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 سیستماتیک مروری مقاله

 

 طراحی الگوی یادگیری خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی به روش فراترکیب
مهران ملارضایی

1 
 18-33صفحات:            17/11/1401 : مقاله شپذیر          17/10/1401مقاله:  دریافت

 

 چکیده

خودراهبر است که کارکنان سازمان را مسئول یادگیری شخصی ی گیردیایکی از جنبه های یادگیری سازمانی، زمینه و هدف: 

خود می دانند تا آنها دانش تخصصی و توانایی انتقال دانش در موقعیت های جدید را توسعه دهند. هدف این پژوهش، طراحی 

 الگوی یادگیری خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی به روش فراترکیب می باشد. 

پژوهش حاضر به روش فراترکیب در چند مرحله در دانشگاه علوم پزشکی انجام شد. بعد از شناسایی مفاهیم و روش بررسی: 

مطالعه  72کدهای عوامل اثرگذار بر یادگیری خودراهبر و ارزیابی روایی و پایایی آن، مدل مفهومی اولیه پژوهش طراحی شد. از  

رای انجام فراترکیب وارد شدند. در سطح تحلیل و ارائه الگو، از روش فراترکیب مطالعه مرتبط با هدف مطالعه ب  7بازیابی شده، 

 ( استفاده شد. 2006سندلوسکی و بارسو )

عامل تاثیرگذار بر یادگیری خودراهبر بود. این عوامل شامل خودکارآمدی، انگیزه  6یافته ها نشان داد مدل پژوهش شامل یافته ها: 

بود. عوامل شناسایی شده مورد  مایل به استفاده از فن آوری، تمایل به یادگیری و تسهیم دانشمهارت خودمدیریتی، تپیشرفت، 

 تایید خبرگان قرار گرفت. 

اهمیت یادگیری خودراهبر در سازمان ها می طلبد که بر عوامل تاثیرگذار بر آن تمرکز داشت و این عوامل را در میان  نتیجه گیری:

جدیدی که برای دانشگاه علوم پزشکی ارائه  شد می تواند برای مدیران و برنامه ریزان نظام سلامت کارکنان نهادینه کرد. الگوی 

 مفید واقع شود.  

 یادگیری، یادگیری خودراهبر، دانشگاه علوم پزشکیواژه های کلیدی: 

 

 
 
 
 
 

(: 4)1(. طراحی الگوی یادگیری خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی به روش فراترکیب. فصلنامه منابع انسانی تحول آفرین. 1401، م. )ملارضائی ارجاع:

33-18. 

                                                           
کارشناس ارشد مدیریت توسعه منابع انسانی، روابط عمومی معاونت آموزشی، دانشگاه علوم پزشکی زابل )نویسنده مسئول:  1
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 مقدمه

از تا حدود زیادی با یادگیری سازمانی مرتبط است.  رو هستند که روبه مختلف  و مشکلات با مسائل ها ، سازمان امروزه

طراحی و بازسازی ،  سال  در هـر دو تـا سه  دانش  وبرابر شدنفزاینده مهارت ها، د کارکنانکمبود   به  توان میسائل م  این

  افزایششرفت فراگیر نوین و فناوری پیشرفته، پیچیده شدن نیاز سازمان ها برای انطباق با تغییر، ، پیها سازمانسریع 

در . (829: 1397)مقدم زاده و همکاران،  کرد  هـا اشاره سـازمان  در محیط  اطمینان  و عدم  محیطی  تغییراتپیچیدگی و 

مدیران سازمان ها کمتر به اهمیت آن در حوزه یادگیری سازمانی، یادگیری خودراهبر یکی از مفاهیم جدیدی است که 

 محیط کار توجه داشته اند. 

بـاز مـی گـردد. وی در یک  2ه نقل از اسـمیتب 1به کار تاف ،یکی از نقاط عطف در تاریخچه یادگیری خودراهبر

3خودآمـوزی"مطالعه معروف بـه تشـریح ایـن فراینـد تحـت عنوان 
پرداخـت. در ایـن نـوع یـادگیری، یادگیرنـدگان  "

مسـؤولیت برنامـه ریـزی و جهت دهی مسیر یادگیری خویش را بر عهده می گیرنـد. بـا توسعه یافتن این رویکرد، تاف 

صدد تبیین این رویکرد در قالب پروژه های یادگیری برآمد. او پـس از بنـا نمـودن پروژه های خودآموزی مورد در 

اش، بـه شـرح سـیزده برهه تصمیم گیری کلیدی در مورد انتخـاب موضـوعات و چگونگی یادگیری پرداخت. او  علاقه

ه ریـزی و هـدایت یـادگیری خود برخوردار هستند. همچنین عقیـده داشـت کـه افـراد از توانمندی های لازم برای برنام

اشاره کرد  ،می توان به نقش ارزنده و مهم نولز که یکی از پیشـگامان یـادگیری خـود راهبـر در آمریکای شمالی است

ـدار . یـادگیری آموزگار یا دیگر مطب متضاد در طیف یـادگیری پرداختنـولز بـه تشـریح دو ق (.2020، 4گیبنوس)

یادگیرنده دیگر مدار  ،)تعلیمـی( در یـک سـو و یـادگیری خودراهبر مدار در سوی دیگـر مـی باشـد. بـه نظـر نـولز

بـرای شناسـایی نیازهـای یـادگیری، فرمول بندی اهداف یادگیری، طراحی و اجرای راهبردهـای یادگیری مناسـب و 

یادگیری در محیط های بسیار ساختارمند همانند  ،ن قبیل یادگیرندگانارزیـابی یـادگیری نیازمنـد آموزگـار است. ای

را ترجیح می دهند. بر عکس یادگیرنده خودراهبر مایل به قبول مسؤولیت در قبال نیازهـا و اهداف یادگیری  سخنرانی ها

اعمـال شده از سوی  خویش است. طیف آموزگار مدار در برابر خودراهبر مدار را می توان از نقطه نظر میزان کنتـرل

ش و میـزان آزادی او بـرای ارزیابی نیازهای یادگیری و اجرای راهبردهای لازم به جهت نیل به آنها، ا فـرد بـر یـادگیری

  (.2005و همکاران،  5هوبانمورد بررسی قرار داد )

ی کند و باعث می شود که فرد یادگیری خودراهبر یک فرایند متداوم می باشد که هر فرد در طول زندگی آن را تجربه م

ای مورد نیاز برای یادگیری را کسب کند و انگیزه او برای هدر برخورد با چالش های محیط توانمند شود و مهارت 

هر فردی در سازمان میبایست به یادگیری ترغیب (. 10: 1395یادگیری افزایش پیدا کند )صادقی و خلیلی گشتینگانی، 

ندن شایستگی و بدین منظور برایش فراهم آید تا دانش و مهارتهای خود را برای به حداکثر رسانیز لازم شود و فرصت 

                                                           
1 Tough 
2 Smith 
3 Self-teaching 
4 Gibbons 
5 Hoban 
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 یندهای یادگیری خودراهبر، محیطآه دلیل مزایای مربوط به برب(. 57: 1401)هاشم زهی و نیک پور،  هدتوانمندی ارتقا د

لازم برای آموزش و   ن به عنوان یک مهارتورزند و ارزش آ آموزشی و سازمانی به طور جدی بر اهمیت آن تاکید می

یادگیرندگان خودراهبر، افرادی فعال و (. 56: 1396)بشرپور و همکاران،  مورد توجه قرار گرفته است 21کار در قرن 

گیرند. یادگیری آنها  خودجوش هسـتند کـه به جای انتظار منفعلانه برای یادگیری واکنشی، ابتکار عمـل را به دست می

گونه افراد در  شـان پایـداری و تـداوم خواهـد داشت. این د و معنادار است و بـا توجه به انگیزه بـالا، یـادگیریهدفمن

(. 75: 2007، 1د )ویلیامسونپذیرتر هستند و از فرآیند خودانضباطی در یادگیری خویش سود میبرن زندگی خود مسئولیت

 این ای فریبنده شکل به است ممکن ونقرار گرفته، چ انتقاد مورد خودراهبر یادگیری به تشویقدر برخی سازمان ها، اما 

ر یا محدودیت از طرف موقعیت تاثی هیچگونه بدون و فردی کاملاً  کار یک خودراهبر یادگیری که برسد نظر به طور

مهارت مربوطه و اجتماعی، اقتصادی و سیاسی فرد می باشد. بنابراین باید توجه کرد که خودراهبری نیازمند کسب 

. یادگیری خودراهبر به عنوان یک فرایند باشدهمچنین ارتباط با موقعیتی که خودراهبری در آن صورت می گیرد، 

 (. 1396)احمدی،  چندبعدی دربرگیرنده بخش های زمینه ای، رفتاری، عاطفی و شناختی می باشد

سریع ی پیشرفتها. ندارد  گریزی جز یادگیری مداوم  ،دهشـ تحمیـل  و تحـولات  با وجود تغییـرات دانشگاه علوم پزشکی

ینکه ای ابرو ست ده اجه نمواپویا موه و با محیطی پیچیدرا  آموزشیی هان مازسا، تتباطاش ارگسترو  تطلاعاوری افنا

ی ـعملد را وـت خـیرمأموو د ـهن دلعمل نشاابهموقع عکسد یط پر تنش خوـر محـبابردر ا ـمانی پویزسام مقادر ند ابتو

نسانی که ی ایههاتجربه سرماان و توو از هد باشد ترسیم نماید انچه میخواز آشنی از رونداند چشمات بتوـسزم الازد، اـس

د را خوی ناییهااتوو قابلیت اد فردر آن اه ـکن اـکنرکاخودراهبری گیردیا ،راهین د. در ابگیره بهرر دارد ختیادر ا

مینه در زکه ای  هیژوه حساسیت ـه بـا توجـبا ذـل .، از اهمیت ویژه ای برخوردار استدـهنش دترـتمر گسـمسرت وـهصـب

ی گیردنند بر یااملی که میتواشناسایی عود دارد، وـجو شگاه علوم پزشکیداندن وـبروز به ی و گیردیا

ب ـد موجـناکه میتوریبهطو، میباشدری همیت بسیادارای اند ـباشار ذـا تأثیرگـهر آناـیط کـمحن در کنارکاخودراهبر

ی از وگیرـجلن؛ اـمدر زویی ـرفهجـصزش و وـمی آاـکاهش هزینههن و کنارکای گیرداـیدر تر ـی بیشـثربخشا

ث ـمباحی گیرداـیی اـی بجـعملو ی ـتجربرت بهصون کنارکای گیردیا به همچنین توجهشود.  نگینــسی اـههـهزین

ا لذمی شود.  نمازساوری در  هرـبهو ت ـکیفید وـبهبن و اـکنرکادی عملکری هااردستاندایش افزابه ، یکرصرفاً تئو

 شد؟. با ی خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی چه میسوال اصلی این پژوهش این است که الگوی یادگیر

 

 مبانی نظری

 هدایت خود باید ذاتاً فراگیران اینکه اول است؛ صورت بدین خودراهبر یادگیری آمادگی برای نظر مورد مفروضات

 و خودمختاری توسعه برای صلاحیت لازم باید فرد اینکه دوم. دهند نشان خود از رغبت آن به نسبت و باشند شده

 بتواند و باشد دارا را مستقل به طور یادگیری توانایی فرد باید اینکه سوم باشد. داشته یادگیری برای را راه بهترین انتخاب

 در را خودراهبر یادگیری (. ریشه های1396 یآباد نجف و دهد )کاظمی خود تعمیم مهارتهای سایر به را توانایی این

                                                           
1 Williamson 
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 باید معلم که می دهد هشدار او کرد. پیدا دیویی تجربه گرایانه جان دیدگاه های در توانمی  تربیت و تعلیم حوزه

(. 1398مرادی،  و بهرنگی)  دینما کنترل را آن یا کند دخالت فرایند یادگیری در نباید اما باشد فراگیران راهنمای

 پرورش ایجاد و. یاد بگیرد و کرده دنبال می باشد یادگیری اش نیازمند را آنچه فرد می شود باعث خودراهبر یادگیری

 طوری که به است. شده تبدیل اخیر چند دهه در بزرگسالان آموزش اهداف از یکی به خودراهبر یادگیری مهارت های

 هدف با یادگیری در خودراهبری است. یافته افزایش سطح جهان در خودراهبر یادگیری به مربوط مطالعات و پژوهش ها

همانطور که  (.1396آبادی،  نجف و )کاظمی می باشد دارند، قرار که هر شرایطی در و همه برای یادگیری و آموزش

چارچوب نظری برای یادگیری خود راهبر همچنان نامشخص و مبهم می باشد، واژه های مورد استفاده برای توصیف 

(. برای مثال، همیسترا در تحقیق خود درباره 2012، 1براکت و همیسترایادگیری خودراهبر نیز بسیار مختلف می باشد )

واژه مختلف  16انتشار یافت، عنوان نمود که یادگیری خودراهبر حداقل به  1994تا  1986های  بین سال هاین موضوع ک

تعاریف  گیرد. از جمله خودآموزی، یادگیری خودمختارانه، خودتعلیمی و خودآموزی بزرگسالان مورد استفاده قرار می

خود راهبر را بررسی می کند. این  اهداف یادگیری ،ی در مورد یادگیری خودراهبر وجود دارد. اولین تعریفمختلف

  اهداف عبارتند از:

 افزایش توانایی و ظرفیت های افراد تا در یادگیری، خودگردان شوند. -1

دگیری انتقادی یا معنی یادگیری تحولی به .پرورش یادگیری تحولی به عنوان مرکز ثقل یادگیری خودراهبر -2

 .یادگیرنده می باشد

  .(1393عبدالهی، ) ارتقای یادگیری آزاد و رفتار اجتماعی به عنوان بخش جدایی ناپذیر از یادگیری خود راهبر -3

فراگیران یادگیری خود را  یادگیری خودراهبر را به عنوان فرایند توصیف می کند. فرایندی که در آن ،دومین تعریف

در سومین تعریف، یادگیری خودراهبر به عنوان یک ویژگی . (1393عبدالهی، )برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی می کنند 

ه ن( مطرح می کنند که در آمریکا انجام تحقیق و عمل در زمی2013) 2کینگشخصیتی در نظر گرفته می شود. فیشر و 

طولانی و غنی دارد. نویسندگان در این زمینه با یکدیگر اختلاف دارند که آیا یادگیری خودگردانی در یادگیری سابقه 

اگرچه موقعیت های یادگیری خاص از  .خودراهبر یک صفت عمومی انسان است که در هر فرد به میزانی وجود دارد؟

ی های شخصی یادگیرنده از اما ویژگ ،نظر یادگیری نسبت به سایر موقعیت ها، بیشتر خودگردانی هدایت شده هستند

تعیین کننده خواهد بود که آیا  های روانی و حالات رفتاری و توانایی ها و مهارت های کسب شده، نهایتاً قبیل ویژگی

 تعیین اهداف،، در یک موقعیت خاص یادگیری، خودگردانی ایجاد شود یا نه؟ یادگیرنده خودگردان مسئولیت یادگیری

ت های یادگیری و سطوح نیرو و انرژی مصرفی را در مقایسه با یادگیرنده دگر راهبر عهده دار لویوفعالیت ها، ا منابع،

  . است

                                                           
1 Hiemstra & Brockett 
2 Fisher & King 
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قدم می شوند، بیشتر و بهتر از افرادی یاد می گیرند که توسط  ، افرادی که برای یادگیری پیش(2011) 1بر طبق نولز

بیشتر و قوی تری برای یادگیری دارند و اغلب دارای  دیگران به منظور یادگیری ترغیب می شوند. آنها اشتیاق و انگیزه

به یادگیری خودراهبر  و دقیق او عقیده دارد کسانی که به درستی. دارند پشتکار و مقاومت زیاد برای دستیابی به نتیجه

یک  می پردازند، به طور بهتر و مؤثرتری از یادگیری خود بهره می جویند. او همچنین عقیده دارد که تبدیل شدن به

از یک ، با ماهیت رشد روانشناختی انسان، سازگار می باشد. یک فرد از هنگام طفولیت تا بزرگسالیراهبر یادگیرنده خود

یگران به صورت فردی که دارای شخصیت مستقل می باشد، تبدیل می شود. دلیل دیگر برای وابسته به د حالت کاملاً

از نظر نولز، مباحث مربوط به روش های جدید در آموزش مانند یادگیری از راه دور و برنامه های  راهبریادگیری خود

افراد بدون داشتن  .به گذشته می باشدمطالعاتی غیر سنتی می باشد که نیازمند مسئولیت بیشتر برای دانش آموزان نسبت 

ر ممکن است مشکلات بسیار زیادی در تمام کردن یک پروژه یادگیری یا برنامه بمهارت های یادگیری خودراه

  یادگیری خود راهبر به طور ذاتی یک روش زندگی می باشد. آموزشی غیر سنتی داشته باشند.

 

  رفتارهای یادگیری خودراهبر

گسترده شناختی و رفتاری  عمده و ( رفتارهای یادگیری خودراهبر می تواند به دو دسته1995مکاران )و ه 2از نظر جونز

تقسیم بندی شود. فعالیت های رفتاری، شامل انگیزش و اراده، مدیریت زمان و حفظ تلاش و کوشش است. فعالیت های 

فعالیت های  2ازش اطلاعات می باشد. جدول شناختی شامل فرایندهای ذهنی انتخاب، طراحی، سازماندهی، کنترل و پرد

طبقات شناختی یادگیری خودراهبر را به همراه نمونه هایی از  جدولاین  (.1393رفتاری را ترسیم کرده است )عبدالهی، 

  می دهد. طبقه نشانهر فعالیت های مرتبط با 

 

 (1393نقل از عبدالهی،  به، 1991، جونز و همکاران)یادگیری خودراهبر فعالیت های رفتاری. 1 جدول

 طبقه بندی 

 فعالیت های رفتاری

 نمونه هایی از رفتار

 تقسیم زمان بر اساس تکالیف، برنامه ریزی برای زمان کافی، کنترل زمان، تشخیص زمان مورد نیاز مدیریت زمان

دستیابی به ، اولین قدمبرداشتن ، تعیین اهداف یادگیری و پیشرفت، کردن محیط مطالعه پر بارفراهم  مدیریت تلاش

 حفظ توجه و تمرکز، منابع

پیگیری فعالیت های مدیریت زمان ، ارزیابی نقاط ضعف و قوت عادات مطالعه، مدیریت توجه و تمرکز انگیزش

 و مدیریت تلاش

 

 راهبر خود یادگیری استراتژی های

 می شوند: تقسیم بیرونی و درونی دودسته به راهبر خود یادگیری استراتژی های اساساً

                                                           
1 Knowles 
2 Jones 
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 .کمکی می پردازند مطالعه از استفاده و مطالعه در نظم مطالعه، محیط سازماندهی به که )درونی( داخلی استراتژی-1

 را سبک یادگیری با محتوی و دانش انطباق و دانش و اطلاعات ساختار فراگیر، فهم و درك خارجی، استراتژی-2

 .می دهد قرار موردمطالعه

 راهنمایان، کمک به می توانند فراگیران -1 :برد سود ابزار دو این از می توان نیز یادگیری استراتژی های تشخیص برای

 رفتارهای می توانند فراگیران -2 .نمایند بحث همدیگر با به آن راجع و کنند تحلیل و مشاهده را خود راهبردی رفتارهای

 .نمایند منعکس مربوطه پرسشنامه ای در فرم راهبری خود هایاستراتژی  سیاهه یک از استفاده با را شان یادگیری

 

 (1393به نقل از عبدالهی، ، 1991، جونز و همکاران)فعالیت های شناختی یادگیری خودراهبر. 2 جدول

 نمونه های رفتاری طبقه بندی فعالیت های شناختی

برجسته کردن ، بردارییادداشت ، پیدا کردن اطلاعات ضروری و حذف اطلاعات غیر ضروری انتخاب

 ایده های اساسی

 کمک گرفتن از منابع و مراجع، استفاده از راهنما و کلیدهای زمینه، اطلاعات قبلی از منابع دریافت

 استفاده از راهبردهای مناسب مطالعه، خودآزمایی، ادسپاریآزمونهای ، بررسی مواد آموزشی تقویت کننده های حافظه

استفاده از ، استفاده از نمودارها، تفسیر مطالب، قیاس و استعاره ها، خیال پردازی، پرسش از خود تشریح

 استفاده از دانش قبلی و...، منابع چندگانه اما مرتبط با موضوع

 

  گرفت:  کمکدر یادگیری خودراهبر غیرمستقیم و مستقیم استراتژی های از محققان معتقدند که می توان

 موفقیت شناسایی به کمک -3 آنها، کردن تشویق -2 افراد، خودآگاهی به کمک -1 :شامل مستقیم های استراتژی-الف

 تهدید. سطح کاهش و فراگیر از حمایت -6 ها، روش پذیرش جهت در تشویق -5فردی،  ایجاد مالکیت -4قبلی،

 کار -4 سؤالات، خلق -3 ،و مشکلات مسائل طرح -2 سؤالات، طرح -1 :از عبارت اند غیرمستقیم استراتژی های -ب

    گرفتن، قرار حمایت تحت -7مشکلات، و برهان ها با مواجه -6 پیچیده، معماهای -5 متضاد، و مبهم ایده های روی

 به محدود راهبری خود که است آن قابل توجه نکته ی. علائق و توانایی ها از استفاده -9 اصول، ها و مدل از استفاده -8

فیشر و است ) داده قرار خود تأثیر تحت نیز را آموزشی غیر مؤسسات و شرکت ها و نشده سازمان های آموزشی

 (.2016همکاران، 

 

 

 روش بررسی

( در چند مرحله طراحی شد. فراترکیب 2006) 1مطالعه حاضر بر اساس رویکرد فراترکیب به روش سندولوسکی و بارسو

یک مطالعه کیفی است که اطلاعات و یافته های استخراج شده از مطالعات کیفی دیگر با موضوع را بررسی می کند. 

                                                           
1 Sandelowski & Barroso 
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نمونه مورد نظر برای فراترکیب، از مطالعات کیفی منتخب و بر اساس ارتباط آنها با سوال پژوهش تشکیل می شود. این 

ر مطالعه های کیفی تمرکز دارد و به جای ارائه خلاصه جامعی از یافته ها، یک ترکیب تفسیری از یافته ها رویکرد، ب

( استفاده شد. 2006مرحله ای سندلوسکی و بارسو ) 7ایجاد می کند. در این پژوهش به منظور تحقق این هدف، از روش 

 نشان داده شد. 1این گام در شکل 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2006مرحله ای فراترکیب سندلوسکی و بارسو ) 7. فرایند 1شکل 

 
 گام اول: تنظیم سوال پژوهش 

 تنظیم سوال پژوهش مراحل زیر اجرا شد:رای ب

تمرکز داشت. هدف این پژوهش شناسایی عوامل موثر بر یادگیری  "چه چیزی"چه چیزی: اولین گام بر  (1

 خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی بود.

چه کسی: در پاسخ به این سوال، جامعه مورد مطالعه مشخص گردید که شامل مطالعات در دسترس در حوزه  (2

یادگیری خودراهبر بود و از پایگاه های اطلاعاتی )شامل مجلات، کنفرانس ها و موتورهای جستجوی 

 مختلف( تامین شد.

 تنظیم سوال پژوهش

بررسی متون بطور 

 نظامند 

جستجو و انتخاب 

 مطالعات مناسب

 استخراج اطلاعات مقاله

تحلیل و ترکیب یافته 

 های کیفی

 کنترل کیفیت

 ارائه یافته ها
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بود.  مطالعات فارسی از سال های  1401تا  1399چه وقت: چارچوب زمانی منابع یافت شده بین سال های  (3

 بود. 2022تا  2005و مطالعات انگلیسی از سال های  1401تا  1380

چگونه: به روشی اشاره دارد که برای مطالعه منابع یافت شده، استفاده شد. در روش فراترکیب متن مطالعات  (4

قبلی، داده های ثانویه محسوب می شوند. از این رو، در این مطالعه، از روش تحلیل محتوا برای تحلیل داده ها 

اتی که از فرایند خارج می شوند، شناسایی استفاده شد. مطالعات مناسب که وارد فرایند فراترکیب و مطالع

 شدند. با توجه به پارامترهای فوق، سوال های زیر مطرح شد:

 مولفه های موثر بر یادگیری خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی کدامند؟ 

 مدل یادگیری خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی چگونه مدلی است؟ 

 گام دوم: بررسی متون به صورت نظام مند 

 ،Web of Science ،Science Direct ،Scopus(، SID)جستجو در ایرانداك، پایگاه داده اطلاعات علمی 

Google Scholar  با استفاده از یک استراتژی جستجوی جامع برای شناسایی مطالعاتی در مورد یادگیری خودراهبر

هستند، انجام شد. از کلید واژه های فارسی و انگلیسی استفاده شد. کلید واژه های فارسی شامل: یادگیری، یادگیری 

 های انگلیسی شامل موارد زیر بود:خودراهبر، انواع یادگیری، مدل های یادگیری خودراهبر بود. کلید واژه 
Learning, definition of learning, self-directed learning, types of learning, self-directed 

learning models, dimensions of self-directed learning. 

  گام سوم: جستجو و انتخاب مطالعات مناسب

که آیا مطالعات یافت شده متناسب با سوال تحقیق می باشد یا خیر؟  در ابتدای جستجوی مطالعات، محقق مشخص کرد

برای رسیدن به این هدف، مطالعات یافت شده چندین بار بازبینی شدند. در هر بازبینی، تعدادی از تعدادی از مطالعات رد 

که محقق پارامترهای مختلفی شدند و در نتیجه در فرایند فراترکیب بررسی نشدند. فرایند بازبینی به این صورت انجام شد 

مانند عنوان، چکیده، محتوا، جزئیات مقاله )نام نویسنده و سال و غیره( را در نظر گرفت. نهایتاً، مطالعات باقی مانده 

مجدد بررسی شده و وارد گام بعدی روش فراترکیب شدند. در قدم بعد، کیفیت روش شناختی مطالعات ارزیابی شد. 

د که محقق به یافته های آن اعتمادی نداشت. ممکن است مطالعه ای قبل از انجام تحلیل محتوا هدف، حذف مطالعاتی بو

به دلیل عدم کیفیت روش شناختی حذف شود. از اقدامات مبتنی بر شواهد در رشته های مختلفی نظیر مدیریت آموزشی، 

شواهد مرتبط و معتبر می باشد، محقق باید بطور  رفتار سازمانی و مدیریت منابع انسانی استفاده شد. به منظور تعیین اینکه

خاص مطالعه را ارزیابی کند. ارزیابی های حیاتی، عدم اطمینان را کاهش می دهد و کمک می کند تا بر مسائل مهم 

متمرکز گردد. ارزیابی حیاتی، یک عنصر کلیدی در مرور نظام مند است که برای شناسایی بهترین مطالعات در یک 

معیار: جامعه آماری، جمع آوری داده ها، روش  4کاربرد دارد. با استفاده از این ابزار، هر مقاله بر اساس  موضوع خاص

پژوهشگر به صورت مستقل انجام شد و  2(. ارزیابی کیفیت مطالعات توسط 2006، 1تحقیق و نتایج، ارزیابی شدند )گلین

 و فصل می شود.اختلافات در صورت لزوم با تصمیم گیری پژوهشگر سوم حل 

 

 

                                                           
1
 Glynn 
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 گام چهارم: استخراج نتایج 

در طی فرایند فراترکیب، مقالات نهایی شده در خصوص یادگیری خودراهبر به منظور دستیابی به یافته های درون 

مطالعات، چند بار بازخوانی شدند. در این پژوهش، اطلاعات مقالات نهایی به این صورت طبقه بندی شدند: در ستون 

ده و سال انتشار مقاله، در ستون دوم عوامل یا مولفه های تاثیرگذار بر یادگیری خودراهبر، و ستون سوم اول نام نویسن

 اطلاعات روش شناختی مطالعه مورد نظر آورده شد.
 گام پنجم: تحلیل و ترکیب یافته های کیفی 

ار شده بودند. سندلوسکی و در طول تحلیل، موضوعاتی جستجو شدند که در میان مطالعات موجود در فراترکیب پدید

اشاره می کنند. در این پژوهش، ابتدا عوامل یا مولفه های  "بررسی موضوعی"( به این مورد به عنوان 2006بارسو )

استخراج شده به عنوان کد در نظر گرفته شد. سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، در یک مفهوم مشابه 

 به نام مفاهیم دسته بندی شدند. رتیب، مفاهیم تحقیق شکل گرفت و مفاهیم در یک طبقه کلیدسته بندی شدند. به این ت
 گام ششم: حفظ کنترل کیفیت 

 در این گام، رویه های زیر برای حفظ کیفیت مطالعات انتخابی در نظر گرفته شدند:

حقیق، گام های اتخاذشده به در کل تحقیق، تلاش شد تا با ایجاد توصیف روشنی برای گزینه های موجود در ت (1

 درستی برداشته شود.

 در زمان مناسب، رویکردهای مستقر جهت تلفیق مطالعات اصلی در تحقیق کیفی استفاده شد. (2

( برای ارزیابی کیفیت مطالعات 2006در زمان مناسب، از برنامه های مستقر مانند ابزار حیاتی ارزیابی گلین ) (3

 اصلی استفاده شد.

 کنترل کیفیت استفاده شده در مطالعات تحقیق کیفی و کمی استفاده شد.از روش های  (4

( استفاده شد که شامل سوالاتی بود که کمک می کرد تا 2006در ارزیابی کیفیت مطالعات، از ابزار گلین ) (5

 بررسی ها معقول به نظر برسد.

دیگر نیز استفاده نمود به این صورت که  در این پژوهش، علاوه بر موارد فوق، محقق از مقایسه نظرات خود با یک خبره

تعدادی از مقالات در اختیار یکی از خبرگان قرار گرفت و نتایج حاصله از طریق شاخص پایایی ارزیاب ها، ارزیابی شد 

 بود. 81/0و مقدار ضریب محاسبه شده 
 گام هفتم: ارائه یافته ها

ری خودراهبرکه از ادبیات استخراج شده اند، مشخص شدند. در این مرحله، خلاصه ای از مولفه های اثرگذار بر یادگی

سپس گروهی از افراد متخصص در حوزه مدیریت آموزش عالی و مدیران توسعه منابع انسانی در دانشگاه علوم پزشکی، 

عوامل تاثیرگذار را بررسی کردند. سپس در یک پانل خبرگان و به روش کیفی، مولفه های استخراج شده مورد بررسی 

 قرار گرفته و نهایی شدند. نهایتاً نسخه آلفا از ابزار طراحی شد.
 روایی و پایایی ابزارهای اندازه گیری

: به منظور تعیین روایی روش فراترکیب از ابزار ارزیابی حیاتی گلین استفاده شد. این ابزار به محقق کمک می کند روایی

مشخص کند. برای این منظور، مقالات با استفاده از سوالاتی ارزیابی تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعات کیفی و کمی را 

 نشان داده شده است. 2شدند. یافته های حاصل از اندازه گیری ابزار ارزیابی حیاتی گلین در شکل 
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 : برای تعیین پایایی روش فراترکیب از روش پایایی ارزیاب ها استفاده شد. روند کدگذاری به صورت مستقل بهپایایی

محقق به هم نزدیک باشد، نشان دهنده توافق بالا بین دو کدگذاری می باشد  2محقق انجام شد. اگر کدهای این  2وسیله 

مقاله در اختیار محقق دیگری قرار گرفت.  8که نشان دهنده پایایی مناسب است. برای محاسبه پایایی ارزیاب ها، تعداد 

کد را استخراج کرد.  12از درون این مقالات استخراج کرد و محقق دوم کد را  14محقق از درون مقالات انتخاب شده 

کدگذار و  2نشان دهنده توافق بین  1کدگذار می باشد. در این جدول، عدد  2، کدهای استخراجی توسط  3جدول 

 ل محاسبه شد: کدگذاری یا پایایی ارزیاب از طریق این فرمو 2نشان دهنده عدم توافق بین آنهاست. ضرایب توافق  0عدد 
 اتعداد توافق / تعداد توافق امکان پذیر= پایایی ارزیابی ه

بود. با توجه به  87/0بار عدم توافق بود. بنابراین ضریب پایایی به دست آمده معادل  2بار توافق و  14کدگذار  2بین 

تفاده برای استخراج کدها از بیشتر است، پس می توان ادعا کرد که ابزار مورد اس 60/0اینکه ضریب بدست آمده از 

 پایایی مناسبی برخوردار است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . نتایج جستجو و چگونگی انتخاب مقالات مناسب2شکل 

 . کدهای استخراجی توسط دو کدگذار3جدول 

 14    13   12    11   10    9     8     7     6     5     4      3     2     1استخراجی       کدهای 

 1      1      1      1     1     1    1    1      1     1     1      1     1     1                   1کدگذار 

 0      1      1      1     1     1    1    1     0      1     1      1     1     1                   2کدگذار 

 شناسایی

 غربال گری

 انتخاب مطالعات

 مطالعات وارد شده 

 مطالعات شناسایی شده از 

 72 پایگاه های جستجو

 48بعد از حذف موارد تکراری  مطالعات 

 23خارج شده تکراری   مطالعات

 48غربال گری شده  مطالعات 

مطالعات ارزیابی شده بر اساس تن کامل م

 26معیارهای از پیش تعیین شده 

 7مطالعات نهایی  

 19تن کامل مطالعات خارج شده م
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 یافته ها

 7منبع انگلیسی(، نهایتاً  42منبع فارسی و  30مطالعه بازیابی شده )  72پس از جستجوی وسیع در زمینه مورد مطالعه، از

نتایج ارزیابی کیفی مربوط به برای انجام فراترکیب وارد شدند.  2مطالعه کاملاً مرتبط با هدف مطالعه طبق شکل 

 بود. 75مطالعه بالاتر از  7ارائه شد. با توجه به نتایج ارزیابی ابزار گلین، نمره  3مطالعات در در جدول 

تمام عوامل استخراج شده از مطالعات، به عنوان کد در نظر گرفته شد و به بررسی کدها : تحلیل و ترکیب یافته های کیفی

پرداخته شد. با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، آنها در یک مفهوم مشابه دسته بندی شدند. به این شکل، 

 6جدول روش شناسی مشخصات، مفاهیم تحقیق شکل گرفت. در نهایت پس از ارزیابی جامعه خبرگان با استفاده از 

 (. 4عامل تاثیرگذار بر یادگیری خود راهبر ترسیم شد )جدول 

 
 مقاله 7. نتایج ارزیابی گلین برای 3جدول 

 ابعاد ارزیابی مقالات 

 سوالات

 تحقیقات

 جامعه آماری

1   2   3   4   5   6 

 جمع آوری داده

1   2   3    4  

 طرح تحقیق

1   2   3   4   5    

 نتایج

1   2   3   4   5   6 

 امتیاز

یانگ و همکاران 

(2021) 

 بب ب  ب ب ر
 5دانشجویان علوم پزشکی 

 دانشگاه چین

  ب  ر ب ب
 پرسشنامه 

 ب  ب ر ب  ب
 مطالعه کمی 

 75 ب ب ر ب  ب خ 

موناسینگه و همکاران 

(2020) 

 ب ب ر ب ب غ

 دانشگاه سریلانکا 15نفر از    30

 ب خ ب ب

 نیمه ساختاریافتهمصاحبه 

 ب ب خ ب ر

 مطالعه  کیفی 

 75 ب ب ر ب خ ب

هوتاسوهات و 

 (2019همکاران )

 ب ب ب ب خ  ب 
نفر از مدیران و کارکنان  30 

 بخش خصوصی

 ر ب  ب  خ  
 مصاحبه نیمه ساختاریافته

 ب ب خ  ب ر 
 روش کیفی 

 75 ب  ب  ب ر ب ب

راملی و همکاران 

(2018) 

 ب ب ر خ ب خ
 علوم پزشکی اندونزی  دانشگاه

  ب ب  ر ب
 کتابخانه ای و پرسشنامه

 ب ب ر ب ب
 مطالعه  کمی  

 75 ب ر ب ب غ ب

جعفری و نادی 

(1401) 

 ب ب ر ب خ  ب 
نفر از متخصصان در حوزه  9 

 یادگیری 

  ب  ب ب ر 
 کتابخانه ای و مصاحبه

 ب ب ر ب خ 
روش کیفی تحلیل مضمون 

 استقرایی

 75 ب  ب ر ب ب ر

قنبری و حیدری 

 (1399سورشجانی)

 ب خ ب ب ب غ
دانشجویان تحصیلات  366

 تکمیلی دانشگاه بوعلی سینا 

 ب  ب خ ر  ب
 پرسشنامه

 ب ب خ ب ب 
 مطالعه کمی 

 75 ب ر ب ب خ ب

لطفی و همکاران 

(1398) 

 ب ب ر ب ب خ
نفر از متخصصان علوم  15

 تربیتی

 ب خ ر ب ب
 پرسشنامه

 ب ب خ ب ر
 مطالعه  کمی 

 75 ب ب ر ب خ ب
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 . مفاهیم و کدهای استخراج شده عوامل تاثیرگذار بر یادگیری خودراهبر4جدول 

 منبع کدها )شاخص ها( مفاهیم

 

 خودکارآمدی

برای غلبه بر مشکلات موجود، مشارکت و کارکنان تلاش و پشتکار 

در فرایند یادگیری، باورهای مثبت و قوی برای کسب کارکنان درگیری 

، کارکنان مناسب برای رشد و یادگیری ایاستفاده از  روش ه هدف،

در کارکنان علاقه زیاد به فعالیت های اثربخش، انتخاب های درست 

 به انجام فعالیت ها ی کارکنانزمان ایجاد چالش ها، تعهد بالا

(، شهودی و 1399قنبری و حیدری سورشجانی)

(، 2018(، ژانگ و همکاران )2015همکاران )

(، هوتاسوهات و 2020اتی وهمکاران )میرزاو

(، وانگ 2008(، یاون و همکاران )2019همکاران )

 (2016و همکاران )

 

 انگیزه  پیشرفت

برای کسب هدف، کوشش مستمر، ارتقاء و کارکنان انگیزه و اشتیاق 

کرد لعمدرقبل ، مسئولیت پذیری کارکنان رشد شخصی، رقابت سازنده

، همکارانان، تلاش برای بهتر بودن از همکارخود، پیشی گرفتن از 

 شارکت  کارکنان در فعالیت های گروهیم

(، موناسینگه و همکاران 2021یانگ و همکاران )

(، 2018(، راملی و همکاران )2010(، موری )2020)

 (2009هاتی )

مهارت 

 خودمدیریتی

، سازماندهی خود برای بهبود کارکنان اولویت بندی وظایف کاری

عیین هدف در زندگی شخصی و سازمانی، مدیریت کردن عملکرد، ت

 خود احساسات

(، زو و 2018(، رحمان )1401جعفری و نادی )

 (2018(، راملی و همکاران )2020همکاران )

تمایل به استفاده از 

 فن آوری

حذف محدودیت های زمانی و مکانی برای  پیشرفت، غنی سازی محیط 

از شیوه ها و روش های نو برای رشد،   کارکنان یادگیری، استفاده

 برای کارکنان ابزاری برای یادگیری با کیفیت

(، خزائی و عشورنژاد 1398لطفی و همکاران )

(، تاباسان و هانان 2017(،  دیپ و همکاران )1391)

 (2011(، تئو )2013(،  لای )2016)

رای رشد شخصی و شغلی، به موضوع، تمایل به مطالعه بکارکنان علاقه  تمایل به یادگیری

از اهداف یادگیری، اعتماد به نفس و عزت نفس کارکنان درك درست 

 به ارتقای دانش و مهارت کارکنان بالا برای رشد، نگرش مثبت

(،  راملی و همکاران 2020موناسینگه و همکاران )

(، جستوز و 2019(، هوتاسوهات و همکاران )2018)

 (2008همکاران )(، داینان و 2022همکاران )

 

 تسهیم دانش

انتقال مهارت و دانش به سایر کارکنان، برگزاری کارگاه های آموزشی  

به  کارکنان، تشویق میان کارکنان برای انتقال دانش، جلسات حل مساله

 انهمکارانتقال مهارت و تخصص خود به 

 (، سوسا و پینتو2019هوتاسوهات و همکاران )

(،  ژانگ و 2019) (،  رازاك و همکاران2013)

 (2015جیانگ )

 

 نتیجه گیری

احساس گردید. محقق  در دانشگاه علوم پزشکی پژوهش، ضرورت طراحی الگوی یادگیری خودراهبرهدف  با توجه به

با مطالعات اولیه دریافت که محققان گذشته در مورد مولفه های اثرگذار بر یادگیری خودراهبر اجماع قابل توجهی 

بود. با استفاده از روش  در سازمان ها ندارند. دلیل عدم اجماع، عدم توجه مناسب به ماهیت یادگیری خودراهبر

عامل   6گذار بر یادگیری خودراهبر و تحلیل داده ها، مدل نهایی طراحی شد که فراترکیب برای استخراج عوامل تاثیر

تاثیرگذار شامل خودکارآمدی، انگیزه پیشرفت، مهارت خودمدیریتی، تمایل به استفاده از فن آوری، تمایل به یادگیری 

 ی را نشان می دهد.مدل نهایی یادگیری خودراهبر در دانشگاه علوم پزشک 3و تسهیم دانش معرفی شدند. شکل 
، تمایل بر غلبه بر برای انجام بهتر امور و وظایف کاری خود کارکنان یک سازمان با باور بر توانایی های سازنده خود

، تمرکز بر فرایندهای درونی و فکری برای ایجاد تغییرات در جهت ایجاد شده در محیط کارمشکلات و چالش های 

انش ، و انتقال مهارت و دهای جدید و مرتبط با تخصص خود رشد و نوآوری، استفاده از ابزارهای نوین برای یادگیری
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کارکنان فراهم سازند. تقویت این شرایط سبب می شود  اثربخش می توانند زمینه را برای یادگیری خودراهبر ،به دیگران

خود، انتخاب و اجرای استراتژی های مهارتی  ، برای تعیین و تشخیص نیازهایمدیران و سرپرستان خودبدون کمک 

 به بالندگی و پیشرفت خود کمک کنند. خود،  ارزیابیخود ، و برای رشد مهارت ها و توانایی ها یادگیری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل یادگیری خودراهبر3شکل 

 

مدیران می توانند با یافته های این مطالعه می تواند در دانشگاه علوم پزشکی و سیاستگذاران نظام سلامت مفید باشد. 

ود در محیط کار شوند. همچنین، پیشنهاد می ش کارکنان تقویت عوامل اثرگذار سبب ارتقاء و رشد یادگیری خودراهبر

در تحقیقات آتی، عوامل شناسایی شده بصورت کمی مورد آزمون قرار گرفته و اعتبارسنجی انجام شود. پیشنهاد می 

 شناسایی گردد.  نیز شود موانع توسعه یادگیری خودراهبر در دانشگاه علوم پزشکی
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Abstract 

Background and purpose: One of the aspects of organizational learning is self-directed learning, in 

which the employees of the organization are responsible for their personal learning so that they 

develop specialized knowledge and the ability to transfer knowledge in new situations. The purpose of 

this research is to design a model of self-directed learning in the University of Medical Sciences using 

a hybrid method. 

Research method: The present research was conducted using meta-combination method in several 

stages at the University of Medical Sciences. After identifying the concepts and codes of factors 

affecting self-directed learning and evaluating, its validity and reliability, the initial conceptual model 

of the research was designed. From the 72 retrieved studies, 7 studies related to the purpose of the 

study were included for meta-combining. At the level of analysis and presentation of the model, 

Sandelovski and Barso (2006) Meta combination method was used. 

Findings: The findings showed that the research model included 6 factors influencing self-directed 

learning. These factors included self-efficacy, motivation to progress, self-management skills, desire 

to use technology, desire to learn and share knowledge. The identified factors were approved by 

experts. 

Conclusion: The importance of self-directed learning in organizations requires focusing on factors 

influencing it and institutionalizing these factors among employees. The new model presented for the 

University of Medical Sciences can be useful for managers and planners of the health system 

Keywords: learning, self-directed learning, University of Medical Sciences 
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