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Abstract 

Introduction: The present research was conducted with the aim of designing a classroom 

management model for the secondary highschool teachers of Lorestan province. This research 

was practical in terms of purpose and it was of combined or mixed research of exploratory type 

in terms of approach. 

research methodology:The statistical population in the qualitative phase included 

experts of educational sciences and educational management fields of universities of Lorestan 

province  numbering 36 people, and in the quantitative phase, all of the secondary highschool 

teachers of  Lorestan province, numbering 4203 people (2114 men and 2089 women). To 

determine the sample size of the experts' statistical population, targeted sampling methods and 

theoretical saturation method including 13 people were used and the statistical population of 

senior highschool teachers of Lorestan province using the Karjesi-Morgan table a number of 

351 people (177 males and 174 female) were determined as the statistical sample and selected 

by random cluster sampling method. To collect the data of the research, semi-structured study 

tools were used in the qualitative part, and researcher-made questionnaires were used in the 

quantitative part. The evaluation of the characteristics of the research tools in the quantitative 

part was used to calculate the validity of the validity content (experts' opinion) and to evaluate 

the reliability of the tool, Cronbach's alpha coefficient was used, and the total coefficient of the 

questionnaire was calculated as 0.97. method, and the reliabilities were obtained at a favorable 

level of 0.88. 

Findings: Thus, both research tools (interview and questionnaire) had good validity and 

reliability. At the end of the Delphi technique and categorization of concepts, six components 

of behavior management, teaching management, implementation management, evaluation 

management, learning management, motivation management and 56 codes were taken and used 

to design the model and data collection tool (questionnaire) in the quantitative section. 

Conclusion: The results indicated that the fit indices of the measurement model are accepted 

and show a good fit of the model. As a result, this shows the alignment of the proposed 

components with the classroom management of the teachers, so the variable components of the 

management of the class are (at the 99% confidence level) significant and in the form of a 

conceptual model next to each other, they confirm the classroom management correctly. Hence, 

it is concluded that the general model of classroom management is highly appropriate. 
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 چکیده

با هدف طراحی مدل مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطه آموزش و پرورش پژوهش حاضر  :مقدمه و هدف

 کتشافی بود.از نوع اترکیبی کرد،یو از نظر رو یپژوهش از نظرهدف کاربرداستان لرستان انجام شد.این 
ی علوم تربیتی و جامعه آماری در مرحله کیفی شامل خبرگان وکارشناسان رشته :پژوهش یروش شناس

کلیه دبیران دوره دوم متوسطه آموزش  یکم یدر مرحلهنفر و  36های استان به تعداد آموزشی دانشگاه مدیریت

بود.برای تعیین حجم نمونه،جامعه آماری خبرگان وکارشناسان زن( و نفر)مرد  4203و پرورش استان به تعداد 

 ای انتخاب شدند.گیری تصادفی خوشهاز روش نمونه گیری هدفمندوبا استفادهاز شیوه نمونه

 ییایپا یابیارز یمحتوا )نظرخبرگان( و برا ییاز روا یکم در بخش قیابزارتحق یهایژگیو یابیارزدر : :هایافته

 یهامصاحبه ییمحاسبه شد.روا 97/0کل پرسشنامه  بیضر زانیم،که کرونباخ استفاده شد یآلفا بیابزار از ضر

و ضریب توافقی  بودن پژوهش یهمکار،مشارکت یپژوهش، بررس یاعضا لهیوسبه  یبررس وهیبا ش زین یفیبخش ک

.در به دست آمد 88/0 زانیها به ممصاحبه ییایپا نیچنهم قرار گرفت. یمورد بررس (784/0کندال با مقدار )

مدیریت  ،مدیریت ارزشیابی ،مدیریت اجراء ،مدیریت تدریس،مدیریت رفتاری مولفهپایان تکنیک دلفی وشش 

استخراج و جهت طراحی مدل و پرسشنامه در بخش کمی مورد استفاده  کد 56و مدیریت انگیزش  و رییادگی

 قرار گرفت.

. در نتیجه برازش خوب مدل دارند رییگهای برازش مدل اندازهشاخصنتایج نشان داد که  گیری:نتیجهبحث و 

است ؛ از این رو چنین استنباط  های مطرح شده با مدیریت کلاس درس دبیراناین بیانگر همسویی مولفه

 باشد.شودکه مدل کلی مدیریت کلاس از برازش بالایی برخوردار میمی
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  مهدمق
آموزش و پرورش خود را بر تربیت معلم اثر بخش قرار  بسیاری از کشورها برای بهبود کیفیت آموزشی، مهمترین اقدام

(. اهمیت و نقش آموزش و پرورش در بهسازی و توسعه زندگی فردی و اجتماعی موجب شده است Hamidizadeh et al., 2023دادند)
دادهای بالقوه فرزندان آنان باشد. که جامعه و اولیای دانش آموزان انتظار داسته باشند که مدرسه محیطی رشد دهنده، پویا و زمینه ساز استع

 Motallebinezhad etیکی از اهداف تعلیم و تربیت شکوفا کردن استعدادهایی است که بخش عمده آن در مدرسه پیگیری می شود)

al., 2023 شدن به (. معلمان نیز نقش مهمی در شکل دادن به عادات، آداب و رسوم، و مهمتر از همه، شخصیت دانش آموزان برای تبدیل
ود انسانهای سالم و شایسته را ایفا می کنند. از طرفی دیگر، در دنیای پیچیده ای که ما در آن زندگی می کنیم ارزشهای اخلاقی گوناگونی وج

 ,Maleki Anvarدارد که بر نوع کیفیت و زندگی ما تاثیر می گذارد. رویکرد امروز را میتوان بازگشت به اخلاق و تعهد دانست)

 نیاز ا ،گرددیجامعه م ییو خودشکوفا یدر رابطه باآموزش است که سبب تعال تیبا اهم اریبس یهااز سازمان یکیموزش و پرورش آ(.2023
 دباشو معلمان  آموزانآن سبب ارتقاء معلومات دانش جیشود که کارکرد و نتا یزیرو برنامه یدهسازمان یبه شکل یستیبا یرو نظام آموزش

(Potapchuk, 2020رسالت اساس .)راستا  نیباشند، در ایم یریادگیاست که قادر به  یرانیبه فراگ یاددهیآموزش و پرورش،  یچرخه ی
و  یاددهیدر در  دیجد یهاوهیش یاست. در دوران کنون نیادیبن تیفعال نیمحور ا یبر مبنا انیمعلمان و مرب یهاها و تلاشکوشش یهمه

چرخه را به شکل مطلوب  نیا ،قادر باشند انیارائه شده است تا با استفاده از آنان معلمان و مرب یتیترب قاتیحقها و تدگاهیبر اساس د یریادگی
بودن  ایها، مهوهیش نیا ییو کارا یابیو کام تیموفق ینکته قابل ذکر است که لازمه نیحرکت دهند. ا یبه اهداف آموزش یابیسمت دستبه 
وجود  انیآموزان با معلمان و مربدانش یهمراه و رشیآرامش، پذ زا یمناسب زانیم یستیبدان معناست که با نیاست؛ ا یمطلوب کلاس طیشرا

 یستیبا قتیکلاس درس است. در حق تیریمد ،یاددهیو  یریادگیمسائل  نیترتیاز با اهم یک(. بنابراین ی (.Burden, 2020داشته باشد )
کلاس درس  تیریمد یینتوانند توانا انیباشد. چنانچه معلمان و مربیاثربخش م سیلومات تدراز مع یکیکلاس درس  تیریعنوان کرد که مد

 یستیبا انی. معلمان و مربندیمعطوف نمای ادآوریرا به چرخه  بود توجه و التفات لازم خود ندد، قادر نخواهنبه اجرا در آور یرا به درست خود
 دیتواند با تاکیآن می کلاس با توجه به گستره تیریمد رایز اورندیدر کلاس درس به وجود ب یریادگی یمناسب برا یطیجو و مح قادر باشند

 (.Yaqoot et al., 2021) ندینما فیتوص زیرا ن ریراگف یو رفتارها یآن، تعامل اجتماع یریادگیو 
کنند که آموزش و یاعلام م تیو ترب میتعل سیاست گذاراناست که  یادر هر جامعه رییها و تغیدگرگون یمبنا یآموزش ستمیس

متعدد سبب بهبود و ارتقاء  یهاراه لهیباشد و آموزش و پرورش به وسیم یدوران کنون یجوامع انسان یهایدگیچیکار پراه نیترپرورش مطلوب

به  ،است تیو ترب میمحصول تعل ی،و اجتماع یشخص یاز رفتارها یتیقسمت با اهم یریگشکل ی. در دوران کنوندشویها مانسان یزندگ

 ریفراگ ایفرد  کی، هستند یکه امروز در حال زندگ یفرد پنجاز هر  یبیبه شکل تقر» کندیخود اعلام م یدر مطالعات جهان ونسکویکه  یشکل

تابع رفتارها و امروزی  جامعه اتیو ادامه ح تیموفق بنابراین. «باشدیمعلم به خدمت مشغول م کیبه مثابه  یآموزش رسم ستمیدر س ایاست 

 یهستند که قادر باشند با اثربخش ییهاسازمان شرفت،یو پ تیبه موفق دنیابزار جهت رس نیترتیهاست و از با اهماثربخش سازمان یهاتیفعال

 García-Pérez) باشندیم یفراوان تیاولو یدارا یآموزش یهاراستا سازمان نیدر ا .هندانجام د ،را که بر عهده دارند یفیوظا یو کارآمد

et al., 2021.) 

عامل  کیدرس،  سکلا مدیریتتوسط معلم در قبل، حین و بعد از تدریس است.  درس سکلا مدیریتی یادگیری مطلوب، لازمه
 یهارتمهابه  انیمجهز شدن معلمان و مرب یشود. در دوران کنونیمحسوب م رانیآموزش فراگ یمناسب برا ییدر به وجود آوردن فضا یاتیح
. ستا رنکاا قابل غیرو  ریناپذاجتناب تیورضرو پرورش  خصوص جهت آموزش بهای حرفه یهازشموجهت آ ییزربرنامهدر  مدیریتی مدرآکا
 هاوهیش یتوسعه یهاروش حیاطردر  زینیا پیش یمثابه به سکلا مدیریت بخش ثرا یهاوهیش با مرتبط اتییعناصر و جز شناخترو  یناز ا
و  یاست که همکار ییهاکیاستفاده از تکن ،خوب کلاس تیریمد دی. کل(Dahar et al., 2010) دارد تیاهم مدیریتی یهارتمهاو 

آموز رفتار معلم و رفتار دانش نیکند. بیم یریاز بروز مشکلات جلوگ نیدهد و بنابرایم شیکلاس افزا یهاتیآموزان را در فعالدانش یریدرگ
تواند مشکلات نظم و انضباط را یم ،گذرانندیم آموزشی یهاتیدر فعال انآموزکه دانش یوجود دارد. به حداکثر رساندن زمان یدیرابطه شد

 Rahman et) ابدیشود، بهبود  لیتبد یبه اختلالات اساس نکهیقبل از ا یحوادث جزئکردن تواند با حل یم نیچنهم ،به حداقل برساند

al., 2010.)  بیان کرد انتومی علمی دیداز  ،ستا ت بالاییورضر دارای دیبررکا نظراز  همو  علمی نظراز  همپژوهش حاضر اجرای 
و  شنگیزدر ابا اهمیتی  نقشو قادرند هستند نیز برخوردار  رکادر  نظمو  برنامه برخوردارند ازدرس  سلاـکدر  مدیریتی سبک از که معلمانی
 دیبررکا دید. از یابدافزایش می شیزموآ شرایطدر  نهاآ ریگازسا هستند با نشاط که فراگیرانیو  شندبا شتهدابر عهده  زانموآنشدا پیشرفت

 سوی دیگرو از  هدد ارقر نمعلماو  انمدیر رختیارا در ا کاملیو  جامع تطلاعاا تحقیق قادر است، ینا پیامد که چنین بیان کرد انمیتو نیز
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 ورتضرو  همیتا لایلاز د استان لرستاندر  تحقیق ینا منجاا نماز تا ،تحقیقی چنین اجرای معدو  دن،بو چالشی ،حوزه یندر ا تحقیق ءخلا
 ست.ا رکا

 پژوهش یروش شناس
است. همچنین از لحاظ کلی یک تحقیق توصیفی  یکاربرد هایپژوهش کند از نوعدنبال میکه  یهدفحاضر با توجه به پژوهش 

استان لرستان  آموزش و پرورش طراحی و آزمون مدل مدیریت کلاس برای دبیران دوره دوم متوسطهشود. پژوهش حاضر در پی محسوب می

توصیفی از نوع  گیری از مبانی نظری و آراء نخبگان و خبرگان است، بنابراین به شکل اکتشافی انجام گرفت، از این رو یک پژوهشبا بهره

 )روش یبیترک در این پژوهش سبب شده که روش اجرای این پژوهش به شکل آمیخته یاهای آماری چنین استفاده از شیوههم .است اکتشافی

ی( باشد. جامعه آماری تحقیق بر اساس روش اجرای تحقیق از دو بخش کیفی و کمی تشکیل شده بود. در بخش کیفی تحقیق، کم ی وفیک

ی ابزار مصاحبه که به وسیله استو تدریس دانشگاه ژوهش متخصصان، خبرگان و افراد ماهر در حوزه مورد پ یدربرگیرنده یجامعه آمار

با شنا های علوم تربیتی و مدیریت آموزشی آی کارشناسان و خبرگان رشته. جامعه آماری بخش کیفی این تحقیق کلیهدنشویمشخص م

ی آماری نفر تشکیل شده است. جامعه  36های استان که در این حوزه فعال هستند، به تعداد شاغل در دانشگاه ریو روند تفس یمسائل پژوهش

زن( بودند. در  2089مرد و  2114نفر ) 4203کمی این تحقیق، کلیه دبیران دوره دوم متوسطه آموزش و پرورش استان لرستان بود که شامل 

از  ریو روند تفس یل پژوهشمسائبا  ییشناایی بود که با توجه به آگیری به شکل هدفمند و زنجیرهاین تحقیق در قسمت کیفی روش نمونه

نفر تعیین  13های استان لرستان انتخاب و تا حد اشباع نظری ادامه پیدا کرد و در نهایت حجم نمونه کیفی بین کارشناسان و اساتید دانشگاه

آماری، حجم نمونه مورگان استفاده شد. با توجه به جامعه  –شد. در قسمت کمی در تحقیق حاضر برای تعیین حجم نمونه از جدول کرجسی 

ی برای روش کمی این مراحل انجام گرفته ریگروش نمونهنفر زن بودند. برای تعیین  174نفر مرد و  177نفر تعیین شد که از این تعداد  351

ی جام سه مرحلهایی و پرسشنامه بوده. بعد از اناست. ابزار گردآوری اطلاعات در این تحقیق بر مبنای سه ابزار مصاحبه، مطالعات کتابخانه

ها و کدهایی مورد تایید خبرگان و کارشناسان مدیریت آموزشی جهت طراحی تکنیک دلفی در میان خبرگان و کارشناسان علوم تربیتی، مولفه

پرسشنامه محقق ساخته  ،کمی ها و اطلاعات از دبیران دوره دوم متوسطه آموزش و پرورش استان، قرار گرفت. در مرحله ابزار گردآوری داده

 ییروابعد از طراحی اولیه پرسشنامه و با رعایت نکات لازم، پرسشنامه جهت تایید  .. تهیه گردید و روایی و پایایی آن مورد سنجش قرار گرفت

اعلام رد اعتبار پرسشنامه در مو نو از آنا گرفتهقرار علوم تربیتی و مدیریت آموزشی آشنا به مسایل پژوهشی و خبرگان  دیاسات اریدر اختی صور

پرسشنامه به عنوان پایلوت )نمونه اولیه( در بین  25برای تعیین پایایی پرسشنامه قبل از توزیع نهایی در بین نمونه آماری، تعداد  .کردند نظر

ها تعیین یی ابزار گردآوری دادهو آزمون آلفای کرونباخ، پایا Spss21افزار زن( توزیع و سپس با استفاده از نرم 12مرد و  13اعضای نمونه )

ی مورد اشاره با اطمینان از پایایی مناسبی برخوردار (، در نتیجه پرسشنامه97/0بالاتر به دست آمد ) 7/0گردید؛ چون مقدار محاسبه شده از 

ید. برای آزمون این مدل، به شکل های آن نیز به صوررت مجزا آزمون پایایی اجرا گردبود. علاوه بر سنجش پایایی کل پرسشنامه، برای مولفه

 ی بهره گرفته شد.معادلات ساختار یابیمدلکلی از 

 یافته ها

 :بخش کیفی -1
بندی شده و در اختیار بندی و مقولهی تحلیل محتوای کیفی دستهکد برآمده از روش دلفی، این کدها به وسیله 56بعد از تایید و تعیین 

ها و ها برای آنان و بر اساس شباهتمدیریت آموزشی قرار گرفت، با همراستا شدن کدها و مقوله خبرگان و کارشناسان علوم تربیتی و

مولفه برای مدیریت  6کد در  56هایی در نظر گرفته شد )رویکرد استقرایی(. بعد از انجام این مراحل، بندی شده و مولفهشان طبقههایتفاوت

ها و ابعاد در نظر گرفته شده بر اساس کدها شامل بندی شدند، مولفهرش استان لرستان، دستهکلاس دبیران دوره دوم متوسطه آموزش و پرو

کدها و  1بودند. در جدول شماره  زشیانگ تیریمدی و ریادگی تیریدی، مابیارزش تیریمدء، اجرا، مدیریت سیتدر تیریمد، رفتار تیریمد

 های مربوط ارایه شده است.مقوله

 1جدول شماره.
 کدها هاابعاد یا مولفه ردیف

 رفتار تیریمد 1

 یکردن رابطه برقراری، احرفه رفتار، آموزانبرخورد با دانش نیاول روش، ورود به کلاس وهیحضور به موقع و ش
 یو دوست تیمیصم جادیا، از تعارض یریو جلوگ سهیاز مقا زیپره، آموزانمناسب معلم به همه دانش توجه، مطلوب
بر  دیتاکی، و توافق اجتماع تعامل، و اصلاح رفتارهای مناسب تیتقو، و صداقت یریپذتیسئولم ،آموزانبا دانش

 .رندگانیادگیبرخورد با  وهیشی و نظم به عنوان ابزار خودکنترل
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 سیتدر تیریمد 2

استفاده موثر و قاطع از صدا و  مهارت، طرح درس یطراح، مثبت ینظم درس، منطق ، آموزش باآموزش با عشق
 رییادگی هایهدف، و ارائه درس سیتدر یوهیش، سیبرنامه تدر توسعه، از تجارب قبلی یریگ بهره، زبان بدن

 یلازم برا یهاو فرصت نهیزم جادیا، عیوقا لیو تحل هیدر کلاس و تجز استقرار، آموزمورد توافق معلم و دانش
ی، رفع مشکلات درس یبه دانش آموزان برا یحل و زمان کافراه هیارا، ت خوباز سئوالا یریگبهرهی، ریادگی

 .کار در کلاس انیمثبت در آغاز و پا بازخورد، آموزش تیریمد

 ءاجرامدیریت  3

 یهاتیمورد فعال در هادستورالعملی سازشفافی، درس یزیربرنامه، هاتیفعال یسازمانده، اشراف کامل بر کلاس
، نظم یدر برقرار یو همکار انضباطی، هماهنگ جادیای، و رهبر هدایت، دروس بندیبودجه، آموزاندانش یدرس

، مناسب یهاکیاز تکن استفاده، کرامت دانش آموزان تیبر نظم و رعا دیتاک، کلاس کنترل، و مستمر قیدق نظارت
 .زمان و فضا تیریمد

 یابیارزش تیریمد 4
رشد  تیوضع یبررسی، ابیارز یدانش آموزان بر اساس الگوها ارزشیابی، گروه تیریمشاهده، هشدار و مد

 .آموزانبه دانش یمنطق یامدهایپ انتقال، آموزانافت دانش لیدلا یبررس، آموزاندانش

 یریادگی تیریدم 5
 آماده، هامشخص در برخورد با بحران یو راهبردها یزیربرنامهی، ستگیشا احرازیی، افزادانش، مطالعه مستمر

 .لیبودن ابزار و وسا

 زشیانگ تیریمد 6
بر  دیتاک، سالم یهاامیبه پ پرداختن، معلم ینشاط و شادمان عناصر، معلم یزشیانگ عناصر، معلم تیشخص ییرایگ

نشاط  عناصر، آموزاندانش یزشیانگ عناصری، قیتشو یهاستمیس، معلم کنندهتیحما یرابطهی، و همراه یهمکار
 .آموزاندانش یو شادمان

 

 : بخش کمی -2
، آموزش و پرورش استان لرستان دوره دوم متوسطهدبیران مدیریت کلاس درس های ، ضرایب همبستگی مولفه 2طبق نتایج جدول شماره 

 مدیریت تدریس(، 743/0) مدیریت رفتاری این است که قرار دارند، نتایج آزمون ضریب همبستگی نشان دهنده 917/0تا  743/0ی در دامنه
( در سطح اطمینان 872/0) مدیریت انگیزش( و 876/0) مدیریت یادگیری( و 872/0) مدیریت ارزشیابی(، 917/0) مدیریت اجراء(، 875/0)

و مستقیم دارند. در این میان بالاترین ی معنادار رابطه آموزش و پرورش استان لرستان مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطهبا  99%
رفار مدیریت ی ترین میزان همبستگی بین مولفهو پایین مدیریت کلاس درس( با 917/0اجراء )مدیریت ی میزان همبستگی بین مولفه

دبیران دوره دوم ی این است که بین مدیریت کلاس درس بر قرار است. نتیجه به دست آمده نشان دهنده مدیریت کلاس درس( با 743/0)
آموزش و پرورش استان ی آن بر اساس پاسخ دبیران دوره دوم متوسطه های استخراج شدهو مولفه آموزش و پرورش استان لرستان متوسطه
 ی معنادار و مثبتی وجود دارد.رابطه لرستان

 (مدیریت کلاس درس یهامولفه نیب یهمبستگ سیماتر .)2جدول شماره 
  شاخص ها

 1 رفتارمدیریت 
 1 774/0** مدیریت تدریس

 1 834/0** 677/0** مدیریت اجراء
 1 739/0** 642/0** 547/0** مدیریت ارزشیابی
 1 762/0** 729/0** 674/0** 497/0** مدیریت یادگیری
 1 794/0** 700/0** 757/0** 691/0** 527/0** مدیریت انگیزش

 1 872/0** 876/0** 872/0** 917/0** 875/0** 743/0**  مدیریت کلاس درس

 tدارای مقدار  چنینکند که شش مولفه دارای بار عاملی لازم بوده و هممدل اولیه مدیریت کلاس درس مشخص می ؛3با توجه به جدول 

مدیریت  یمؤلفه ،گانهشش هایمولفه انیدر مروند. شمار میبهمدیریت کلاس درس های قابل قبولی برای هستند، پس معرف 96/1بیش از 

 نیعامل، به بهتر نیا عبارتی به عوامل دارد هینسبت به بق شترییشده ب نییتب انسیوار بیو ضر یعامل بوده چراکه بار عامل نیبهتراجراء 

 تریکمشده  نییتب انسیوار بیو ضر بار عاملی رفتارمدیریت  یو مولفه دینمایم نییرا تب کرده و آن فیرا تعرمدیریت کلاس درس شکل، 

  .عوامل دارد هینسبت به بق

 های مدیریتمولفه t: بارهای عاملی، واریانس مشترك برآورد شده و مقادیر محاسبه شده 3جدول 

 

 
 

مدیریت  مدیریت اجراء مدیریت تدریس مدیریت رفتار هامولفه
 ارزشیابی

مدیریت 
 یادگیری

مدیریت 
 انگیزش

 81/0 79/0 80/0 93/0 88/0 70/0 بارعاملی
R2 49/0 78/0 87/0 65/0 62/0 66/0 

 t 61/14 50/20 71/22 69/17 27/17 22/18مقادیر 
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داری ی کاملاً معنیهای مدیریت رفتار، مدیریت تدریس، مدیریت اجراء، مدیریت ارزشیابی، مدیریت یادگیری و مدیریت انگیزش رابطهشاخص

های برازندگی طور که مشخصههستند. از طرف دیگر همان 96/1بیش از  tها دارای مقدار با مدیریت کلاس درس دارند چرا که همه شاخص

جدول شماره های این پژوهش با ساختار عاملی و زیربنای نظری تحقیق برازش مناسبی دارد و این بیانگر اعتبار سازه است. دهد، دادهنشان می

 دهد.را نشان می برآورد شده یپارامتر ها یدارینها و معاثرات سازه ریمس بیجدول ضرای نشان دهنده 4

 
 داری پارامترهای برآورد شدهها و معنی: جدول ضرایب مسیر اثرات سازه4جدول شماره 
 t p.value R2آماره  ضریب مسیر سازه وابسته سازه مستقل
 1/0 000/0 61/14 70/0 مدیریت کلاس درس مدیریت رفتار

 000/0 50/20 88/0 مدیریت تدریس

 000/0 71/22 93/0 مدیریت اجراء

 000/0 69/17 80/0 مدیریت ارزشیابی

 000/0 27/17 79/0 مدیریت یادگیری

 000/0 22/18 81/0 مدیریت انگیزش

 
درصد و شاخص  93بیشترین تاثیر را بر مدیریت کلاس درس با میزان  اجراء تیریمدمشخص است که شاخص  4با توجه به جدول 

عوامل  ریپژوهش تاث نیدر اسئوالات،  ریمس لیپس از آزمون تحل نینابرادرصد را داشته است. ب 70رفتار کمترین تاثیر با میزان مدیریت 
مورد در ساختار مدیریت کلاس درس مدیریت انگیزش و  مدیریت یادگیری، مدیریت ارزشیابی، مدیریت اجراء، مدیریت تدریس، مدیریت رفتار

های مورد تایید خبرگان و مطالعات میدانی به صورت آمیخته در آخر اینکه بعد از انجام مصاحبه و احصاء کدها و شاخصه رفت.قرار گ دییتا
، مدیریت مدیریت اجراء، مدیریت تدریس، مدیریت رفتاری های مدیریت کلاس درس در یکدیگر ادغام و به شش مولفه)کمی و کیفی(، مولفه

ی ، مدیریت انگیزش ختم شد، به این خاطر ساختار مدل پیش فرش دگرگون شده و بر اساس مدل اصلی ارایه شدهیادگیریمدیریت ارزشیابی، 
ی ، مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطه استان لرستان در برگیرنده1-5تحقیق تبیین و طراحی گردید. با توجه به شکل شماره 

، مدیریت انگیزش و عوامل سازمانی است مدیریت یادگیری، مدیریت ارزشیابی، مدیریت اجراء، دریسمدیریت ت، مدیریت رفتاری شش مولفه
 و آزمون ضریب همبستگی پیرسون با یکدیگر دارای رابطه مثبت و معنادار هستند.4ها بر اساس جدول شماره که این مولفه

 مدل نهایی تحقیق:
 .ختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده استبعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های م

 

 
 : مدل نهایی تحقیق1شکل شماره 

 بحث و نتیجه گیری
ورود به  وهیحضور به موقع و شچون ی کدهایی همبا در نظر گرفتن نتایج به دست آمده در ارتباط با مدیریت رفتار که در برگیرنده

از  زیآموزان، پرهمطلوب، توجه مناسب معلم به همه دانش یبرقرار کردن رابطه ،یاآموزان، رفتار حرفهبرخورد با دانش نیکلاس، روش اول
مناسب، تعامل  فتارهایو اصلاح ر تیو صداقت، تقو یریپذتیآموزان، مسئولبا دانش یو دوست تیمیصم جادیاز تعارض، ا یریو جلوگ سهیمقا

مدیریت کلاس درس دبیران بود، بین مدیریت رفتار و  رندگانیادگیبرخورد با  وهیو ش یبر نظم به عنوان ابزار خودکنترل دیتاک ،یو توافق اجتماع
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حضور به ی نتایج به دست آمده در ارتباط با شاخصهوجود دارد.  داریآموزش و پرورش استان لرستان رابطه مثبت و معن دوره دوم متوسطه
 نیروش اولی ؛ شاخصهMitchell & Bradshaw  (2013)( و 2012) ,.Fontanella et alبا تحقیقات  ورود به کلاس وهیموقع و ش

 Bakhshayeshبا تحقیق  معلم یارفتار حرفهی شاخصه؛ Mitchell & Bradshaw  (2013)با تحقیقات  آموزانبرخورد با دانش
 باشد.(؛ دارای همخوانی می2010) ,.Dahar et alبا تحقیق  مطلوب یبرقرار کردن رابطهی (؛ شاخصه2014)

آموزش با عشق، آموزش با چون ی کدهایی همبا در نظر گرفتن نتایج به دست آمده در ارتباط با مدیریت تدریس که در برگیرنده
از تجارب قبلی، توسعه برنامه  یریاستفاده موثر و قاطع از صدا و زبان بدن، بهره گطرح درس، مهارت  یمثبت، طراح یمنطق، نظم درس

 جادیا ع،یوقا لیو تحل هیآموز، استقرار در کلاس و تجزمورد توافق معلم و دانش رییادگیهای و ارائه درس، هدف سیتدر یوهیش س،یتدر
 ،یرفع مشکلات درس یابه دانش آموزان بر یحل و زمان کافراه هیاز سئوالات خوب، ارا یریگبهره ،یریادگی یلازم برا یهاو فرصت نهیزم
 مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطهبود، بین مدیریت تدریس و  کار در کلاس انیآموزش، بازخورد مثبت در آغاز و پا تیریمد

 قیقآموزش با منطق با تح یبه دست آمده در ارتباط با شاخصه جیوجود دارد. نتا داریآموزش و پرورش استان لرستان رابطه مثبت و معن
Baker (2005 ؛)با تحقیق  مثبت ینظم درسی شاخصهNowrozi & Bakhtiar Nasrabadi (2009 ؛)طرح  یطراحی شاخصه

 Allenبا تحقیق  استفاده موثر از زبان بدنمهارت ی شاخصه(؛ 2005) Baker( و 2015) Emmer & Sabornieبا تحقیقات  درس
 باشد.(؛ دارای همخوانی می2010)

اشراف کامل بر کلاس، چون ی کدهایی همگرفتن نتایج به دست آمده در ارتباط با مدیریت اجراء که در برگیرنده با در نظر -
بندی دروس، هدایت و آموزان، بودجهدانش یدرس یهاتیدر مورد فعال هادستورالعمل یسازشفاف ،یدرس یزیربرنامه ها،تیفعال یسازمانده

دانش  امتکر تیبر نظم و رعا دیو مستمر، کنترل کلاس، تاک قینظم، نظارت دق یدر برقرار یانضباط و همکار ،یهماهنگ جادیا ،یرهبر
آموزش  مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطهبود، بین مدیریت اجراء و  زمان و فضا تیریمناسب، مد یهاکیآموزان، استفاده از تکن

با تحقیق  اشراف کامل بر کلاسی به دست آمده در ارتباط با شاخصه جیوجود دارد. نتا دارینو پرورش استان لرستان رابطه مثبت و مع
Fontanella et al., (2012) با تحقیقات  هاتیفعال یسازماندهی شاخصه؛Brannon (2010)  وFontanella et al., (2012)  و

Nowrozi & Bakhtiar Nasrabadi (2009)  وRajaeepour et al (2008 ؛)ی با تحقیقات درس یزیربرنامهی شاخصه
Morgenstern (2004)  وBaker (2005)  وNowrozi & Bakhtiar Nasrabadi (2009)  وRajaeepour et al (2008 ؛)

 باشد.همخوانی می
 تیریهشدار و مد مشاهده،چون ی کدهایی همبا در نظر گرفتن نتایج به دست آمده در ارتباط با مدیریت ارزشیابی که در برگیرنده

 یامدهایآموزان، انتقال پافت دانش لیدلا یآموزان، بررسرشد دانش تیوضع یبررس ،یابیارز یگروه، ارزشیابی دانش آموزان بر اساس الگوها
رابطه آموزش و پرورش استان لرستان  مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطهبود، بین مدیریت ارزشیابی و  آموزانبه دانش یمنطق

آموزش  مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطه شیباعث افزا ،مدیریت ارزشیابی شیکه افزا نیا جهیوجود دارد. نت داریمثبت و معن
ی مدیریت ارزشیابی، نتایج به دست آمده حاکی از برازش چنین بر اساس آزمون تحلیل عاملی مولفههم .شودیو پرورش استان لرستان م

 گروه تیریمشاهده، هشدار و مدی به دست آمده در ارتباط با شاخصه جینتای مدیریت ارزشیابی است. ی مولفهبوده و تایید کننده مناسب مدل
ی شاخصه(؛ 2008) Rajaeepour et al ی با تحقیقابیارز یدانش آموزان بر اساس الگوها ارزشیابیی شاخصه؛ Allen (2010)با تحقیق 

به  یمنطق یامدهایانتقال پی شاخصه( و2010) Khalkhali et al( و 2020) Cho et alبا تحقیقات  آموزانرشد دانش تیوضع یبررس
 باشد.( دارای همخوانی می2010) Allenبا تحقیق  آموزاندانش

 ،ییافزامستمر، دانشمطالعه چون ی کدهایی همبا در نظر گرفتن نتایج به دست آمده در ارتباط با مدیریت یادگیری که در برگیرنده

مدیریت بود، بین مدیریت یادگیری و  لیها، آماده بودن ابزار و وسامشخص در برخورد با بحران یو راهبردها یزیربرنامه ،یستگیاحراز شا

به دست آمده در ارتباط با  جیوجود دارد. نتا داریآموزش و پرورش استان لرستان رابطه مثبت و معن کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطه

احراز ی شاخصه(؛ 2008) Huntlyیی با تحقیق افزادانشی شاخصه؛ Morgenstern (2004)با تحقیق  مطالعه مستمری شاخصه

 Fontanella etبا تحقیقات  هامشخص در برخورد با بحران یو راهبردها یزیربرنامهی شاخصه(؛ 2008) Huntlyی با تحقیق ستگیشا

al., (2012 ) وAfsharnia et al (2017) با تحقیقات  لیآماده بودن ابزار و وسای  شاخصه؛Baker (2005)  وDjigic & 

Stojiljkovic (2011 و )Afsharnia et al (2017) باشد. با در نظر گرفتن نتایج به دست آمده در ارتباط با مدیریت دارای همخوانی می

 یهاامیمعلم، پرداختن به پ یمعلم، عناصر نشاط و شادمان یزشیمعلم، عناصر انگ تیشخص ییرایگچون ی کدهایی همانگیزش که در برگیرنده

 یآموزان، عناصر نشاط و شادماندانش یزشیعناصر انگ ،یقیتشو یهاستمیمعلم، س کنندهتیحما یرابطه ،یو همراه یبر همکار دیسالم، تاک
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آموزش و پرورش استان لرستان رابطه مثبت و  مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطهبود، بین مدیریت انگیزش و  آموزاندانش

آموزش و پرورش  مدیریت کلاس درس دبیران دوره دوم متوسطه شیباعث افزا ،مدیریت انگیزش شیکه افزا نیا جهیوجود دارد. نت داریمعن

Adelman & Taylor (2005 ،) قاتیمعلم با تحق تیشخص ییرایگ یبه دست آمده در ارتباط با شاخصه جینتا .شودیاستان لرستان م

Huntly (2008 و )Bakhshayesh (2013 ؛)با تحقیق  معلم یعناصر نشاط و شادمانی شاخصهAfsharnia et al (2017) یشاخصه؛ 

؛ Afsharnia et al (2017)ی با تحقیق و همراه یبر همکار دیتاکی شاخصه؛ Allen (2010)با تحقیق  سالم یهاامیپرداختن به پ

ی قیتشو یهاستمیسی شاخصهو  Ismaili et al., (2012)و  Dahar et al.,  (2010)با تحقیقات  معلم کنندهتیحما یرابطهی شاخصه

  باشد.دارای همخوانی می Allen (2010) با تحقیق

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 ورود به کلاس برنامه ریزی داشته زیرا اولین برخورد دبیر با دانش آموزان بسیار مهم است. دبیران برای حضور به موقع و شیوه-
نسبت به رعایت آنها شغل خود تعریف کرده وکیفیت هایی با توجه به شخصیت ولازم راجهت دستیابی به اهداف و دبیران اقدامات-
 مقید باشند
یجاد صمیمیت و دوستی برقرار کردن رابطه ی مطلوب با آنان را در دانش آموزان، ادبیران برای تاثیر گذاری بهتر و ایجاد انگیزه - 

 مورد توجه قرار دهند و نگاهی عمومی و بدون تبعیض به همه دانش آموزان داشته تا سبب مطلوبیت مدیریت کلاس درس شود.
برای افزایش میزان یادگیری، نشاط و رغبت دانش آموزان در کلاس،تغییر تکنیک های مدیریت کلاس درس در فرآیند یاد دهی  -

 و یادگیری به شکل مطلوب ضروری است.

 نتیجه گیری
های مطرح شده با مدیریت کلاس درس مولفه. در نتیجه این بیانگر همسویی برازش خوب مدل دارند رییگهای برازش مدل اندازهشاخصنتایج نشان داد که 

 باشد.شودکه مدل کلی مدیریت کلاس از برازش بالایی برخوردار میدبیران است ؛ از این رو چنین استنباط می

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 مالی حامی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
، ؛ سیده سهیلا طباطبایی رادها: ؛ روش شناسی و تحلیل دادهمسلم قبادیاان، ایرج نیک پی، سیده سهیلا طباطبایی رادطراحی و ایده پردازی: 

 سیده سهیلا طباطبایی رادرت و نگارش نهایی: نظا

 نافعتعارض م
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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