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 چکیده

ان به ترین نهاد ورزشی در ایران است. نزدیک به دو دهه است که ورزش ایرباشگاه اثرگذارترین و بنیادی

ی زیادی ای شدن فاصلهرسد تا حرفهنظر میها بهرفته، ولی با توجه به بررسیای شدن پیشسمت حرفه

ی نیروی ی آیندهاین پژوهش دارای ماهیت کیفی، توصیفی و اکتشافی است و به پژوهش در زمینهدارد. 

کلیت، با توجه به فرآیند پردازد. پژوهش حاضر از حیث کار در صنعت ورزش و مسائل مرتبط با آن می

ی جامعهسناریونویسی، کیفی است. در این پژوهش از رویکرد سناریونویسی پیتر شوارتز بهره برده است. 

های لیگ برتر و های باشگاهعاملی بازاریابی ورزشی، مدیرمورد مطالعه؛ متخصصین مانند اساتید حوزه

ها پایان داد. همچنین ن روش به تعداد مصاحبهباشند که معیار اشباع نظری در ایسازمان لیگ می
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تحلیل وبرای تجزیهای صورت گرفت. گیری از نوع سیستماتیک با رویکرد شبکهی گزینش نمونهنحوه

های لیگ در این تحقیق ابتدا برای شناسایی وضعیت اثرات متقابل متغیرهای درآمدزایی باشگاهها هداد

استفاده شد. لازم به ذکر  مکمیکافزار رویکرد تحلیل ساختاری و نرم ساله، از 10برتر فوتبال در افق 

تحلیل وتجزیه استفاده شد. سناریوویزاردافزار محاسبانی است برای تسهیل استفاده از این روش از نرم

ی مؤلفه پیشران کلیدی آینده 4موضوع اثرگذاری مؤثر بر سیستم تنها  24ها نشان داد از مجموع یافته

 های لیگ برتر فوتبال ایران؛باشد. علت کم بودن درآمدزایی در باشگاههای لیگ برتر میمدزایی باشگاهدرآ

های های لیگ برتر فوتبال و سازمان لیگ برای فروش مسابقات به شبکهاجازه ندادن صداوسیما به باشگاه

 باشد. ی خصوصی مینههای رساسیما و نبود شبکهوای خارجی، دولتی و انحصاری بودن صدارسانه
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Income Generation of Iran's Premier Football League Clubs in a 10-year 

Horizon with a Scenario Writing Approach 

Mohammad Mahdipour1, Habib Mohammadpour Yaghini2*, Mohhamad 

Rahim Najafzadeh3, Hamid Janani4   1 

Abstract 

The club is the most effective and fundamental sports organization in Iran. It 

has been nearly two decades since Iran's sports have progressed towards 

becoming professional, but according to the reviews, it seems that it is far 

from becoming professional. This research has a qualitative, descriptive and 

exploratory nature and deals with research on the future of the workforce in 

the sports industry and related issues. The current research is qualitative in 

terms of generality, according to the scenario writing process. In this 

research, Peter Schwartz's scenario writing approach has been used. the 

studied community: There are experts such as sports marketing professors, 

CEOs of Premier League clubs and league organizations, and the criterion of 

theoretical saturation in this method ended the number of interviews. Also, 

the selection method of systematic sampling was done with a network 

approach. To analyze the data in this research, structural analysis approach 

and Micmac software were used to identify the status of mutual effects of 

revenue generating variables of Premier League football clubs in a 10-year 

 
1. PhD student of sport management, Tabriz Branch, Islamic Azad University, Tabriz, 

Iran 

m.mahdipour2020@gmail.com      

2. Assistant Professor of sport management, Tabriz Branch, Islamic Azad University, 

Tabriz, Iran   

 Corresponding Author*:mohammadpour@iaut.ac.ir 

3. Assistant Professor of sport management, Tabriz Branch, Islamic Azad University, 

Tabriz, Iran    

    najafzadehrahim@yahoo.com 

4. Assistant Professor of sport management, Tabriz Branch, Islamic Azad 

University, Tabriz, Iran        

  janani@iaut.ac.ir 

 

mailto:m.mahdipour2020@gmail.com
mailto:m.mahdipour2020@gmail.com
mailto:mohammadpour@iaut.ac.ir
mailto:najafzadehrahim@yahoo.com
mailto:janani@iaut.ac.ir


 

 

 

 

 202 

 1403تابستان  ،پنجاه و  چهارم ، شماره  شانزدهم سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

horizon. It should be noted that Scenario Wizard calculation software was 

used to facilitate the use of this method. The analysis of the findings showed 

that only 4 components of the total of 24 issues of effective influence on the 

system are the key drivers of the future revenue generation of Premier 

League clubs. The reason for the low revenue generation in the clubs of the 

Premier Football League of Iran; Not allowing Radio to sell matches to 

foreign media networks is the monopoly of Radio and the absence of private 

media networks. 

 

Keywords 

 sports, income generation of Premier League clubs, key drivers of income 

generation, sports marketing, scenario writing 
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 مقدمه 

توسعه بسیار کمتر از کشورهای گذاری در ورزش در کشورهای در حالدهد که سرمایهتحقیقات نشان می

ی ملی یا سیستم آموزشی اکثر جهی ورزش معمولاً اولویت اصلی بودیافته است، زیرا توسعهتوسعه

ی در نتیجه "ی معیوبچرخه"دهد که یک کشورهای در حال توسعه نیست. مطالعات نشان می

گذاری کمتر در توسعه در حال ظهور است، که در آن سرمایهنیافتگی ورزش در کشورهای در حالتوسعه

چنین به این معنی است دهد. همش میکاران را برای ایجاد استعدادهای خود کاهورزش، پتانسیل ورزش

های ورزشی کردن حرفهی تمرینات ورزشی یا دنبالکاران برای ادامهانداز کمتری برای ورزشکه چشم

 -ی اجتماعیعنوان یک پدیده(. ورزش به1399توسعه وجود دارد )مرادی، ای در یک کشور در حالحرفه

ن راه تامین بهداشت روانی و سلامت جسمانی افراد شمول، بهترین و تاثیرگذارتریاقتصادی جهان

های تواند سبب کاهش هزینهگذاری در ورزش میتوان بیان نمود که سرمایهشود. لذا میمحسوب می

، 1پالکو)های اجتماعی را پایین بیاورد های درمان و بهداشت شده و ناهنجاریایجاد شده در بخش

کاری دلی و همهای مختلف شده و حس همل بیشتر بین کشورچنین ورزش سبب ایجاد تعامهم(. 2021

های ملی ها و دستاوردها، ورزش موفقیتعلاوه بر این. (2021، 2)لامونت دهدها افزایش میرا در بین آن

آورد. ورزش بر تولید ناخالصی ملی یک کشور هم المللی مختلفی را برای کشورها به ارمغان میو بین

زاده و همکاران، شود )واحدیگذارد و سبب تاثیراتی شگرف بر تولید ناخالصی ملی میمیسزایی تاثیر به

 3استاتیکا، 2021ها در سرتاسر جهان محبوب است. از آوریل (. ورزش در بسیاری از فرهنگ1399

با سال، تقری 65تا  18های سنی دهنده را از اروپا منتشر کرد. در گروهپاسخ 1000نظرسنجی از حداقل 

کردند دهندگان که ادعا میدرصد از پاسخ 48اسپانیا با  کنند.درصد گفتند که فوتبال تماشا می 50

درصد  41درصد و  43کنند، پیشتاز بود. ایتالیا و بریتانیا به ترتیب با چندین بار در ماه فوتبال تماشا می

المللی، تأثیرات شی ملی تا بیناز رویدادهای ورز .(2022، 4خیمینز)های بعدی قرار گرفتند در رتبه

جهانی در تاریخ بود. در سال ترین جامجهانی امسال گرانعنوان مثال، جاماقتصادی بسیار زیاد است. به

 2.3میلیون دلار برای میزبانی مسابقات هزینه کرد. چهار سال بعد، فرانسه  500، ایالات متحده 1994
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، 2018و  2014های میلیارد دلار هزینه کرد. در سال 7، 2002میلیارد دلار هزینه کرد. ژاپن در سال 

میلیارد دلار اختصاص  220، قطر 2022در سال  میلیارد دلار هزینه کردند. 26.6برزیل و روسیه مجموعاً 

 .(2022، 1ماتوس)ونقل جدید است ها و حملها، هتلداد. این شامل میلیاردها دلار برای استادیوم

ی حیات خود و حضور در مسابقات لیگ برتر، جام حذفی و لیگ ایران برای ادامههای فوتبال باشگاه

های قهرمانان آسیا، نیازمند کسب درآمد هستند. مدیریت صحیح و اصولی و تکیه بر منابع و دارایی

هی های فوتبال ایران باشد و بدیترین راهبردهای درآمدزایی باشگاهتواند از موثرترین و مهمها میباشگاه

ی مسیر رقابتی است است که رسیدن به این هدف، نیازمند شناسایی و  طراحی هوشمندانه

(. امروزه، منابع سازمانی به محرکی بسیار حیاتی و مهم برای پایداری و 1401سروستانی، )شفیعی

ای های حرفههای کسب درآمد باشگاهروش اند.ماندگاری یک سیستم در محیط رقابتی تبدیل شده

های های اشخاص حقیقی و حقوقی و کمکحمایت ی فوتبال عبارتند از:زش ایران با تاکید بر رشتهور

درآمد  المللی از جمله فیفا و ...، حق پخش تلویزیونی،های بینهای مختلف فوتبال و سازمانفدراسیون

ان و اسپانسرهای مالی های تجاری، هواداران، حامیهای دولتی، تبلیغات، برند و فعالیتروز مسابقه، کمک

های لیگ برتر فوتبال ایران به لیگ قهرمانان آسیا از دیگر منابع مهم های فوتبال باشگاهو صعود تیم

ها تواند باشد که صعود به مراحل پایانی مسابقات، درآمد بیشتری برای باشگاهها میدرآمدزایی باشگاه

ود؛ فقدان یک نظام مدون ساختاری با مدیریت (. با این وج1401انداز فوتبال، خواهد داشت )چشم

صحیح و کارآمد و سازوکاری برای تحقق این موارد؛ عامل و مانع اصلی درآمدزایی و سبب عدم شفافیت 

در درآمد حاصله و منابع مربوط و نارضایتی از وضعیت موجود شده است )بنکدارچیان و همکاران، 

وانان به عنوان متولی اصلی ورزش کشور تا حصول ( که لازم است از سوی وزارت ورزش و ج1399

ی پایدار ی درآمدزایی و توسعهیکی از الزامات اولیه (.1400برزین، ی مطلوب پیگیری شود )قاسمینتیجه

های عنوان بنگاهها بههای فوتبال در کشورهای صاحب نام، ثبت این باشگاهی اقتصادی باشگاهجانبهو همه

ها و ها، موسسهباشد. بنگاههای تجاری میها و شرکتی سایر موسسهمثابهاقتصادی به -تجاری 

ی خودمختار و مستقل از اقتصاد دولتی های تجاری ثبت شده از یک سو به صورت یک مجموعهشرکت

گردند دارای آزادی عمل بیشتری خواهند بود و از سویی دیگر صاحب یک شخصیت حقوقی مستقل می

تواند رسد فهم این موضوع مینظر میبا توجه به مطالب مطرح شده به(. 1396ی، پناهی و حمید)سیف

های لیگ برتر گذاران ورزش برای درآمدزایی باشگاهراهی برای ورود وزارت ورزش و جوانان و سیاست

ت مند و بلندمدپژوهی باشد. تا بتواند از طریق یک رشته مطالعات نظامفوتبال ایران به مطالعات آینده

در این راستا  بینی نمایند.الوقوع را پیشتصمیمات غلط و نادرست را به حداقل برسانند و اتفاقات قریب
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ی آینده طور کامل و دقیق به مطالعهپژوهی، سناریونویسی است که بههای آیندهترین روشیکی از مهم

انگیزاند تا بتوانند ا بر مینفعان رگذاران، مدیران و ذیپردازد. همچنین ابزاری است که سیاستمی

ی طراحی داستان فکر کرده و یک آینده را جایگزین وسیلهوجود آمده بهیا مسائل به ی مسألهدرباره

های ی دیگری نمایند و به این نحو بر مسائل چیره شوند و در نهایت بتوانند در برابر عدم قطعیتآینده

جا که ها؛ واکنش مناسب نشان دهند. از آنروی آنپیش مدتمدت و بلندهای کوتاهگوناگون و آینده

گردد، سند چشمی کشور باز میساله ی دهپژوهی در ایران به برنامهی آیندهی مطالعه در حوزهتاریخچه

ی آینده را نشان گرفته است و اولین سند تفکر راهبردی و دو دهه 1410ی کشور در افق انداز توسعه

جاست که چه عواملی بر درآمدزایی شود. حال مساله اینی کشور قلمداد میسعهپژوهی در توآینده

دهند و سوال ای شدن سوق میهای لیگ برتر فوتبال اثرگذارند و ورزش کشور را به سمت حرفهباشگاه

 ساله 10برتر فوتبال در افق  گیل یهاباشگاه ییدرآمدزابر مؤثر  یهاشرانیپ است از:اصلی تحقیق عبارت

 کدامند؟

گرفته شده است  "2دیپورتار"ی لاتین قدیمی شناسی از کلمهاز نظر ریشه "1اسپرت"ی انگلیسی کلمه

کردن است. تا اوایل دوران مدرن، این درک از ورزش در دنیای کردن خود یا سرگرممعنای منحرفکه به

ی متوسط رواج د در میان طبقههای جدیها و سرگرمیکه بازیغرب رایج بود. در قرن نوزدهم پس از این

با گذشت زمان  "ورزش"کار رفت. این مفهوم جدید در زبان انگلیسی روزمره به« ورزش»ی یافت، کلمه

مرتبط شود،  "3اسلیت"ی یونانی تواند بیشتر با کلمهحتی بیشتر فاصله گرفته است و می "دیپورتار"از 

اولین گزارش . (2022، 6)دیکسون ه( گرفته شده است)جایز 5اسلون)مسابقه( و  4اسلوساصطلاحی که از 

های تشییع دهد چگونه آشیل بازیهومر آمده است، که توضیح می« 7ایلیاد»ومیدانی یونان از ادبی دو

های بدوی که با مسابقات ترتیب داد. بازی 8اش پاترکلوسجنازه شامل هشت رویداد را برای دوست مرده

ی المپیک تبدیل ی پنج روزهب نیزه آغاز شده بود، به آرامی به یک جشنوارهسواری و مسابقات پرتاارابه
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، 1اگنیو)جینستا، سان رانی بودگانه و انواع مختلف ارابهشد که ترکیبی از دویدن، کشتی، بوکس، پنج

ی مردم ایران باستان بود. جامعه های روزمرهترین فعالیتورزش و تمرینات ورزشی از اساسی .(2022

کارانی که به لطف قدرت بدنی و شجاعت خود، در مواقع لزوم از خانواده و وطن خود دفاع رای ورزشب

جا با شور و شوق فراوان مورد استقبال قرار گرفتند، مردم به ها در همهای قائل بود. آنکردند، جایگاه ویژه

کردند شان تحسین و تکریم میخاطر اقدامات شجاعانهها را بهکردند و آنکاران خود افتخار میورزش

های خوار فکری در مورد منشأ و کارکردهای ورزش معمولاً بر مؤلفهنش  (.1401انداز فوتبال، )چشم

، 5کامبمک ، 2012، 4هازینگا  ؛2008، 3کارول؛ 1998، 2آشهفرهنگی آن متمرکز شده است )مانند 

ی اول توصیفی، غیرانحصاری زش در درجههای فرهنگی در مورد ور(. فرضیه2016، 6و شیمانسکی2014

(، مذهبی 2012هویزینگا، )عنوان مثال، گرا )بهکنند: غیرفایدهمتقابل هستند و چندین دسته را پر می

و  (1992، 10هابرمن؛ 2004، 9گاتمن)(. مارکسیست 1985، 8(، آیینی )مثلاً، بیکر1970، 7)مثلاً، براش

ی فداکاری آیینی دهندهکه ورزش نشان( مبنی بر این1988) 12ی سانسونفرضیه. (1997، 11یک)کاتارت

کردن دارند، به مفهوم بیولوژیکی مدرن ترین انرژی را برای قربانیانرژی توسط کسانی است که بیش

استدلال که  نی(، با ا2000) 14لریم. (2020، 13پالی)تر است ی کیفیت فیزیکی نزدیکنمایش صادقانه

 یهایژگیو و یکیزیف یهاییتا توانا کندیمردان عمل م یبرا یعنوان راهبه اول یورزش مدرن در درجه

 دیدر تکامل ورزش تأک یجنسنیب یخود را به همسران بالقوه نشان دهند، بر نقش انتخاب جنس یرفتار

کردند و استدلال کردند که  ینیبشیمشکل را پ نی( ا2009) 15تیویدبلاک و د .(2022ماتوس، ) کردند

بالقوه فراهم کند،  یمتحدان و رقبا اتیفیک یابیارز یمردان برا یرا برا ییهامکن است فرصتورزش م

شدن شدن و یا آمریکایی. نویسندگان مختلف غربیطور کامل توسعه ندادندرا به دهیا نیها ااما آن

نظری در مورد  حال، هیچ اتفاقاند. بااینای در عصر جهانی شدن را زیر سوال بردهاحتمالی ورزش حرفه

 
1. Jyeshta & Sanogneio 

2. Ashe 

3. Carol 

4. Hozinga 

5. Macomb 

6. Shimansky 
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، 3؛ گالتونگ1984، 2؛ آیچبرگ1994، 1ماهیت این تأثیر فرهنگی غربی در ورزش وجود ندارد )بیل

عنوان ساختاری با اقتصاد سیاسی که در آن (. این موضع نظری ورزش مدرن را به1991، 4؛ کلاین1991

(. این دیدگاه 1999، 5گوایرکند )مهای چندملیتی غربی وجود دارد، درک میی شرکتکنندهتأثیر تعیین

 6دانلی. (2021لامونت، )سازی ورزش کاوش کنیم تر آمریکاییدهد تا در مفهوم ملموسبه ما اجازه می

ی کند. یعنی معرفی روال مدیریتی در ادارهمرتبط می "ورزش شرکتی"ی ( آن را به ایده1996)

خودی خود اهمیت کمتری که ورزش به های ورزشی. با این حال، این ایده حاکی از آن استسازمان

(، 1399و همکاران ) ینوائ. (2021پالکو، )نسبت به توانایی آن در جذب مخاطبان انبوه پیدا کرده است 

 یشهر تهران و ارائه یخصوص یهاباشگاه ییمنابع درآمدزا یبندتیو اولو ییبا عنوان شناسا یپژوهش

 ییدر ارتباط با منابع درآمدزا ینظر یآن بود که از کدگذار انگریب یفیبخش ک جیمدل انجام دادند، نتا

حق پخش  ی( درآمدها2روز مسابقه،  رآمد( د1 یمقوله ریشهر تهران، سه ز یخصوص یهاباشگاه

ها در سه مقوله ریز نیکه ا دیمشخص گرد تیشد. و در نها ییشناسا یتجار ی( درآمدها3و  یارسانه

در نظر گرفته شده  یاصل یعنوان مقولهکه به یو بستر رفتار یاختاربستر س ،یانهیبستر زم یمقوله

در حد  یخصوص یهاباشگاه ییمنابع درآمدزا ریآن بود که متغ انگریب یبخش کم جیدارند. نتا یاست، جا

و درآمد حق  یادرآمد روز مسابقه، درآمد حق پخش رسانه یهاریمتغ انسیوار نییمتوسط توان تب

سه عامل منابع  نینشان داد که ب دمنیفر انسیوار لیآزمون تحل جینتا نیهمچنرا دارد.  یتجار

 شودیگونه که مشاهده موجود دارد همان یتفاوت معنادار هرانشهر ت یخصوص یهاباشگاه ییدرآمدزا

رتبه و درآمد روز مسابقه با  نیاول و بهتر یرتبه 30/11 نیانگیبا م یاحق پخش رسانه یدرآمدها

با  ی(، در پژوهش1398و کارگر ) یسلطان رتبه را دارا هستند. نیسوم و کمتر یرتبه 13/10 نیانگیم

کردند؛  انیب رانیفوتبال ا یاحرفه یهاباشگاه ییو درآمدزا یمنابع سازمان یارتباط یالگو نیعنوان تدو

 نیشتریب هارساختیزو  یمعنوییدارا ،یمنابع مال ،یمنابع انسان ،یو ارتباطات یمنابع اطلاعات یرهایمتغ
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را  یقی( تحق2020)  1و ورنا یروبرت و،یگا دارند. رانیفوتبال ا یاحرفه یهاگاهباش ییرا بر درآمدزا ریتاث

بر  یاقتصاد یدوستانه یهایباز ریپخش تأث یهانهیهز ییبر کارا یمال یهاتیعنوان اثر محدودتحت

و  یورزش جیبر نتا یمال یهاتیمحدود ریتأث قیتحق نیانجام دادند. در ا ایتالیفوتبال ا یهاباشگاه

 یدوستانه یهایقرار گرفت. منظور از باز یابیمورد ارز 2015 ات 2005 یزمان یبازه کیدر  یاقتصاد

 لی. تحلکندی( موفایفوتبال اروپا ) یهاتورنمنت رشیها را ملزم به پذاست که باشگاه یمقررات یاقتصاد

اول  یهامیبر کارکرد ت یریتأث یاقتصاد یدوستانه یهاین داد که مقررات بازنشا قیتحق نیا یهاداده

 یدوستانه یهایکه مقررات باز دیمشخص گرد نیندارد و همچن ایتالیفوتبال ا گیل یبندهجدول رد

دریودال و  جدول را کاهش داده است. یبالا یو رده نییپا یرده یهامیت نیب یفاصله یاقتصاد

ای: برای قیمت سهام چه سواری حرفه( در پژوهشی با عنوان حمایت از دوچرخه2018) 2همکاران

های دوپینگ در تیم معنایی دارد؟ به این نتیجه دست یافتند که یک ارتباط منفی بین رسوایی

سواری های دوچرخهشده با حمایت مالی از سوی حامیان مالی وجود دارد. همچنین زمانی که تیمحمایت

شود هیچ واکنش مثبتی به اعلام عنوان ارزش خنثی برای حامی مالی در نظر گرفته میکلی به طوربه

  های مالی وجود ندارد. حمایت

 پژوهششناسی روش 

ریـزان و اندرکاران، برنامهی دستتواند مورد استفادهتحقیق از نظر هدف کاربردی است، زیرا نتایج آن می

هـا از نـوع تحقیقـات اسـنادی ن تحقیـق بـر اسـاس گـردآوری دادههمچنـی گذاران قـرار گیـرد.سیاست

پژوهش حاضر از حیث کلیت آن باتوجه به فرآیند سناریونویسـی، کیفـی باشد. ای( و میدانی می)کتابخانه

ی مـورد مطالعـه در جامعه است. در این پژوهش از رویکرد سناریونویسی پیتر شوارتز استفاده شده است.

های لیگ برتر های باشگاهی بازاریابی ورزشی، مدیرعاملمتخصصین؛ مانند اساتید حوزهاین تحقیق شامل 

هـا پایـان داد. همچنـین باشند که معیار اشباع نظری در این روش به تعـداد مصـاحبهو سازمان لیگ می

ای صـورت گرفـت. در ایـن پـژوهش، از گیری از نوع سیستماتیک با رویکرد شـبکهی گزینش نمونهنحوه

روش صـورت هدفمنـد و بـههای مـورد مطالعـه بهنمونـهاستفاده شده اسـت.  مندگیری هدفروش نمونه

گیری تا زمانی ادامه یافت که به اشباع نظری رسـید. در نهایـت بـا گیری نظری انتخاب شدند. نمونهنمونه

هـا در ایـن مطالعـه؛ ابزارهای مورد استفاده برای گـردآوری داده نفر اشباع  نظری حاصل شد. 14انتخاب 

در ایـن  .مرور منابع، پویش محیطی و پیمایش محیطی از طریـق مصـاحبه و مـدل دلفـی خبرگـان بـود

های لیگ برتر فوتبـال در پژوهش ابتدا برای شناسایی وضعیت اثرات متقابل متغیرهای درآمدزایی باشگاه
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 رویکرد سناریونویسی

اسـتفاده شـد. همچنـین بـرای  مـکافـزار میک، از رویکرد تحلیل سـاختاری و نرم2040ی ساله 10افق 

 گزینش و انتخاب سناریوهای منتخب از رویکرد تحلیل بالانس اثرات متقابل استفاده شد. 

 

 های پژوهشیافته

 های لیگ برتر فوتبال ایرانی باشگاههای کلیدی مؤثر بر آینده. مؤلفه1جدول 

 عامل نماد ردیف

1 Var01 های برند باشگاهتوسعه 

2 Var02 ش تلویزیونیحق پخ 

3 Var03 سازی و فروش آنلایندیجیتال 

4 Var04 درآمد در روز مسابقه 

5 Var05 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 

6 Var06 های تجاریداشتن فعالیت 

7 Var07 هاسازی باشگاهخصوصی 

8 Var08 رایتتصویب قانون کپی 

9 Var09 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 

10 Var10 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 

11 Var11 پردازیبازار 

12 Var12 تبلیغات مجازی 
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13 Var13 نوسانات نرخ ارز 

14 Var14 افزایش نرخ تورم 

15 Var15  حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب

 ی جهانی اینترنتها از شبکهباشگاه

16 Var16 هامها در بازار بورس سحضور باشگاه 

17 Var17  استعدادیابی برای کشف و پرورش

 استعدادها

18 Var18 وفروش بازیکنانخرید 

19 Var19  مرچندایزینگ )فروش تجاری محصولات

 ها(تولیدی باشگاه

20 Var20 ایداری حرفهباشگاه 

21 Var21 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 

22 Var22 های مناسب مانند داشتن زیرساخت

 ادیوم اختصاصیاست

23 Var23  تصویب و اجرایی قانون فرپلی مالی برای

 هاباشگاه

24 Var24 ها مانند کسب عملکرد ورزشی باشگاه

 عناوین قهرمانی

 

ترین عوامل )متغیرهای( نظر شما مهمبه"کنندگان در رابطه با سوال ای که از مشارکتطبق مصاحبه

متغیرهای بالا؛  "ساله، کدامند؟ 10لیگ برتر فوتبال در افق های کلیدی موثر بر درآمدزایی باشگاه

ای، قرارداد با شرکای تجاری و حامی مالی، حق پخش تلویزیونی، تصویب قانون داری حرفهباشگاه

های لیگ برتر فوتبال ایران ی باشگاههای( کلیدی مؤثر بر آیندهعنوان عوامل )مؤلفهرایت و ... ، بهکپی

 انتخاب شدند.
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 رویکرد سناریونویسی

1یابی بنیادی)ماتریس( ریشه های آرایه. تشریح ویژگی2دول ج
 

 مقدار شاخص

 Matrix size 24 ابعاد ماتریس

 Number of iterations 2 تعداد تکرار

 Number of zeros 105 تعداد صفر

 Number of ones 174 تعداد یک

 Number of twos 231 تعداد دو

 Number of threes 66 تعداد سه

 P Number of P 0 ادتعد

 Total 471 جمع

 Fill rate 77084%/81 ی پرشدگیدرجه

 

 231و اثرگذاری شدید بوده،  3رابطه دارای ارزش  66توان دریافت که مک، میطبق نتایج تحلیل میک

 105و اثرگذاری کم بوده،  1رابطه دارای ارزش  174و اثرگذاری متوسط بوده،  2رابطه دارای ارزش 

است که از تأثیر زیاد  69/75و بدون اثرگذاری بوده و ضریب پرشدگی ماتریس برابر  0دارای ارزش رابطه 

 عوامل حکایت دارد.

 

 

 

 
1. Structural analysis matrix 
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 شدگی ی مطلوبیت و بهینهدرجه. 3جدول 

 چرخش تأثیرگذاری تاثیرپذیری

93% 96% 1 

100% 100% 2 

 

روایی بالای پرسشنامه دارد )جدول درصد برخوردار است که نشان از  100شدگی این پژوهش از بهینه

3.) 

 ارزیابی پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری 

در سیستم پایدار پراکندگی، بعضی از متغیرها دارای اثرپذیری بالا و بعضی دیگر از آن دارای اثرگذاری 

های ستمباشد. در سیهای پایدار میتر از سیستمهای ناپایدار این حالت متفاوتبالا هستند. در سیستم

چه از وضعیت کنند و در اطراف مدل پراکنده هستند. آنناپایدار متغیرها نقش بینابینی را بازی می

های لیگ برتر فوتبال ایران پیدا است، وضعیت ناپایداری پراکندگی متغیرهای مؤثر بر درآمدزایی باشگاه

بالایی هستند، بیشتر متغیرها در  جز چند متغیر که دارای اثرگذاری و تاثیرپذیریباشد. بهسیستم می

 (.2و  1ی های شمارهاطراف سیستم پراکنده هستند )شکل

 

 (2(                                        شکل )1شکل )                      

1های )آثار( جداشوندهیابی نشانه)ماتریس( ریشه های آرایه. مجموع سطرها و ستون4جدول 
 

 رمتغی ردیف

 مجموع اعداد مجموع اعداد

 هاستون هاردیف

 
1. Analysis of cross effects matrix 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 213 

ساله با  10درآمدزایی باشگاههای لیگ برترفوتبال ایران در افق 

 رویکرد سناریونویسی

 46 26 ی برند باشگاهتوسعه 1

 35 57 حق پخش تلویزیونی 2

 30 28 سازی و فروش آنلایندیجیتال 3

 36 24 درآمد در روز مسابقه 4

 43 46 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 5

 45 33 های تجاریداشتن فعالیت 6

 42 32 هاباشگاه سازیخصوصی 7

 35 48 رایتتصویب قانون کپی 8

 37 37 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 9

 24 28 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 10

 30 32 پردازیبازار 11

 27 29 تبلیغات مجازی 12

 36 38 نوسانات نرخ ارز 13

 30 35 افزایش نرخ تورم 14

ر منتخب  حق پخش مسابقات و تصاوی 15

 ی جهانی اینترنتها از شبکهباشگاه

23 35 

 36 31 ها در بازار بورس سهامحضور باشگاه 16

 22 32 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 17

 30 32 وفروش بازیکنانخرید 18

 40 35مرچندایزینگ )فروش تجاری محصولات  19
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 ها(تولیدی باشگاه

 42 41 ایداری حرفهباشگاه 20

 33 42 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 21

های مناسب مانند استادیوم داشتن زیرساخت 22

 اختصاصی

45 32 

تصویب و اجرایی قانون فرپلی مالی برای  23

 هاباشگاه

30 32 

ها مانند کسب عناوین عملکرد ورزشی باشگاه 24

 قهرمانی

30 36 

 834 834 مجموع

 

ها در ، نوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصلی با توجه به موقعیت آن4ی در ادامه در شکل شماره

 ی تاثیرگذاری/ تاثیرپذیری مستقیم، بررسی شد.ی تاثیرات مستقیم تحت عنوان نقشهآرایه
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 رویکرد سناریونویسی

 1های کلیدیی کارایی سرراست مولفه. نگاره3شکل 

شرکای تجاری و حامیان مالی،  شرقی نقشه؛ حق پخش تلویزیونی، قرارداد بامتغیر در بخش شمال 4

ای، کدام یک از عوامل دارای تاثیرپذیری کم و تاثیرگذاری داری حرفهرایت و باشگاهتصویب قانون کپی

غربی ماتریس تاثیرات اجرای الزامات تجارت الکترونیک و داشتن متغیر در بخش شمالی 2زیاد هستند. 

دام عوامل دارای تاثیرپذیری و تاثیرگذاری نسبی یا های مناسب مانند استادیوم اختصاصی، کزیرساخت

های ها، داشتن فعالیتی برند باشگاهشرقی ماتریس، توسعهمتغیر در بخش جنوب 10متوسط هستند. 

ها، مرچندایزینگ، نوسانات نرخ ارز، اصلاح سیستم و ساختار صنعت سازی باشگاهتجاری، خصوصی

ها مانند کسب عناوین قهرمانی، س سهام، عملکرد ورزشی باشگاهها در بازار بورفوتبال، حضور باشگاه

ی جهانی اینترنت و در ها از شبکهدرآمد در روز مسابقه، حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب باشگاه

نهایت، کدام عوامل نسبت به سایر متغیرهای شناسایی شده دارای تاثیرپذیری و تاثیرگذاری نسبتا 

مالی برای غربی ماتریس تاثیرات تصویب و اجرایی قانون فرپلیر بخش جنوبعامل د 8کمتری هستند. 

پردازی، تبلیغات سازی و فروش آنلاین، بازارها، افزایش نرخ تورم، خرید و فروش بازیکنان، دیجیتالباشگاه

 مجازی، نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور و استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها. 

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/ پذیری مستقیمبندی مؤلفه. اولویت5جدول 

 مؤلفه رتبه

امتیاز 

تأثیرگذاری 

 مستقیم

 مؤلفه

امتیاز 

تأثیرپذیری 

 مستقیم

 551 ی برند باشگاهتوسعه 683 حق پخش تلویزیونی 1

 539 های تجاریداشتن فعالیت 575 رایتتصویب قانون کپی 2

تجاری و حامیان قرارداد با شرکای 551 و حامیان مالیقرارداد با شرکای تجاری  3

 مالی

515 

 
1. Map of direct effects of key components 
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های مناسب مانند داشتن زیرساخت 4

 استادیوم اختصاصی

 503 هاسازی باشگاهخصوصی 539

 503 ایداری حرفهباشگاه 503 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 5

 479 مرچندایزینگ 491 ایداری حرفهباشگاه 6

اصلاح سیستم و ساختار صنعت  455 ارز نوسانات نرخ 7

 فوتبال

443 

 431 سازی و فروش آنلایندیجیتال 443 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 8

 431 نوسانات نرخ ارز 419 افزایش نرخ تورم 9

 431 ها در بازار بورس سهامحضور باشگاه 419 مرچندایزینگ 10

ها مانند ورزشی باشگاهعملکرد  395 های تجاریداشتن فعالیت 11

 کسب عناوین قهرمانی

431 

 419 حق پخش تلویزیونی 383 هاسازی باشگاهخصوصی 12

 419 رایتتصویب قانون کپی 383 پردازیبازار 13

استعدادیابی برای کشف و پرورش  14

 استعدادها

حق پخش مسابقات و تصاویر  383

ی جهانی ها از شبکهمنتخب باشگاه

 اینترنت

419 

 395 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 383 خرید و فروش بازیکنان 15

های مناسب مانند داشتن زیرساخت 371 ها در بازار بورس سهامحضور باشگاه 16

 استادیوم اختصاصی

382 

مالی برای تصویب و اجرایی قانون فرپلی 17

 هاباشگاه

مالی تصویب و اجرایی قانون فرپلی 359

 هابرای باشگاه

382 

ها مانند کسب عملکرد ورزشی باشگاه 18

 عناوین قهرمانی

 359 سازی و فروش آنلایندیجیتال 359

 359 پردازیبازار 347 تبلیغات مجازی 19

 359 افزایش نرخ تورم 335 سازی و فروش آنلایندیجیتال 20
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ساله با  10درآمدزایی باشگاههای لیگ برترفوتبال ایران در افق 

 رویکرد سناریونویسی

 359 خرید و فروش بازیکنان 335 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 21

 323 تبلیغات مجازی 311 ی برند باشگاهتوسعه 22

نبود تحریم و ثبات سیاسی در  287 درآمد در روز مسابقه 23

 کشور

287 

حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب  24

 ی جهانی اینترنتها از شبکهباشگاه

استعدادیابی برای کشف و پرورش  275

 استعدادها

263 

 

 ها ارائه شده است. ها، برای هریک از مؤلفهها و اثرپذیرییم اثرگذاریمستقی جدول تاثیرات غیردر ادامه

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/ پذیری غیرمستقیمبندی مؤلفه. اولویت6جدول 

 مؤلفه رتبه
امتیاز تأثیرگذاری 

 مستقیم
 مؤلفه

امتیاز 

تأثیرپذیری 

 مستقیم

 539 های برند باشگاهتوسعه 655 حق پخش تلویزیونی 1

 538 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 557 رایتتصویب قانون کپی 2

3 
های مناسب مانند داشتن زیرساخت

 استادیوم اختصاصی
 512 های تجاریداشتن فعالیت 530

4 
قرارداد با شرکای تجاری و حامیان 

 مالی
 498 ایداری حرفهباشگاه 529

 497 هااشگاهسازی بخصوصی 494 ایداری حرفهباشگاه 5

 478 مرچندایزینگ 489 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 6

 440 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 452 نوسانات نرخ ارز 7
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8 
اصلاح سیستم و ساختار صنعت 

 فوتبال
 439 درآمد در روز مسابقه 448

 437 ها در بازار بورس سهامحضور باشگاه 419 افزایش نرخ تورم 9

 413 رچندایزینگم 10
ها مانند کسب عناوین عملکرد ورزشی باشگاه

 قهرمانی
427 

11 
استعدادیابی برای کشف و پرورش 

 استعدادها
402 

ها حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب باشگاه

 ی جهانی اینترنتاز شبکه
427 

 427 نوسانات نرخ ارز 402 خرید و فروش بازیکنان 12

 420 رایتتصویب قانون کپی 400 یهای تجارداشتن فعالیت 13

 415 حق پخش تلویزیونی 380 هاسازی باشگاهخصوصی 14

 401 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 379 پردازیبازار 15

 372 ها در بازار بورس سهامحضور باشگاه 16
مالی برای تصویب و اجرایی قانون فرپلی

 هاباشگاه
386 

17 
پلی مالی تصویب و اجرایی قانون فر

 هابرای باشگاه
 374 سازی و فروش آنلایندیجیتال 359

 373 افزایش نرخ تورم 356 تبلیغات مجازی 18

19 
ها مانند کسب عملکرد ورزشی باشگاه

 عناوین قهرمانی
355 

های مناسب مانند استادیوم داشتن زیرساخت

 اختصاصی
369 

 358 ازیکنانخرید و فروش ب 347 سازی و فروش آنلایندیجیتال 20

 349 بازارپردازی 345 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 21

 330 تبلیغات مجازی 326 های برند باشگاهتوسعه 22

 286 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 293 درآمد در روز مسابقه 23

24 
حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب  

 ی جهانی اینترنتها از شبکهباشگاه
 270 تعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادهااس 284
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ساله با  10درآمدزایی باشگاههای لیگ برترفوتبال ایران در افق 

 رویکرد سناریونویسی

ی تاثیرگذاری مستقیم و بندی عوامل اصلی برحسب درجهافزار برای اولویتنرم 1دادپارامترهای برون

است. ستون اول تاثیرگذاری مستقیم و ستون دوم تاثیرگذاری  4ی غیرمستقیم، به شرح شکل شماره

گذاری مستقیم و گیری در تاثیرشود تفاوت چشممیگونه که ملاحظه غیرمستقیم است و همان

 خورد.غیرمستقیم میان عوامل به چشم نمی

 

 2های کلیدی به فراخور تأثیرگذاری سرراست )مستقیم( و غیر سرراست )غیرمستقیم(بندی مولفه. درجه4شکل 

نمایشی  7تا  5ی شماره هایمک، در شکلافزار میکداد نرمهای برگرفته از بروندر ادامه براساس تحلیل

گرافیکی از شدت ارتباطات میان عوامل شامل تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم و بالقوه میان متغیرها 

، تاثیرات مستقیم پارامترها بر سایر پارامترهای سیستم 8و  7ی های شمارهارائه شده است. در شکل

ی  )ماتریس( تاثیرات غیرمستقیم؛ در نرمآرایه در شود، هر یک از پارامترهامشخص شده است. یادآور می

سنجیده می 7ی توان رسانده شده و بر این اساس، تاثیرات غیرمستقیم پارامترها در شکل شمارهافزار به

ی آن عامل در شود. لازم به ذکر است، به دلیل وضوح بیشتر تصاویر، هر یک از عوامل بر حسب شماره

 است. نمودار شدت تاثیرات درج شده

 
1. Output indicators 

2. Grading of key components according to direct and indirect influence 
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 (%50)در سطح  1های سختی )شدت( پیوند )ارتباط( در تأثیرگذاری سرراست )مستقیم( مولفه. نگاره5شکل 

 

 
1. The diagram of the intensity of the connection in the direct influence of the components 
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ساله با  10درآمدزایی باشگاههای لیگ برترفوتبال ایران در افق 

 رویکرد سناریونویسی

 (%25)در سطح  1های سختی )شدت( پیوند )ارتباط( در تأثیرگذاری  سرراست )مستقیم( مولفه. نگاره6شکل 

 

ها )در سطح ی غیر سرراست )غیرمستقیم( مولفهی سختی  )شدت( پیوند  )ارتباط( در تأثیرگذار. نگاره7شکل 

5%) 

 شده های کلیدی استخراج. پیشران7جدول 

 پیشران کلیدی ردیف

 ایداری حرفهباشگاه 1

 قرارداد با شرکای تجاری و حامی مالی 2

 حق پخش تلویزیونی 3

 رایتتصویب قانون کپی 4

 
1. Diagram of relationship intensity in indirect influence of components 
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یم میان متغیرها و روندهای کلیدی مشاهده گونه که در نمودار تاثیرات مستقیم و غیرمستقهمان

رایت و قانون کپیحق پخش تلویزیونی، قرارداد با شرکای تجاری، تصویب ی؛ شود، چهار مولفهمی

در مجموع از بیشترین تاثیرپذیری و بیشترین تاثیرگذاری برخوردارند. بر این اساس،  ایداری حرفهباشگاه

هاست؛ بنابراین چهار دادن تغییراتی در این مولفهر گرو رویتحقق هر کدام از سناریوهای اصلی، د

شوند. این نیروهای پیشران، به عنوان نیروهای پیشران شناسایی میی یادشده، در این پژوهش بهمولفه

ی قدرت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالا، از اهمیت و عدم قطعیت نسبتا واسطهتایید خبرگان پژوهش به

ی های اصلی پژوهش برای مرحلهقطعیتعنوان عدمتوانند بهپژوهش برخوردارند و می زیادی در موضوع

 افزار سناریوویزارد( شناخته شوند. بعدی )استفاده از نرم

 های شناسایی شده. بررسی همجواری پیشران8جدول 

 ایداری حرفهباشگاه ردیف
قرارداد با شرکای 

 تجاری و حامی مالی
 پخش تلویزیونیحق

ویب قانون تص

 رایتکپی
 سازگاری

1 
داری ایجاد نظام باشگاه

 ایحرفه

تنظیم قرارداد با 

 های تجاریشرکت
 قابل قبول رایتتصویب قانون کپی ایجاد حق پخش تلویزیونی

2 
داری ی نظام باشگاهتوسعه

 ایحرفه

ی قرارداد با  توسعه

 حامیان مالی

ی حق پخش توسعه

 تلویزیونی
 قابل قبول رایتیی قانون کپتوسعه

3 
داری تحکیم نظام باشگاه

 ایحرفه

تحکیم قرارداد با 

 اسپانسرهای ورزشی

تحکیم حق پخش 

 تلویزیونی
 قابل قبول رایتتحکیم قانون کپی

4 
ی نظام تقویت در توسعه

 ایداری حرفهباشگاه

تقویت ارتباط و همکاری 

با شرکای تجاری و حامی 

 مالی

تقویت حق پخش 

 تلویزیونی
 قابل قبول رایتتقویت قانون کپی

5 
ی نظام ضعف در توسعه

 ایداری حرفهباشگاه

عدم تنظیم قرارداد با 

 های تجاریشرکت

ضعف در حق پخش 

 تلویزیونی

ی قانون ضعف در توسعه

 رایتکپی
 ضعیف
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ساله با  10درآمدزایی باشگاههای لیگ برترفوتبال ایران در افق 

 رویکرد سناریونویسی

6 
ی نظام بحران در توسعه

 ایداری حرفهباشگاه

عدم تنظیم قرارداد با 

 حامیان مالی

ودن حق پخش انحصاری ب

 تلویزیونی

ی قانون بحران در توسعه

 رایتکپی
 ضعیف

7 
نیافتگی نظام توسعه

 ایداری حرفهباشگاه

عدم همکاری با شرکای 

 تجاری و حامی ورزشی

ی عدم وجود شبکه

 ای خصوصیرسانه

قانون  نیافتگیتوسعه

 رایتکپی
 ضعیف

 

 ،یینها یهاتیو عدم قطع هاشرانیپ نیمورد نظر ب یمقبول و سازگار یپس از مشخص شدن همجوار

 مشخص شد. یشنهادیپ یهااستیراهبردها و س یبا ارائه ریز محتمل یویچهار سنار

های ی درآمدزایی باشگاهدر آینده ی محتملرو. راهبردهای استخراج شده بر اساس چهار سناریوی پیش9جدول 

 ساله 10لیگ برتر فوتبال ایران در افق 

 ردیف
 سناریوهای

 محتمل
 های پیشنهادیراهبردها و سیاست پیشران

 ریزیبرنامه 1

 ی،احرفه یدارنظام باشگاه جادیا

ی، تجار یهاقرارداد با شرکت میتنظ

 بیتصوی و ونیزیحق پخش تلو جادیا

 تیرایقانون کپ

تمرکز بر نهادینه کردن فرآیند ایجاد نظام 

های لیگ ای در تمامی باشگاهداری حرفهباشگاه

 تر فوتبال ایرانبر

های تمرکز بر تعامل و ارتباط دوسویه با شرکت

 تجاری، اسپانسرهای مالی

داری تمرکز بر روی هدف و مسیر اجرای  باشگاه

 ایحرفه

 های مجازی برای هوادارانتمرکز بر ایجاد پایگاه

2 
ی توسعه

های زیرساخت

 ی،احرفه یدارنظام باشگاه یتوسعه

ی، مال انید با  حامقراردا یتوسعه

 ایداری حرفهترویج نظام باشگاه

ترویج ارتباط اثربخش و مستمر با اسپانسرهای 
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ی و ونیزیحق پخش تلو یتوسعه ورزشی

 تیرایقانون کپ یتوسعه

 های تجاریمالی و شرکت

 ی حق پخش تلویزیونیترویج و توسعه

 رایتی قانون کپیترویج و توسعه

 سازماندهی 3

ی، احرفه یداراهنظام باشگ میتحک

 یقرارداد با اسپانسرها میتحک

ی ونیزیحق پخش تلو میتحکی، ورزش

 تیرایقانون کپ میتحکو 

محوری در نظام تمرکز بر رویکرد استراتژی

 ایداری حرفهباشگاه

 هانمودن آنهای ورزشی و بالفعلسازماندهی ظرفیت

 ایداری حرفهنظم دادن به نظام باشگاه

 تحول 4

 یدارنظام باشگاه یر توسعهد تیتقو

 یارتباط و همکار تیتقوی، احرفه

ی، مال یو حام یتجار یبا شرکا

 تیتقوی و ونیزیحق پخش تلو تیتقو

 یترایقانون کپ

 توانمندسازی مدیران و مسئولان ورزشی

 توانمندسازی ورزشکاران و قهرمانان

 ایداری حرفهتقویت و توانمندسازی نظام باشگاه

 

 یگیرنتیجه

به  یها بستگبرنامه نی؛ هر چند سرنوشت اهستند مداراناستیس ینگارندهیها محصول آبرنامه

است که با داشتن آن،  یتیقابل ینگارندهیکنندگان در عمل دارد. آاندرکاران و مشارکتدست یرسازیتصو

که  یماتیمو با تص رندیگذشته و حال درس بگ یهاتیاز وضع توانندیم یورزش رانیرهبران و مد

 رگذاریعوامل تاث ینیبشیبر پ دیتاک ینگارندهیباشند. در آ گذارریتاث یسازمان ورزش یندهیدر آ رندیگیم

بازماندن از آن کمک  ایمطلوب  جیبه نتا یابیدادن به دست یآگاه یدر راستا یاست که به سازمان ورزش

 یابیارز نیچنو بازدارنده است و هم دهندهسوقبه عوامل  یدهوزن ،ینگارندهیآ گر،یدعبارت. بهکندیم

است. اگر رهبران به روندها توجه کنند و بدانند که چگونه  یریگمیمختلف قبل از تصم یهاروش

ها دهندهها و سوقاتفاق افتاده است، بازدارنده شانیشان و توسط رقباسازمان یمشکلات در گذشته برا

در افق  رانیبرتر فوتبال ا گیل یهاباشگاه ییدرآمدزا ژوهش حاضرهدف از پ شوندیم ییتر شناساراحت

 4موضوع اثرگذاری موثر بر سیستم تنها  24ها نشان داد از مجموع وتحلیل یافتهبود. تجزیهساله با  10

ها با باشند. این یافتههای لیگ برتر فوتبال ایران میی درآمدزایی باشگاه، پیشران کلیدی آیندهمولفه

 یراهکارهاای به بررسی ها در مطالعهخوانی دارد. آن( هم1399زاده و همکاران )واحدییج مطالعات نتا
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حق پرداختند و به این نتیجه رسیدند که   رانیا یورزش یهاونیفدراس ییو درآمدزا یمنابع مال یتوسعه

حضور بخش ی، احرفه یدارباشگاه، تیرایقانون کپ بیتصو ،یمال انیجذب حام ،یونیزیپخش تلو

های ترین عوامل درآمدزایی فدراسیونخصوصی و در اختیار داشتن تجهیزات و امکانات مناسب از مهم

ای به آن های کلیدی بود که باید توجه ویژهای یکی دیگر از پیشرانداری حرفهباشگاهباشند. ورزشی می

توان به درآمدهای کلان ناشی از بد، نمیداری توسعه نیارسد تا زمانی که نظام باشگاهنظر میشود. به

ای صنعت فوتبال کشور داری حرفهی نظام باشگاهصنعت فوتبال نیز امید داشت. از سوی دیگر، توسعه

احداث  کنان،یانتقال بازوبه نقل توانیراستا م نیدر اتواند در اقتصاد کل کشور سهم داشته باشد. می

مختلف باشگاه، فروش البسه  یهایبا نام باشگاه، مدارس و آکادم یاهریزنج یهارستوران، هتل و فروشگاه

منابع  نیتریجزو اصل یفروش اقلام تجار شرو،یپ یهابه آرم باشگاه و ... اشاره کرد. امروزه در کشور

 و بارسلونا خیمونرنیبا د،یمادررئال یهاعنوان نمونه باشگاه. بهروندیشمار مبه هاگاهباش ییدرآمدزا

 یهاتمام باشگاه نیمحل در ب نیدرآمد را از ا نیشتری، ب2017در سال  ایعنوان سه باشگاه پردرآمد دنبه

درصد از  46.73و  55.42، 47.44دلار که  ونیلیم 322.6و  348.7، 356.2معادل  بیبه ترت ا،یدن

و  یورزش راهنیمانند پ یفروش اقلام تجار ران،یسه باشگاه بود، کسب کردند. اما در ا نیمجموع درآمد ا

مربوط به حقوق  نیقوان یها ندارند. همواره ضعف در اجراباشگاه یدر درآمدها یسهم ،یهوادار یکالاها

 شود،یمهم عنوان م یدرآمد منبع نیها از اباشگاه تیمحروم یاصل لیعنوان دلبه یمعنو تیمالک

 نیاز حقوق خود در برابر جاعل ،یحقوق یریگیو پبا پشتکار  توانندیها مباشگاه رسدینظر مبه کهیحالدر

موجود،  نیبا قوان یحت توانیهم م یابیدرست بازار تیریکه، علاوه بر آن با مددفاع کنند. ضمن آن

 اریباشد که امروزه بس یمشارکت یابیبازار تواندیراه، م نیدر ا هاوهیش نیاز بهتر یکیدرآمد کسب کرد. 

خود، از جمله اسپانسر،  یتجار یاز آن در ارتباط با شرکا توانندیم رانیاها در است و باشگاه جیرا

 یممهور به نام و نشان باشگاه برا یاقلام تجار کنندگاندیتول نیو همچن یورزش یالبسه یکنندهنیتام

جهت  فروشگاه در نقاط مختلف کشور یاندازبا احداث و راه توانندیها ماستفاده کنند. باشگاه ن،هوادارا

پالی . در این رابطه ندیمشکل فائق آ نیبر ا یمحصولات تا حدود نیو آنلا ینترنتیا ایو  میفروش مستق

شدن از طریق فوتبال؛ بیان کرد که ضعف در ثبت برند و ای با عنوان فهم جهانیدر مقاله (2020)

شمار های فوتبال بهگی لیتوجهی مسئولان ورزشی به ثبت برند و برندسازی یکی از موانع توسعهبی

موضوع دیگری که اهمیت آن در  خوانی دارد.آید، نتایج مطالعات پالی با این بخش از پژوهش هممی
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های ورزشی بزرگ رایت است. در دنیا باشگاههای ورزشی مهم است، قانون کپیی درآمدزایی باشگاهآینده

خود را از طریق فروش پیراهن و البسه باشگاه  مانند رئال مادرید، منچستریونایتد و ... بخشی از درآمد

ی ، از زمان آغاز فروش پیراهن شماره2021کنند. در این رابطه باشگاه منچستریونایتد در سال تامین می

میلیون پوند از  32.5ساعت، باشگاه منچستریونایتد  12هفت منچستریونایتد با اسم رونالدو، در عرض 

ولی متاسفانه در کشور ایران، این امر که هیچ شرکت و  ،مدزایی کرده استهای رونالدو درآفروش پیراهن

شود جز خود باشگاه متولی ندارد، رعایت نمیهای یک باشگاه را بهفروشگاهی حق تولید و فروش پیراهن

 صورت پایدار هم هست محروم هستند. از این رو در آینده با اجراییها از این منبع درآمد که بهو باشگاه

های لیگ برتر فوتبال ایران باشد، و مناسبی برای باشگاهتواند منبع درآمد کردن این قانون که می

ها نقش مهمی را ایفا نمایند. این بخش از توانند در درآمدزایی باشگاهها نیز از این طریق میهواداران تیم

 یهاوهیشپژوهشی به بررسی  ( در1399خوانی دارد. مرادی )( هم1399ها با مطالعات مرادی )یافته

توجهی به قانون پرداخت و به این نتیجه رسید که بی رانیورزش ا یاحرفه یهاباشگاه ییدرآمدزا

از  یکباشد. یهای ورزشی میرایت در ورزش ایران یکی از عوامل اصلی ناکامی و عدم موفقیت باشگاهکپی

و  یاضعف پخش رسانه ران،یبرتر فوتبال در ا گیل یهاباشگاه یمناسب از سو ییمشکلات عدم درآمدزا

 یهابخش تیفعال یدولت، راه را بر رو یاز سو مایبودن آن است. در واقع انحصار صداوس یدولت

 یونیزیجهان، حقوق پخش تلو شرویپ یهامناسب خواهد بست. در کشور ییدر جهت درآمدزا یخصوص

 ورپول،یل یهاعنوان نمونه، باشگاه. بهشودیحسوب مها ممنابع درآمد باشگاه نیتریمسابقات، از اصل

 251.3، 251.3با  بیمحل، به ترت نیدرآمد را از ا نیشتری، ب2017در سال  یتیو منچسترس دیمادررئال

سه باشگاه بود، کسب  نیدرصد از مجموع درآمد ا 42.01و  33.46، 48.92دلار که  ونیلیم 238.8و 

عنوان به مایسوسازمان صدا یاعتبارات مال نیتام یر است که محل اصلذک انیشا باره،نیکردند. در ا

 یبازرگان یهایو آگه غاتیاز تبل یناش یکشور بوده و درآمدها یعموم یبودجه ،یدولت یموسسه

 یبودجه فیرد قیشده تا از طر زیکشور وار یعموم یحساب خزانهبه یاختصاص یعنوان درآمدهابه

 یدولت برا یاز سو یابودجه فیرد ینیبشیگردد، پ نهیشده هز ینیبشیخاص و پمصارف  یبرا یسنوات

از  یکیکردند  انی(، ب1396) یدیو حم یپناهفیرابطه س نیدر ا. مساله است نیمهم رافع ا نیتحقق ا

است که  یاحاصل از حق پخش رسانه یمعتبر فوتبال، درآمدها یهادر باشگاه ییزادرآمد یهاوهیش

  .دهندیم لیتشک یاحاصل از حق پخش رسانه یباشگاه را درآمدها کی یتجار یم درآمدهابخش اعظ

مهم و موثر  یاند نقشتوانسته یاحرفه یهااز باشگاه یاریبود. امروزه بس یزیراول برنامه محتمل یویسنار

اشاره کرد که  ییابه پنج باشگاه پردرآمد اروپ توانیم نهیزم نیها داشته باشند. در ادر اقتصاد کشور

 یدارعنوان مثال صعنت باشگاه بهجا کرده است. را جابه اردیلیو تر اردیلیم یها مرزهاآن یدرآمد سالانه
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در صنعت  ییاروپا یکرده است. اگرچه کشورها جادیهزار شغل مرتبط ا 185در کشور فرانسه  یاحرفه

هم  ییایآس یدر کشورها شود؛یها نمنوط به آنمساله م نیاند، اما ابوده روشیپ یاحرفه یدارباشگاه

 یکره ن،یژاپن، چ یهاگیشده است. به ل لیتبد ریگپردرآمد و فرا یبه صنعت یاحرفه یدارباشگاه

مزبور  یکشورها یخواهد شد. همه ترانیمساله نما نیوضوح ا م،یاندازیب یو قطر که نظر یجنوب

صنعت فوتبال  یاقتصاد یدر جهت توسعه یاساس یهااسب، گاممن یزیرو برنامه تیریاند با مدتوانسته

 یدوم توسعه محتمل یویسنار وجود ندارد. یزیرو برنامه تیریمد نیا رانیخود بردارند. اما در کشور ا

 یطیو تحولات مح رییدر معرض تغ یاجتماع یهابخش ریبود. ورزش، همانند سا یورزش یهارساختیز

 نیدنبال ابه بالاست که به نییپا کردیرو یکیوجود دارد:  یاصل کردیدو رو ایدنقرار دارد. در  یو جهان

که دارند  یشتریب یتیحجم جمع یواسطهبه هاینیورزش را بزرگ کنند مثلاً چ یهستند که قاعده

 را دارد؟ کردیرو نیکشش ا رانیا یونیلیم 80 تیجمع ایهستند که قاعده را گسترش دهند، آ نیدنبال ا

 یجمهور یخصوص قانون اساسموجود در ورزش ما به نیموجود و قوان تیوضع ر،یکه خ رسدیظر منبه

حرکت  یافتگیما را به سمت توسعه تواندیم یاصلاح کردیاست که رو نیا یدهندهنشان رانیا یاسلام

 یهاابع نظامت ما کهنیا یکیاصلاحات دو شرط دارد  نی. اجواب دهد تواندیدهد لذا انقلاب در ورزش نم

. ورزش است یالمللنیاز نظام ب تیتبع گریو د میاصل سوم، شو ژهیوبه ،یبرگرفته از قانون اساس یداخل

در صنعت ورزش  ریدرگ ینهاد اجتماع کی یبود.  سازمان ورزش یدهسوم سازمانمحتمل  یویسنار

با هدف مشخص  ییشناسا مرز نسبتاً قابل کیو  افتهیساختار یآگاهانه تیفعال ستمیس کیاست. آن 

 مکنم انیکاران و مرب. بدون برنامه، ورزشکندیم ریکاران را درگورزش یدهو سازمان یزیراست. برنامه

ها نه و روال هاستمیخواهد بود. س زیچالش برانگ شرفتیهدف را از دست بدهند و پ دید ای زهیاست انگ

 دنبال کنند. اتیرا با جزئ شرفتیتا پ دهندیجازه ما انیبلکه به مرب دهند،یرا پرورش م شرفتیتنها پ
 یهادر باشگاه یاست. سازمانده اراتیاخت ضیو تفو فیوظا یبندکار، طبقه میمستلزم تقس یسازمانده

و نظم  یهماهنگ  ،یاحرفه یداردر جهت نظم و سامان دادن به نظم باشگاه دیبا رانیبرتر فوتبال ا گیل

و  یسازمان یدر سطوح بالا یبرتر فوتبال، هماهنگ گیل یهاباشگاه یمانسازدر روابط برون و درون

 یآوران، سازماندهاز ورزشکاران و مدال تیحما یهاو تمرکز بر برنامه یهماهنگ ،یعال رانیمد

 یداردر نظام باشگاه یمحوریاستراتژ کردیها، تمرکز بر رونمودن آنو بالفعل یورزش یهاتیظرف

سامان دادن  ،یتجار یهاو شرکت یمال یبا اسپانسرها یورزش یقراردادها جادیادن به اسامان د ،یاحرفه
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و نظم و سامان  یالمللنیب یهایزبانیدر جهت م یتمرکز و هماهنگ ،یمالیرپلیو ف تیرایکپ نیبه قوان

، تحول ی محتملترین سناریوهاآخرین و یکی از مهم باشد. ،یونیزیدادن در جهت حق پخش تلو

 یضعف نظام ورزش رانیورزش ا یچالش اول و اصل «یسند تحول دولت مردم»بر اساس باشد. می

اقدامات  دیچالش بزرگ با نیعوامل چهارگانه بوده و به منظور رفع ا یاست که دارا یو مل یاحرفه

 اسفندماه 8در  رانیا یجمهور سییر یاز سو یسند تحول دولت مردم .ردیدر دستورکار قرار گ یمختلف

 یوعده داده شده در ابتدا یدر اجراسند آمده است:  نیدولت ابلاغ شد. در ا اتیه یبه اعضا 1400

 یانداز جمهورچشمسند  ،یتحقق اهداف مندرج در قانون اساس یو در راستا زدهمیدولت س لیتشک

)ره( و  ینیمامام خ اناتیاز ب یمندنظام و با اتکا و بهره یکل یهااستی، س1404در افق  رانیا یاسلام

 یقانون اساس 134اصل  یکشور و در اجرا یمردم، حل مسائل اساس یازهایرفع ن ،یمقام معظم رهبر

وزرا و  ه،یمجر یعمل قوه یدولت و مبنا یمشخطعنوان برنامه و به یسند تحول دولت مردم

 یم ورزشضعف نظا ران،یسند چالش اول ورزش ا نیاساس ا بر .شود یابلاغ م ییاجرا یهادستگاه

 ژهیوبه تیریناقص نظام مد یدولت در ورزش، چرخه یگریتصد ؛عوامل یاست که دارا یو مل یاحرفه

 شود. خلاصه می یورزش یپلماسیدر ورزش و ضعف د یضعف نظارت ،یدر ورزش قهرمان

در این پژوهش وضعیت فعلی صنعت فوتبال در بعد درآمدزایی مورد تحلیل قرار گرفت. در صورتی که 

، یتجار یقرارداد با شرکا، یونیزیحق پخش تلو] های شناسایی شدهبتوان در بسترهای مناسب پیشران

توان گفت وضعیت درآمدزایی در را فراهم نماییم می [یاحرفه یدارباشگاه و تیرایقانون کپ بیتصو

 های فوتبال به شرایط مناسبی خواهد رسید. باشگاه

 پیشنهادها

 یهاباشگاه یدر تمام یاحرفه یدارباشگاه ندیکردن فرآ نهینهادای در جهت اری حرفهدایجاد نظام باشگاه

 رانیبرتر فوتبال ا گیل یهاباشگاه ییدرآمدزاها در جهت ترین اقدامیکی از مهم رانیبرتر فوتبال ا گیل

مستعد را افراد  یسالگاز سن هفت ایبارسلونا معروف به لاماس یفوتبال اختصاص یمدرسهباشد. می

بالا بفروشد. باشگاه  یبا مبلغ ایاستفاده کند  یاصل میها در تاز آن ندهیتا در آ دهدیپرورش م

 یطورمعتبر انتقال داده است. به یهابه باشگاه ریاخ یدهه کیدر  کنیباز 350از  شیب زین ورزیبوکاجون

و  یباندهیمراکز د جادیو ا حیحص تی. در صورت مدرفوتبال معروف است یسازکنیباز یکه به کارخانه

درآمد  قیطر نیاز ا توانندیم رانیا یاحرفه یهاباشگاه ،یو استعدادپرور یابیاستعداد ستمیاستقرار س

 یو در رشته یداخل یهاباشگاه نیدر ب نهیزم نیچه باشگاه فولاد خوزستان در اکسب کنند؛ چنان ییبالا

و  یمال حامیانارتباط اثربخش و مستمر با حامیان مالی در جهت ی قراداد با توسعه است. شرویفوتبال پ

 یرابطهاست.  رانیبرتر فوتبال ا گیل یهاباشگاه ییدرآمدزاهای اثرگذار بر ی یکی از راهتجار یهاشرکت
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در  یگذارهیسرما قیاز طر یتجار یهادوطرفه است و بنگاه یرابطه کیفوتبال و تجارت  ژهیوورزش و به

برند خود را در بازار  توانندیو هم م کنندیکسب م ییبالاخود اعتبار  یفوتبال هم برا ژهیوبهورزش و 

 ریها و سابانک ،یلوازم ورزش مه،یب ،یروسازبزرگ خود یهاخاطر است که شرکت نیهمکنند. به تیتثب

 شانیتا نسبت به رقبا دکننیم یگذارهیفوتبال سرما ژهیودلار در ورزش و به هاونیلیم انهیها، سالشرکت

درصد از کل درآمد  40از  شیب سیدر آلمان و انگل یمال انیدر بازار کسب کنند. حام یبهتر تیموقع

درآمدشان را از محل  سومکیها حدود باشگاه زیو فرانسه ن ایتالیا ا،یپان. در اسدهدیباشگاه را شکل م

 تیمهم است. شفاف اریبس ،یمال انیجذب حام در یونیزی. نقش پخش تلوآورندیدست مبه یمال انیحام

. کندیم یجهت حضور در ورزش را معرف یمال انیها عامل مهم حضور حامباشگاه یو اقتصاد یمال

دنبال  دیبا یمال انیاز حام شتریب یهیجذب سرما یها براعامل باشگاه رانیمد هگفت ک توانیم

 انیبا حام یشفاف یاطلاعات مال زیبوده و ن شتریب یونیزیوتل شیو نما شتریجذب هوادار ب یبرا ییکارهاراه

همسو با نظام ورزش جهانی  ایران ورزش رایت دربه رسمیت شناختن قانون کپیتحکیم و  داشته باشند. 

باشد. زیرا که در می رانیبرتر فوتبال ا گیل یهاباشگاه ییدرآمدزاها در جهت یکی از تاثیرگذارترین اقدام

خصوص ورزش فوتبال این قانون تعریف نشده است و هنوز راه طولانی برای ایجاد و هورزش کشور ب

و  یمعنو تیمربوط به حقوق مالک نیقوان یهمواره ضعف در اجرا تثبیت آن در ورزش کشور وجود دارد.

 شود،یمهم عنوان م یمنبع درآمد نیها از اباشگاه تیمحروم یاصل لیعنوان دلبه رایتقوانین کپی

از حقوق خود دفاع کنند. ضمن  ،یحقوق یریگیبا پشتکار و پ توانندیها مباشگاه رسدینظر مبه کهیحالدر

 موجود، درآمد کسب کرد. نیبا قوان یحت توانیهم م یابیدرست بازار تیریآن با مد رکه، علاوه بآن

ازی حق پخش سگری و انحصار صداوسیما در پخش و فروش مسابقات ورزشی و خصوصیکاهش تصدی

درآمد  های لیگ برتر فوتبال ایران باشد. چرا کههای درآمدزایی باشگاهتواند یکی دیگر از راهتلویزیونی می

 یحکم بند )پ( ماده یقانون فیبر اساس تکل دیبالذا تاکنون محقق نشده است،  یونیزیاز پخش تلو یناش

از پخش مسابقات  یناش یغاتیتبل یآمدهادر میتقس یششم توسعه موضوع نحوه ی( قانون برنامه92)

 مایوسسازمان صدا یمال باراتاعت نیتام یذکر است محل اصل انیشا باره،نیاقدام شود. در ا یورزش

 یهایو آگه غاتیاز تبل یناش یهاکشور بوده و درآمد یعموم یبودجه ،یدولت یعنوان موسسهبه

 یبودجه فیرد قیشده تا از طر زیکشور وار یخزانه حساببه یاختصاص یعنوان درآمدهابه یبازرگان

 1399سال  یدر قانون بودجه گرید یسو زگردد. ا نهیهز شدهینیبشیمصارف خاص و پ یبرا یسنوات
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 1403تابستان  ،پنجاه و  چهارم ، شماره  شانزدهم سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

از پخش مسابقات  یناش یغاتیتبل یدرصد از درآمدها 70تومان،  اردیلیم 50مقرر شده بود که از مجموع 

کمک به  یبه وزارت ورزش و جوانان در راستا گریدرصد د 30و  مایسوبه سازمان صدا یورزش

 .ردیتعلق گ هاونیفدراس
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