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  چکیده 

  دانشگاهی های  اسپین آف  کارآفرینی  بررسی تأثیر ساختار شبکه های اجتماعی بر جهت گیری  تحقیق حاضر با هدف  

است.   شده  خاصانجام  و    بر بطور  اجتماعی  فراوانیاندازه  های  شبکه  از  مختلف  نوع     شامل   سه 

  روش تحقیق، علّی و از نظر هدف، کاربردی .  استمتمرکز شده    یدانشگاه  پشتیبانو    صنعتی  ،رسمی  شبکه های غیر

الانه تهیه شده  منابع مکمل مانند گزارش های س و  گویه 22و  25محقق ساخته به ترتیب با  امهنپرسشدو از  می باشد.

بنیانگذاران و    تحقیق   . جامعه آماریجهت گردآوری داده ها استفاده گردید، پارک های فناوری  توسط انکوباتورها

عنوان نمونه انتخاب    به  اسپین آف دانشگاهی  که یازده   تاسیس شده در دهه گذشته  دانشگاهیهای  مدیران اسپین آف  

نتایج    گردید. استفاده    رگرسیونی چندگانه الگوی  از     ها آزمون فرضیهو    منظور بررسی روابط بین متغیرها  به    شدند. 

  تقویت جهت گیری کارآفرینی اسپین آف   بر   یشبکه های بازاری و شبکه های پشتیبان دانشگاه  نشان داد: الف(

تأثیر مثبت و    جهت گیری کارآفرینی  بر  ی فراوانی شبکه پشتیبان دانشگاه  و   اندازه   ب(  دارد  تأثیر مثبت  دانشگاهی

اسپین  تیم های مدیریت    نهایتا اینکه.  نداردرسمی هیچ تأثیری    غیرهای  شبکه  و فراوانی    اندازه   اما  دارد  یمعنی دار

، توانایی  چنین نمایندگانی می توانند منابعبه شدت به حضور فعالان زمینه های صنعتی نیاز دارند زیرا  آف دانشگاهی  

 . را ارائه دهنداسپین آف دانشگاهی ها و دانش لازم برای 

آف   دی:  کلی گانواژ گیریاسپین  جهت  ها  کارآفرینی،  دانشگاهی،  اجتماعیشبکه  اندازه    ،ی 

 شبکه فراوانی شبکه،
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 مقدمه 

می تواند اهمیت ویژه ای داشته    1در زمینه کارآفرینی دانشگاهی، نقش جهت گیری کارآفرینی

، به دلیل ماهیت خاص خود، شاید به تدوین استراتژی های  2باشد، زیرا اسپین آف های دانشگاهی

)  کارآفرینی نیاز داشته باشند تا بتوانند از مسیر تجاری سازی نوآوری های خود را رهبری کنند

این(  777،    2011رایت   بر  علاوه  دانشگاه،  .  های  آف  با  ی  اسپین   معمولاً 

محیط هایی بسیار نامشخص و رقابتی روبرو هستند که در آن تمرکز بر کشف فرصت های جدید  

توسع تحقیقاتو  است.  ها  نوآوری  رقابتی  اتخاذ    مرتبط، ه  که  اند  داشته  بیان  مداوم  طور  به 

با هم   بنگاه هایی که در زمینه های نامشخص  استراتژی های کارآفرینی می تواند برای توسعه 

می توانند برای دستیابی به موفقیت به   اسپین آف های دانشگاهیرقابت می کنند و به ویژه اینکه  

یاز داشته باشند، بسیار مهم باشد. علیرغم  و مهارتهای بازاریابی نکارآفرینی  جهت گیری  ترکیب  

عملکرد   بر  مؤثر  فاکتورهای  آنالیز  در  که  دارد  وجود  کمی  تحقیقات  آن،  اهمیت  شناخت 

نمایشگاه   .(  385،    2010) برای و لی    تأثیر گذاشته است اسپین آف های دانشگاهی  شرکتهای  

ین آف های دانشگاهی  اسپممکن است کار ساده ای برای  کارآفرینی  جهت گیری  سطح بالای  

تقویت   برای  لازم  های  توانایی  و  منابع  به  دسترسی  آنها،  غیرتجاری  منشأ  نتیجه  در  نباشد.  ها 

اسپین  رفتارهای پیشگیرانه و بدیع می تواند برای این شرکت ها بسیار دشوار باشد. به همین دلیل  

توانایی ها آف های دانشگاهی   به چنین منابع و  برای دستیابی  به معمولاً  نیاز  مداخله عوامل    یی 

اسپین  ، شبکه های    3خارجی دارند. در این زمینه و با رعایت شرایط اساسی نظریه وابستگی به منابع

می توانند مکانیزم اصلی کاهش وابستگی به محیط بیرونی برای دسترسی به  آف های دانشگاهی  

  2006)والتر  رسانی به موقع و مرتبط باشند منابع و توانایی های مهم ، مشاوره ، مشروعیت و اطلاع  

. در همین راستا، تحقیقات قبلی نقش مهم شبکه ها را هنگام تسهیل در دستیابی به دانش  (541،  

فن آوری، بازار و کارآفرینی توسط شرکت ها نشان داده اند، دانشی که می تواند به میزان قابل  

صورت  ارتقا بخشد. بررسی تحقیقات    توجهی درجه کارآفرینی استراتژی های یک شرکت را 

تأثیر    - هرچند هنوز محدود    - در زمینه کارآفرینی ، ظهور یک جریان تحقیقاتی مبتنی بر    گرفته

 
1 . Entrepreneurial Orientation 
2 . Academic Spin – Offs 
3 . Resource Dependence Theory 
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شبکه ها بر رفتار کارآفرینی را نشان می دهد که توسط سازمانها به نمایش گذاشته شده است.  

، همبستگی های منفی نیز  داده اندرا نشان  مثبت    تاثیر   صورت گرفته در حالی که اکثر مطالعات  

و   یافت شده است. اگر بر تحقیقات قبلی بسیار محدودتر که ارتباط بین شبکه های شرکت ها

،  (413،  2015)لامین و همکاران    گرددرا مورد بررسی قرار داده تمرکز  کارآفرینی  جهت گیری  

نتیجه گیری مشابهی استخراج کرد. در میان شواهد   مثبت، برخی از نویسندگان تأثیر  می توان 

قابلیت شبکه، تنوع زمینه عملکردی در میان   مثبت استفاده از شبکه را به عنوان منبعی از منابع،

)راس موسن و همکاران  شبکه گزارش داده اند  فراوانیاعضای هیئت مدیره شبکه، اندازه شبکه؛ و  

حقیقات تجربی در این زمینه هنوز  آنچه این بررسی نشان می دهد این است که ت(.  430،    2015

محدود و غیر قطعی است و زمینه ای برای تحقیقات مقایسه ای سیستماتیک تر وجود دارد. با  

قبلی و   الذکر تحقیقات  به محدودیت های فوق  به منابعتوجه  این مقاله تأثیر  نظریه وابستگی   ،

از رویکرد  ی دانشگاهی  اسپین آف هاتوسط  کارآفرینی  جهت گیری  شبکه هایی را که بر روی  

می کند. به طور خاص، بر روی دو عنصر ساختاری شبکه    احتمالی اعمال کرده اند را بررسی 

: اندازه شبکه و فراوانی ارتباط بین بازیگر کانونی و عوامل متنوع. هر دو اندازه و  شودتمرکز می  

کارآفرینی شرکت های  به طور مداوم توسط تحقیقات قبلی برای تجزیه و تحلیل رفتار    فراوانی

در مقایسه با سایر عناصر ساختاری    فراوانیجدید به کار گرفته شده اند، چرا که هر دو اندازه و  

ی که در شبکه  کمیت و کیفیت منابع، توانایی ها و اطلاعات  مانند تراکم، مرکزیت یا ناهمگونی،

   .ها رد و بدل می شود

با تحقیقات قبلی انجام شده در زمینه کارآفرینی مورد تجزیه و    جهت گیری کارآفرینیمفهوم  

تحلیل قرار گرفته است، بنابراین می توان آن را به عنوان یکی از مباحث اصلی در این زمینه در  

پرکاربردترین اندازه گیری رفتار یا گرایش کارآفرینی در استراتژی و کارآفرینی "و    نظر گرفت 

برگرفته از تحقیقات  کارآفرینی  جهت گیری  که ساختار    روشن استنکه  می باشد. با ای  "مطالعات

تحلیل   و  تجزیه  به  شروع  موضوع  که  زمانی  تا  است،  استراتژی  ساخت  فرآیندهای  به  مربوط 

کند،   نمی  بحث  و  منظور (  777:  1983)  1میلر  مطالعه گسترده  و   مطرح 

موضوع یک تحقیق منظم و  کارآفرینی  جهت گیری  . مفهوم سازی و بهره برداری از  می گردد

 
1 .Miller  
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( بنگاه های کارآفرینی را به عنوان شرکت هایی  771:  1983)   بحث های شدید بوده است. میلر

که   کرد  کمی  "توصیف  های  گذاری  سرمایه  شوند،  می  محصول  بازار  های  نوآوری  درگیر 

لین بار با نوآوری های فعال پیش می روند و رقبا را به چالش  خطرناک انجام می دهند و برای او

جهت ( عملیاتی ترین کارآیی  75:    1989)  1کوین و اسلوین    . با استفاده از این امر،"می کشانند

ی سه بعد  را به عنوان متغیر حاوکارآفرینی  جهت گیری  را توسعه دادند، که  کارآفرینی  گیری  

: 1996) 2س ، لامپکین و ددن و گرایش به ریسک پذیری. بعداً و بو، پیشرمجزا می دانند: ابتکاری

را به  کارآفرینی  جهت گیری  ( و تحقیقات قبلی،  781:  1983)  ( با ترسیم مفهوم سازی میلر135

و   رفتارها  گرایش،  کننده  منعکس  که  کردند  توصیف  استراتژیک  گیری  جهت  یک  عنوان 

فرایندهای استراتژیک است که باعث می شود سازمان ها با محصولات جدید یا موجود وارد  

بازارهای جدید یا قبلی شوند. از یک سو، جریان تحقیق انتقادی هم مشکل ایجاد و حفظ استقلال  

جسارت در رقابت با کارآفرینی را به روشی جهانی مطرح   ارتباطو هم مشکل در  در سطح بنگاه  

( توجیه می کنند که هر دو بعد رفتارهای  137:  1996) می کند. از طرف دیگر، لامپکین و دس

را استقلال  متفاوت  مورد  در  کنند.  می  نشان منعکس  این  که  معتقدند  آنها  روحیه    ،  دهنده 

لی که جسارت در رقابت رابطه بین شرکت و رقبا را توصیف  ، در حاکارآفرینی شرکت است

، این استدلال ها را  (2005) 3مورمنو    ووس   ، برخی از نویسندگان، مانند راستامی کند. در این  

نه تنها استدلال های نظری و واضحی وجود ندارد که   تقویت می کنند و نتیجه می گیرند که 

ابتکاری، پیشروی و ریسک    -را به عنوان ساختاری متشکل از سه بعد  کارآفرینی  جهت گیری  

  و جسارت در رقابت در نظر می   استقلالبعد از جمله    5پذیری قبول نمی کنند، بلکه آن را شامل  

اسلوین و  کوین  مقیاس  توسط  نویسندگان  اولویت  بلکه  سهولت  1989) گیرند،  با  تواند  می   )

به یک کارآفرینی  جهت گیری  بحث جالب دیگر در مطالعه     استفاده از آن توضیح داده شود.

: 1989و اسلوین )( ، کوین  771:  1983)   بعدی بودن یا چند بعدی بودن سازه اشاره دارد. میلر

استدلال  کارآفرینی  جهت گیری  (، در میان دیگران ، بر عدم تمرکز  213:  1997)  4( و نایت 76

کرده اند، زیرا یک شرکت کارآفرین به طور همزمان نوآوری، ریسک پذیری و پیشبرد فعالیت  

 
1 . Covin and Slvin 

2 . Lumpkin and Dess 

3 . Voss and Moorman 

4 . Knight 
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( 137  :1996به مفهوم سازی ارائه شده توسط لامپکین و دس)  تحقیق را نشان می دهد. در این  

در نظر می    قویرا به عنوان ساختاری در سطح  کارآفرینی  جهت گیری  ، که  پرداخته می شود

گیرد که توصیف ذائقه ها، فرایندها و رفتارهایی است که منجر به ورود به بازارهای جدید یا  

جهت  که    رفته می شود آنها، در نظر می گ  با    راستا  همالاهای جدید یا موجود می شود.  قبلی با ک 

تقلال؛  ، کنشگرایی؛ ریسک پذیری؛ اسنوآوری  – از پنج بعد تشکیل می شود  کارآفرینی  گیری  

و   ایده های جدید  از  برای حمایت  تمایل شرکت  نشان دهنده  نوآوری  رقابت.  و جسارت در 

تقویت فرآیندهای خلاق با هدف توسعه محصولات و خدمات جدید است. سرانجام، جسارت  

در رقابت مفهوم رقابت را برای ورود به بازار یا بهبود موقعیت فعلی در بازار به چالش می کشد.  

( استدلال می  1132:  2005)   1( و ووس و همکارانش 137:  1996) لامپکین و دس  عاتمطالطبق  

،  کارآفرینیجهت گیری  که هم استقلال و هم جسارت در رقابت به عنوان ابعاد ساختاری    شود 

می  اسپین آف های دانشگاهیضرورت اتخاذ طیف گسترده ای از رفتارهایی که منجر به تغییر در  

می شوند. برای این شرکت ها که معمولاً فاقد توانایی و دانش قابل توجهی برای    شود، را شامل

 میکارآفرینی  جهت گیری  ، گنجاندن استقلال به عنوان ابعاد  رفتارهای کارآفرینی هستند  نمایش

شناسایی  با  شدت  به  استقلال  که  کرده  خاطرنشان  قبلی  تحقیقات  زیرا  باشد  ضروری  تواند 

فرصتهایی که فراتر از تواناییهای فعلی سازمان است ، ارتباط دارد و در نظر گرفتن جسارت در 

مهم باشد، که در نتیجه ماهیت خلاقانه    اسپین آف های دانشگاهیرقابت نیز می تواند به ویژه برای  

حصولات و خدمات که معمولاً آنها را تجاری می کنند ، می تواند به شدت توسط رقبا تحت  م

ریتر  و  ائور،  والتر،  که  همانطور  راستا،  همین  در  گیرد.  قرار  خاطرنشان 541:  2006)   2تأثیر   ) 

، شرکت هایی که ممکن است  اغلب توسط رقبای بالقوه اسپین آف های دانشگاهی    "می کنند،

ایجا به  قرارقادر  نظارت  مورد  باشند،  بزرگ  مقیاس  در  برابر  خدمات  یا  محصولات   د 

به عنوان  کارآفرینی  جهت گیری  ،  کارآفرینیجهت گیری  سرانجام، با توجه به ابعاد    "می گیرند.

، که در آن پنج بعد که قبلاً توضیح داده شده بود با  گرفته می شودختاری یک بعدی در نظر  سا

شرکت ها  کارآفرینی جهت گیری به  - هرچند که لزوماً با همان شدت  - هم همکاری می کنند 

 
1 . Voss et al. 

2 . Walter, Auer, & Ritter 
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به عنوان یک ویژگی پایدار در  کارآفرینی جهت گیری کمک نمی کند. از طریق این رویکرد، 

به فرد    شود سطح شرکت درک می   با کیفیتی منحصر  نشان داده شده که ریسک پذیری،  که 

و جسارت در رقابت را    استقلال،  (تحریک آمیز بودن)کنشگرایی  ،  )نوآورانه(  رفتارهای ابتکاری

اد از ساختار مرتبه بالاتر  شاخص های یکسان قابل اعتمق کرده و بنابراین، پنج بعد زیرباهم تلفی 

 . هستند

به یکی از تأثیرگذارترین نظریه ها در تئوری    1978از زمان انتشار در سال  نظریه وابستگی به منابع  

را به عنوان    شرکت ها نظریه وابستگی به منابع سازمانی و مدیریت استراتژیک تبدیل شده است. 

 1سیستم های باز، وابسته به شرایط احتمالی در محیط بیرونی توصیف می کند. همانطور که پففر 

هستند و از نظر داخلی هم  )مستقل(    نه خودمختار، شرکت ها  شان می کند( خاطرن25:  1987)

خودکفا نیستند بلکه بیشتر توسط شبکه های وابستگی متقابل با سایر عوامل محدود شده اند تا  

کمبود منابع و قابلیت ها را به گونه ای پر کنند که در نتیجه این وابستگی متقابل باشد و همچنین  

اقدامات آینده و نگرش کارگزاران که با آنها در تعامل عدم اطمینان ناشی از ناآگاهی نسبت به  

هستند، شرکتها معمولاً در محیطی غوطه ور می شوند که موفقیت و بقاء آنها به شدت از توانایی  

آنها در مدیریت وابستگی به محیط بیرونی ناشی شود. در همین راستا، تحقیقات نقش مهمی را  

ی یا توسعه منابع دارند که از نظر استراتژیک مرتبط یا  ، دسترسو هیئت مدیره در کسبکه تیمها  

کمیاب و مشخص تر هستند و چگونگی استفاده از آنها را تشریح کرده اند برجسته کرده است.  

مجموعه "( تعریف شده اند  165:  2003) 2که توسط هوانگ و آنتونسیک   -در نتیجه، شبکه ها  

وقتی می  -تعریف می شوند  "به هم پیوند می دهد  ای از بازیگران و برخی از روابط که آنها را

توان اطلاعات مربوط به مشاغل جدید، خدمات و پشتیبانی خارجی را به دست آورد، منابع درون  

سازمان و مشاوره خاص موجود نیستند. به طور خاص، پیوندها با نمایندگان خارجی می تواند  

و دسترسی به اطلاعات و فرصت  فراهم کند و تحلیل محیط بیرونی   مکانیزم هایی را برای تجزیه

نماید. در زمینه خاص   برای شرکت های فعال در زمینه کارآفرینی ممکن  استراتژیک را  های 

به عدم اطمینان و وابستگی به محیط زیست   محققانکارآفرینی دانشگاهی، پیش از این برخی از 

ه اند.  ها تجربه می کنند، اشاره کرد  در مقایسه با سایر انواع سازماناسپین آف های دانشگاهی  که  
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معمولاً فاقد یک سری منابع و توانایی های  آف های دانشگاهی    اسپین ،  در نتیجه منشاء علمی آنها

بر محدودیتهای  اسپین آف های دانشگاهی  لازم برای بازیگری کارآفرینی هستند. گزینه هایی که  

)    1دیلی و همکاران   تقویت می کنند.خود را  کارآفرینی  جهت گیری  ذاتی خود غلبه کرده و  

در مقایسه با شرکت  نظریه وابستگی به منابع  با حمایت از این استدلالها دریافتند که    (  387:  2002

: 2000)  2بیشتر در شرکتهای کوچک جدید مطرح شده است. گلاتی، نوهریا و زاهر  های بزرگتر،

شبکه  342 از  استفاده  که  دادند  گزارش  خود  نوبه  به  وابستگی  (  کاهش  پتانسیل  مدیران  های 

  3بالکاندی و کیلدوف ،  مان را در بردارد. به همین ترتیبخارجی و تقویت بنگاه های اقتصادی ساز

خاطرنشان کردند که شبکه های شرکت ها با معرفی محصولات و خدمات جدید   (  419:  2006)  

دارند. با این حال، همانطور    تفعالیا  نویننقش مهمی در ایجاد و افزایش مهارت های نوآوری و  

 ( پیشنهاد می کنند، طراحی شبکه های بزرگ با پیوندهای متعدد 313:  2006) 4که لومی و پاتیسون 

شب های درون سازمانی داخلی در  تواند ظهور وابستگی  دلیلمی  به همین  برانگیزد.  را  ها  ،  که 

، زیرا  گیردمی  قرار  تجزیه و تحلیل  در این تحقیق مورد    همچنین میزان مخاطبین در شبکه ها  

اندازه گیری میزان اعتماد در بین عوامل یک شبکه را تشکیل می دهد و اغلب به عنوان مکانیزم  

راستا، برخی از نویسندگان    این مناسب برای هماهنگی و مدیریت شبکه ها ذکر شده است. در  

 ( و سزولانسکی440:  2003) 7ز شول( ،  509:  2010)  6( ، کوآن و موتویاما82:  1999) 5ند هانسن مان

اساس اعتماد را مؤثرتر می   ( نشان داده اند که تماسهای مکرر امکان ایجاد روابط بر 27: 1996)8

شبکه    فراوانیکند. با این حال ، اثرات تهی یا منفی نیز توسط تحقیقات قبلی گزارش شده است.  

غالباً مربوط به تقویت پیوندها بوده که می تواند منجر به بهبود تسلط و شفافیت ارتباطات و به تبع  

آن افزایش کارآیی منابع و اشتراک اطلاعات و همچنین بهبود کارایی شرکت ها شود. تعداد  

ینی توسط کمی از مطالعات شواهد تجربی در مورد رابطه بین دفعات تماس و اتخاذ رفتار کارآفر
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( وجود رابطه مثبت بین فراوانی تماسها  168:  1997) 1شرکتها بدست آورده اند. هیلز و همکارانش

و   کوآن    و تمایل سازمانها برای هوشیاری در مورد فرصتهای کارآفرینی جدید را نشان دادند. 

ایندگان خارجی رابطه معنادار و مثبت بین میزان حضور در جلسات با نم  (  509:  2010)   2موتویاما

بین تأکید شرکت ها در استفاده  و    ینی توسط شرکتها را بررسی کردندو ارائه رفتارهای کارآفر

و   شبکه  گیری  از  و  کارآفرینی  جهت  ریپولس  مقابل،  در  یافتند.  معناداری   و  مثبت  رابطه 

هدف  را گزارش کردند.  کارآفرینی  جهت گیری  ( تأثیر منفی فراوانی تماس با  73:  2006)3بلسا 

نهایی سیاست های کارآفرینی در کشورها، کارآفرینی مولد است که می تواند به توسعه اقتصادی  

کشورها منجر گردد. کارآفرینی مولد، پیامدهای اقتصادی در سطوح مختلف دارد. کارآفرینی 

ردد. همچنین  مولد می تواند به خلق بازارهای جدید و فرصت های کارافرینانه جدید، منجر گ

باقرصاد,  ) های نوین است کارآفرینی مولد، راهی برای تجاری سازی ایده های جدید یا فناوری 

که پیکربندی عناصر    خواهد داد نشان    تحقیق حاضربه همین دلیل،   (.  1399.  و همکارانوجیه  

آنها ارتباط  مخاطبین وابسته به نوع شبکه است که شرکت ها با    فراوانیساختاری شبکه ها اندازه و  

  اسپین آف های دانشگاهیبرقرار می کنند، یعنی اینکه انواع مختلف شبکه قادر به تأمین منابع  

، دانش و اطلاعات غیر زائد در تقویت بینش  قبلی خاطرنشان شد  هستند. همانطور که در مطالعات

مناسب با یکدیگر  و توانایی اینشرکت ها برای تبدیل اکتشافات علمی به نوآوری های تجاری  

 همکاری می کند.

کنند در این محیط پویا و  وکارها، آنها تلاش میامروزه با افزایش پیچیدگی محیط رقابتی کسب

وکارهای کوچک  های خود را ادامه دهند. یکی از عوامل مهم برای رقابت کسب متلاطم، فعالیت 

-و افزایش بهروری کسب  هاو متوسط، نوآوری است. نوآوری همچنین منجر به کاهش هزینه

شبکه های غیررسمی به طیف بازیگرانی  .(  1399و همکاران.    حسین پور, مهدی )    شودوکارها می

قانونی تأسیس  از  قبل  از  حتی  که  دارند  تنگاتنگی    ،اشاره  ارتباط  کارآفرینان   با 

کار روابط  درونی  حلقه  از  بخشی  نمایندگان  این  اند.  معمولاً  داشته  و  هستند  ،  خانواده آفرینان 

ابعاد شبکه، مطالعات    به  با توجه  که    نشان داده است دوستان و همکاران را تشکیل می دهند. 
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رفتارهای   بروز  برای  اصلی  محرک  تواند  می  دوستان  و  خانواده  کثرت  با  گسترده  روابط 

رفتار   بر  شبکه  غیررسمی  اندازه  تأثیر  از  قبلی  تحقیقات  باشد.  سازمانها  توسط  کارآفرینی 

( دریافتند 245:  2010)  1و همکارانش  باگاوتالا  ینی شرکتها حمایت تجربی کرده است.کارآفر

دارد. به    شرکتها که اندازه شبکه غیررسمی تأثیر مثبتی بر تعداد فرصتهای مشخص شده توسط  

بین تعداد مخاطبین غیررسمی و شخصیت کارآفرینی   (509:  2010) 2موتویاماوکوآن    طور مشابه، 

ها توضیح    شرکت  را  نتایج  این  دلیل  دو  رسد  می  نظر  به  دادند.  نشان  مثبت   رابطه 

می دهد. از یک طرف، دسترسی آسان و در دسترس بودن شبکه های غیررسمی برای این سازمان  

به ویژه در   های دیگر،  به شبکه  اغلب در دسترسی  آنها  توسعه، مشکل ها، زیرا  اولین مراحل 

بزرگی را پیدا می کنند. به این ترتیب، منابع، توصیه ها یا اطلاعات مورد نیاز استارت آپ های  

و همکاران   از جانب دوستان، خانواده  است  رفتارهای کارآفرینی ممکن  برای توسعه  نوظهور 

ز مدلهای کارآفرینی باشد، که ممکن است تنها منبع موجود باشد. از سوی دیگر، حضور برخی ا

در شبکه های درون سازمانی نیز به عنوان یک کاتالیزور مهم برای توسعه رفتارهای کارآفرینی 

گرفته می  برجسته شده است.با این حال، و به رغم استدلال های فوق و شواهد تجربی، در نظر  

با تعداد زیادی  می تواند دوباره برقراری روابط  اسپین آف های دانشگاهی  که ماهیت خاص  شود  

به اطرافیان نزدیکشان هستند توصیه کند. همانطور که تحقیقات قبلی   از مخاطبین را که متعلق 

شرکتهای مدیران  التزام  و  تحصیلی  های  ریشه  شده،  متذکر   اسپین    مکرراً 

می تواند تحریک کنند که این شرکت ها دارای سهام گسترده ای از دانش  آف های دانشگاهی  

و منابع علمی و فناوری هستند، اما تواناییهای بسیار محدودی برای اتخاذ رفتارهای کارآفرینی 

بروز   از  تواند  می  غیررسمی  گسترده  های  شبکه  طراحی  زمینه،  این  در  گیری  دارند.  جهت 

زیرا  کارآفرینی   کند،  در  جلوگیری  شباهت  و  فراوانی  از  زیادی  حد  تا  شود  می  بینی  پیش 

باشد.  اطلاعات برخوردار  آشنایان  و  دانشگاهیان  سایر  توسط  شده  ارائه  دانش  و  منابع  این ،    با 

اندازه شبکه های غیررسمی، شانس برای   برای    اسپین آف های دانشگاهیاستدلال، با افزایش 

مربوط به برنامه های تجاری اکتشافات خود کاهش    شناسایی مقدار فزاینده ای از دانش غیرمجاز
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جهت  استدلال می کنند که کارآفرینان برای توسعه بهتر  (    239:  2005)   1و بلسا  ریپولسمی یابد.  

به یک شبکه شخصی متعادل نیاز دارند. کارآفرینان برای شناسایی فرصت های  کارآفرینی  گیری  

های لازم برای بهره برداری از این فرصت ها از    جدید کارآفرینی و همچنین منابع و شایستگی

و   بنابراین عملکرد جدید  کنند،  پیدا  به منابع مختلفی دسترسی  باید  رقبا  از  پیش  اقتصادی  نظر 

کنند. با توجه    پیشگیرانه را تسهیل می کنند، و یک رویکرد ریسک پذیری متوسط را اتخاذ می

طات مکرر با شبکه های غیر رسمی برای شرکت ها  شبکه، مطالعات  قبلی اهمیت ارتبا  فراوانی به  

را به منظور ضبط کارآمد منابع و پشتیبانی لازم برای توسعه نگرشهای کارآفرینی بیان کرده است. 

شواهد تجربی در مورد    مطالعاتبا این حال، تحقیقات قبلی از این نظر واضح نیست و برخی از  

شرکت ها یافته کارآفرینی  جهت گیری  شبکه های غیررسمی و    فراوانیوجود رابطه منفی بین  

هرچه تماس با مأمورانی که شبکه های غیررسمی را تشکیل    شود اند. در این راستا، پیشنهاد می  

سطح   باشد،  بیشتر  دهند،  گیری  می  توسط  کارآفرینی  جهت  شده  های  گزارش  آف  اسپین 

مخاطبین باعث افزایش تعداد    فراوانییل است که  پایین تر خواهد بود. این امر به این دلدانشگاهی  

تجربیات مشترک بین بازیگران می شود و باعث همپوشانی بین پایگاه دانش آنها می شود. در  

خاطرنشان کردند که شرکتها که تا حد زیادی به شبکه  (    3:  2012)    2وانگ و التینی   ،  راستااین  

آشنایی قرار می گیرند و این امر مانع از آن می شود  های خانوادگی وابسته هستند احتمالاً در دام  

که شرکت در معرض کشف بازارهای جدید یا محصولات جدید قرار بگیرد. در زمینه خاص  

برای    که این شرکت ها  دهد ، ماهیت اصیل این شرکت ها نتیجه می  اسپین آف های دانشگاهی

سازمانی خود، باید دامنه خود را    جستجوی اطلاعات، منابع یا دانش لازم برای افزایش عملکرد

تعامل مکرر با حلقه های درونی خود برقرار کنند،  اسپین آف های دانشگاهی  گسترش دهند. اگر  

اسپین  احتمالاً انتظار می رود که آنها اطلاعات، دانش و منابع یکسانی را به دست نیاورند ، بلکه  

زیادی را برای تقویت روابط غیررسمی   نیز اشتباه کرده اند که وقت و تلاشآف های دانشگاهی  

ا در سایر عوامل خود اختصاص داده اند، این کار هنگامی مطلوب تر است که آنها تمرکز خود ر

      .خارجی قرار دهند
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که پیوندها با برخی از موسسات پشتیبان دانشگاه    اند  مطالعات  قبلی به طور مداوم اشاره کرده 

مانند پارک های علمی، انکوباتورها، کرسی های کارآفرینان می تواند برای شرکت های جدید  

بخصوص در مراحل اولیه توسعه آنها از اهمیت  اسپین آف های دانشگاهی  بطور کلی و به ویژه  

چنین  آف های دانشگاهی  اسپین ه با دانش پایه  رود ک حیاتی برخوردار باشد. بنابراین، انتظار می

منابع و دانشی به ندرت از بین نرود و به تبع آن، می تواند به آنها اجازه دهد تا تمرکز خود را بر  

رایت  ماهیت کارآفرینی فعالیت های خود، به ویژه در مراحل اولیه افزایش دهند. در همین راستا  

و کمکهای ارائه شده در مباحثی از قبیل جستجو و شناخت  به اهمیت مشاوره  (  2005و همکاران )  

 . ( 23: 2008)  1اوگورمان و همکاران اشاره کرده اند. به طور خاص، و با استناد به یافته های 

قادر به برقراری و حفظ روابط با تعدادی از مؤسسات پشتیبانی  اسپین آف های دانشگاهی  اگر  

دانشگاه باشند، انتظار می رود که آنها بتوانند به منابع و دانش بیشتری که توسط بازیگران خارج 

اینکه   به  توجه  با  بنابراین،  کنند.  پیدا  دسترسی  است،  شده  ارائه  دانشگاه  چارچوب   از 

طریق جستجوی دانش، اطلاعات و منابع جدید و غیر زائد    می تواند ازکارآفرینی  جهت گیری  

پیشنهاد می   احتمال وجود    شود تقویت شود،  باشد،  بیشتر  دانشگاه  پشتیبانی  اندازه شبکه  هرچه 

بیشتر برای شناسایی یک مقدار در حال رشد بیشتر می شود. شواهد    اسپین آف های دانشگاهی 

دود است و به زمینه شرکتهای جدید مبتنی بر فناوری  تجربی با توجه به استدلالهای فوق بسیار مح

تعداد مخاطبین جدید  نشان دادند  (    311:  2004)   2و لوفستنلیندنوف  محدود شده است.   بین 

فعالیتهای   در  شرکت  به  سازمانها  تمایل  و  علمی  پارکهای  با  که  روابطی  طریق  از  شده  ایجاد 

  . نتایج مشابهی توسطوجود دارد، رابطه مثبت  نوآورانه و رفتارهای پیشگامانه برقرار شده است

به دست آمد، که نشان داد روابط با انکوباتورهای دانشگاه    (  155:  2010)     3چاکرابارتیو   اشلیتو

  فراوانی با توجه به    تأثیر مثبتی بر اندازه شبکه شرکتها و به تبع آن نوآوری و پیشروی شرکتها دارد.

، مطالعات  قبلی بر اهمیت ایجاد روابط مکرر با بازیگران دانشگاهی برای  شبکه پشتیبانی دانشگاه 

برای نشان د بین  شرکتها  تأکید کرده است. تماسهای مکرر  اسپین آف  ادن نگرش کارآفرینی 

الگوی تعامل بین بازیگران را تسهیل می کند    ،و شبکه موسسات پشتیبانی دانشگاه   های دانشگاهی
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و به توسعه تفاهم مشترک و روالهای مشترک یا راه های همکاری مشترک کمک می کند و 

  مطالعه ایی بر روی   بر اساس  (2010چاکرابارتی )و   اشلیتو  د.احتمال ادغام دانش را افزایش می ده

بین  نشان دادند  استارتاپ فن آوری  با انکوباتورهای دانشگاه و    فراوانی،  ارتباط این شرکت ها 

 .  وجود داردتوانایی شرکتها در دستیابی به کمکهای لازم برای افزایش تمایل خود، رابطه مثبتی 

( ، شبکه های صنعتی شامل نمایندگان خارج از زمینه  909:   2007)  1موسی و رایت   مطالعاتبق  ط

از جمله شرکت ، شرکت  (VC)  2گذاری خطرپذیر سرمایههای    های دانشگاهی و غیر رسمی، 

داده  های مشاوره، آژانس های دولتی، مشتریان و تأمین کنندگان می شوند. مطالعات  قبلی نشان 

به    است امکان دسترسی  به شرکتها  تواند  بازیگران صنعتی می  با  ایجاد شبکه های گسترده  که 

از آنچه که توسط   بینشهای غیر زائد و متفاوت را  اندازها و  انواع رویکردها، اطلاعات، چشم 

نزدیکترین محیط خود و با پتانسیل تقویت رفتارهای کارآفرینی در همین راستا فراهم می شود،  

اویند.  ارائه ده زاهر  لیمک  بیرلی1133:  1999)  3و  و  نیکولا  و  ( خاطرنشان 1702:  2003)  4 ( 

کردند که شبکه های گسترده صنعتی می توانند با کشف منابع فرصتهای کارآفرینی از طریق 

کنند. تسهیل  را  خود  تحقیقاتی  فعالیتهای  اطلاعات  مهم،  منابع  به  و    باگاواتولا   دسترسی 

( با بررسی شواهد تجربی دریافتند که اندازه شبکه صنعتی تأثیر مثبتی  245:  2010)  5همکارانش

اسپین آف  دارد. در زمینه خاص    توسط نمونه ای از استارت آپ هابر تعداد فرصتهای کارآفرینی  

، ایجاد شبکه های گسترده با نمایندگان صنعتی می تواند اهمیت فوق العاده ای  های دانشگاهی

شبکه صنعتی   فراوانیبرخی از نویسندگان شواهد تجربی مهمی در مورد تأثیر مثبت   داشته باشد.

که تقویت روابط با نمایندگان صنعتی تأثیر معنی داری  ه اند.بر رفتارهای کارآفرینی شرکتها یافت 

، در مطالعه (681:  2002)  6لاماری لندری، آمارا و   بر فرصتهای کارآفرینی دارد. به طور مشابه،

دریافتند که دفعاتی که این شرکت ها با نمایندگان شبکه های صنعتی خود رابطه برقرار می  خود  

نهایتا با توجه مبانی    کنند، بر جهت گیری آنها به سمت پیشرفت بسیار نوآورانه تأثیر می گذارد. 
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ری  بازاشبکه های  ی و  شبکه های پشتیبان دانشگاه،  شبکه های غیررسمینطریه ارائه شده مرتبط با  

 فرضیه های تحقیق به قرار زیر تبیین می گردد:  صنعتی

 (   1فرضیه 

 A  :   تاثیر معنی  دانشگاهیهای جهت گیری کارآفرینی اسپین آف بر اندازه شبکه غیررسمی

 داری دارد. 

B   تاثیر معنی  دانشگاهیهای جهت گیری کارآفرینی اسپین آف بر : فراوانی شبکه غیررسمی

 داری دارد. 

 (   2فرضیه 

: A  تاثیر   دانشگاهیهای جهت گیری کارآفرینی اسپین آف بر اندازه شبکه پشتیبانی دانشگاه

 معنی داری دارد.

 : B تاثیر   دانشگاهیهای جهت گیری کارآفرینی اسپین آف بر فراوانی شبکه پشتیبانی دانشگاه

 معنی داری دارد.

  ) 3فرضیه 

: A تاثیر معنی    دانشگاهیهای جهت گیری کارآفرینی اسپین آف  بر که صنعتی  اندازه شب

 داری دارد. 

: B  تاثیر معنی  دانشگاهیهای جهت گیری کارآفرینی اسپین آف  بر فراوانی شبکه صنعتی  

 داری دارد. 

 تحقیق روش شناسی

محقق ساخته به ترتیب با   امهنپرسشمی باشد. از دو روش تحقیق، علیّ و از نظر هدف، کاربردی 

انکوباتورها،    و   گویه  22و    25 توسط  شده  تهیه  سالانه  های  گزارش  مانند  مکمل   منابع 

بنیانگذاران و   تحقیق  . جامعه آماریجهت گردآوری داده ها استفاده گردیدپارک های فناوری 

آف   اسپین  گذشته  دانشگاهیهای  مدیران  دهه  در  شده  یازده   تاسیس  ها   که  آف  ی  اسپین 

   ها آزمون فرضیه و    منظور بررسی روابط بین متغیرها  به    عنوان نمونه انتخاب شدند.  به دانشگاهی  

. بیشتر سوالات موجود در هر دو پرسشنامه متفاوت  گردیداستفاده  الگوی معادلات ساختاری  از  

طیف گسترده ای از اطلاعات با ماهیت متنوع جمع   که  تصمیم بر این بودکه  با این استدلال بود.  
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. بنابراین، برای اطمینان از اینکه هر سؤالی توسط  داناترین مدیر پاسخ داده شده،  گرددآوری  

پاسخ دهنده در  زمینه دانشگاهی، فرایند شروع به کار در شرکت و ماهیت دانش و/ یا فناوری  

با   اول  نظر قرار گرفت  سؤال  25پرسشنامه  به    .مد  مربوط  پرسشنامه دوم عمدتاً شامل سوالات 

و   مالی  عینی،  اطلاعات  همچنین  و  ها  شرکت  آنعملکرد  ماهیت  به  توجه  با  بود.  ،  جمعیتی 

اسپین آف    یازده   عامل  انمدیربناینگذاران و  سؤال تشکیل شده بود، به   22پرسشنامه دوم، که از  

نشگاهی یا غیر آکادمیک باشد. وقتی  ارسال شد، که ممکن است از یک زمینه داهای دانشگاهی  

مشخصات آکادمیک ارائه کرد، پرسشنامه برای او ارسال  اسپین آف های دانشگاهی  مدیرعامل  

. فقط برای مواردی که هیچ یک از اعضای  گرفته شد. بلکه با یک مدیر غیر آکادمیک تماس  شدن

  - ه به یک مدیر دانشگاهی تیم های مدیریت از متن های غیر آکادمیک نتیجه نگرفتند، پرسشنام

ارسال شد که به طور فعال در تصمیم    - متفاوت از عضوی که به اولین پرسشنامه پاسخ می داد  

. به  وجود داشتگیری شرکت کرده اند. علاوه بر این ، در هر دو پرسشنامه چندین سؤال مکرر 

مدیریتی تیم  در  درگیری  ادراکی،  عوامل  به  سوالات  خاص،   و    طور 

گیری  است.  کارآفرینی    جهت  شده  داده  پاسخ  برای ارجاع  بدون  سوگیری  پتانسیل  ،  بررسی 

پاسخ دهندگان با شرکتهای غیر پاسخگو بر اساس سن و تعداد کارمندان    Tمقایسه آزمونهای  

  که تعصب پاسخ  حاصل شدانجام شد. اختلاف معنی داری بین دو گروه یافت نشد ، و این نتیجه  

 .  تهدیدی برای تحلیل نیست دهنده 

 متغیر وابسته
که توسط والتر    گزینه ایی پنج    مقیاس لیکرت  و با    از شش ایتم   با استفاده   جهت گیری کارآفرینی

. این مقیاس شامل شش مورد است که به پنج  می شودو همکارانش ایجاد شده بود اندازه گیری 

شرکت اشاره دارد: استقلال، فعال بودن، نوآوری، ریسک پذیری و  جهت گیری کارآفرینی  بعد  

. از یک سو، این مقیاس توسط شش  شداین مقیاس به دو دلیل اصلی انتخاب    .جسارت در رقابت

ته است. به  ماده تشکیل شده است که تا حد زیادی توسط محققان دیگر مورد استفاده قرار گرف

( اقتباس شده است، در حالی که سه    855:  2011)  1ینکلامپکوین و  ،  طور خاص، سه مورد از

( دریافت شده اند. از سوی دیگر، این مقیاس کاربرد  135:  1996) 2مورد دیگر از لامپکین و دس
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نشان داده است. نتایج حاصل از تجزیه و  اسپین آف های دانشگاهی  خود را برای زمینه خاص  

به عنوان یک ساختار یک بعدی از آنجایی  جهت گیری کارآفرینی  تحلیل عاملی با در نظر گرفتن  

( و کفایت نمونه گیری صحیح را نشان می دهد  α=    84/0)که سطح مناسبی از پایداری داخلی  

( Kaiser-Meyer-Olkin Test (KMO) = 0/82   حمایت کننده است. درصد واریانس )

 افزایش می یابد.  65/0حدود  وضیح داده شده بهکل ت

 متغیرهای مستقل

ذیربط شناسایی ( ، هشت عامل  909:  2007)   1و رایت  سیبا توجه به مطالعات مو  نوع شبکه.

؛ شرکت های مشاوره ای، سازمان های دولتی؛ مشتریان و تامین  خطر پذیر  ند: شرکت هایشد

کنندگان؛ پارک های علمی؛ موسسات پشتیبانی دانشگاه؛ خانواده و دوستان؛ و سایر دانشگاهیان  

د را  با آنها روابط خواسپین آف های دانشگاهی  به منظور تعیین انواع مختلف شبکه هایی که  

با هر  اسپین آف های دانشگاهی  حفظ می کنند، تجزیه و تحلیل عاملی بر اساس میزان ارتباط با  

از واریانس را به خود اختصاص  درصد  78یک از عوامل انجام شده است. تجزیه و تحلیل عاملی  

ه  بیشتر است و کلی  40/0توصیه شده، کلیه میزان بارگذاری فاکتورها از  ر که  است. همانطوداده  

فراتر رفته است. همانطور که مشاهده می شود، عوامل را می توان به وضوح    50/0ارتباطات از  

در سه نوع مختلف شبکه قرار داد. اولین شبکه غیررسمی نامیده می شود و شامل دوستان ، خانواده  

ان  (. گروه دوم به عنوان یک شبکه پشتیب  75/0آلفای کرونباخ =    و سایر دانشگاهیان می شود )

مفهوم سازی شده و شامل پارک های علمی دانشگاه و مؤسسات پشتیبانی دانشگاه می    ی دانشگاه

 ( =    باشد  کرونباخ  از  7/0آلفای  و  می شود  شناخته  شبکه صنعتی  عنوان یک  به  (. گروه سوم 

، شرکتهای مشاوره، سازمانهای دولتی و مشتریان و تأمین    خطر پذیر شرکتهای سرمایه گذاری

ت ) کنندگان  است  کرونباخ   شکیل شده  شبکه.  (.83/0   =  آلفای  مطالعات    اندازه  به  توجه  با 

(، اندازه شبکه با یک متغیر 325:  1993) 3آلدریچ و ریز   ( و154:  1987) 2آلدریچ و همکارانش

ارتباطات  اسپین آف های دانشگاهی  اندازه گیری می شود که تعداد عوامل مختلفی که    پیوسته

 برای توسعه خود با آنها دارند را نشان می دهد. مربوطه را 
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با عوامل تشکیل دهنده  اسپین آف های دانشگاهی  ی که  فراوانمتغیر با بررسی    میزان ارتباطات.

  1استفاده شد که در آن    گزینه ایی  5شبکه خود دارد، اندازه گیری می شود. از مقیاس لیکرت  

های تکی جمع  فراوانینشان دهنده چندین تماس روزانه است.    5به کمتر از یک تماس ماهانه و  

با هر یک از سه نوع شبکه به عنوان  اسپین آف های دانشگاهی  شده و به منظور تعیین فراوانی که  

 دی شدند. ند، جمع بندی و گروه بنبخشی از شبکه جهانی خود ارتباط برقرار می ک 

 متغیرهای کنترل 

جهت گیری  تحقیقات در زمینه کارآفرینی به نقشی که اندازه تیم مدیریت می تواند در توسعه  

دسترس  کارآفرینی   در  نوآورانه  رویکردهای  و  ها  ایده  ها،  گزینه  دامنه  افزایش  طریق   از 

ایفا کند، اشاره کرده است )راوچ و همکاران ،   اندازه تیم  2009شرکت ها  با یک  (.  مدیریت 

را  اسپین آف های دانشگاهی  اندازه گیری شده و تعداد اعضای عضو تیم مدیریت    متغیر پیوسته 

همچنین کنترل شده، چرا که برقراری و حفظ اسپین آف های دانشگاهی مشخص می کند. سن 

آن   تبع  به  و  دارد  لازم  را  زیادی  زمان  که  است  فرایندی  دانشگاهی روابط  های  آف   اسپین 

توانند تصمیم بگیرند اهداف و اولویت های تجاری خود را در طول چرخه زندگی خود تغییر  می  

پیوستهبا یک  اسپین آف های دانشگاهی  سن  .  (274:  1990،  1دهند )رابرتز  با    متغیر  متناسب  و 

. صنعت با  می شوداندازه گیری  اسپین آف های دانشگاهی  تعداد سالها از تاریخ رسمی تأسیس  

از بند   استفاده  برای شرکت های صنیک متغیر دودویی طبقه  تحقیقات و  غتی،  ی می شود که 

را به دست می آورد. این تمایز از مسیر مشخص تحقیقات  1در زمینه های دیگر ارزشتوسعه و  

پیروی می کند و با طبقه بندی مرکز توسعه صنعتی و    (345: 1020)  2ورتین اوندرل و   قبلی مانند

مطابقت دارد. اطلاعات مربوط به تاریخ راه اندازی و نوع فعالیت شرکت ها    ( CITD)  3فناوری

از طریق گزارش های سالانه انکوباتورها، پارک های فناوری و کرسی های کارآفرینان بدست  

آمده است. سرانجام، به منظور کنترل اندازه بنگاه، در نهایت از پاسخ دهندگان سؤال شد که چه  

کارمی کنند. اندازه شرکت به طور  اسپین آف های دانشگاهی  ان حاضر در  تعداد از افراد در زم

 
1 . Roberts 

2 . Vendrell and Ortín 
3 . Center for Industrial and Technological Development 
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مداوم در تحقیقات قبلی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است، زیرا سازمان های بزرگ منابع  

 .کارآفرینی دارندبیشتری برای انجام فعالیت های 

 یافته های تحقیق

     و همبستگی  آمار توصیفی

پراکندگیدرآمار   های  شاخص  و  مرکزی  های  شاخص  از  ها  داده  وتحلیل  تجزیه    توصیفی، 

 تغیرها را نشان میدهند.و همبستگی بین م   آمار توصیفی   2 و  1جداول . استفاده شده است
 متغیرها  آمار توصیفی(  1جدول

 حداکثر حداقل  انحراف معیار  میانگین  متغیر

[1 ]EO 

 [ اندازه شبکه غیررسمی 2]

 شبکه غیررسمی  فراوانی[ 3]

 [ اندازه شبکه دانشگاه 4]

 شبکه دانشگاه  فراوانی[ 5]

 [ اندازه شبکه صنعتی 6]

 شبکه صنعتی  فراوانی[ 7]

 ASO[ سن 8]

 [ اندازه تیم مدیریت 9]

 [ تحقیق و توسعه 10]

 ASO[  اندازه 11]

2/4 

51 /10 

97 /1 

14 /2 

26 /2 

67 /27 

61 /2 

76 /3 

23 /3 

57 /0 

43 /7 

703/0 

67 /32 

985/0 

762/1 

126/0 

52 /31 

812/0 

231/2 

723/1 

517/0 

311/7 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

1 

5 

404 

5 

13 

5 

219 

5 

8 

9 

1 

48 

 ا همبستگی متغیرهضرائب  (2جدول

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 EO 1           

0/ 13 اندازه شبکه غیررسمی  2  1          

شبکه غیررسمی  فراوانی 3  14 /0  14 /0 * 1         

0/ 22 اندازه شبکه دانشگاه  4 * 17 /0  22 /0  1        

شبکه دانشگاه  فراوانی 5  62 /0 * 06 /0  07 /0  93 /0  1       

0/ 19 اندازه شبکه صنعتی  6 ** 08 /0  300/0 -  21 /0 *** 01 /0 -  1      

شبکه صنعتی  فراوانی 7  24 /0 * 70 /0  62 /0  31 /0 * 25 /0 * 08 /0 ** 1     

8   ASO - 051/0  سن    16 /0 -  06 /0 -  13 /0 -  41 /0 -  28 /0 * 17 /0  1    

014/0 اندازه تیم مدیریت  9 ** 05 /0 -  08 /0 -  06 /0  10 /0 * 04 /0 ** 013/0  04 /0  1   

0/ 24 ، تحقیق و توسعه  10 ** 006/0  23 /0  13 /0  24 /0  21 /0  21 /0 * 03 /0 -  09 /0  1  

11 ASO 0/ 14   اندازه  * 27 /0 ** 06 /0  14 /0 * 07 /0  25 /0 ** 08 /0  03 /0  28 /0 ** 04 /0  1 

* P < 0.1         ,      ** P < 0.05     ,    *** P < 0.01 
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 05/0از  مشاهده می شود ، مقادیر همبستگی دو متغیره بین متغیرها کمتر    2همانطور که در جدول  

را می توان رد کرد. علاوه بر این، تجزیه    همخطیاست و در نتیجه، به نظر می رسد که مشکلات  

  همخطی ( نشان می دهد که این عوامل به مرزهایی که  VIFواریانس) و تحلیل عوامل تورمی  

)  چندگانه  رسند  نمی  شوند،  می  محسوب  احتمالی  تهدید  )همیلتون،  VIF <5یک   )2006.) 

 بین متغیرها رد شود.   انه چندهمخطی بنابراین ، ممکن است وجود  

 ل رگرسیون چندگانه تحلی

آماری های  آزمون  از  استفاده  با  بخش،  این  وتحلیل مدل رگرسیونیدر  تجزیه  به  بررسی   ،  و 

یا رد   تأیید  به  اقدام  معناداری مدل رگرسیون و ضرایب متغیرهای پژوهش پرداخته می شود و 

.  درصد در نظر گرفته شده است  5فرضیه ها می گردد . در آزمون های آماری، سطح معناداری  

براورد  نتایج     3. جدول  در نظر گرفته شد  گرسیون چندگانه  روش آماری مورد استفاده تحلیل ر

 :   و مدل به طور خاص طراحی شده اندرا نشان میدهد. د الگوی رگرسیونی 

،  اندازه تیم مدیریت:  و متغیرهای کنترلی   جهت گیری کارآفرینی    شامل متغیر وابسته   مدل اول

 اسپین آف های دانشگاهی اندازه ، تحقیق و توسعه، اسپین آف های دانشگاهیسن 

اندازه  :  مستقل  و    کنترلی   و متغیرهای    جهت گیری کارآفرینی    شامل متغیر وابسته   مدل دوم 

مدیریت دانشگاهی  سن  ،   تیم  های  آف  توسعه،  اسپین  و  های اندازه  ،   تحقیق  آف    اسپین 

فراوانی  ،  اندازه شبکه دانشگاه ،   فراوانی شبکه غیررسمی،   اندازه شبکه غیررسمی،   دانشگاهی

 فراوانی شبکه صنعتی ، اندازه شبکه صنعتی ، شبکه دانشگاه 
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نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون چندگانه (  3جدول   

 2مدل   1مدل   متغیرها

 جهت گیری کارآفرینی  جهت گیری کارآفرینی  متغیر وابسته 

 Coe. β t-value Coe.  β t-value 

 اندازه تیم مدیریت 

 ASOسن 

 تحقیق و توسعه 

 ASOاندازه 

 اندازه شبکه غیررسمی 

 شبکه غیررسمی  فراوانی

 اندازه شبکه دانشگاه 

 شبکه دانشگاه  فراوانی

  صنعتی بازاری اندازه شبکه 

 صنعتی بازاری شبکه  فراوانی

 مقدار ثابت 

2R 
2R 

2R 
 Fآمار 

 

311/0* 

078/0 

356/0* 

327/0* 

 

 

 

 

 

 

 

 

345/2 - 

13 /0 

11 /0 

6893 *   

834/2 

632/0 

213/4 

156/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

842/0 - 

287/0* 

198/0 

306/0* 

321/0* 

104/0 

036/0 

243/0* 

223/0* 

398/0*** 

327/0** 

567/3 - 

64 /0 

61 /0 

256/0*** 

567/4 **    

 

131/2 

324/1 

202/2 

115/2 

342/1 

364/0 

734/1 

658/1 

879/3 

982/2 

873/0 - 

 

* P < 0.1       ,       ** P < 0.05     ,    *** P < 0.01 

 

  2را شامل می شود، در حالی که متغیرهای مستقل در مدل    یفقط متغیرهای کنترل       (  1  )مدل

بر متغیرهایی  چنین  تأثیر  تحلیل  و  تجزیه  منظور  کارآفرینی  به  گیری  های    جهت  آف  اسپین 

ر  د  ات تغییردرصد    11  ینشان می دهد که متغیرهای کنترل  1. مدل  در نظر گرفته شدنددانشگاهی  

EO    اسپین    . اندازه تیم مدیریت، سن  می دهند  ها توضیحاسپین آف های دانشگاهی  را توسط

تاثیر مثبتی بر تجلی این جهت گیری  اسپین آف های دانشگاهی  و اندازه  آف های دانشگاهی  

باعث     (   2  )  مدل  .  خواهد داشتاستراتژیک   نشان می دهد که معرفی متغیرهای توضیحی 

( شدند  مدل  توضیحی  قدرت  در  توجهی  قابل  آزمون (2R=   61/0بهبود  به  توجه   .با 

نت الگوی  فرضیه ها،  از  استخراج شده  بر خلاف فرضیه های     2ایج  ،  تحقیق  نشان می دهد که، 

اسپین   جهت گیری کارآفرینی  اندازه شبکه غیررسمی و فراوانی شبکه غیررسمی هیچ تأثیری بر

دانشگاهی های  فرضیه  ناعمال    آف  دو  هر  نتیجه،  در  کند.  شوند.    bو    a  یک    می  می   رد 
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  تایید )کارآفرینی  جهت گیری  می توان تأثیر مثبت و معنی دار اندازه شبکه پشتیبان دانشگاه در  

نتایج مشابهی را می توان در مورد تجزیه و تحلیل  همچنین  ( را مشاهده کرد.  a  دوم، مورد  فرضیه

به  اسپین آف های دانشگاهی  دانشگاه بر روی عملکرد شرکتهای  تأثیر فراوانی شبکه پشتیبانی  

دست آورد، زیرا، همانطور که مشاهده می شود، ارتباط معنی دار و مثبتی بین دو متغیر مشاهده  

همچنین وجود    2می کند. مدل    و تایید   را پشتیبانی  bدوم  مورد  ، این نتیجه فرضیه  می شود. لذا

اندازه شبکه صنعتی و    یک رابطه بسیار مهم و معنادار اسپین آف    جهت گیری کارآفرینیبین 

  .( bو  a    سوم ، مورد فرضیه  تایید)  .را نشان می دهد های دانشگاهی

اثر احتمالی صنعت در روابط بین عناصر ساختاری سه  نوع    سرانجام، به منظور تجزیه و تحلیل 

، تجزیه و تحلیل چند گروهی انجام  اسپین آف های دانشگاهی  جهت گیری کارآفرینیشبکه و  

  شد. بدین منظور نمونه بر اساس نوع فعالیت شرکت ها به دو گروه تقسیم شد. به طور خاص، 

است، در حالی که گروه دوم    تحقیقات و توسعه تشکیل شده   مرتبط با   های  شرکتگروه اول  

است که در صنایع دیگر فعالیت می کنند. این تمایز مسیر حرکتی تحقیقات  هایی شرکت شامل

با  و تایید    را دنبال   (2005وندرل و هورتین )  قبلی مانند مطابقت    CITDطبقه بندی  می کند و 

تهای معنی  قادر به اثبات وجود تفاو  tمشاهده می شود، آزمونهای    4دارد. همانطور که در جدول  

شرکت ها نیستند، بنابراین به نظر نمی رسد صنعت تأثیر متفاوتی در روابط  دار بین هر دو گروه  

 ارائه دهد. کارآفرینی جهت گیری بین عناصر ساختاری شبکه ها و 
تجزیه و تحلیل گروهی( 4جدول  

 2گروه  1گروه  متغیرها

 Pتخمین                 Pتخمین                 متغیر وابسته 

 EO ➔اندازه شبکه های غیررسمی 

 شبکه های غیررسمی 

 EO ➔ فراوانی

 EO ➔اندازه شبکه دانشگاه 

 شبکه دانشگاه 

 EO ➔ فراوانی

 EO ➔اندازه شبکه صنعتی 

 شبکه صنعتی 

 EO ➔ فراوانی

181/0 

241/0 

------ 
401/0 

351/0 

------ 
611/0 

521/0 

------ 

132/0 

138/0 

------ 
006/0 

006/0 

------ 
0001 /0 

0001 /0 

------ 

187/0 

145/0 

------ 
421/0 

346/0 

------ 
634/0 

598/0 

------ 

147/0 

141/0 

------ 
006/0 

006/0 

------ 
0001 /0 

0001 /0 

------ 

 ونتیجه گیری بحث  
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بر  اسپین آف های دانشگاهی  هدف اصلی این مقاله، بررسی تأثیر عناصر ساختاری شبکه های  

است که توسط این شرکت ها از طریق یک رویکرد احتمالی به نمایش    جهت گیری کارآفرینی

روابط   دایره  که  مأمورانی  منظور،  این  برای  است.  دانشگاهی  گذاشته شده  های  را  اسپین آف 

صنعتی( گروه  بازاری  دانشگاهی و    ع شبکه مختلف )غیررسمی، پشتیبانتشکیل می دهند، به سه نو 

 ارتباط هر شبکه خاص مورد تجزیه و تحلیل قرار می گیرد.  فراوانیبندی شده اند که اندازه و 

جهت   نتایج به دست آمده نشان می دهد که اندازه شبکه های غیررسمی به طور معناداری با اولا  

ارتباط ندارد. به نظر می رسد این یافته  (    1aفرضیه  )    اسپین آف های دانشگاهی  گیری کارآفرینی

نشان می دهد که شبکه های غیررسمی ممکن است فاقد انواع منابع اطلاعاتی، منابع و دانش لازم  

باشند. با این حال، و برخلاف انتظار، اندازه شبکه  کارآفرینی  جهت گیری  و ضروری برای ارتقاء  

را مهار نمی کند و چنین گرایش استراتژیکی را تحت تأثیر  کارآفرینی  جهت گیری  غیررسمی  

جهت گیری   برشبکه غیررسمی را  فراوانیتأثیر منفی  1bفرضیه  نمی دهد. به همین ترتیب، قرار

کند. تفسیر کلی از این یافته ها می تواند مبتنی  یپیش بینی م  اسپین آف های دانشگاهی    کارآفرینی

بر کمیاب بودن ارتباط دانش و منابع و اطلاعاتی باشد که توسط نمایندگان شبکه های غیررسمی  

با شبکه های غیررسمی حفظ می کنند  اسپین آف های دانشگاهی  تهیه شده است. روابطی که  

مایندگانی که جزئی از چنین شبکه هایی هستند،  می توانند نقش باقیمانده ایفا کنند از آنجا که ن

دانش مربوط به کاربردهای بالقوه فن آوری جدید ، شناسایی بازارها و طراحی محصول را به  

ارائه نمی دهند. از این رو و با تمرکز بر زمینه کارآفرینی دانشگاهی ،  اسپین آف های دانشگاهی  

می توانند  اسپین آف های دانشگاهی  ( استدلال کردند که  147:  2004)   1وهورا و همکارانش 

رفتار کارآفرینی خود را افزایش دهند، و قادرند روابط قابل توجه را با عوامل خارجی از محیط  

نزدیکتر حفظ کنند، زیرا این امر اجازه می دهد تا دانش با شناسایی و شناخت بازارهایی که چنین  

(. این نتایج مطابق با  305:  2017،    2سوسا جینل و همکاران)ود  دانشی را فراهم میکنند تکمیل ش

نگرشهای   تقویت  برای  نزدیک  عوامل  کمیابی  دهنده  نشان  که  است  تحقیقات  از  برخی 

 
1 . Vohora et al. 

2 . Sousa-Ginel et al. 
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: 2005)  2(. تحقیقات کیفی جک 168:  1997،    1کارآفرینانه شرکت ها است )هیلز و همکاران 

ه کافی برای مقابله با تأثیر نیروهای صنعتی بر  ( نشان داد که شبکه های غیررسمی به انداز1233

فرصتهای   تحقق  در  را  کارآفرینان  توانایی  توانند  می  و  نیستند  قوی  شرکتها  تجاری  فعالیتهای 

 کارآفرینی محدود کنند.

شبکه های پشتیبان دانشگاه ایفا کرده است، نتایج نشان    فراوانی، با توجه به نقشی که اندازه و  تانیا

، هر دو تأثیر معنی دار و مثبتی بر عملکرد سازمان های   bو    2aمطابق با فرضیات    می دهد که ،

، توجه به این نکته  ، با توجه به نتایج به دست آمده   دارند. با این حالاسپین آف های دانشگاهی  

ضروری است که چنین تأثیر قابل توجهی از آنچه که در عناصر ساختاری شبکه صنعتی گزارش  

تر است. این یافته ها می تواند ارتباط حفظ شبکه های گسترده و تماس های مکرر با  کمشده  

زیگران پشتیبانی  نمایندگان سازنده این شبکه ها را برجسته کند. دلیل این امر این است که چنین با

توانند   می  دانشگاهی  دانشگاهی  های  آف  منابع  اسپین  صنعتی،  جدید  و  مختلف  عوامل  به  را 

رفتارهای   تحریک  برای  کافی  پتانسیل  از  توانند  می  که  دهند  ارائه  رسانی  اطلاعاتی و کمک 

شبکه   )اندازه  همبستگی  شاخصهای  مقادیر   ، استدلال  این  طبق  باشند.  برخوردار  کارآفرینی 

شبکه صنعتی    فراوانی ،  اندازه شبکه دانشگاه   -شبکه صنعتی  فراوانی،  اندازه شبکه دانشگاه   -صنعتی

شبکه دانشگاه( می تواند نشان دهد که هر دو تعداد موسسات پشتیبان دانشگاهی که    فراوانی   -

با آنها ارتباط دارد و همچنین تعداد اینگونه تماس ها می تواند نه تنها  اسپین آف های دانشگاهی 

نمایندگان صنعتی که شبکه های   دانشگاهی  تعداد  بلکه  اسپین آف های  کنند،  ترکیب می  را 

کیفیت چنین روابطی را نیز تعیین می کند. در همین راستا، چندین تحقیق قبلی، ارائه روابط جدید  

عالیت مؤسسات پشتیبانی دانشگاه عنوان کرده اند. سرانجام ، همانطور که  خارجی را مناسبترین ف

شبکه صنعتی    فراوانی پیش بینی کرده اند، نتایج نشان می دهد که اندازه و    b  و  3aفرضیه های  

دارند. اهمیت  اسپین آف های دانشگاهی  تأثیر معنی دار و بسیار مثبتی بر عملکرد شرکت های  

با ارزش و غیرقابل  نمایندگان صنعتی عمدتاً  توانایی آنها در ارائه اطلاعات، دانش و منابع   در 

ویرایش در اختیار شرکتها قرار گرفته که باعث کاهش عدم اطمینان محیطی و تسهیل در کشف  

نشان می دهد که برای توسعه    تحقیقفرصتهای کارآفرینی جدید می شود. بنابراین، یافته های  
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افزاکارآفرینی  جهت گیری   بازیگران صنعت ممکن است فرصتی را که  ،  با  تعداد تماس  یش 

برای به دست آوردن دانش تکمیلی متنوع مربوط به شناخت فرصت  اسپین آف های دانشگاهی 

ها، شناسایی بازارها، نیازهای بهسازی محصول یا خدمات دارد، افزایش دهد. اطلاعات کاربر در  

( و سیمزک ،  339:  1997)  1استا، همانطور که برت مورد نحوه استفاده از نوآوری ها در همین ر

( پیشنهاد کردند ممکن است از حجم بالایی از اطلاعات متنوع  427:  2003)  2لوباتکین و فلوید 

و مفید برخوردار باشند. به عنوان پایه ای برای توسعه ایده ها و فعالیت هایی با سطح بالایی از  

( دریافتند  239:  2005)3 بلسا  می گیرد. پس از این، ریپولس و نوآوری و ریسک مورد استفاده قرار  

بر   مثبتی  تأثیر  شده  ارائه  اطلاعات  غنای  دلیل  به  صنعتی  نمایندگان  با  گسترده  های  شبکه  که 

اسپین  تفسیر کلی نتایج نشان می دهد که تیم های مدیریت    عملکرد شرکت های جدید گذاشتند.

الان زمینه های صنعتی نیاز دارند زیرا چنین نمایندگانی  به شدت به حضور فعآف های دانشگاهی  

. برای این  را ارائه دهنداسپین آف های دانشگاهی می توانند منابع، توانایی ها و دانش لازم برای 

، طراحی شبکه های صنعتی بزرگ با وجود مخاطبین زیاد یک راه کار موثر قلمداد می منظور

نباید از  اسپین آف های دانشگاهی ب شده، تیم های مدیریت شود. علاوه بر این ، طبق نتایج کس

اهمیت منابع و به ویژه پیوندهایی که موسسات پشتیبان دانشگاه در اختیار دارند چشم پوشی کنند  

و در حد توانشان از این گونه منابع دوری کنند. زیرا به نظر می رسد که توسعه و نمایش نگرش  

ها نیاز به یک سری منابع، توانایی ها و دانش  ای دانشگاهی  اسپین آف ههای کارآفرینی توسط  

از طرف دیگر، مؤسسات پشتیبانی دانشگاه باید از    ها دارد که در اختیار این گونه افراد نیست. 

اهمیت آن به عنوان تسهیل کننده ، چه مستقیم و چه غیرمستقیم و تعدادی از منابع و اطلاعاتی  

حیاتی به نظر می رسند، آگاه باشند. در این  ن آف های دانشگاهی  اسپیکه برای رفتار کارآفرینی  

اسپین آف های دانشگاهی  راستا، علاوه بر ایجاد محیط مناسب برای برقراری روابط مشترک با  

ها، لازم به ذکر است که مؤسسات حامی دانشگاه باید به عنوان تسهیل کننده تفاهم متقابل بین  

اسپین آف های دانشگاهی  گان صنعتی ، نقش اساسی را ایفا کنند.  کارآفرینان دانشگاهی و نمایند

این منظور، توسعه   برای  تقویت کنند.  نمایندگان گسترش داده و  توانند اعتماد را در میان  می 
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اسپین آف های دانشگاهی  برنامه ها، فعالیت ها یا کارگاه هایی که در آن مدیران و نمایندگان  

ت توانند  های صنعتی می  به  زمینه  را  متقابل  تواند  جربیات و ضروریات  ، می  بگذارند  اشتراک 

 شروع مناسبی باشد. 

 منابع 
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 .81-67ویژه نامه(, )17 ,فصلنامه علمی کارافن .بنیانهای دانششرکت
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