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ارائه الگوی بالندگی مدیران آموزشی بر پایه فرهنگ سازمانی ایرانی اسلامی در نظام آموزشی  حاضر موضوع پژوهش  

 باشد. جامعه آماری در بخش کیفی نظریهتحقیق پژوهش حاضر ترکیبی از نوع تحقیقات کیفی و کمی می بود. روش

مقاله داخلی و خارجی    95ها دسته بندی و تحلیل شدند که  بنیان بود. ابتدا در بخش تحلیل محتوی مقاله  زمینه پردازی

شاخص های اساسی استخراج شد، سپس سوال های پرسشنامه زیر نظر کمیته علمی طراحی و بصورت مصاحبه  نیمه  

سال سابقه کار داشتند ارسال و با استفاده    15اعضای هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی که   خبرگان از   30ساختار یافته با  

نفر از مدیران و معاونان  آموزشی دبیرستان    175مرحله تحلیل شد. در بخش کمی جامعه آماری    3ر  از تکنیک دلفی د

نفر به عنوان نمونه    118گیری هدفمند قضاوتی بود که  بر اساس جدول مورگان   های استان مرکزی بودند روش نمونه

زیه و تحلیل داد های بخش کیفی  از آزمون درصد پاسخ دادند. برای تج  86/0و به پرسشنامه با ضریب آلفای کرونباخ  

استفاده  Lisrel ضریب توافق کندال و در بخش  کمی جهت تایید تحلیل عاملی و مدلسازی معادلات ساختاری نرم افزار

درصد وجود داشت.در هر دو بخش کیفی    0/  85شد.نتایج مطالعه حاضر نشان داد در مصاحبه با خبرگان توافق بالاتر از 

مشخ  کمی  ابعاد  و  که  شد  سازمانی؛بالندگی  ص  ای؛بالندگی  ،حرفه  فردی؛بالندگی  بالندگی  رهبر؛  بالندگی 
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 :  قدمهم

های   سازمان  است،  وابسته  یادگیری  و  آموزش  به  انسانی  اقتصادی سرمایه  ارزش  امروز  دنیای  در 

آموزشی به منظور پیشرفت همزمان و رقابت در توسعه سرمایه های انسانی درگیر تغییرات مستمر  

هستند، ضمن تبدیل تهدیدات به فرصت ها در محیط پیچیده سازمان های، کاستی ها قلمرو آموزش  

ی ،و  )دادفر  دهد  می  کاهش  و  پوشش  را  (،)محبوب  1400(،)هداوندوهمکاران،1400ادگیری 

(.محققان توافق دارند،که آموزش و پرورش زیر بنای توسعه فرهنگی، اقتصادی،  1399وهمکاران ،

اجتماعی و سیاسی در همه کشور ها است، این بیان دلیل محکمی است که دولت مردان را متقاع  

هم از بودجه مالی در خط مشی گذاری دولت ها را به بخش آموزش و پرورش  سازد که بیشترین س

،مدیریت به    (1400و تقویت سرمایه انسانی در  نظام آموزشی اختصاص  دهند )مهاجران وهمکاران،

عنوان شاخص ترین عامل انسانی، نقش بسیار مهمی را در تأمین اهداف سازمان ایفا می کند. مدیران 

با وضعیت ها و شرایط   با رشد تکنولوژی و تغییر و تحولات بوجود آمد همواره  سازمان متناسب 

ص های ویژه  جدیدی مواجه می شوند که به منظور هماهنگی با آن، نیازمند کسب معلومات و تخص

ای می باشند. بنابراین تقویت و غنی سازی دانش حرفه ای و تجارب مدیران با اهمیت است)کامر  

(آموزش به عنوان وسیله تأمین و بازسازی ساختار این تجارب 2019، 2(،)دسی ورایان1،2022وپلت  

وظیفه پر کردن خلاء معلومات فنی، تخصصی و مهارت های لازم برای اجرای صحیح مسئولیت ها  

و   کارایی  افزایش  و  بالندگی  که  باورند  براین  سازمان  علم  صاحبنظران  و  دارد.محققین  دوش  بر 

بهسازی مدیریت و  مدیران  )اریک    عملکرد  متوسل شد.  مدیریتی  اموزش های  به  باید  ها  سازمان 
(.از آنجا که بخش قابل توجهی از فعالیت های آموزشی  2021،  4(،)کرو شوسکا وکوکوت 3،2021

و مدارس در جامعه پذیری و نهادینه کردن ارزش های جامعه از   و تربیتی در مدارس رخ می دهد،

دیدگاه جامعه شناختی دارد . مدیران آموزشی  به عنوان معماران ساختار جامعه  مورد توجه تئوریسین  

توانمندی   ارزیابی   ها و  مدیران خط مشی گذاری در همه کشور ها و دولت ها هستند و هدف 

تا باشد   آینده    مدیران  آموزشی می  ببرند. در  پیش  به درستی  را  اساس جامعه  و  لوده  بتوانند شا 

 
1 Kemer&Polat 
2 Deci, & Ryan 
3 Arik 
4 Kruszewska, ; Kocot, 

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0001-8755-4476


 9..........مدیران آموزشی بر پایه فرهنگ سازمانی ایرانی اسلامی ارائه الگوی بالندگی

 

پژوهشی های  که در مورد آینده جوامع کشور های توسعه یافته یا جهان سوم شده است کشور های  

که از نظر اجتماعی و جامعه شناختی پیشرفته و توسعه یافته هستند که مدیران آموزشی شایسته برنامه  

ند و  ریزی قوی و دقیق و مهارت آموزشی معلمان  سرآمد است که می توان به کشور ژاپن و فنلا

ها است که از دهه   سازمانجدیدترین دیدگاه درباره انسان در   ،سرمایه انسانیمالزی اشااره کرد .   

پنجاه قرن بیستم نمود پیدا کرده و در دهه های بعد از آن صاحب نظران در این زمینه به طور دقیق  

قلم فرسایی کرده اند. این رویکرد بیان می دارد, ارزشمندترین دارایی, تنها مزیت رقابتی و مهم ترین  

است که به درجذب دانش   سرمایه انسانی سازمانعامل در نوآوری, بهره وری و بازسازی راهبردی  

میزان خدمات آموزشی  به  و توسعه یادگیری و تبدیل دانش به ثروت در سازمان تعریف شده است.  

عنوان مجموعه سیستم آموزشی  و حلقه  اتصال  جامعه و نظام آموزشی،از جایگاه و حساس و مهمی  

برخودار است.مدارس در صورتی می توانند خدمات آموزشی اثربخشی و کارآمدی داشته باشند  

به عبارتی تغییر جز برنامه  که از همگام با تغییرات جهانی و ملی مدام در حال تغییر و تحول باشند،  

انسانی سازمان ها باشد  و همکاران  1)جوهانسون  (،1397)کاظمی کیا و همکاران ،های مستمرمنابع 

(،.محققان حوزه های مدیریت معتقدند، نقش  2021وهمکاران،  3(،)اندرسون 2018،  2( ،)پیرس2021،

نیازمند مدیرانی   انسان،  به فرآیند های پیچیده آموزشی و پروش  با توجه  آموزش در عصر حاضر 

هستند   انسانی کارآمد  های  پرورشی سرمایه  و  بهبود خدمات آموزشی  اثربخش و کارآمد جهت 

معیار    79( دستاورد حاصل دربردارنده  1400(،)مهاجران وهمکاران،1400صالحی صدرو همکاران ،)

»شایستگی  4و   اصلی  شایستگیسازه  فراشناختی،  و  شناختی  فرهنگی،  های  و  عاطفی  های 

صلاحیت صلاحیت  پژوهش،  و  تدریس  اعضای  های  انسانی  سرمایه  اجرایی«  و  مدیریتی  های 

سرمایه انسانی بر پایه مدیریت دانش )کاربرد دانش، انتقال دانش،  (، 1401علمی بود)خشکاب ،هیئت 

استراتژی دانش(،  تولید  دانش،  انسانی،  ادغام  منابع  توسعه  استخدام،  و  )جذب  انسانی  منابع  های 

و   کاری(  روابط  جبران خدمات،  کارکنان،  دانشی  سرمایه(عملکرد  سرمایه )های  انسانی،  سرمایه 

( 1399)نوبهارى وهمکاران ،سرمایه اجتماعی، سرمایه فرایندی( بوده استعی،  ساختاری، سرمایه ابدا

 
1 Johansson 
2 Pearce 
3 Andersson 
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وهمکاران  )هال 1،2017،)کانوکرن  )جانسون (.2،2020(،  مانند  بال 3،2021محققانی   ،4 ،

معتقدند ، بالندگی مدیران      (7،2018  ،بورقی و همکاران2018، 6ورینیچ  ، باشویی5،2019،تنگ 2019

کننده جو سالم در مدارس   و تضمین  اعتماد سازمانی  توانمند سازی،  آموزشی در مدارس، زمینه 

اثربخش است. زیرا مدیران اثربخش نقش غیر قابل انکاری در توسعه و بهسازی و بهبود عملکرد 

به عنوان   تاکید  معلمان و دانش آموزان دارند.بالندگی فردی رهبران آموزشی  با  مدیران آموزشی 

برارتقاء شایستگی های بر پایه تعهد و مشارکت در رشد حرفه ای همکاران چشم انداز موفقی برای  

مدارس و دانش آموزان رقم خواهد زد. از اینرو تجهیز و فراگیری ابعاد بالندگی برای مدیران مدارس  

ضرورت سند چشم انداز ملی آموزش  و رهبران آموزشی به عنوان مدیرانی فرا حرفه ای با توجه به

است ناپذیر  اجتناب  ضررورتی  پرورش  ،و  همکاران  زاده  ،)  (،1400)علیپورو  قاسم 

وهمکاران،(1399وهمکاران، پردازان  (.1399،)بختیاری  نظریه  و  سازمانی  رفتار  دانشمندان  نظر  به 

مانند)کانگر  آموزشی  رشد8،1992مدیریت  زمینه  مدیران  ،بالندگی  اعتلای   (  شخصیتی، 

استعداد،گسترش علایق، ارتقای صلاحیت ها و به عبارت دیگر تسهیل رشد حرفه ای و سازمانی  

)لی  کند  می  ازنظر)وودال9،2020ایجاد  همچنین  بالندگی  10،1998وینستنلی  و (.  اساس  و  (پایه 

پژوهشگرایی و یادگیری است.از دیدگاه علمی بالندگی حرفه ای رسیدن به اهداف با رویکرد انطباق  

در جمع بندی تعریف مفهوم بالندگی    (.2018، ورینیچ  و باشویی(با تغییرات برپایه فناوری می باشد  

ای،  در واقع  توسعه بر پایه  اصول علمی تاییده مانند،مهارت های )فردی، سازمانی(،)بالندگی حرفه 

محیطی   عوامل  کلان،  محیطی  آموزشی(،)عوامل  پژوهشی،بالندگی  بالندگی  اخلاقی،  بالندگی 

خرد(،)بهزیستی،توسعه منابع انسانی( ،)عوامل فرهنگی، عوامل اقتصادی(و)بهبود عملکرد سازمانی، 

بهبود عملکرد(تعریف شده است)علیپورو همکاران،   (. مفهوم سرمایه 1400بهبود عملکرد فردی، 

 
1 Kanokorn& Pongtorn P& Ngang 

2 Hall  
3 Johnson 
4 Bell 
5 Tng 
6 Bushuyev&Verenych 
7  Borghi  
8 Conger 
9 Lee 
10 Woodall&Winstanly 
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ویژگی که  است  این  از  حاکی  سایر انسانی  و  توانایی  مهارت،  تجربه،  )دانش،  انسان  کیفی  های 

دلیل ماهیت نامشهود آن نیاز به نگرش های شناختی و غیرشناختی( نوعی سرمایه است که به ویژگی

ای یعنی »مدیریت سرمایه انسانی« دارد)رنگرز  جدید در حوزه مدیریت منابع انسانی با رویکرد سرمایه 

( با توجه به تئوری ها و تعاریف مطرح شده بالندگی مدیران به عنوان حلقه مفغوله  1400و همکاران ،

ارتقاء سلامت نظام آموزشی و بهبود کیفیت خدمات آموزش اهمیت یافته است. بنابراین شناسایی و  

و سپس دانش    اقع گریانه می تواند به موفقیت معلماندرک مفهوم بالندگی در قالب یک الگوی و

با تغییر در نقش های متفاوت و   آموزان مننتج شود. معلمان مدارس در آغاز مسیر حرفه ای شدن 

مسولیت های مختلف در مدارس در مسیر حرفه ای شدن قرار می گیرند و همزمان در امتداد مسیر  

ه  حرفه ای شدن و کسب شایستگی ها و صلاحیت ها جهت بر عهده گرفتند نقش مدیریت مدرس

و   هستند)الزمی  مستمر  بصورت  خود  مهارتهای  و  دانش  ظرفیت  توسعه  نیازمند 

وهمکاران،1400همکاران، عنوان  1399(،)اصفهانی  به  انسانی  منابع  علمی  های   ظرفیت  توسعه   ،)

دارایی غیرمشهود می تواند باعث افزایش بهره وری سازمان و صرفه جویی اقتصادی شود)احمدی  

مو1398وهمکاران،   هاوی (،)اد  و  و  .  (2018،  1نسون  گرایانه  واقع  بالندگی  الگوی  یا  مدل  یک 

سازمانی،   ای،بالندگی  حرفه  بالندگی  فردی،  بالندگی  رهبری،  مانند)بالندگی  ابعادی  کاربردی 

سیاسی(را مورد توجه قرار می دهد)صفری و  / بالندگی اجتماعی/ فرهنگی و مهارت های اقتصادی

وهمکاران،1398همکاران،   بنی  ،)1395(،)نصیریولیک  وهمکاران،(  (،)نوبهارى  2017چیگاوادا 

(، )اندرسون همکاران،  2021،  (،)تومتورک و لونت1398(،)جودکی و همکاران ،1399وهمکاران )

از اولویت2021(،)جمیلی و همکاران،  2020 سازمان آموزش و  1399 های پژوهشی سال  ( ،یکی 

پرورش استان مرکزی اعلام گردیده است بیانگر اهمیت و کاربردی بودن موضوع تحقیق بود و از  

سوی دیگر خلائ های پژوهشی در این زمینه وجود دارد هنوز  نظریه های دقیقی در این زمینه وجود  

وزش انجام نشده است، نبود مبانی  ندارد زیرا تحقیقات گسترده ای در این زمینه خصوصا در حوزه آم

مطالعاتی معتبر ، وجود اطلاعات مبهم ، دستور العمل های  غیر عقلانی باعث  شده است که در حوزه  

سازمان آموزش و پرورش بالندگی آموزشی با توجه به فرهنگ ایرانی اسلامی  توسعه نیابد و این  

با چالش ها و مشکلات  فرهنگی  روبه  امر باعث شده است در واقعیت  سازمان آموزش و پرورش  

 
1 Edmondson& Harvey 
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نیرو های خدوم   پژوهشی جامع در حوزه  به  نیاز  نظام آموزشی   به عنوان عضو  رو شود. محقق   

سازمان آموزش و پرورش  احساس می شد که با توجه به جستجو ها مشخص شد که پژوهشی  با  

این روش پژوهشی و در این جامعه آماری خاص  انجام  نشده است که بر انگیزه و ضرورت انجام  

بالندگی سرمایه انسانی با هدف توسعه مدیران  می افزود . مدل پیشنهادی شاخص های این پژوهش  

                                        در زیر آمده است آموزشی

    . 
از  ارائه الگوی بالندگی مدیران آموزشی بارویکرد بالندگی فرهنگی آموزشی منابع انسانی  مدل پیشنهادی   - 1شکل شماره 

 دیدگاه خبرگان 

در ادامه پژوهش  .شاخص های استخراج شده از مقاله ها و با تایید در مصاحبه های خبرگان  می باشد

شد. خواهد  ارائه  حاضر  پژوهش  راستای  که  )  های  همکاران  و  جعفری  متغ(1402صادقی    ر یدو 

  ی راهبردها و برنامه ها  نیتدو  ازمندینامناسب قرار داشته و ن  تیدر وضع  یدانش و بالندگ  تیریمد

  با مؤلفه  رانیمد یشناس شتنی خو انیپژوهش نشان دادند م جینتا (1401.تقویی یزدی )مشخص است

سازمان  یها مد  ،ینهاد  یگانگی)  یسلامت  منابع،    یبانیپشت  ،یده  ساخت  ،یگر  ملاحظه   ر،ینفوذ 

رابطه   یشهر سار ک ی هی وپرورش ناحدر سازمان آموزش یسازمان ی( و بالندگیعلم د یو تأک   هیروح

اشتراک دانش بر بالندگی سازمانی اثر مثبت و    (1401رامرودی و همکاران )وجود دارد.  یمعنادار
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گری اشتراک دانش اثر مثبت و معناداری  معناداری دارد، امنیت شغلی بر بالندگی سازمانی با میانجی

و همکاران).  دارد علی1400صالحی صدر  ،شرایط  داشتند  بیان  )همبسته،فردی،سازمانی(،پدیده  ( 

حرفه  )بالندگی  آموزشی( محوری  ،بالندگی  پژوهشی  بالندگی  اخلاقی،  بالندگی    ای، 

خرد(،شرایط میانجی)بهزیستی ،توسعه منابع انسانی(،  ،اقتضائات)عوامل محیطی کلان،عوامل محیطی  

ای )عوامل فرهنگی،عوامل اقتصادی(و پیامدها )بهبود عملکرد سازمانی، بهبود عملکرد  شرایط زمینه 

( الگوی بالندگی آموزشی را در قالب  1400فردی، بهبود عملکرد(می باشد. مهاجران و همکاران )

کردند   بندی  دسته  ارزشیابی(  مهارت  و  تدریس  الگویی،مهارت  نقش   ، افزایی  ،دانش  )مدیریت 

( بیان کرد، ارتقای بالندگی آموزشی، فردی و سازمانی معلمان بالاتر از 1400ران ).علیپور و همکا

پایین تخصصی  خدمات  و  پژوهشی  بالندگی  ارتقای  در  اما  متوسط،  است.مدل  حد  متوسط  از  تر 

های اجتماعی، سازمانی و شغلی و در  ارآمدی ؛ مولفه ( شامل: باورها و ک 1399نوبهارى و همکاران )

ای ،بالندگی بود.جباری مراغوش و  بخش بهسازی شامل شایستگی آموزشی، پژوهشی، اخلاق حرفه

(نتایج حاکی از تائید نقش میانجی یادگیری سازمانی و در روابط بین رهبری معنوی  1399همکاران )

شده درسه  های شناساییمؤلفه (1399و بالندگی مدیران آموزشی بود.در مدل بختیاری و همکاران )

توانایی بعد)توانایی علمی،  توانایی های  و  شخصی  معنوی/اجتماعی(های  های  ومؤلفه)بالندگی  های 

های سازمانی های فردی ،بالندگی های تخصصی،بالندگی های پژوهشی، بالندگی  آموزشی، بالندگی 

( در  1399در پژوهش شعبانی بهار و همکاران)  ماعی(بود. های اجتهای معنوی و بالندگی،بالندگی 

بعد حرفه  ابعاد آن،  و  بالندگی  بین  داشتند.  ارتباط  را  تأثیر  بیشترین  بعد سازمانی  و  بعد فردی   ای، 

وهمکاران)   زاده  قاسم  مدیران  1399درمدل  توانایی  مولفه  توسعه   (ارتباط  با  قدرت   رهبری  و 

در مدل جودکی و همکاران  شایستگی ها و بهبود خودکارآیی مدیران، اثربخشی مدارس تایید شد.  

بالندگی مدیران مدارس در ابعاد شرایط علی)قوانین و مقررات، بودجه ومنابع مالی، احساس  (1398)

بالندگی حرفه ای(،راهبرد ها)ایجاد   برنامه های  نیاز مدیران(، پدیده محوری )مشارکت در تدوین 

بالندگی حرفه ای در اد ارات آموزش و پرورش، برگزاری کارگاه های آموزشی ، مطالعه مراکز 

واسطه   شرایط  تجربه(،  با  همتایان  از  گرفتن  کمک  مربیگری،  جلسات  مقالات،  و  کتاب 

ای)خصوصیات شخصیتی مدیران، سیاست های آموزشی(،شرایط زمینه ای)حمایت مدیران ارشد،  

ها  دوره  ای،  حرفه  بالندگی  مناسب  های  روش  از  مدیران(و  استفاده  مخصوص  آموزشی  ی 
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.محققان  خارج از ایران  پیامدها)بالندگی مدرسه، بالندگی معلمان و دانش آموزان(،تحلیل شده است

)  1یو مانند   همکاران  بالندگی  2023و  بر  شغلی  وفرصت  سازمانی  داد حمایت  نشان  پژوهشی  در   )

( به این نتیجه رسیدند که تفکر سیستمی به زیر سازی  2023و همکاران )  2سازمان  تاثیردارد. بتول 

( در پژوهشی به  2022کامر و سونر )فرهنگی و خلاقیت سازمانی در بالندگی سازمانی موثر است.  

معلم دوره متوسطه پرداختند نتایج نشان    370ادراک بالندگی معلمان و عدالت سازمانی به در بین  

داد بین ادراک بالندگی و عدالت سازمانی رابططه مثبتی وجود دارد. در مدل بالندگی تومتورک و  

ابعادی مانند  2021)  لونت  با دانش آموزان، محیط آموزشی،  (به  ارتباط  تعهد،  مسئولیت اجتماعی، 

کردند. اشاره  مالی  عملکرد  و  مهارت  ها،  شایستگی  آموزشی،  و  رهبری  کروشوسکا  پژوهش  در 

عاطفی، رهبری آموزشی،کاوش   -بلوغ دانشی، رفتارهای اجتماعی(به ابعادی مانند  2021همکاران)

دل خود بالندگی مدیران  در م)2021  (جمیلی و همکارانو پژوهش کسب صلاحیت اشاره کردند.

را تاثیرگذارحمایت و موفقیت در انجام وظایف آموزشی و حفظ تعهد عاطفی در فرهنگ مدارس 

(مشخص شد که ادراک بالندگی زمینه ارتقاء مهارت ها و  2021دانستند.در مدل دیگر از اریک )  

به شش    (درنتایج پژوهش خود 2021شایستگی در محیط مدارس می شودجوهانسون و همکاران)

ها  حوزه نظری مرتبط با بالندگی شغلی شامل:درک، عملکرد، سازمان، پیش نیازها، شایستگی و شیوه 

همکاران)   و  اندرسون  رسید.  ارتباطات  ارزیابی  جمله  نتیجه  2021از  این  به  خود  نامه  پایان  در   )

بالندگی مدیران موثر است. در پایان نا انتقال بین سازمانی در  مه ای دیگری از  رسیدند، که دانش 

دهی دهی به کنش تغییر در بالندگی سازمانی نیازمند،اصلاح و نظم ( مشخص شد،که شکل 2020لی)

اجتماعی، محیط اندرسون همکاران  مجدد ساختارهای  است. در مدل  فرهنگ های سازمانی  و  ها 

(مشخص شد، بلوغ فرهنگی، ارتقاءمهارت های علمی، توسعه مشارکت و سبک های رهبری  2020)

است. موثر  سازمانی  مدیران  بالندگی  )  در  برای  2020کوین  بالندگی  مدل  ارائه  باعنوان  (پژوهشی 

مدیران ورهبران آموزشی انجام داد. رهبران ومدیران آموزشی از عوامل زیربنایی آموزش هستند که  

عنوان از  ها تأثیر بسزایی بر عملکرد مدارس  دارد و توجه به بالندگی مدیران  به  توسعه کیفی آن

نشان داد که  مهم انکارناپذیر است.نتایج پژوهش  نیروهای متخصص هر کشور ضرورتی    - 1ترین 

 
1 Yu 
2 Batool 
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بالندگی سازمانی از مهمترین ابعاد   -4بالندگی رهبری،  -3بالندگی آموزشی،  -2بالندگی حرفه ای،

 مدیران بالندگی کاوش"( تحقیقی را با عنوان  2019رایان )بالندگی های یک مدیر ورهبر است.  

 مدارس  مدیران بالندگی برای مفهومی الگویی تدوین پژوهش این هدف .انجام داد  "مدارس

بالندگی    -1  عبارتند:بعد را بعنوان ابعاد بالندگی مدیران مدارس ارائه داد که    3ابتدایی نتایج پژوهش  

بالندگی سیستمی که هر کدام از این ابعاد بخشی از تغییر وتحول را    - 3بالندگی سازمانی،    -2فردی،  

برعهده دارد.بنابراین، شناسایی عوامل کیفی موثر بر بالندگی شغلی می توانند در بسیاری از موارد از  

  آن پرداخته شده است.  افول سازمان جلوگیری کند که مرحله اول بخش کیفی پژوهش حاضر به

( در پژوهشی ابعاد بالندگی مدیران آموزشی مدارس را در بلوغ عاطفی، علاقه شغلی، 2019جاخار)

نگرش سیستمی، شایستگی و رسیدن به آرمان های آموزشی بیان کرد. پودساکوف و پودساکوف  

ستراتژی مدیریتی است  (در یک طرح شبه تجربی، اظهار کردند که بالندگی پژوهشی، یک ا2018)

(صلاحیت حرفه  2018که نیازمند سرمایه گذاری در بخش علمی و دانشگاهی است. از نظر پیرس )

ای مدیران را در کسب مهارت های علمی و توسعه پژوهش همراه با نظارت می دانشت. اکونجی  

ش روی  ( در پژوهشی بیان کردند که بالندگی پژوهشی می تواند در حذف چالش های پی2018)

( همکاران  و  باشد.بورقی  موثر  اشتراک  2018سازمان  در  مدیران  نقش  به  اشاره  با  ای  مطالعه  (در 

گذاری پژوهش های  بین سازمانی با روش طولی و تجربی، تاکید کرده اند که  بالندگی پژوهشی د  

   توانمندی مدیران آموزشی و عملکرد سازمان موثر باشند.

 شناسیروش 

باشد. جامعه آماری در  پژوهش حاضر ترکیبی از نوع تحقیقات کیفی و کمی میتحقیق  روش

ها دسته بندی و  بنیان بود. ابتدا در بخش تحلیل محتوی مقاله  زمینه پردازی بخش کیفی نظریه

مقاله داخلی و خارجی شاخص های اساسی استخراج شد، سپس سوال های   95تحلیل شدند که 

 خبرگان از  30پرسشنامه زیر نظر کمیته علمی طراحی و بصورت مصاحبه  نیمه ساختار یافته با 

سال سابقه کار داشتند ارسال و با استفاده از   15اعضای هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی که 

نفر از مدیران و معاونان    175مرحله تحلیل شد. در بخش کمی جامعه آماری  3تکنیک دلفی در 

گیری هدفمند قضاوتی و گلوله برفی بود  کزی بودند روش نمونهآموزشی دبیرستان های استان مر

درصد پاسخ   86/0نمونه و به پرسشنامه با ضریب آلفای کرونباخ  عنوان نفر به  118 که در نهایت
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دادند. برای تجزیه و تحلیل داد های بخش کیفی  از آزمون ضریب توافق کندال و در بخش  کمی 

استفاده شد.نتایج مطالعه  Lisrel جهت تایید تحلیل عاملی و مدلسازی معادلات ساختاری نرم افزار

 .درصد وجود داشت. 0/ 85حاضر نشان داد در مصاحبه با خبرگان توافق بالاتر از 

 ها یافته 

 اطلاعات جمعیت شناختی بخش کیفی 

 همه افراد خبرگان مدرک تحصیلی دکتری داشتند. 

 خبرگان :  اطلاعات جمعیت شناختی 1جدول شماره 

 فراوانی  نام دانشگاه 

 12 دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک 

 5 دانشگاه آزاد اسلامی واحد ساوه

 3 دانشگاه آزاد اسلامی  واحد خمین

 4 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تفرش 

 5 دانشگاه آزاد اسلامی واحد محلات

 

 : توزیع گروه نمونه بر حسب جنسیت2جدول

 درصد تعداد  درجه علمی

51/ 69 61 مرد  

48/ 31 57 زن  

 100 118 جمع 

 درصد( زن می باشند.  31/48نفر ) 57درصد( مرد و  69/51نفر)  61شود همچنان که ملاحظه می

 نمونه آماری به تفکیک سابقه کار 
 : توزیع گروه نمونه بر اساس سابقه کار 3جدول  

 درصد تعداد  سابقه کار

سال  15تا   10  46 98 /38  

سال  20تا   16  33 96 /27  

سال  25تا   21  32 12 /27  

سال  30تا   26  7 94 /5  

 100 118 جمع 
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 96/27نفر )  33سال،    15تا    10درصد( بین    98/38نفر )  46شود سابقه کار  همچنان که ملاحظه می

  26درصد( بین  94/5نفر )   7سال و   25تا  21درصد( بین  12/27نفر )  32سال،  20تا  16درصد( بین 

 سال می باشد.    30تا 

 نمونه آماری به تفکیک مقطع تحصیلی
: توزیع گروه نمونه بر حسب مقطع تحصیلی  4جدول   

 درصد تعداد  مقطع تحصیلی 

02/61 72 کارشناسی   

59/35 42 کارشناسی ارشد   

39/3 4 دکتری  

 100 118 جمع 

که ملاحظه می تحصیلی  همچنان  مقطع  )  72شود  )  42درصد( کارشناسی،    02/61نفر    59/35نفر 

 درصد( دکتری می باشد.  39/3نفر )  4درصد( کارشناسی ارشد، 

مدیران و معاونان  نفر از خبرگان   30استفاده از فن دلفی در دو مرحله برایدر این مرحله یافته ها  با 

اتفاق  .(ارائه شده است  1رسال شد که نتایج نهایی در)جدول شماره  ادبیرستان های استان مرکزی  

بود،که نشان از اتفاق نظر قویی خبرگان بر سرشاخص های بالندگی سرمایه انسانی   8/0نظر بالاتر از 

 در مدیران آموزشی دارد. 
 (N=30نتایج نهایی  آزمون ضریب کندال شاخص های بالندگی منابع انسانی در  خبرگان )  "5 جدول شماره 

میان شاخص ها  مولفه ها ابعاد

 گین 

ضریب    

 wنهایی 

بالندگی  

 رهبری 

اداری/مدیری 

 تی

تاکید بر روی کارکردها و وظایف و رفتارها،منطقی و عقلانی بودن  

رفتارهای اعضای سازمان مدرسه،قدرت و نفوذ مدیریت بر اساس سلسله 

مراتب و پست رسمی ،کنترل اجزای سیستم مدرسه ،انجام موفقیت آمیز  

 فعالیت های موجود مقدم بر چشم انداز بهتر در آینده 

2.30 0.875 

توجه گروه به فرایند تصمیم گیری، افزایش اثربخشی مدرسه از طریق   مشارکتی 

مشارکت ،توجیه پذیری اصول دموکراتیک از طریق مشارکت ، رهبری  

 مدرسه 

1.86 0.902 

تاکید بر تعهد و قابلیت،تعهد افراد به اهداف ،فراهم آوردن تحرک عقلانی   تحولی 

برای دستیابی به اهداف، مدل سازی بهترین عملکرد و مهمترین ارزش های  

یکدیگر،تعیین انتظارات عملکردی سطح  سازمانی حمایت فردی معلمان از  

 بالا،ایجاد فرهنگ مدرسه، ایجاد ساختارهایی برای ترویج مشارکت

1.73 0.884 
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کاهش حجم کار مدیران پرمسئولیت،توسعه رهبری به صورت همکاری   توزیعی

 درون مدرسه ای،اشتراک تخصص  

1.96 0.861 

روابط بین معلمان ،تعامل بین مدیران و معلمان موقتی،الهام بخش،تشویق به   تعاملی 

 تعهد،تشویق به از خودگذشتگی و پایبندی اخلاقی 

1.64 0.801 

رهبری دموکراتیک، ژرف اندیشی ،بینش های متعدد و نگرش های   آزادمنشانه

فرهنگی متنوع به جای بینش الزام آور رهبران، توجه به ساختار فرهنگی و  

 نمادین نگرش های افراد و گروه ها،احترام ،انتقاد از حقیقت جویی  

1.24 0.832 

انگیزش و نگرش فرد،تاکید بر شناخت عواطف و احساسات رهبری در   هیجانی

مدیریت مدرسه، تاکید بر نقش احساسات در شکل گیری آگاهی های،  

اجتماعی نظیر همدلی و خدمت محوری، تاکید بر نقش احساسات در شکل  

گیری خودآگاهی عاطفی،خود ارزیابی و اعتماد به نفش، تاکید بر نقش  

 روابط   احساسات در مدیریت

2.74 0.896 

تاکید فزاینده بر مدیریت یاددهی و یادگیری، توجه به رفتارهای اثرگذار   آموزش مدار

معلمان بر رشد دانش آموزان، تاثیر گذاری رهبر بر یادگیری دانش آموزان  

از طریق معلم، تاکید بر هدایت و اثرگذاری نفوذ، بیشتر از خود فرایند نفوذ  

ارتقای رشد حرفه ای معلمان، تاکید بر پرورش اندیشه معلمان،  ،تاکید بر 

الگو بودن رهبران آموزشی برای دیگران، تاکید بر پایش رفتار معلمان از  

 طریق مشاهده،ایجاد فرصت های تدریس و یادگیری مشترک 

1.93 0.969 

اخلاقی و  

 اقتضایی  

تبدیل اعضای منفعل به حامیان متعهد، پیروی مدیر از اصول اخلاقی در  

موقعیت های جدید و اذعان به توانایی های خود،برخورداری مدیر از  

اعتماد به نفس اخلاقی ،پیروی از نظام اخلاقی و ثابت قدم بودن، ایجاد  

نگرش مشترک و زبان مشترک، توجیه تصمیمات بر حسب اصول اخلاقی 

حراست از اصول اخلاقی،تاکید بر واکنش متفاوت رهبر به مسائل  ،حفظ و 

و شرایط منحصر به فرد سازمانی،تاکید بر اجرای سبک های رهبری  

 متفاوت  

2.91 0.768 

بالندگی  

 فردی 

اخلاقی/اعتقاد 

 ی

 

ای،رعایت امانت و  رعایت اصول اخلاقی ،برخورداری از اخلاق حرفه

های فردی،  العمر، شایستگی  یادگیری مادام صداقت علمی، تلاش برای 

 فرهیختگی و فروتنی در رفتار و گفتار 

2.31 0.873 

هوش 

 استراتژیک 

توانایی درک روندهایی که تهدیدها یا فرصتها، توانایی تصویرسازی  

آل مبتنی بر مشارکت ،توانایی ایجاد انگیزه ، توانایی ایجاد  وضعیت ایده

 اتحادهای استراتژیک با افراد،ترکیب و ادغام ارکان  

1.57 0.898 
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توانایی خود راهبری ،توانایی مدیریت زمان،توانایی برقراری تعادل بین کار   توانمندی 

پذیری و مسائل جامعه توانایی پاسخگو بودن  و زندگی، توانایی مسئولیت 

ای،رعایت قوانین و مقررات دانشگاه،  نسبت به عملکرد خود، تعهد حرفه

 گرا، علم طلب،آزاداندیشی  عقل 

2.54 0.741 

بالندگی  

 حرفه ای 

شناخت مقررات مربوط به بهداشت وایمنی، کارگیری دانش و اطلاعات   رشد حرفه ای 

تخصصی در محیط کار، تلاش برای بهبود مستمر کیفیت ،آشنایی با  

مقررات نظام آموزشی، بهره مندی از سواد رسانه ای، بهره مندی از اخلاق 

حرفه ای،آشنایی با اصول مدیریت آموزشی، ،داشتن تحصیلات دانشگاهی  

 مدیریت ،داشتن تجربه کاری مرتبط با 

2.69 0.902 

مشتری  

 مداری

آشنایی با تجزیه و تحلیل روندهای آموزشی، پرورشی وارتباط مستمرو  

آسان  با ذی نفعان، ،احترام به ذی نفعان، سنجش مستمر رضایت مندی ذی  

 نفعان  از خدمات آموزشی  

1.71 0.808 

بالندگی  

 سازمانی

هوشیاری 

 سازمانی

نامه شناخت کامل رقبا، برنامه ریزی وظایف ، شفافیت نمودن آیین 

 ها،داشتن بصیرت ، 

1.82 0.821 

عدالت  

 سازمانی

عدالت رویه ای)انصاف در فرایندی که منجر تحقق اهداف می شود(،  

عدالت توزیعی)انصاف در توزیع پاداش ها نسبت به تلاش ها در  

 مدرسه(،عدالت تعاملی)انصاف در ارتباطات(

 0.823 

فرهنگ  

 سازمانی

وجود فرهنگ سازمانی یادگیرنده ،برخورداری از فرهنگ حمایتی ، حاکم  

بودن فرهنگ مشوق برای ایده پردازی های نو ،حمایت  معلمان به انجام  

کار گروهی ،حاکمیت تفکر بهبود مستمر ،پذیرش افراد شکست خورده در  

 های نو و جدید ،ارزشهای سازمانی هدایت گر رفتار و کردار  طرح

1.94 0.891 

بالندگی  

 اجتماعی 

 فرهنگی /

مهارتهای 

 ارتباطی 

حاکمیت روابط انسانی در محیط کار،گفتگو با کارکنان ،توجه به بار  

عاطفی کلام،برقراری ارتباطات غیر کلامی،تقویت حس دوستی بین  

 همکاران،شناخت شخصیت دیگران واحترام به احساسات کارکنان،  

2.09 0.981 

انعطاف  

 پذیری

شرایط گوناگون  توانایی تطبیق با  شرایط مختلف،برخورد مناسب در 

 ،پذیرش

1.43 0.876 

مهارت های 

 بین فردی 

رویکردهای مشارکتی،باور به کار تیمی،اعتقاد به تفویض اختیار ،باور به  

 ضرورت تعامل با ذی نفعان، مسئول  

1.80 0.843 

بالندگی  

اقتصادی  

 سیلسی/

 0.882 2.66 برخورداری از مهارت اداره منظم، مهارت اداره منظم امور مالی مدرسه   سواد مالی 

سواد رسانه  

 ای 

 0.873 1.97 توانایی تحلیل پیام های رسانه ای ،کاربرد درست رسانه

توانایی تجزیه وتحلیل حوادث ،برخورداری از جریان های سیاسی روز   سواد سیاسی 

 جامعه و شناخت مدنی 

2.26 0.841 
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 مدل نهایی شاخص های بالندگی سرمایه انسانی در مدیران آموزشی 
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Chi-square = 1669.72 ,    df = 49 ,    P-value = 0.0003 ,    RMSEA = 0.061 
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یرند با توجه به شاخص های  ذ همه شاخص ها چه اندازه از یک دیگر تاثیر می پ  2در شکل شماره  

برازش مدل روشی    . برازش خوبی برخودار است  از  نشان می دهد مدل  تعیین شده   برای  آماری 

های  سنجش میزان سازگاری یک الگوی نظریبا یک الگوی تجربی است. برای این منظور از شاخص

می استفاده  شاخصمتعددی  این  از  هریک  برای  شده  شود.  گرفته  نظر  در  قبولی  قابل  دامنه  ها 

مورد تایید    IFIو    TLI  ،CFIهای برازش تطبقی  شود مدل در شاخصاستهمانطور که مشاهده می

  AGFIو    RMRهای  های برازش مطلق، مدل در شاخصقرار گرفته است. همچنین از بین شاخص

است که از وضعیت مطلوب متوسط برخوردار است.    GFIمورد تایید قرار گرفته و تنها در شاخص  

مورد تایید   CMIN/DFو  RMSEAهای برازش مقتصد نیز مدل در دو شاخص در بین شاخص

تنها در شاخص   برخوردار است. درکل می  PRATIOاست و  توان  از وضعیت مطلوب متوسط 

  استنباط کرد که مدل از برازش قابل قبولی برخوردار است.

 حد مجاز  دامنه مقدار شاخص  نوع شاخص

های  شاخص

 برازش تطبیقی 

TLI 776/0 تا    برازش(  )برازش    1صفر)عدم 

 کامل(

90/0 <  

CFI 875/0 برازش(تا    )برازش    1صفر)عدم 

 کامل(

90/0 <  

IFI 717/0 به    نزدیک  دهند   1مقدار  نشان 

 تناسب خیلی خوب است

90/0 <  

های  شاخص

 برازش مطلق 

RMR 445/0 تناسب   دهنده  نشان  صفر  مقدار 

 کامل است

10/0 >  

GFI 669/0 تا    برازش(  )برازش    1صفر)عدم 

 کامل(

90/0 <  

AGFI 549/0 تا    برازش(  )برازش    1صفر)عدم 

 کامل(

80/0<  

های  شاخص

 برازش مقتصد 

RMSEA 182/0 تناسب   %5مقدار    دهنده  نشان 

 مناسب است

10/0 >  

CMIN/DF 436/2 به    نزدیک  مناسب   1مقدار  برازش 

 است

5 >  

PRATIO 879/0 نزدیکتر باشد بهتر است 1هر چه به    90/0 <  
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 نتیجه گیری   بحث و

ی می منابع انسانی به عنوان یک رویکرد نوین انگیزشنتایج حاکی از این بود، شاخص های بالندگی  

ها برای    فراهم کردن بسترها و به وجودآوردن فرصتتواند بستر توانمندی کارکنان را رقم بزند،  

ضرورت پژوهش حاضر نشأت گرفته    های افراد میباشد.  ها، و شایستگی  شکوفایی استعدادها، توانایی

فلسفه و   به عنوان یک  بالندگی  ویژه عصر حاضر،  به  رقابت کنونی،  پر  دنیای  است که در  از آن 

دیدگاه مبتنی بر استراتژی بهبود بر بستر فرهنگ سازمانی، مهم ترین هدف هر سازمان را تشکیل می  

اهنگ و  های یک نظام را همسو، همدهد و می تواند همانند زنجیره ای فعالیت های کلیه ی بخش  

هم افزا کند.یافته پژوهش حاضر مبنی بر اینکه ابعاد سازنده الگوی مذکور کدام است؟الگوی مذکور  

که در بخش دلفی به آن اشاره شد که مدیران آموزشی    ستکه توسط خبرگان اعتباریابی شده ا

توافق بالایی با نظر اعضای هیات علمی در مورد شاخص ها و یر شاخص  های بالندگی آموزشی  

. است  گرفته  اساس  شکل  بر آن  کیفی  اولیه  مدل  که  برای  داشتند  پیشنهادی  مدل  مدل یک  این 

مدیران آموزشی است  این پژوهش در استان مرکزی صورت گرفته است بنابراین با احتیاط  در مورد  

قابلیت تعمیم آن در سراسر کشور می توان صحبت کرد اما به هر صورت در این مسیر علمی می 

بعد که    6ان کاربست های کاربردی با توجه به اقتضای مدارس دبیرستان ها بکار گرفت. مشتمل برتو

بالندگی  -5بالندگی سازمانی- 4بالندگی حرفه ای-3بالندگی فردی-2بالندگی رهبری-:1عبارتند از

می باشد که از نظر خبرگان استخراج شده بود و   مهارت های اقتصادی/سیاسی-6اجتماعی/فرهنگی

از   بالاتر  نظری  توافق  دلفی  مرحله  دو  در  اینکه    80سپس  .خصوص  بود  کرده  کسب  را  درصد 

-1مولفه های سازنده بدست آمده که عبارتند از:  24های سازنده الگوی مذکور کدام است؟ مؤلفه 

-9آموزشمدار-8هیجانی-7آزادمنشانه -6تعاملی -5توزیعی-4تحولی-3مشارکتی-2داری/مدیریتیا

استراتژیک  -12اخلاقی/اعتقادی11اقتضایی-10خلاقیا رشدحرفه -14توانایی های شناختی-13هو 

مهارت های - 19فرهنگ سازمانی - 18عدالت سازمانی-17هوش سازمانی-16مشتری مداری-15ای

پذیری-20ارتباطی فردی-21انعطاف  بین  های  مالی-22مهارت  ای-23سواد  رسانه  سواد  -24سواد 

که در پردازش های تحلیل عامل تاییدی به عنوان شاخص های معتبر جهت سنجش    می باشد. سیاسی

شاخص بالندگی رهبری اداری/مدیریتی با زیر شاخص های   بالندگی سازمانی می تواند موثر باشد.

سازمان  اعضای  رفتارهای  بودن  عقلانی  و  رفتارها،منطقی  و  وظایف  و  کارکردها  روی  بر  تاکید 
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مدرسه،قدرت و نفوذ مدیریت بر اساس سلسله مراتب و پست رسمی ،کنترل اجزای سیستم مدرسه  

درصد نشان از این    86/0،انجام موفقیت آمیز فعالیت های موجود مقدم بر چشم انداز بهتر در آینده 

با توجه به    است که جهت رهبری می تواند در کار کردها و ادره محیط آموزشی تاثیر گذار باشد.

مدل های مطرح شده این شاخص هم در بخش خبرگان اعضای هیات علمی و هم در بخش  مدیران  

قرار گرفت تایید  بروز   .  آموزشی مورد  باعث  بالندگی  ،تاکید  بیان داشت  توان  نظری می  تبین  در 

کارکردها، وظایف و رفتارهای دقیق ،منطقی و عقلانی می شود.بالندگی مدیران عملکردی بالاتر از  

انتظار را رقم می زند زیرا تعهد و قابلیت های معلمان و دانش آموزان را به چالش می کشد.    سطح

مدیرانی که از بالندگی برخوار هستند روابط منطقی و الهام بخشی بین خود و معلمان و معلمان و  

ه  دانش آموزان به وجود می آورند که می توان ازمولفه های سبک های رهبری تعاملی و توزیعی ب 

عنوان  سرمشق با توجه به اقتضای فرهنگ مدرسه یاد کرد. رهبری بالندگی می تواند بالندگی فردی  

معلمان را از طریق رعایت اصول و قوانین حرفه ای شغلی تدریس تحت تاثیر قرار دهد زیرا معلمان 

س دریافت  انگیزه کافی برای رشد فردی در جنبه های اخلاقی و شایستگی های علمی از مدیران مدار

خواهند کرد و یک تصویر ایده آل با رویکرد یادگیری مادالعمر به تصویر خواهند کشید. در واقع  

مسیر   در  خود  های  توانایی  شناخت  در جهت  تنظیمی  خود  استراتژی  با  را  رهروان  بالنده  رهبری 

(، 1402صادقی جعفری و همکاران )  نتایج پژوهش حاضر با تحقیقاتعملکرد بهتر یاری می کند.  

(، همسو بود..بالندگی فردی می توان  1399شعبانی بهار و همکاران )(، 1401رامرودی و همکاران )

به نکاتی مانند تلاش جهت کسب یادگیری و شایستگی های فردی ،رعایت اصول اخلاقی،رعایت  

یی،  العمر، تلاش برای ارتقای شایستگیهای تواناامانت و صداقت علمی،تلاش برای یادگیری مادام 

انگیزه  ایجاد  ،توانایی  مشارکت  برای  فرایندی  ایجاد  فرصتهای،  یا  تهدیدها  که  روندهایی  درک 

رعایت قوانین و مقررات، توانایی درک،  تفکر سیستمی ،هدف مشترک می توان اشاره کرد مدیران  

بالندگی همکاران و دانش آموزان   بازمینه  توانند  این ویژگی ها در محیط های آموزشی می  را  با 

بالندگی حرفه ای )رشد حرفه ای و مشتری مداری( بود که با پژوهش های نوبهارى و  فراهم کنند.

(جباری مراغوش و همکاران  2021اندرسون و همکاران)  (،2023یو و همکاران )  (،1399همکاران)

نتایج  (نتایج حاکی از تائید نقش یادگیری در بالندگی حرفه ای و رشد حرفه ای بود و مشابه با  1399)

پژوهش حاضر بود که دلیل این تشابه روش پژوهش مشابه می توان اشاره کرد. بالندگی حرفه ای 
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منابع   مدیریت  اصول  با  آشنایی  آموزشی،  مدیریت  اصول  با  آشنایی  ای،  حرفه  اخلاق  نیازمند 

زمینه   در  کاری  تجربه  داشتن  آموزشی،  مدیریت  با  مرتبط  دانشگاهی  تحصیلات  انسانی،داشتن 

یادگیری و آموزش می باشد که بتواند مشکلات آموزشی را در مدرسه حل کندو نیازمند نگاه جدی  

عدالت سازمانی ، بالندگی سازمانی )هوشیاری سازمانیپرورش در گزینش افراد دارد.   تر آموزش و 

( مشابه با نتایج تحقیق حاضر بود  2018تحقیق پودساکوف و همکاران )فرهنگ سازمانی( بود که با.،

مهارت های بین فردی( بودکه  ،  انعطاف پذیری،  بالندگی اجتماعی /فرهنگی)مهارت های ارتباطی.

) مطالعات   همکاران  و  )(،  2017چیگاوادا  همکاران  همکاران  2020اندرسون  و  جوهانسون  (و 

این پژوهش ها  (  2021()جمیلی و همکاران،  2021،  )تومتورک و لونت(2021) بود که در  همسو 

جامعه آمری و روش تحقیق کیفی و مشابه روش تحقیق درپژوهش حاضر بود نتایج  این پژوهش ها  

مهارت ارتباطی وتسلط بر مبانی روانشناسی جهت ایجاد    نیز بر بعد مهارت های ارتباطی تاکید داشت. 

موثر و تاثیرگذار در جهت یادگیری همکاران و دانش آموزان عمل مهمی  است که می تواند فضای  

مدارس را بسمت آرامش و بالندگی هدایت کند و تنش ها و تعارض های سازمانی بین همکاران ویا  

آ دانش  و  معلمان  بالندگی  بین  ها  دبیرستان  مدارس  مدیران  بالندگی  دهد.  کاهش  را  موزان 

های   پژوهش  با  بودکه  سیاسی(  ای،سواد  رسانه  مالی،سواد  و  اقتصادی/سیلسی)سواد  مهاجران 

همسو بود. در تبین نظری می توان بیان  (  2017( و چیگاوادا و همکاران)2020(، لی)1400همکاران )

داشت که  الگوی بالندگی سازمانی می توان بیان داشت که مهمترین بخش های هر سازمان بخش  

مدیریت  آموزشی آن است،در واقع عنصر هدایت کننده و جهت دهنده به سایر عناصر سازمان و  

تحقق اهداف مناسب(و کـارآیی آن    تلاشهای آنان است. »مدیـران در اثربخشـی سازمـان )انتخاب و

م نقـش  منابع(  حداقل  با  اهداف  هـر  )تحقق  درون  در  مدیران  کارکرد  چگونگی  دارند.  همی 

 سـازمـان،بر عملـکرد جامعه تأثیر عمیقی می گذارد.

نبود برنامه های دراز    در کشورهای در حال رشد به دلیل حاکم بودن نظام سنتی بر سازمان ها و 

امر آموزش کمتر   به  با گذشت زمان و توسعه نظام های اجتماعی، پرداخته شده استمدت،  اما   ،

سازمان ها دست کم به منظور ادامه حیات یا تأمین حداقل منافع خود مجبورند نقاط قوت و ضعف 

جامه عمل پوشاندن چنین جریانی  دهند.  عملکرد مدیران و نتایج تصمیمات آنان را مورد بررسی قرار  

نوع سیستم    نیازمند اجرای فرایند آموزش است. بدون توسعه در بخش های آموزشی هر  اینرو  از 



 25..........مدیران آموزشی بر پایه فرهنگ سازمانی ایرانی اسلامی ارائه الگوی بالندگی

 

واداره و بدون تربیت  مدیران آموزشی شایسته و مجرب، مراحل توسعه و پیشرفت را طی نکرده  

است.به عبارت دیگر، از مهمترین بخش های هر سازمان بخش مدیریت آموزشی آن است که در  

واقع عنصر هدایت کننده و جهت دهنده به سایر عناصر سازمان و تلاشهای آنان است. »مدیـران در  

ی سازمـان )انتخاب و تحقق اهداف مناسب( و کـارآیی آن )تحقق اهداف با حداقل منابع(  اثربخشـ

مهمترین پیشنهادهای  عملی وکاربردی پژوهش حاضر برای هر کدام از  ابعاد به    نقـش مهمی دارند.

 دست آمده به شرح زیر می باشد : 

 رهبری:

 از طریق برگزاری جلسات مستمر . رانیبا مد یکردن کارکنان در رسالت سازمان میسه

ی از طریق برگزاری  سازمان یها  ت یو متعاقب آن انسجام فعال یگانگیتفاوت ها به اشتراک و  ل یتبد

 جلسات ودعوت از کارشناسان خبره. 

فرهنگی جهت رشد   های  زمینه  وقا   یشیاند  مثبتایجاد  و  افراد  به  از طریق    عینسبت  سازمان  در 

 برگزاری جلسات فرهنگی در سازمان توسط متخصصین فرهنگی. 

 های مادی و معنوی بصورت توامان از طریق ایجاد زمینه مناسب جهت تحقق آنها. توجه به جنبه 

ارزش به کارکنان از طریق اعطای مشوق های گوناگون در این  دادن انگیزش، تعهد و عمل مبتنی بر  

 زمینه.

 " بعد فرهنگی/اجتماعی

تغ جهت  در  لازم   ر ییتلاش  صورت  در  مرکز  جلسات    فرهنگ  بابرگزاری  سازمان  مدیران  توسط 

 ودعوت از کارشناسان متخصص .

 از طریق برگزاری جلسات گفتگو مستمر در سازمان. مناسب با همکاران یارتباط شفاه یبرقرار

و ..( بصورت    ان یمختلف )کارورزان، مرب  ن یها و افکار خود با مخاطب   ده ی گذاشتن ا  ان یدر م  یی توانا

 توسط مدیران .  و روشن یکتب

 بعد سبک رهبری: 

ی تمامی کارکنان توسط مدیران  با در دسترس قرار و رفتارها  ف یکارکردها و وظا  ی بر رو  دیتاک 

 زمینه. دادن منشورهای ویژه در این 

  .نفعانی ذکارکنان و  مشارکت همه فراهم کردن زمینه مناسب توسط مدیران جهت 
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 جهت بهره وری بالاتر از مرکز.  فرهنگ مرکز مولد جاد یادعوت از کارشناسان خبره  در زمینه 

 . به افراد متخصص درون مرکز یتخصص یکارها ی واگذار

جهت    گریکدینسبت به    با اعطای امتیازات ویژه    ران یو مد  انیمرب  شتریب  ی به از خودگذشتگ  ق یتشو

 پیشبرد اهداف مرکز. 

 از طریق برطرف کردن نیازهای گوناگون آنها.   مرکز  نفعانیذ  یمتنوع و شخص  یها  دگاه یبه د  احترام

 بعد توانایی های حرفه ای:   

جهت رشد سازمان توسط ارزیابان حرفه ای بااستفاده از روش    کارکنان  مستمر  ی استاندارد و ابیارز

 های به روز ارزشیابی.

برای   ترقی ورشد آنها    و کارکنان  رانیمد  از    مستمر  یابیارزدعوت از کارشناسان خبره جهت انجام  

 در راه اهداف سازمان .

جهت   در  متخصصان  از  خودساز  یابیخودارزاستفاده  بررسی   مستمر  یو  جهت  خود  از  مدیران 

 وضعیت موجود خود . 

با کمک    ضعف ها به قوت ها  تبدیل  و  ان،کارکنانینقاط قوت و ضعف مرب  ییشناسا در سازمان 

 کارشناسان مجرب . 

 با استفاده از کارشناسان آموزشی.   آموزش در مرکز  ت یفیبر ک   مدیران  نظارت و کنترل

 در مرکز.  بهبود آموزش کلاس درس  یو منابع چندگانه اطلاعات برا  یاستفاده از تکنولوژ

با مشارکت در دوره های    شی خو  یو شغل  یحرفه ا   ی بهبود مهارت ها  مدیران جهت  تلاش مستمر

 آموزشی کوتاه مدت مورد نیاز.

 ی در سازمان. و خارج یارتباطات داخلفراهم کردن زمینه لازم جهت  

 بعد توانایی های شخصیتی: 

 طریق توجه به نیازهای گوناگون کارکنان در مرکز. به خود از    گرانیوابسته نمودن دتلاش مدیران به  

)مد  سکیر  رشیپذایجاد زمینه لازم جهت    با کمک    (سکیر  تیریکارها  مدیران مرکز  توسط 

 کارشناسان خبره. 

بااستفاده از کارشناسان    همکاران  یبرا یریادگیآموزش و    یها نه یزم  انجام نیازسنجی های لازم از  

 ومتخصصان آموزشی. 
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 مختلف واستفاده از آنها در جهت تحقق اهداف سازمانی.   یریادگی  ی فرصت ها  ی شناساتلاش برای  

 تلاش جهت داشتن روحیه ی انتقادی در مدیران جهت پذیرش تفاوت ها، شکست ها و... در سازمان.

 بعد توانایی های سازمانی:

ها و   تیمأمور ی در جهت حرکت در راستا مادی ومعنوی گوناگون به کارکناناعطای مشوق های 

 . اهداف مرکز

  ان،کارکنانیمرب  یشفاف و روشن برا  به صورت    ،   سطح انتظار  نیی تعتهییه منشورهای آموزشی جهت  

 در مرکز.  و کارورزان

اطلاعات،    هیداده ها، تجز  یجمع آور  یی)توانا  لیمسا  لیو تحل  ه یتجزداشتن تفکر سیستمی جهت   

 . انتخاب راه حل(

 باکمک کارشناسان اصلح.   و مقررات حاکم بر سازمان  نیقوان یریو بکارگ ل یتعد ییتوانا

 . حاکم بر سازمان نیقوان  ق یشناخت دقمطالعه وبررسی دقیق جهت  

از    همتراز  یسازمان ها  سازمان های بالا دست و  ارتباط با  یلازم جهت  برقرار  نهیفراهم کردن زم

 .   طریق برگزاری مسابقات،همایش ها،کنفرانس ها و

های در اجرا داشت ؛کم همکاری برخی از متخصصان دانشگاهی و  در مجموع، پژوهش محدودیت 

خبرگان حوزه مدیریت جهت انجام مصاحبه، دسترسی سخت به خبرگان این حوزه به دلیل شرایط  

 .  های کروناییبهداشتی کشور و اعمال محدودیت 

 منابع 
( علی.  خالق خواه؛  مرادی؛ مسعود،  عادل،  معلمان  1398احمدی،حسن؛زاهدبابلان،  استعداد  مدیریت  الگوی  (.طراحی 

 . 266- 243(، 37)10پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی،  -دوره متوسطه. دوماهنامه علمی 

پرویز.   تورانی، حیدر؛ صباحی،  نادر؛  سلیمانی،  توسعه  1399)اصفهانی، کرم؛  برای  الگویی  اعتبار سنجی  و  طراحی   .)

 . 132- 103(, 45)11, یآموزش تیریرهیافتی نو در مد .ای مدیران آموزشگاهی به شیوه آمیختهحرفه

عباس  ،یاری بخت کردستان  ،یمحمد؛  الله؛  )  ؛یدی فرشته؛خورش  ،یلطف  الگو 1399عباس.  ارائه    ی اعضا  یبالندگ  ی (. 

 .   1- 21(, 4)14, یآموزش تیریو مد ی. فصلنامه رهبریواحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه

در اداره    یسازمان  یو بالندگ  یبا سلامت سازمان  رانیمد  یشناس  شتنیبر رابطه خو   یلی(. تحل 1401. )می, مر یزدی  ییتقوا

 . 79-59(, 2)17, یآموزش  تیریمد یها یآموزش و پرورش. نوآور

  ی ریادگی  یانج یبا نقش م  یو بالندگ  ییپاسخگو   ن یی(. تب 1399.)ریحاج عطالو،جهانگ  یاریمراغوش،غلامرضا؛    یجبار

 101-83(, 2)14, یآموزش  تیریو مد ی . رهبریعلم ات یه یدر اعضا  یمعنو  یرهبر یبر مبنا یسازمان
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مفهوم1398)نیرحسیام  ،یداود  ،کامران؛محمد یاکبر؛محمدخان  ،یجودک مدل  ارائه    ران یمد  ی احرفه  ی بالندگ  ی(. 

 .  272-251(, 2)7مدرسه.   تیری. مدادیداده بن یاهیمدارس متوسطه: نظر

با کاربست مطالعه  دانشگاه   یعلمئتی ه  یاعضا  یانسان  هیسرما  ی(.ارائه چارچوب چندسطح1401)خشکاب،شهربانو  ها 

 . 236-197(,  4)14, یمنابع انسان تیریمد  یهامنتخب. پژوهش یها دانشگاه  یقیتطب

آن ها.    یریادگی  زان یآن بر م  ریو تاث   نیانلا  یدانش آموزان در کلاس ها   یمند   زهی(. مشکل انگ 1400سحر. )  دادفر،

 . 58-37(, 50) 13, یآموزش تیریمد قاتیتحق

در بخش    یانسان  هیسرما  تیریمدل مد  ی(. طراح1400سجاد،عاطفه. )  ن؛یحس  انیحسن، حسن پور؛ اکبر، عباس  ز،یرنگر

 . 156-115(, 4)13,  یمنابع انسان تیریمد یها. پژوهشیدولت

ابعاد و مؤلفه ها1400. )یمیپورکر  ؛ یطاسکوه، عل  یعصمت؛عباسپور، عباس؛ خورسند   ،یالزام ا  ی (.    ی توسعه حرفه 

 . 24-1(,  4)15. یآموزش  تیریو مد ی. فصلنامه رهبردارشناسانهیپد یکردی: روییمدارس ابتدا رانیمد

  ی و فرد  یسازمان  ،یحرفه ا  یبالندگ  یالگو   ی(. طراح1399محمد. )  ،یاوشیس   ؛یبهار، غلامرضا؛ قره، محمد عل   یشعبان

,  یورزش  تیریدر مد  یکاربرد  های¬ وسنجش برازش آن..پژوهش  یبدن تیترب یدانشکده ها  یعلم   أتیه  یاعضا

8(4 ,)99-112 . 

  یعلم  ئتیه  یاعضا  ی بالندگ  ی (الگو 1400. )نیپور،حس  م ی،محمد؛حکیمحمد  د؛ی فر،حم  ی رضائ  ه؛ یصدر،صف  ی صالح

 . 28-1(, 3)15. یآموزش تیریو مد ی.رهبریاستان خراسان رضو  ی)دانشگاه آزاد اسلامیسازیمجاز کردیبا رو

معلمان    یجمع  یدهنده فرهنگ کارامدعوامل توسعه  یی(. شناسا1398. )وشیپر   ،ینادر؛ جعفر  ،یمانیمحمود؛ سل  ،یصفر

 . 358- 335(, 37)10, یآموزش تیرینو در مد ی افتیخبرگان. ره دگاه یشهر تهران از د

ادراک استادان و نومعلمان    سهی(. مقا1400, ضابط, حسن. ) ینژاد, محمد عل  ی , رستمی, هادی, محمد, پورشافعپوریعل

   24-7(, 55)14, یدانشجومعلمان. نامه آموزش عال یاحرفهیبالندگ یدر ارتقا انیاز نقش دانشگاه فرهنگ

  ی مدارس با اثربخش  رانیمد  یکارآمد-و خود  یبالندگ  ۀ (. رابط1399. )نبی, فولادوند, زیزاده, ابوالفضل, زوار, تق  قاسم

 . 186-202(, 2)8مدرسه,   تیریمدارس متوسطه. مد

  ی . فصلنامه رهبریسازمان  یبالندگ  ی الگو و اعتباربخش  ی(. طراح1397. )یاحقر، قدس  نه؛یام  ،یحسن؛ احمد  ا،یک  یکاظم

 . 241-225(, 3)12, یآموزش تیریو مد

عراق   ی عل  دی ،س  محبوب  ؛مراد  یعل  ، یباباد  ی؛خسرو  ،عباس یدی؛خورش   رضایه،عل ی؛  الگو 1399)  دیسع  ،یاکبر    ی (. 

ها  تیریمد ساز  یآموزش  یسازمان  مدرسه  در حوزه  فعال  نهاد  ره  یمردم  مد  یافتی.  در  سال    یآموزش  تیرینو 
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 .- ,() ,نامه آموزش عالی .دانش در دانشگاه شهید بهشتی

گری  (. تأثیر امنیت شغلی بر بالندگی سازمانی با میانجی1401بخت, منصور. ) & ,رامرودی, مسعود, میهن دوست, مسلم

 . 39-21(, 2)4فصلنامه مدیریت و چشم انداز آموزش,  .(اشتراک دانش )مورد مطالعه: دانشگاه کردستان

Andersson, Birgitta,Enberg, Terese .(2020). Att utveckla en stark kvalitetskultur – 

korrelation mellan ledarskap, medarbetare och kund ,Independent thesis Advanced 

level (degree of Master (One Year)), 10 credits / 15 HE credits 

Arik, Soner(2021).The Predictive Powers of Organizational Trust and Justice on 

Enabling School Structure: A Structural Equation Modelling Approach.African 

Educational Research Journal, v9 n2 p449-460 

Bell A. (2019). Handbook of Leadership Development, Published by Jossey-Bas. 

Borghi J, Abrams S, Lowenberg D, Simms S, Chodacki J (2018) Support Your Data: 

A Research DataManagement Guide for Researchers. Research Ideas and 

Outcomes 4: e26439. 

Bushuyev,S&Verenych,O.(2018).Organizational maturity  and project:program and 

portfolio success.In Developing Organizational Maturity for Effective Project 

Management,104-127 

Chigwada, Josiline&Chiparausha,Blessing&Kasiroori,Justice(2017).Research Data 

Management in Research Institutions in Zimbabwe. Data Science Journal, 16: 31, 

pp. 1–9  

Deci, G.,Ryan, M. S.(2019).what makesprofessional development effective? Results  

Edmondson,AmyC.&HarveyJean-François(2018).Cross-boundaryteaming  for 

innovation  :Integrating research on teams and knowledge in organizations,Human 

Resource Management Review, Volume 28, Issue 4, Pages 347-360 . 

Gre iner, L. (1972).Evolution and Revolution as Organization Grow, Harvard  

Business Review, July-August, pp. 37-47 

Hussin, S., & Al Abri, H. (2015).Professional development needs of school principals 

in the context of educational reform. International Journal of Educational 

Administration and Policy Studies, (7)4, 90-97. 

Johansson, C,ChristinaStrandh, K.(2021). Roadmapfor a communication  maturity 

index for organizations  Theorizing, analyzing and developing communication 

value.Public Relations Review,ISSN 0363-8111, E-ISSN 1873-4537,Vol. 45. 

Kemer, Mustafa; Polat, Soner (2022)The Relationship between Secondary School 

Teachers' Perception of Organizational Justice and School Climate. Participatory 

Educational Research, v9 n3 p148-165 . 

http://www.diva-portal.org/smash/resultList.jsf?dswid=3143&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%7B%22personId%22%3A%22bian1800%22%7D%5D%5D&aqe=%5B%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&language=en&query=
http://www.diva-portal.org/smash/resultList.jsf?dswid=3143&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%7B%22personId%22%3A%22Teen1800%22%7D%5D%5D&aqe=%5B%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&language=en&query=
http://www.diva-portal.org/smash/resultList.jsf?dswid=-4581&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%7B%22personId%22%3A%22authority-person%3A53892%22%7D%5D%5D&aqe=%5B%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&language=en&query=
http://www.diva-portal.org/smash/resultList.jsf?dswid=-4581&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%7B%22personId%22%3A%22authority-person%3A54055%22%7D%5D%5D&aqe=%5B%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&language=en&query=


 1402 بهار،  اول، شماره هفدهمهای جامعه شناختی، سال ....پژوهش30

 
Kevin,H(2020)Development  model for educational managers and leaders, Journal of 

Educati-on & Social Policy,2(4) 

Kruszewska, Aleksandra; Kocot, Anna (2021).Are the Abilities and Social-Emotional 

Competencies of Polish Six-Year-Olds Sufficient to Start Systematic Learning in 

the First Year of Primary School?Early Child Development and Care, v191 n4 

p555-568  . 

Lee,Kipum. (2020).From Margin to Institution: Design as a Marketplace for Action 

in Organizations .Journal:DesignIssues.Publisher:Journals Gateway . 36 (4): 5  19.  

Pearce ,Joshua M.(2018).Ensuring technical competency for management of research-

focused organizations, High Technology Management Research, 29, 2 ,172-180 . 

Podsakoff, Philip M.&Podsakoff,NathanP.(2018).Experimental designs in 

management and leadership research: Strengths,limitations, and recommendations 

for improving publishability,The Leadership Quarterly, In press, corrected proof, 

Available online 17 November 2018 . 

Rayian.B(2019). Explore the Development of school principals, collaboration  , and 

time on research. Scientometrics, 85(2), 582-594. 

Tng, Cheong Sing. (2019). An Educational Managment  Framework Based on 

Traditional and Contemporary Managment Theories. E-Leader Kuala Lumpur . 

Yu, S., Liu, S. and Xu, C. (2023), "The effect of job insecurity on employee silence: 

test an interactive model", Chinese Management Studies, Vol. 17 No. 3, pp. 488-

509. https://doi.org/10.1108/CMS-07-2021-0301  

Batool, F., Mohammad, J., Awang, S.R. and Ahmad, T. (2023), "The effect of 

knowledge sharing and systems thinking on organizational sustainability: the 

mediating role of creativity", Journal of Knowledge Management, Vol. 27 No. 5, 

pp. 1251-1278 

 

 

 

 

 

   

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0001-8755-4476
https://direct.mit.edu/journals/search-results?f_Authors=Kipum+Lee
https://direct.mit.edu/desi/article/36/4/5/94921/From-Margin-to-Institution-Design-as-a-Marketplace?searchresult=1
https://direct.mit.edu/desi/article/36/4/5/94921/From-Margin-to-Institution-Design-as-a-Marketplace?searchresult=1
https://direct.mit.edu/desi
http://direct.mit.edu/journals
https://www.emerald.com/insight/search?q=Shengxian%20Yu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Shanshi%20Liu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Chao%20Xu
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-614X
https://doi.org/10.1108/CMS-07-2021-0301

