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 نانآ یگنهرف ءاقترا زا هداوناخ تسرپرس نانز براجت یسانش رادردپ هعلاطم
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‌
 هدیکچ
          ادینی .دیامح .دحت   هلنادخ .دسرپرس  ادنز برادجت زه لدصاح یدیلک یاه هفلؤم .خانش  یشحت نیه فاجنه زه فده
     زه   افتدسه ادی یدفیک تادعلاطه یریآ ری  لحن رظن زه رضاح شهیژپ  .سه   لی اهنآ یینهرف ءاشتره زه هحیهر یینهرف
   لادس ی  تددم هی هک .سه   لی یه   هلناخ .سرپرس  انز هیلک ،شهیژپ یرامآ هعماج  .سه   لی یسانشرهدیدپ شیر
    ادنز زه ردفن 32      ادی  دیمع هبحادصم  دیرط زه زادین  رلدم یاه   ه   دن لی هتفری رهرق هحیهر یینهرف  اینی یتسرپرس .حت
     رلدظنم هدی  ددش یریآ ردی ،   ددن لی  ددش بادختنه دنمفده یریی هنلمن یاه شیر زه یبیکرت داسه ری   هلناخ .سرپرس
    ددش یهرختدسه  یاده   هدللشم تادبث  دنه   اتن جیاتن هک دش   افتسه (0332) یرپ ی لئهر هنای هس  رنییر زه جیاتن ییایاپ
 ر ادبتعه .یلیاق  دنه   اتن هک دش   افتسه (7332)ایلی ی نلننیل  زاس ییهیر یاه رنییر زه  یشحت ییهیر رلظنم هی   لی
  جیادتن   ددش   افتسه ،نک-یریلاک-کیلیتسه  دش حلاصه شیر زه تاعلاطه لیلحت ی هیرجت یهری   لی  یشحت یاه هللشم
     هدس ر   ادینی .دیامح زه هدحیهر یینهرف  اینی .یامح .حت   هلناخ .سرپرس  انز براجت هک  ه   اتن  دمآ .س  هی
  ردی        ر   ادینی .دیامح .دحت .دسرپرس  ادنز یدینهرف ءادشتره رصانع  دنه  دش دنم  رهی یعامتجه ی یی لناخ ،ی رف دعبُی

    دن لی ی اصتقه یینهرف ی یعامتجه یینهرف رصانع هتس  ی   دنریی
 
 .یگنهرف ءاقترا ،یگداوناخ ترامح ،یعامتجا ترامح ،هداوناخ تسرپرس نز :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
  .دسرپرس ی   ددش هتفرییپ   هلناخ یرلحم ی یلصه رصنع  هلنع هی ردپ ،یناکنه عمهلج فامت نیی ر 
  بدلغه ر  ،0 یتدسرپرس     یدی  ددیدپ رطادخ نیدمه هدی  (3 :7700 ، یلدسلت)   لدش یم بلکحم   هلناخ
    ددیدپ  زیردمه  (20 :3800 ،  یرادیتخی)  لدش    یدم فدیرعت   هلنادخ ر  رددپ  هدشف  هلنع ای فیراعت

 ر   (78 :3800 ،    ییردکخ).سه شیهردفه هدی یر ادین  ر  فلتخم لیلا  هی .سرپرس  ز یاه  هلناخ
 ،   هرادنمه ی  هیردکخ) میه   لی ههجهلم رهلناخ .سرپرس  انز دشر هییر دنیر ای ریخه یاه لاس یط رین  هریه
  رلدبجم ، ددنه   یدم .س  زه یلیل  ره هی هر  لخ رکمه هک  امز  امه زه   هلناخ .سرپرس  انز  (26 :2300
 ،    ادنز ندیه زه یه  ددمع  یری .دنره  رهرق رییدنی ای  راعت ر  هک دنلش یم یه هنایدنچ یاه ششن یافیه هی
   سدفن تردع هک یرلط هی دنتکه یر هی یر ،  هلناخ ی اصتقه رلمه  ره ه ر   ژیی هی یتردق یی ،ییانهلتان ،رشف ای
 ی2   سیدلینلا ) زادس یم مههرف هر تلالاتخه ریاس ی یی رکفه هی ءلاتیه هنیمز ی لتخم هر  انآ ینهیر .ملاس ی
 ،          ردمه نیدمه هدک دنتدکین یبدسانم یدشزلمآ .یعدضی ر    هلنادخ .دسرپرس  ادنز  (4330:460 ، هرانمه
 نییاپ ی  هریه ر   انز ریچان لاغتشه مهس  (03 :3332 ،3هلف) ده  یم رهرق شلاچ رعم ر  رین هر  انآ  هدنزرف
      نتدشهدن ی نییادپ سدفن هدی  ادمتعه ،یهایآ  هدشف ،ی هلس مک لیل  هی رهلناخ .سرپرس  انز لاغتشه   لی رت
   ی اهرادتف رهلدنه  انز نیه هک یرلط هی ،.سه   ه  رهرق رشف هخرچ ر  هر اه  آ ،یعامتجه ی یلغش یاه تراهم
 ، ی ادصتقه یاهزاین ر   اکنه .یهام ،هماع  این ر   دنلش یم لمحتم هر یعامتجه ی ینهیر ،یمکج یاه بیسآ
 ،   دنتدکین ی ادصتقه ادهنت ، اکنه یاهزاین هک دننیم  ایی ،(3330) 4یدنک  .سه  دش زر  زرتتم ی ی اع
         .فردتیپ ی ددشر یلدس هدی  هردفه زادین دادکحه ادنامه هک  ره   لجی ی اصتقه زاین زه رتهرف ییاهزاین هنلی
    (7 :0330 ،3 یله) .سه یینهرف ءاشتره ی یعامتجه
   ی اده اهن سیدسأت ی  اده هینایی ی اه هیملاعه مغر هی هک  ره   آ زه  اتن هعماج ر   لجلم یاه .یعقهی
 لئاکم زه  انز ،هجلت لیاق یاه هنیره مغر هی ی  انز شزلمآ ی دلشح  شحت ر  فلتخم یاه  امزاس
       یهره  هدک ینادنز  ادیم ندیه ر   دنتدکه جدنر ر  6 یدینهرف رشف ی ی اصتقه رشف زه یشان تلانتم ی
        ددهع ردی هر   هلنادخ یتدسرپرس یترادبع هدی ی دنتکه   هلناخ ر  یینهرفی ی اصتقه یاه .یللئکم

                                                           
1 . Stealth 
2. Langlois  
3 . Fuwa 
4. Candy 
5. Illich 
6. Cultural poverty 
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 یتخیدی ی رشف  ری   ی ز یهری  انز زه هتس  نیه هی یناسر .مدخ رمه  دنره  ینهیهرف لئاکم ،دنره 
   ادی  ادنز     .دسه یریردض ی فزلا یدینهرف ی یعادمتجه ،ی اصتقه  هیهرف تلانتم شهاک ،لک ر  ی
          ددعتم یلدنعم ی ی ادم لئادکم ادی اًلالدمعم هدک ددنریی یم رهرق یدیدج .یعقلم ی عضی ر  ، دش .سرپرس
    ی ادصتقه رلدمه  ره ه  هلدت هک نیه .لع هی  یری نیهر   انز بلغه  (0 :7700 ،یهللهراج) .سه  هرمه
 زه  (00 :6330 ،2  .دناچ) ددنه  ریآ ییر 0 یتیادمح  یاده   امزادس هی ،دنرهدن هر  لخ   هلناخ ی  لخ
    .دیلاعف هدی  هلدت    یدم ردیخه یاده    لادس ر   ادنز یدیه زرشف  لصخر   دش فاجنه تامهدقه نیرتمهم
      ردک  رادشه یعادمتجهرلمهیراک ترهزی ی یتدکیرهی ،( ر)ینیمخ فامه  هدمه هتیمک دننام ییاه  ایره
 یاه   هلناخ ی  هرفه یلنعم ی ی ام یاه .یمیرحم رهلنه .خانش ی یسرری ر  شلات اهنآ فده هک
    زه یتاعلدضلمری ی .دسه  ددی ری نییعت  افع تکم ی  امیرحم  هدمه ی .یامح هی فهرتحه ی فیرحم
   یتندس اده حرط نیه هتبله هک دننک یم دیکأت   هلناخ .سرپرس  انز یزلمآ تراهم ی ینیرفآراک لیبق
   (4 :0300 ،یرصان)دنشای یمن   هلناخ .سرپرس  انز یاهزاین یلیخساپ ،  لی
    ادی هر   هلنادخ .دسرپرس  انززه ی هدعت یتسرپرس هک دنره   لجی ییاه  اینی ،تامهدقه نیه رانک ر 
       یدم رم یاده اینی رلدن ندیه زه هدحیهر یرادکلنین  اینی  دنره   دهعری یم رم یاه کمک ی .یامح
 ،           هردفه ندیه نتفردیرهرق شدشلپ .دحت ی  لنادک ندیه هدی   هلنادخ .دسرپرس  انز  یری ای  دشای یم
   ءادشتره لدصه ر  هک هحیهر یینهرف هکسؤم  دش دنههلخ لامعه مه رانک ر  یینهرفی یلام یاه .یامح
  .دهج ر  ییاه شزلمآ   ره   دهع ری هر ،هحیهر  اینی ششلپ .حت یاه   هلناخ ییدنز ی یینهرف  طس
      هردفه یملدمع تادعلاطه ی ییددنز یاه تراهم  طس ءاشتره ،ششلپ .حت  هرفه تلایصحت  طس ءاشتره
  یریی ادی ،   ینهلخیادتکی هدعلاطم  طدس شیهرفه ،یلاغتشه  لخ یهری فزلا یاه تراهم  اجیه ،ششلپ .حت
        ادی  ددش لدکمه یاتدسهر ر  شدشلپ .دحت  هردفه یعامتجه یاه هنبش زه   افتسه ی ینینیرتنله تاعلاطه

 زه  (7800 ،    هدحیهر یرادکلنین  ادینی .یادس)دنشای یم هکسؤم نیه یینهرف یاهتیلاعف زه ییاه هنلمن ،هعماج
  ندیه ءاشتره ی ییافلنش ، ایلج دم  لشلای یاه هدعتسه ییاسانش دنیهرف ،هحیهر یینهرف  اینی  ایدی 
 یهری یجییرت ی یبیغرت ،یشیلتت یاهراک ی زاس نتفری راک هی ای ،اه ییانهلت ی اه .یفرظ ،اه هدعتسه
  رددی .ددیاغ راددکی بددکک ی دددیللت هددخرچ ر  نتفرددی رهرددق ی ییدددنز ر  دددیدج یریددکم باددختنه
         لدخ ی ییادنته لخ هدی  دیدسر ی ردشف هدخرچ زه  ادنآ ییرخ  آ ییاهن هجیتن هک .سه شخیرمثی

                                                           
1. Supportive Organizations 
2. Chant 
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      ی .دیمک هدی   ردی یدپ شهیژدپ نیه فاجنه دئهلف زه  .سه ییدنز یلصه  ایرج هی نتسلیپ ی ییافک
 ،  ادتیه ییدنز  طس ءاشتره نینچمه ی   هلناخ .سرپرس  انز زه یرییتس  ای کمک رلنی .یفیک
     ردی رهیدی ریثأدت لدمهلع ،   هلنادخ .سرپرس  انز تلانتم ری ینتبم ی دعتم یاه شهیژپ .دشای یم
       هدی  آ جیادتن ی  ادنز زه  یردی ندیه زه یتیادمح  یاده  امزاس .یامح یینلیچ ، انز نیه یدنمنهلت
   ر   ادتیه نتفردی رهرق ششلپ .حت زه رهلناخ .سرپرس  انز تاییرجت امه ،.سه  دش فاجنه تاعف 
 ،    نتفردی رهردق شدشلپ .دحت ی ه دجیتن ر   اش لخ یینهرف ءاشتره زه ،یتیامح -یینهرف  اینی کی
 نیه یینهرف ءاشتره تابجلم .سه هتکنهلت  زهدنه هچ ات هحیهر  اینی هننیه  دشای یم لن اًلاماک یعلضلم
      ادنز برادجت  .دسه  ددش هتفری رهرق یسرری  رلم .سرپرس  انز  لخ رظن زه ،دنک  اجیه هر  انز
  گدنهرف  طس شیهرفه ی  دش افک لخ ، دش دنمنهلت  رلم ر  هحیهر  اینی .یامح .حت تِ.سرپرس
     هدی هدجلت رتدتیی ی .دسه هجلت  رلم رتمک ی اصتقه دعبُی هننیه ی دشای یم مهم  اتیه   هلناخ ی  لخ
 ر   اتیه نتفری رهرق .یامح .حت زه  انز نیه ر  یینهرف شنیی  طس شیهرفه ی یینهرف تهرییغت
  هیدل  د دنک  یدم    هتدکجری ردین هر هدحیهر  اینی یینهرف .یامح .یمهه لصه ر  هک ،.سه یینهرف  اینی
   زه لدصاح جیادتن ی   لی   هلناخ .سرپرس  انز یعقهی  ایدی  زه  دمآری  دش هتفری راک هی هک ی رنییر
  دنک یم حرطم هر  یشحت نیه تریرض ی .یمهه هک  ره  هعماج یاه .یعقهی هی یرتتیی ینی رن ،شهیژپ
 ، یدینهرف  یاده     هدصرع ر   ادنز ردت شیدی رل ح ای هک .سه یدیدج حلاطصه ،  هلناخ .سرپرس  ز
  ز ،یتکیرهی  امزاس فیرعت یانبم ری (02 :3800 ،یدمحم).سه   رک هدیپ ریراک ،یسایس ،یعامتجه
  ددشای  یدم رهلناخ یا عه ی  لخ یلنعم ی ی ام شاعم نیمأت ره   دهع هک .سه ینز   هلناخ .سرپرس
 زه سپ هک ینانز زه معه)هشلطم  انز ، لیی  انز لماش ،  هلناخ .سرپرس  انز  (32 :3800 ،ییرکخ)
 ، (ددننک      یدم شادعم رهردمه  لدخ یدلی ، هتدتیزای یردپ هناخ هی ای ی دننک یم ییدنز ییاهنت هی دلاط
  هرکمه ،رجاهم  ه رم  هرکمه ،رانیی  ه رم  هرکمه ،ینهدنز  ه رم  هرکمه ، اتعم  ه رم  هرکمه
   هردتخ  ،  (ادهنت دنملادس  انز) .سرپرس لخ  انز ،دنتکه .مدخ للغتم هفیظی فاظن ر  هک ینه رم
    ی   ادتفهراک زه  ه ردم  هردکمه ،( ددنه    ردنن یهی زهریره هک یتسرپرس یی  هرتخ ) .سرپرس لخ
  یاده  شزره ی گدنهرف ،  لدی رلی  ایددی  ر   ( 860 :3300 ،   هردیلع یرلپدمحم)دن لدش  یدم ،دنملاس
  زه هدتفریری ،یی هلناخ یینهرف هیامرس یاتسهر ر  ی هعماج یعامتجه یلاهی تاشبط طسلت یینهرف
  (80 :4300 ،   اینرهپدس یریمه یحلادص)  لدش یم نییعت ی صختم  اتیه یتفرعم ی یتلایصحت حلطس
        یمادمت یعلدن هدی هدک .دسه یه   رتدکی فلدهفم ،     ته لدجلم ردیی  زه  ادکنه  ردیمم هدجی گنهرف
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 ،  اه ریاتدس  یمادمت ی دنلش یم لشتنم اه امن  یرط زه ی دنلش یم هتخلمآ هعماج ر  هک هر ییاهلیله
   ردیی    یدم ردی ر  هر ی ادم یاهرهریه یتح ی اهتنس ،دلاخه ،شنه  ،دلشح ،.عنص ،رنه ، ایز لیبق زه
  یلاتعه ی ءاشتره (3700:470 ،یناخیراس)
      .دسه یدینهرف هعدسلت  ادمه هدک ،یینهرف یلاعتم یاه شزره هی ییایتس  ی هعماج یینهرف ییدنز
     یرتدکی  ادجیه ادی  ددشای  یدم یینهرف یزاس دنمنهلت زه یترلص لصه ر  ،(47 :3800 ،یریمه  لاص)
      هددنزرف ی  ادنآ یدینهرف  طدس  هلت یم  انز یهری بسانم یاه شزلمآ ی تلایصحت یهری بسانم
  (3300:76 ، اددجری   هریلق) لددش یددم  هددعماج یلاددعت ثددعای هددجیتن ر  هددک ، ه  شیهرددفه هر  اددتیه
      یهردی مدهم رهردیه  هلدنع هدی ،  یعادمتجه ی ی ادصتقهرلمه هی لیاشتم ییتکیهی ای یینهرف یاه صخاش
  یینهرف ءاشتره  هریم سجنس
   هعدسلت یاده صخاش ،یینهرف  زلح ر   دش رتتنم یاه صخاش زه  دنیر یمراک هی یینهرف هعسلت ی
 –0 ،   هلنادخ .سرپرس  انز ای هطیهر ر  یناکنه هعسلت یاه صخاش هعلمجم زه   ری فان  هلت یم هر یناکنه
  اددمتعه –4 ردددخم  هلددم فرددصمءلس –0 ییهیددغ .ددینمه ،هددییغت ،.ددشهدهی 2یلاددع ی طددسلتم شزلددمآ
 ،   ینادک ره یمظادن) رک ردکذ  ه لدت  یدم هر ،   ییددنز فلدهفم ی ادنعم –6 یتخبشلخ داکحه –3 رییدنی هی
  هدنمتیدنه هعلاطم ی هجلت  رلم ، اتناک لک ی   هلناخ .سرپرس  انز ییدنز .یعضی  (40 :3800
   مدهه هدک .سه  دش هئهره یفلتخم یتایرظن  لصخ نیه ر  ی هتفری رهرق ،یملع فلتخم یاه  زلح
  .سه  دمآ ریز لیدج ی  ر  اهنآ

 طبترددم یادده هددیرظن
 .ددسرپرس  اددنز اددی

   هلناخ

 اه هیرظن ری یدمآر  

   دددش هددنانز هددیرظن
  رشف

   تلاندتم ردیی  زه   ددنریی یم رهرق دمآر  مک تِ.یعمج ر  ،دشای یم  انز  دهع ری  انآ یتسرپرس هک ییاه   هلناخ   ره  دیکأت یتیکنج ضیعبت ری
 .سه ینامز رشف ی لاای یعامتجه .لرنم ای لغاتم هی یسرتس  فدع ، انز نیه

 -یتخاددددس هددددیرظن
 ی رکراک

   فهردحنه یعلدن ،      اده هلناخ هدنلی ندیه شیهددیپ ی دن اد ت ر  یددلهی ی  ی اده       هلنادخ یتندسی یدعیبط لندش ای اًاساسه ،.سرپرس  ز یاه   هلناخ
   فددعی ددیای      یدم شهادک یددحات  ادک لک ییددنز یاه سناش ،یجیز ییدنز ر  ر ام ی ردپ .بیغ .لع هی اه   هلناخ نیه ر    لش یم بلکحم
 دنک یم یرییر یعامتجه ی ی اصتقه  هرحی ای هر   هلناخ ،ردپ رهدتقه

  ی یتادددشبط هدددیرظن
 اه .لی  ینهلتان

    بیدسآ ادی لندتم ی     ددنریآ  لدجی هدی ،   لدخ ی لدخ هی ،  هلناخ .سرپرس  هلنع هی  ز  یتیکنج هن .سه یتاشبط یاهللشم ،یرییپ بیسآ ی رشف
    ریآ یم  لجلی اهنآ یهری هر یتلانتم نینچ ،فلتخم  هرفه هی یتاشبط  این هنلی ،.کین

   ددنمنهلت یاده هیرظن
  انز یزاس

    ادنز یهادیآ فدع ،اه .یلاعف ر   انز .کراتم فدع ری ینبم یعامتجه طلغ یاهریای  انز یه هعسلت یینهرف عنهلم نیرتمهم :لهربیل مکینمف هیرظن
      ادنز ی هلدس یدی  ردن   لی رتلاای ،.یلاعف یهری  لجلم ی اصتقه ی یعامتجه فلتخم یاه هنیمز زه  انز یهایآ فدع ،یدنیرهش دلشح هی .بکن
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  ی ءادددشتره یادددهرانههر
  ادددنز یزادددس ددددنمنهلت
     هلناخ .سرپرس

 اه  ایدی  ری یدمآر  

  ادت ،        ددمآ  لدجی هدی  هردفه هدی .مددخ ی کدمک رلظنم هی هک .سه یعامتجه یاه اهن ای تاکسؤم ،تامدخ زه یماظن یانعم هی یعامتجه  افر یعامتجه  افر  ایدی 
  اده   آ  ادفر ی    هعدسلت رلدظنم هدی ،اه  اکنه یاه ییانهلت ی اه .یفرظ ،اه .یلیاق .فرتیپ یهری یرت بسانم طیهیر ی هنیمز ی رتهی ییدنز ،.ملاس
    .سه  اش طیحم ی  هرفه نیی  یاطت ی شزاس هی کمک اه  آ فده هک .سه یه هتفای  امزاس .یلاعف ،یعامتجه تامدخ   ریآ مههرف

          هلنادخ .دسرپرس  ادنز  ادیم ر  یمدسرریغ یادهراجنه ی  ادمتعه ، یرادنمه ،  یادعت  یاده   صخادش .دیلشت ای :  هلناخ .سرپرس  انز یدیللت یاه ینیاعت یعامتجه ی هیامرس
 دش لاای یعامتجه ی هیامرس ای دنمنهلت  انز دهاش  هلت یم

         ی ییددنز ر  هدلخهدم یهردی لمعلهرلتدس  کدی  هلدنع هدی یعادمتجه .یامح جیکی هی دشتعم 0لکک :رهلناخ .سرپرس  انز یعامتجه .یامح
  ییر ردی ،    یی  ددمع ددیکأت یعادمتجه .دیامح  رلم ر  ی   لی رهلناخ .سرپرس  انز  لصخ هی ،یی هلناخ ی یطیحم یاه درتسه شهاک
    لیادنلی یاده          امزادس ی  هردفه ادی  ردف  لیادنلی تادطابتره ی لدیاشتم شندک ،یعامتجه  رلخزای زه رلظنم  دشای یم یعامتجه یاه رلخزای
  ده  یم هئهره یعامتجه تامدخ یعلن  رف یهری عقهی ر  هک دشای یم

  یی هلنادخ ،  ی ردف  ادعیه ر  یریی میمصت ر  هر اه  آ ششن ، انز ی اصتقه .کراتم :لاغتشه  اجیه ،ی اصتقه یزاسدنمنهلت ی   هلناخ .سرپرس  انز
  دشای یم رشف زه ییاهر ی   هلناخ ی اصتقه .یعضی  لبهی ،یزاسدنمنهلت رلن نیه .یرم نیرتمهم  ده  یم شیهرفه یعامتجه ی

      هدبنج رادهچ ر  هدک .دسه فزلا  ادتیه یزاسدنمنهلت یهری یه هلیسی  هلنع هی  انز شزلمآ :ییناخ تراجت ی ینیرفآراک ،هز تراهم یاه شزلمآ
 ،   دلادخ ردنفت :یردنف  یاده  ترادهم –0      ردک  رکهیدم ی یریی ادی ،  یهیریرادک :ی ردف  یاده  ترادهم -2  هدیاپ یاه تراهم -0 ؛  ری عقهی رثؤم
 یتیریدم لخ ،یرنف فاجکنه ،سفن هی  امتعه ،یرییپ .یللئکم :ی رف یاه .یلیاق -4 لنتم لح ،یریی میمصت

     یدساسه ی یلدصه یادهزاین زه یدنی ،   ددهعت هدنلیره زه یری  دادکحه ی رطخ ،درت زه ییاهر فلهفم هی .ینمه : امتعه ی .ینمه داکحه  اجیه
   لش یم نیمأت  هریی  هی  امتعه  یرط زه .ینمه داکحه نیه هک .سه   لی ییدنز زاغآ زه اه  اکنه

 

                                                           
1. Kessel 

   ه رم هی .بکن  هلنای ر  یملع یرهدم  ایدنره  ی نیصصختم دصر    لی نیئاپ ، ه رم هی .بکن

    ددیای  ادنز نیهریادنی     ددنک   افتدسه لخ  یاده .یقلاخ ی اه ییانهلت فامت زه هک دشای هتشه  هر نیه  انمه دیای ی رف ره : هینلاهراس یزاسانهلت هیرظن
    دننک .کرش هعماج ر  هچ ی   هلناخ ر  هچ اه .یللئکم عیزلت ی شرییپ ر  سفن هی  امتعه ی یریای لخ ای هک دنزلمایی

 شنک هیرظن 
 
 

    لدمهلع زه یدبیکرت هدنلی ، دنلدش   ه  .بکن یتیکنج یاه تیافت ای یراتخاس لمهلع هی طشف دنهلت یمن ،.سرپ  ز یاه   هلناخ رتتیی ر  رشف لیلا 
    ندیه ر  هدک هردچ ،    ردک ر ادص رهلنادخ .سرپرس  انز یرییپ بیسآ  رلم ر   هلت یمن هر یماع ی  دعاق ی  لناق  یه  دنتکه لیخ  ،هلئکم نیه ر 
    لش یم هتفری  دی ان  اتیه طیهرش  لبهی ی رییغت هی .بکن ، انآ یعمج ای ی رف شنکهی ،.لاح

  ییدنز یسانش هعماج 
    رمزیر 

       .دسه   لدی .دسرپرس  ادنز  لدخ براجت زه هتفریری رتتیی هک .سه نیه  ره  هیرظن نیه هک یتیمهه   ره  .یمهه  رمزیر ییدنز  هریی  ایرج
 هنیمز نیهر  یعماج لیلحت  یه  یدی .سه  دش هتخه رپ   هلناخ .سرپرس  انز .یعضی زه یتخی نیبت ی  یضلت هی اهنت

     ادنز  رلدم ر  فلادسه رظن 
   هلناخ .سرپرس
 

   رهددن یه   هدفیظ ی ردین   هلناخ یتسرپرس ر   ز  دنره رلخری یریهری ی  اکمه دلشح زه ،شیلخ نیی طیهیر ی یی هلناخ رلمه همه ر  رهلش ی  ز
   لدکن .دییرت ،  ز مدهم یاه .یللئکم  ده  یم فاجنه رربتی  اکحه ،یراکهدف ییر زه هک .سه .شتمرپ یلمع  لش یم ره   دهع هر رلمه نیه ریه ی
     ادی  ز یدحیر ی یمدکج راتخادس  .سه   هلناخر  یقلاخه لیا ف ییافلنش ی دشر یزاس مههرف ی هناخ طیحم نتشهدهین فری ،( هدنزرف) یناکنه
     ره  بسانت فیرظ ی مهم .یللئکم نیه
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  لش یم  راشه تاشیشحت نیه جیاتن زه ی هدعت هی همه ه ر  ی دن ایز  رلم نیه ر   دش فاجنه تاشیشحت
      .دحت رهلنادخ .دسرپرس  ادنز ییددنز .یفیک"  هلنع ای یشیشحت هی ،(3800) هرانمه ی یجهدلی  
   فادجنه یه هدکیاشم- یدلع هعلاطم  دنه هتخه رپ "یتامدخ لغاش  انز ی رلتک یتکیرهی  امزاس ششلپ
      .دسرپرس  ادنز  یردی ی  هدک  لدی رهلناخ .سرپرس  ز 320 زه لنتتم یرامآ هنلمن  .سه هتفری
  هدتفری رظن ر  یتامدخ لغاش رهلناخ .سرپرس  انز  یری ی یتکیرهی  امزاس .یامح .حت رهلناخ
   ییددنز .دیفیک همانتسرپ ی کیفهریلم  همانتسرپ ،تاعلاطه یریآ عمج شیر یهری  دن لی  دش
    یردی ی  رده هک دش صختم ،ییدنز .یفیک رظن زه  .سه  دش   افتسه ،.شهدهی یناهج  امزاس
   شدشلپ .دحت  انز هی .بکن یتامدخ لغاش  انز ییدنز .یفیک امه ،هتشه  طسلتم ییدنز .یفیک
  ی ددههز   ددشای  یدم رتلاای یحطس ر  تامدخ نیلغاش  یری ییدنزی  ره  یرتهی .یعضی ،یتکیرهی

       شدشلپ .دحت رهلنادخ .دسرپرس  ادنز شردین یسرری"  هلنع ای یشیشحت هی ،(3300) هنماخ یریخ
     هدشطنم هدس شهیژدپ ندیه ر  دنه هتخه رپ ".قلم یهی زه هی زهریش رهش ( ر) ینیمخ فامه  هدمه هتیمک
  ز 334 ،شددشلپ .ددحت  ز 84200 زه هددنلمن یهرددی ،زهریددش رهددش ر   هدددمه هددتیمک شددشلپ .ددحت
       هماندتسرپ شیر هدی تادعلاطه یریآ ردی ی یدتیامیپ  دیشحت نیه دنه  دش یسرری رهلناخ .سرپرس
 ،  ی ادصتقه یادهزاین ،   یتدسرپرس یللدبق .دلع ، ز نس ، یشحت نیه جیاتن ری انی  .سه هتفری ترلص
 ،  هددمه هتیمک زه یتفایر  یرمتکم  هریم ، هدنزرف  هدعت ،یینهرف ی یکنج یاهزاین ،یتینمه یاهزاین
 ر  ،(0300 ) ادمنهر        ددنطابتره ر  .دقلم یهی زه هدی  ز شردین ادی  ز تلایدصحت ،یهافر تانانمه
      هدتیمک شدشلپ .دحت رهلنادخ .دسرپرس  انز ییدنز یاه تراهم  هریم یسرری"  هلنع ای یشیشحت
  هدتیمک ل ع  انز ی رلم هعلاطم) اه  آ یعامتجه .ملاس ییر ری  آ ریثأت ی ( ر) ینیمخ فامه  هدمه
      شدشلپ .دحت رهلنادخ .دسرپرس  ادنز فامت ،یرامآ هعماج  .سه هتخه رپ " اغمه   اتسرهش  هدمه
  هماندتسرپ زه ی .سه یتیامیپ  یشحت شیر  رفن 432 هنلمن مجح ی دشای یم ینیمخ فامه  هدمه هتیمک
 یاه تراهم نیی یره انعم هطیهر ، دمآ .سدی جیاتن ریانی  .سه  دش   افتسه اه   ه  یریآ ری یهری
      هلدنع ادی یدشیشحت هدی ،(3300  )یریینادهج ی ییایدسهرفه    ره   لدجی ، یعادمتجه .ملاس ی ییدنز
 "     (رهدش نیهادش  اتدسرهش یدفیک هدعلاطم) رهلناخ .سرپرس  انز یعامتجه تلاماعت یسانش بیسآ"
    ادنز زه ردفن 30     دیشحت ندیه ر   .دسه هتفری فاجنه یه هنیمز هیرظن شیر ای  یشحت نیه  دنه هتخه رپ
     هدعماج  هلدنع هدی رهدش  نیهادش  رهدش  رهلنادخ .سرپرس  انز لک زه هنلمن  هلنع هی رهلناخ .سرپرس
    راتخادس هدمین یاده  هبحادصم ،دنه   لی  دش باختنه یرظن ی دنمفده یریی هنلمن شیر ای هک ،یرامآ
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  تلامادعت ر    هلناخ .سرپرس  انز دنه  یم  اتن  یشحت یاه هتفای  .سه هتفری فاجنه  یمعی هتفای
     یهردی هر نمهادن میردح هدیرجت هک دنتکه یر هییر یفنم یاه هتیلک ی لئاکم ای  لخ  رمزیر یعامتجه
    زه ی دده  یدم  ر رادجنهیان یِیرایزاس ترلص هی اه بیسآ لیاشم ر  اهنآ شنک   ره   هرمه هی اهنآ
   شهیژدپ ندیه زه لصاح یرلحم فلهفم   رک  راشه  دی  بیسآ  هدنزرف هی  هلت یم اه  آ یاهدمایپ
  .سه "زاس نمهان یاهزرم"یرظن لدم
 ری "رهدیاپ هعسلت یهری  انز یزاسدنمنهلت"  هلنع .حت یه هعلاطم ر  ،(2032) 2هلنیرپاک ی 0ثرهی
    هدی  آ  دیرط زه ی یتیدکنج یریهری هی ییایتس  یهری یدیلک دنیهرف کی  هلنع هی  انز یزاسدنمنهلت
   یزادس ددنمنهلت"     هلدنع .دحت  لدخ  یشحت ر  ،(6332) 0رانناشامیه  دننک یم دیکأت رهدیاپ هعسلت
 .کراتم  رلم ر  ییرجت ی یرظن تاعلاطم یسرری هی "رایمه لخ یاه  یری ر  .کراتم رثه : انز
 ی 4دی اده      .دسه هدتخه رپ یده  فهی   ردخ  یاده  هنبدش ر  .یل ع دننام رایمه یاه  یری ر   انز
      .دیامح دنتدکه ی ادیز رادتف .دحت  هرفه هک یماینه ،عقهی ر  هک دنره   راشه ،(6830)  هرانمه
        نیدی ل ادبت کدی  هلدنع هدی یعادمتجه .دیامح  دنک یم لمع یتظفاحم رپس کی  هلنع هی یعامتجه
  .دیامح  یاده   شیر هدی .دسه ننمم ی دناسر یم کمک ریی   رف هی ی رف  آ یط هک .سه ی رف
  دنلش مههرف ،راتفر ییایزره لیاشم ر  .یامح ،یتاعلاطه .یامح ،یفیک - یرهریه .یامح ،یناجیه
  ی  ادهن ف رم یاه اینی ی   هلناخ .سرپرس  انز  رلم ر  تیافتم تایرظن ی تایی ه ریرم هی هجلت ای
  رایدکی   هلناخ .سرپرس  انز ،اهزاین ءاشتره ،یزاسدنمنهلت ،ییافک لخ ،دش  راشه  آ هی هک یبلاطم
 ،  هناتدسی   ادکنه لیلا  هی اهنت هن .سرپرس  انز ییافک لخ ی یزاس دنمنهلت ری دیکأت  دشای یم مهم
  ردشف  .سه عمهلج ی اصتقه دشر ی یری  رهی ءاشتره ر   انز ششن ی یه هعسلت فهدهه لیل  هی هنلی
    ادهنآ ییددنز یریردض تانانمه نیمأت هلئکم ی ی ام رشف زه رتهرف بتهرم هی ،  هلناخ .سرپرس  انز
 فدع ،باختنه  ح زه .یمیرحم ،اه .صرف هی یسرتس  فدع  لچ یرت عیسی یاه هبنج لماش ی .سه
 ،  ی ادصتقه یاده  .دیلاعف ر  .کراتم  انمه نتشهدن ی ییانهلتان ،سفن هی  امتعه فدع ، لخ هی ءانته
     .دسرپرس  ادنز یزادس یدنغ ،(0332)3     پندسه  ادشتعه هدی نیهریادنی   لدش یم رین یسایس ی یعامتجه

             ریآ .دسدی زه هر  ادنز هدک .دسه ییاده اهن هدیلک ر  للدحت ی عدنهلم نتدشه ری فرلتدکم   هلناخ
                                                           
1. Vareth  
2. Kapronoa 
3. Umashankar  
4. House 
5. Escap 
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  یاده یدنمنهلت   ریآ .سدی ر  هر  انز هک ییاه اهن .یلشت ی .سه هتشه  زای  لخ یاه یدنمنهلت
    یادهلیله هدی هتدکی ،  فدلتخم عدمهلج ر   (38 :3300 ،   هرادنمه ی رلپددمحم)دنه  دناسر یرای  لخ
   فدلتخم یاده ششن هی هجلت ای   هلناخ .سرپرس  انز یهری یتیافتم فیراعت ،هعماج  اخ یینهرف
   یعادمتجه یاده       .دیامح زه   هلنادخ .دسرپرس  ادنز هدک یترلدص ر    ره   لجی   هلناخ ر   انز
  نیردتمک ، دندش  ای یدنیر  لردتنک عبنم یهره  ی دننزلمایی هر هلیاشم یاه  لیش ،دنشای ره رلخری بسانم
      کدمک .دسرپرس  ادنز هدی یعادمتجه .یامح ،.سه دشتعم 0 لاپاک  دش دنههلخ لمحتم هر بیسآ
   دنهانی شیلخ تلانتم زه ی   رک هبلغ  لخ ینهیر یاه درتسه ری دننهلتی ات دنک یم
  اتیه نتفری رهرق ششلپ .حت زه   هلناخ .سرپرس  انز براجت فیصلت  یشحت نیه یلصه فده
  انز براجت زه  دمآ .سدی یینهرف ءاشتره رصانع .خانش یعرف فده ی  هحیهر یینهرف  اینی ر 
 - فدله : لش یم حرطم لهلئس ی  داسه نیه ری  هحیهر یینهرف  اینی ششلپ .حت   هلناخ .سرپرس
 -ب   ؟.دکیچ هدحیهر یینهرف  اینی ر  نتفری رهرق ششلپ .حت زه   هلناخ .سرپرس  انز براجت
 ؟دنمهدک هحیهر  اینی ششلپ .حت   هلناخ .سرپرس  انز براجت زه لصاح یینهرف ءاشترهرصانع
 یسانش شور
 ینتبم یسانش رهدیدپ شیر داسه ری ی یفیک رلن زه شهیژپ شیر ،شهیژپ یلصه فده هی هجلت ای
 نیه هی رین یسانشرهدیدپ شیر زه   افتسه  دشای یم 2نک-یریلالک-کیلیتسه  دش حلاصه یلیله ری
  هر  ددیدپ ای فلهفم کی  رلم ر   رف دنچ ییدنز براجت یانعم یسانش رهدیدپ هک .سه   لی لیل 
     ادی هدطیهر ر   هردفه یدصخش تاییرجت یزاس   اس ،یلصه فده ،یسانش رهدیدپ ر   دنک یم فیصلت
   هدی هدمه ه ر  ی د دنک  یدم  صخدتم هر یه  دیدپ  شحم  .سه  آ یلک  رهلج فیصلت ی  دیدپ کی
 ی  ددنه        ردک هدیرجت هر  ددیدپ  آ هدک  زه ردپ یم یصاخشه زه  لخ زاین  رلم یاه   ه  یریآ عمج
    زه ی رهلدم لمادش فیدصلت نیه  دیامن یم هئهره  هرفه هیلک یهری هیرجت  آ .یهام زه یفیصلت سپس
 ر    یرادمآ هدعماج    .دسه   لدی  ددنه     لدمن هدیرجت هر  آ هنلیچ ی دنه   رک هیرجت هر یریچ هچ لیبق
      .دحت لادس ی  تددم هدی هدک  ددنه  دش هتفری رظن ر   اینی یتسرپرس .حت  انز هیلک ،رضاح  یشحت
  تلدف ،دلاط) لیل  ره هی هک ینانز زه ،یریی هنلمن ر   دنه   لی هتفری رهرق هحیهر یینهرف  اینی یتسرپرس
  .دحتی  ددنه   ددش   هلناخ .سرپرس ،(    رکمه   لی دنملاس ی یی اتفهراک زه ،رکمه   لی ینهدنز ،رکمه

                                                           
1. Caplan 
2.  Stevic-Colazzi-Kan 
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   .کرادتم نیدیعت شیر  یردیی  هدنلمن شیر .   .دسه  ددش   افتدسه ،دنه هتفری رهرق هحیهر  اینی ششلپ
 رایعم  .سه   لی(هلحرم راهچ) یه هلحرم دنچ دنمفده یریی هنلمن یانبم ری  یشحت نیه ر   ایدننک
 رهریه باختنه ر   شحم  .سه  اینی ر   انز نیه نتفری رهرق ششلپ .حت  امز تدم ،هنلمن باختنه

  تادعلاطم   تادعلاطه یریآ ردی شیر      .دسه   ردک   افتدسه هبحادصم رهریه زه تاعلاطه یریآ ری
    ادت ی زادغآ  ددننک .کراتم نیلیه ای هبحاصم هعلاطم نیه ر   .سه   لی ینهدیم هعلاطم ی یه هناخیاتک
 یهری هک نیه یهری  .سه  دیسر فامته هی  دننک .کراتم رفن 32ینعی ،تاعلاطه رابشه دح هی  دیسر
    ادی یریادمت  ردنییر زه ،    ردیخ ادی .دسه   ه   ر تادعلاطه ی  اده   ه  رابشه هک  لش صختم  شحم
    ادتن جیادتن ،  ددننک .کراتم رفن 32 ای هبحاصم زه سپ هک ینعم نیدی  .سه  دش   افتسه ینینفت
 ی ایز .هابش هک   رک هبحاصماًه دجم هر ریی   رف 3  هدعت  شحم امه ،.سه   ه   ر رابشه هک  ه 
    یدلبق  ددننک .کرادتم 32    ادی هر  ددننک .کرادتم 3  ندیه یاه هبحاصم جیاتن ی دنتشه  لیه  یری هی
  .سه   ه   ر تاعلاطه لماک رابشه هک  ه   اتن جیاتن   رک هکیاشم
    رلدم ردیز  یاده      شیر هدی یدفیک شدخی ر   زادس یدیهیر (7332)0ایلی ی نلننیل  رنییر داسه ری
  ی   دیرط زه هبحاصم لهلس ره  رنییر نیه ر  هک رین هیلس هس شیر-فله :.سه هتفری رهرق یسرری
      ددیدپ هدی فدلتخم یادیهیز زه هک یرلط هی .سه  دش  دیسرپ  ایدننک .کراتم زه ،ریی  لهلس دنچ ای
    ییادهن  ددش هددیپ زه سپ هر اه هبحاصم هیلک  شحم هک :فاطعنه  رنییر -ب  لش هتکیرین رظن  رلم
   ر  ی   لدمن ینییزادی هر یرهییدک ی یدنی هشبط ،هلتحم ،  رک ییایزره اًه دجم ،یدنی هشبط ی میهافم
      یرهیدیدک هدنیمز ر  هر  ایدنلدش هبحادصم ی  زلدح نیه  اصصختم زه رفن نیدنچ  ایدی   هر نیه

  فادجنه هر ییاهن یدنی هشبط ،هتفری ترلص یدنی هشبط ، هرفه نیه  ایدی  داسه ری ی .سه  دش ایلج
    ادی هر  ددش فادجنه  یاده    هبحادصم هدک  آ زه لدبق   دشحم ینیریی ییهیر -پ شجنس یهری  .سه   ه 
      ی .دسه   ردک هدکیاشم ردیی  هبحادصم جیاتن ای هر هبحاصم ره زه لصاح جیاتن دنک بیکرت رییدنی
  هبحادصم 3 ر  .سه   ه  رهرق یسرری  رلم یرییپرهرنت ینهیهرف داسه ری هر  آ یرییپرهرنت  هریم
   لی 64% رهرنت ی ینهیهرف دصر  داسه ری هبحاصم زه لصاح  هرفه تهرظن یرییپ رهرنت  هریم هیلیه
 330%  هدی  اده     هدللشعم ی میهادفم یردظن یرییدپرهرنت  هریم ینایاپ  رلم 30 ر  ی  آ زه سپ امه .سه
           رادیعم ی للدبق لدیاق یردظن یرییدپرهرنت  هردیم هدک  ردک یردی هدجیتن  ه لدت  یدم هیل  .سه  دیسر

                                                           
1. Lincoln & Guba 
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     ر   دشحم للدبشم جیادتن هدی ییایتس  یهری هک 0یفیصلت ییهیر -ت  .سه   لی بسانم یرییپ لاشتنه
      افتدسه ره ادنعم تهرادهظه ی میهافم فیصلت ی .بث یهری ری  دهاتم نیدنچ زه  لخ یاه هبحاصم
 هر اه  دهاتم سپس ی   رک .بث هر جیاتن ری  دهاتم 2 ای هبحاصم ره ر   دننک هبحاصم  .سه   رک
  هدیلک   دشحم  هدک ،2  یریدکفت یدیهیر -ث        .دسه   ه  رهردق رییددنی رادنک ر  ی هدکیاشم رییددنی ای
 هر  اده    هبحادصم زه  ددش هدصلاخ میهافم زه  دش یهرختسه ره انعم تهراهظه  ژیی هی ی میهافم ،اه یرهییدک
    آ ادی  هردفه ایآ  لش صختم ات .سه   ه  رهرق ( دنلش هبحاصم32)  یشحت  ایدننک .کراتم رایتخه ر 
  اده       آ یددنی هدللشم ی  ددش یهرختدسه ره  یدنعم تهراهظه ایآ ،دنشفهلم ،دنه   رک حرطم اه هبحاصم ر  هچ
   رلدم  رهلم هیلک ( رلم32) ایدنلش هبحاصم تهرظن .تیری ی اهرییغت فاجنه زه سپ ؟.سه   لی .سر 
    دنتفری رهرق  دجم ینییزای
    ر  ییادیاپ هدی  دیدسر یهری هک .سه  دش   افتسه (0332)0یرپ ی لئهر  رنییر زه  یشحت ییایاپ شجنس یهری
     میدظنت ر   دیق  ی هدتفای .خادس یاهدنیهرف زه   افتسه -0 :.سه هتفری ترلص ریز تامهدقه  یشحت نیه
     دنلدش میدظنت مظنم ی یشطنم ،یللصه ترلص هی  دش فاجنه یاه هبحاصم هیلک   یشحت یاه هبحاصم
   ردنییر زه   اده    ه  ردییغت ی یرهییدک ،نتشلن ،.بث یهری هتفای .خاس یاهدنیآرف یهدنامزاس -2
 - ندک-  زلیتدسه  ددش حلاصه  رنییر زه هیلک ی  لش   افتسه یریلاک -نک-زلیتسه  دش حلاصه

     فادجنه  لدجلم  ردنییر یادنبم ری  یق  ی فای هی فای ترلص هی  رهلم هیلک ی  لش   افتسه یریلاک
   لدصاح تادعلاطه ی هبحاصم فاجنه یهری ری  دهاتم دنچ یتح ای  دننک هبحاصم ی   لجی -0   لش
  ادی لصاح جیاتن ی  دش   افتسه ریتسرپ ی  زه ،اه هبحاصم تاعلاطه یریآ عمج یهری  اه هبحاصم زه
  دیآ لصاح بسانم  انیمطه ای یرایزاس ات .سه  دش هکیاشم رییدنی
   اه هتفار
   برادجت زه یه زر  هدی هک هر ییاه للق لشن ای مهم تلامج ،تهرابع  شحم اه   ه  لیلحت ی هیرجت شیر ر 
   هدی هر مدهم تهرابع زه  دش یهرختسه ییانعم یاه هشلخ  شحم  ده  یم رهرق هجلت  رلم دنک یم کمک  هرفه
 ،  یدنتم فیدصلت   ددمآ .سدی مهم نیما م ی تلامج زه  دنک یم لیدبت  یشحت یلصه تاعلضلم ی نیما م
    ایددننک .کردش ،زرتتم براجت ری نتم نیه اًاساسه دیامن یم هئهره یبیکرت فیصلت ی ،یراتخاس فیصلت
   ره  رکرمت

                                                           
1. Descriptive Validity  
2. Interpretive Validity 
3. Ran & Perry 
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  یتدسرپرس .حت   هلناخ .سرپرس  ز 32 براجت ی اه فیصلت زه تهرابع ی بلاطم یهرختسه  لوا هلحرم
    .سه هتفری ترلص هدتیه ر  هحیهر  اینی
  اده   هبحادصم نتدم زه رظن  رلم  دیدپ ای طبترم تلامج ی اه  ژهی یهرختسه زه فلهفم 08  شحم . مود هلحرم
     دش نییدت میهافم  هرمه هی ره انعم تهراهظه یهرختسه  موس هلحرم  .سه   ریآ .سدی
   دش یهرختسه ره  ینعم تهراهظهزه  دش نییدت میهافم یهری دیدج یاه دک نتفری رظن ر  .مراهچ هلحرم
  یملدهفم  یاده  هتدس  ر          ددش یهرختدسه ره  یدنعم تهرادهظه   لدمن بدترم ی یهدنامزادس  .مجنذپ هلحرم
  یاده  هدللشم –2  .یامح .حت زه لبق  دش یهرختسه میهافم –0 :.سه  دش صختم هللشم رلن ی   تهراهظه
  .یامح زه دعی ، دش یهرختسه
  یملدهفم  یاده  هتدس  ر      ددش یهرختدسه ره  ادنعم تهراهظه زه یلصه ی یعرف میهافم یهرختسه .مشش هلحرم
   تهراهظه

 ، یی هلنادخ دعبُی ،ی رف دعبُی یلصه ی هللشم هس هی  اینی تِ.یامح زه لبق یِیعرف یاه هللشم 60 یدنی میکشت –فله
  یعامتجه دعبُی

 ، یی هلنادخ  ددعبُی ، ی ردف دعبُی یلصه ی هللشم هس هی  اینی تِ.یامح زه دعی یِیعرف یاه هللشم 30 یدنی میکشت –ب
  یعامتجهدعبُی

   ر   ادتیه نتفردی ر هردق  .دیامح .حت زه   هلناخ .سرپرس  انز یینهرف ءاشتره رصنع 02 یدنی میکشت –پ
       ادنز ندیه برادجت نتفردی ردظن ر  ای ،ی اصتقه - یینهرف ،یعامتجه - یینهرف ،یلصه ی هللشم ی  ر  ، اینی

  .یامح زهدعی لخ ءاشتره زه ،  هلناخ .سرپرس
 هحیهر  اینی ششلپ .حت   هلناخ .سرپرس  انز براجت ای بسانتم بلاطم یشطنم لیلحت ی ریکفت  متفه هلحرم

 شهوژپ رد ناگدننک تکرش براجت رِرادانعم تاراهظا زا هدش جارختسا میهافم:1 لودج
  دش یهرختسه فلهفم  دش یهرختسه ره  ینعم تهراهظه فی ر

 مندددهذ هدددی ،  ادددنپ ردددس نتدددشهدن ی   ددددنه  رهزآردددنف هدددیی   لاه رندددش یر هددددخ 0
 منک یم رنف ف هیی  یاه یتخیدی هی هننیه شلقهدح هسر یمن

  انپرس  لبن  دنه  رهزآ رنف نتشهدن •
 فلتخم ی  دنه  رهزآ یاه رنف  لجی •

 زه     هدک هدتی  ادجیه ندم   ر  ییادنهلت ندیه هک ینامز ات فره   انیمطه هحیهر  اینی  لجی ای 2
  .دکین فزلا لقهدح ،فدی ی فاه هچی یرخ منلتی ف لخ ات ،منک .بقهرم ف هلناخ ی ف لخ
   فدی هنلخ  راجه

    دشدنمنهلت ات هناخ  راجه .خه رپ هی زاین فدع •
  لناک ر   دش دنمنهلت .هج  دی  شزلمآ لاح ر  •
   هلناخ ی  لخ زه .بقهرم یهری  دش دنمنهلت فیرل •
 ییدنز یاه هنیره .خه رپ .هج  دشدنمنهلت فیرل •

   هدمه ندیه  دی   فرهدن هیی  ، اینی فای یم یتقی ،منک یم داکحه هعماج ر  هک ییاهنت 0
  ادهنت هک    یم نم هی ی داکحه نیه ،ننک یم شلات  ره  نم لثم یناکک یهری هک ف ه
   متکین

   هعماج ر  ییاهنت داکحه •
 .حت ءا عه  افر یهری  اینی  انکراک شلاتیرل ح ای ییاهنت داکحه فدع •
 ششلپ

  یدینهرف  اینی ر   اتیه نتفری رهرق .یامح .حت زه   هلناخ .سرپرس  انز براجت:قیقحت یلصا لاؤس
 ؟ .کیچ هحیهر
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  هلنع هی .یامح زه لبق براجت هک ،دنه  دمآ .سدی .یامح زه دعی ی .یامح زه لبق هی طلیرم هیرجت رلن ی 
  یهردی      ددن ری یدسرری .دیامح زه ددعی  انز براجت ات .سه  دش هتفری رظن ر   یشحت نیه ر  هکیاشم ی هیاپ
  ددعبُی یلصه ی هللشم هس ر  ،.سه  دش   افتسه  اینی .یامح زه دعی  انز براجت زه ، یشحت لیه لهؤس هی خساپ
  یعامتجهدعبُی ،یی هلناخ دعبُی ،ی رف

 داینب رد ناشرا نتفرگ رارق ترامح تحت زا دعب هداوناخ تسرپرس نانز براجت زا یلصاو یعرف یاه هلوقم:2 لودج
 هحرار یگنهرف

 یلصه یاه هللشم هحیهر یینهرف  اینی .یامح زه دعی   هلناخ .سرپرس  انز براجت فی ر
 .ینمه داکحه 0

 ی رف دعی

 ی رف یزاس یهایآ 2
 یرنف للاشتسه 0
 لاغتشه یهری  دی  شزلمآ 4

 یلغش یزاس یهایآ 3
 ی رف ی هزآ هی یسرتس  6

 شنه  بکک هی لیامت 7
  لخ هی .بکن  رف شرین  لبهی 8
 ییانته  لخ - ییافک لخ 3

  اینی ییدنز تراهم یاه دلاک ر  .کرش 30
  لخ هی .بکن .بثم شرین نتشهدن 00
 یعامتجه-یینهرف یاهزاین عفر ر  ییانهلت فدع 20

 .ینمه داکحه نتشهدن 00
 ینامکج .ملاس ءاشتره 40

 لرتنک تراهم بکک 30
 یلنعم یاهزاین ءاشتره 60
 یینهرف یاهزاین عفر 70

 یسایس شرین نتشهدن 80
 یی هلناخ دعی یی هلناخ تلاماعت ر  ینهلتان 30

 یی هلناخ یاهتی یدحم  لجی 32
 

 ف رم هی .بکن شرین رییغت 02

 یعامتجه دعی

 ییاهنت داکحه فدع 22

 درت  یدی یعامتجه طابتره 02
 یعامتجه طیهیر ر  ینلیری  42

 یلیصحت زردم ءاشتره ای یعامتجه .لرنم هی ییایتس  32
 هعماج ری  رف ریثأت 62
 یعامتجه .کراتم 72

 هعماج طسلت  رف شرییپ 82
 یری لیهکت 32

 یعلنمه داکحه 30
 یهیری .کراتم 00
 یعامتجه  امتعه فدع 20

 رامتجه طسلت  رف شرییپ فدع 00
 یعامتجه .یامح زه .یاضر فدع 40
 یعامتجه یتلهدع یی 30
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      ادینی شدشلپ .دحت   هلنادخ .سرپرس  انز براجت زه لصاح یینهرف ءاشترهرصانع :مود لاؤس
  ؟دنمهدک هحیهر

  .دیامح زه دعی شیلخ ءاشتره زه   هلناخ .سرپرس  انز براجت زه ، یشحت فی  لهلس هی خساپ یهری
 -  یدینهرف ی یعادمتجه-  یدینهرف ردصانع     .دسه  ددش   افتدسه ،  هدحیهر یدینهرف  اینی طسلت  اتیه
        .دیامح .دحت   هلنادخ .دسرپرس  ادنز برادجت زه لدصاح یینهرف ءاشتره رصانع یهری ی اصتقه
  .سه  دش یهرختسه
 یگنهرف داینب ترامح تحت هداوناخ تسرپرس نانز براجتزا یگنهرف ءاقترا رصانع یلصاو یعرف یاه هلوقم:3 لودج 

 هحرار
 یلصه یاه هللشم هحیهر  اینی .یامح .حت   هلناخ .سرپرس  انز براجت زه یینهرف ءاشتره رصانع فی ر

 یتسی  رلن 0

 - یینهرف رصانع
 یعامتجه

 ی رف یزاس  ایآ 2
 یعامتجه شرین رییغت 0

 یعامتجه .یامح 4
 ی رف ی هزآ هی یسرتس  3
 یعامتجه  امتعه 6

 شنه  بکک هی لیامت 7
 یریای لخ 8
 ییهلنمه 3

 یعامتجه طابتره ر  ءاشتره 30
 ییدنز تراهم شزلمآ 00
 یعامتجه رابتعه 20

 یتخیرثه 00
 یر ام ششن رابتعه 40
 یلمع-یرنف للاشتسه 30
 یمکج .ملاس 60

 لرتنک تراهم 70
 یلنعم یاهزاین ءاشتره 80
 یعامتجه .کراتم 30

 ی اصتقه-یینهرف رصانع یری لیهکت 32

 ییافک لخ-یزاسدنمنهلت 02
 یزلمآ هفرح تراهم 22

02 
 

 .ینمه داکحه

 یریگ هجیتن و ثحب
  .سه ریز حرش هی هک .سه  دش یدنی عمج ی هصلاخ یلصه ی هللشم هس ر    هلناخ .سرپرس  انز براجت
  انز ،شهیژپ ر   دننک .کراتم  انز یلس زه  دش حرطم تهراهظه ای بسانتم :یدرف دعبُب :فلا
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    .دیامح زه لدبق .بدکن هی  انز نیه ءاشتره مه ،تهراهظه نیه ر  هک دنتکه ییراجت یهره  .سرپرس
    ر  ادی   رلدخ یدم متچ هی .یامح زه دعی  انز نیه ءاشتره فدع ی رهلم ر  مه ی .سه  لهتم ، اینی
 مه رین  ایدننک .کراتم زه ی هدعت ، اینی .یامح زه لبق  دننک .کراتم  انز براجت نتفری رظن

     ادتیه یدفنم شردین ر  یرییغت هننیه ی دنه   لی ره رلخری نییاپ -یریای لخ- سفن ترع زه  انچ
      دلدشح هدی .بدکن هر  ادنز هدک   ری یم هرجه  اینی ر  ییاه  ری   .سه  دماین  لجلی  لخ هی .بکن

 دنتکه .یمهه رپ رایکی اه  ری  نیه  دنه  یم شزلمآ -     انز ،یرکمه ،یر ام ،یدنیرهش-  لخ
    ادنز ر  یملدمع .کراتم ای یسایس شرین هک .سه  لهتم بلطم نیه  انز براجت ای بسانتم امه
   .سه  دتن رییغت راچ 
 نوا مناوخ یم همانزور .مرادن مه نلاا ،متشادن یسایس لئاسم هب یراک مه شلوا زا لاًلاصا"
  یذم همانزور وت .دوش تروقت مندناوخ هک تسه نرا رطاخ هب طقف دراش ،اه تقو یضعب مه
  ."تسه یچ هب یچ منیب یم نم یلو تسه لبلب و لگ زیچ همه دنسرون
    ر  ردییغت  ادجیه زه  ادتن هک .سه  دش حرطم یفنم ی .بثم بطق ی  ر  ی رف دعبُی ر   انز براجت
 تراهم بکک ، اتیه یزاس  ایآ ، اتیه تلایامت ر  رییغت ،یرنف ی هزآ هی یسرتس  ، انز شرین
  اتیه یاهزاین زه یرایکی ءاشتره ، لخ لرتنک مه ی  لخ زه .بقهرم مه ی یزلمآ هفرح ثحی ر  مه
  بدطق ر   اتیه  دش دنمنهلت ی ییافک  لخ ،   ،یملع ،یلنعم ،یینهرف ،ی اصتقه یاهزاین هلمج زه
 ،یلنعم - ی اصتقه- یینهرف یاهزاین عفر ر   اتیه  دش دنمنهلت فدع مه ی رهلم ر  هتبله ی .بثم
   .سه   لی یفنم بطق ر  ،.ینمه داکحه فدع ،ییدنز تراهم   ریاین .سدی
         اذسحا .متذسه یرادباذسح هرود ندذنوریگ لاذح رد و مرذیگ یذم مراد ملپرد قوف کردم"
 ار م راذه   هذهب مذه منا وذت  یذم و متسه ناوج یلیخ نم .مراد هعماج رد نتفگ یارب یفرح منک یم
 ."منک یگدنز مدوخ مه ،منک گرزب
 ر  .یلدد ع ریثأددت یددسرری"  هلددنع اددی(0300) هراددنمه ی یرهرددی  ددیشحت اددی  دددمآ .ددسدی جیاددتن

  مده "       هردهت رهدش ر  رهلنادخ .دسرپرس  ادنز ی ادصتقه-یعامتجه  اییاپ ری  اهن ف رم یاه  امزاس
   فی   یردی ی لد ع  یری کی هک رهلناخ .سرپرس  انز  یری ی  نیی زه  یشحت نیه ر   .سه اتسهر
   ی  ادصتقه .یعدضی ،   ادهن ف ردم  یاده  امزاس ر  ل ع  یری ،دنه   لبن  اهن ف رم یاه  امزاس ل ع
  .دحت ی هجیتن ر  هک دنه   ه   اتن هر  لخ یاه ییتکیاش ی اه ییانهلت هی .بکن شرین  لبهی ،رتلاای

 ی فراهچ هیضرف ای رضاح  یشحت جیاتن نینچمه  .سه   لی  اتیه یِنتفری رهرق  اهن ف رم تِ اینی تِ.یامح
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   ی ادصتقه لدمه لع یدسرری "  هلنع ای (3300) هرانمه ی  اجری   هریلق  یشحت ر   دش تابثه مجنپ
  ءادشتره ،  هرادنمه ی   هریلق  یشحت ر   .سه اتسهر مه "رهلناخ .سرپرس  انز یزاسدنمنهلت ری رثؤم
     فهددهه زه  هردفه ی ادصتقه  هلدت شیهرفه ی یه هفرح یاهتراهم ی ینف شنه  ،یملمع یهایآ  طس
   ریادتم  یرط زه   هلناخ .سرپرس  انز یزاس دنمنهلت هک .سه  دش  دی ری حرطم یزاس دنمنهلت
 زه ،رضاح  یشحت ای دنتکه اتسهر مه جیاتن نیه ی  ریی یم ترلص ینیرفآراک ،یزاس  ایآ ،یهیری
          ادینی ر    هلنادخ .دسرپرس  ادنز نتفردی رهردق .دیامح .دحت زه دعی  یشحت نیه ر  هک ثیح نیه
  ددنمنهل ت برادجت یهره   انز نیه ،یلغش ی ی رف یاه یزاس  ایآ ی یهیری یاه  ریاتم ای بسانتم
   دنه   رک حرطم هر  لخ یاهزاین رهلنه عفر ر  ییانهلت ی  دش
  .دحت ،       یی  هددنزرف ادی   هلنادخ .دسرپرس  ز هدحیهر یدینهرف  ادینی ر  : یگداوناذخ دعبُب :ب
  یددم هرددجه .ددسرپرس  اددنز ی    هلناددخ لددک یهرددی  اددینی یادده  هددمانری  دددنریی یددم رهرددق یتددسرپرس
 رپ یر ام ششن ، اتیه نتفری رهرق ششلپ .حت زه دعی  انز زه  دش راهظه براجت ای بسانتم   ری
   ادنچمه امه ،.سه   لی ر ام یعامتجه .لرنم ءاشتره .لع هی رتتیی هک ،  هلناخ ر  .سه  دش گنر
 یرهرقری ر  ینهلتان زه مه   هلناخ .سرپرس  انز  دشای یم  اصشنُن راچ    هلناخ ءا عه نیی تلاماعت
      فردط زه مده ی ددنری یدم جدنر-  یی  هددنزرف ی .دسرپرس  ز-   لدخ ی   هلناخ ءا عه نیی طابتره

 لامعه یاهتی یدحم راچ  -.سرپرس  ز ی .سرپرس  ز یِفهلقهیر ام ی ردپ - لخ گرری ی   هلناخ
 ،یشزلمآ یاه همانری  لجی ای  دنک یم  اجیه للاتخه  اتیه نیی طیهیر ر  هک دنشای یم ی ایز ی  دش
      .دسرپرس  ادنز یی هلنادخ طدیهیر ر   لدجلم تلانتم دهاش  انچمه ، اینی یه  ریاتم ،یتبقهرم
  میتکه
   یذلک مرذسپ ،    متفرذگ کردذم هذک نلاا .مدرذک مامت داینب ترامح اب ار دوخ ملپرد قوف"
  ملپذرد   قوذف مناذمام ، مراد هدذنوخ  رد ردام هر نم "دروگ یم لاًامئاد و تسه لاحشوخ
 ."دنک یم شوگ رتشیب ار مروگ یم هک یراهزیچ منک یم  اسحا ."... ،هراد
     ادنز ییددنز .دیفیک یه هکیاشم یسرری"  هلنعای(0300)یمساق  یشحت جیاتن ای  دمآ .سدی جیاتن

       یتدکیرهی رادیمه  یردی لد عرهلناخ .دسرپرس  ادنز ی هدمه هتیمک ششلپ .حت رهلناخ .سرپرس
       .دحت  ادنز یلیمادف طدیهیر ی نیددلهی طدیهیر ر  یرییغت یمساق  یشحت ر   .سه اتسهر مه "دنیاهن

     ادی رهلنادخ .دسرپرس  ادنز ،(4730  ) لدکتریهر ردظن زه   .سه  دتن  دهاتم رین  هدمه هتیمک .یامح
  ر  تلایدصحت رت نییاپ حلطس ،بسانم یلغش یاه .صرف هی یسرتس  فدع ریظن یتلانتم ی لئاکم
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 هنبددش ر  نیهریاددنی   دنتددکه یرددییر فددلتخم  اددعیه ر  رددشف ،یراددنهری شیهرددفه ، اددتنهدنزرف نیددی
 ، انآ .غهرف تاقیه  دنهریی یینلیچ لاح نیع ر  ی  ایانشآ ی فهلقه ای طابتره ر  ی یدنیاتیلخ
   دیآ یم  لجلی یرییپان  هربج یاه ءلاخ
 ی ه دبنج ی  ر  ی رف دعبُی دننام رین براجت زه دعبُی نیه ، دش حرطم براجت ای بسانتم :یعامتجادعبُب :ج
  ر  ی .دسه  دمآ  لجلی هعماج ی .سرپرس  انز نیی ءاشتره ،.بثم هبنج ر   دندی ری حرطم یفنم ی .بثم
 ،  یزلدمآ ترادهم ی  ریاتم یاه  ری   لجی ای هک ینانز  .سه هتفرین لنش زلنه هطیهر نیه ،یفنم ی هبنج
 ی ،    ددنرهدن هدعماج هدی ی ادمتعه زلنه ، اتیه ییدنز ینهرحی طیهرش ی اه یریی میمصت ر  راک دم یههرمه
      زه هدعماج ددندشتعم ینادنز  ادیم ندیه ر   .سه   رک  رط هر اهنآ هعماج ، رییپ یمن هر اهنآ هعماج دندشتعم
   لیندتت ادهنآ یاهزاین   رک فرطری یهری ،اهنآ زه .یامح یهری هک ییاه اهن یتح دنک یمن .یامح  انآ
 ،   هدعماج فردط زه   رلدخ بکچری زه درت ،تهراهظه نیی ر   دنه   ریاین لمع هی یتیامح اهنآ زه ،دنه  دش
    عدقهلم زه یرایدکی ر  هدک  لش یم  دی   انز نیه نیی ر  ،    ،  هدن فاجنه لمع هی  دش مهتم ، دینش فرح
      ری یم  انز نیه .لرع ی یریی هشلی ثعای

 مدآ یگدنز وت دنراد تسود نوشمه .منک دمآ و تفر ماه هراسمه اب مرادن تسود لاًلاصا"
    نذم زا مذه اذنوا منود یم .مراد هطبار مناتسود اب داینب رد تروضع زا دعب اما .نشکب کرس
  ."دننزب رس مهب دراش راب هس ،ود یلاس یلو .مور یمن ناش هناخ .دنسرت یم
    ری  تادکلج ر  هدک ی یاده شزلمآ  .سه رتتیی یعامتجه دعبُی ر   اینی یاهتیامح .بثم ی هبنج هتبله
     ر  ددنمراک  ادنز ی  ادینی ر  .دیامح .حت  انز نیی ر  هک یه هناتسی  طیهیر ،دن ری یم هرجه یه
 ،    ادینی ر   ادنز یدهیری  یاده  ریاتم تاکلج ، لش یم  اجیه رییدنی ای .یامح .حت  انز ای  اینی
   ردی  ادتیه ریثأت هی  اشتعه ، اتیه براجت بکح ری .سرپرس  انز نیی ر  .سه   لی رهیی ریثأت رایکی

   ددعبُی ر  هدک .سه لخ هی .بکن شرین رییغت زه  اتن نیه هک  رلخ یم متچ هی - یتخیرثه- هعماج
 یری لیهکت ی  اینی شلات زه لصاح یعامتجه یاه .یامح  .سه  دش هتخه رپ  آ هی براجت ی رف
         سدح هدننیه ی .دسه   ه  لندش  ادتیه نیدی ر  هر یعادمتجه  ادمتعه ،   ادنز ندیه هی طلیرم رلمه ر 
 ی ه  طدسهی هدی  انز زه یرایکی ،براجت هی هجلت ای  .سه   ه  شیهرفه  اتیه ر  هر یعامتجه .کراتم
  ترادهم بکک ، اینی یشزلمآ یاه دلاک ر  .کرش ، هلس  طس شیهرفه ،یلیصحت زردم ءاشتره

   هر  لدخ رادبتعه  ددنه ه تدکنهلت ، نیدنچ نیه ی رهلم ی  دش لغاش ی لغش   ریآ .سدی ،یزلمآ هفرح
   یر ادم شدشن رابتعه هی براجت یی هلناخ دعبُی ر  هک هعماج ر  مه ی   هلناخ ر  مه ،دنه  شیهرفه
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   رادبتعه یترادبع هی ای یعامتجه .لرنم ،یینهرف ی یملع  طس ءاشتره ی هجیتن ر   .سه  دش هتخه رپ
       ر  .کرادتم یهردی  ادنز لدیامت ثدعای  لدخ هک دیای یم شیهرفه هعماج ر  .سرپرس  ز یعامتجه

    هلدنع ادی ،(3300   ) یریینادهج ی ییایدسهرفه  دیشحت ای  دمآ .سدی جیاتن   لش یم هعماج ی اه  یری
  مده"(رهش نیهاش  اتسرهش یفیک هعلاطم) رهلناخ .سرپرس  انز یعامتجه تلاماعت یسانش بیسآ"
     ردمزیر یعادمتجه تلامادعت ر    هلناخ .سرپرس  انز دنه  یم  اتن  یشحت یاه هتفای  .سه اتسهر
    ره   هردمه هی اهنآ یهری هر نمهان میرح هیرجت هک دنتکه یر هی یر یفنم یاه هتیلک ی لئاکم ای  لخ
  زه لدصاح یرلحم فلهفم ده  یم  ر راجنهیان یِیرایزاس ترلص هی اه بیسآ لیاشم ر  اهنآ شنک
       شهیژدپ ادی ردضاح  دیشحت جیادتن نمدض ر    .دسه "   زادس نمهادن یادهزرم"یرظن لدم شهیژپ نیه
    ردی یتخاندتنهیر ی یعادمتجه    لدمهلع شدشن یدسرری"    هلدنع ادی ،(4300) هرانمه ی یریمه یرجاهم
      اتدسرهش :هدعلاطم  رلم) هددمه هدتیمک ششلپ .حت رهلناخ .سرپرس ییاتسیر  انز یزاس دنمنهلت
       ی یردیمه  دیشحت فی  ی لیه  ردف تادبثه زه  ددمآ .دسد    ی جیادتن  .دسه اتدسهر مده ،"( ایآ دابع
         ادی هر  ادنآ یعادمتجه .ملادس ی رهلنادخ .دسرپرس  ادنز یدسایس -  یعادمتجه .کرادتم ،  هرادنمه
    لدخ  دیشحت ر  ،(6830) هرانمه ی دیاه نینچمه  .سه   رک حرطم طبترم  اتیه یزاسدنمنهلت
   کدی  هلدنع هی یعامتجه .یامح دنتکه ی ایز راتف .حت  هرفه هک یماینه ،عقهی ر  هک دنره   راشه
    هدی ی ردف  آ یدط هک .سه ی رف نیی یِل ابت کی  هلنع هی یعامتجه .یامح  دنک یم لمع یتظفاحم رپس
 ، یدفیک -   یرهردیه .دیامح ،  ینادجیه .دیامح  یاده    شیر هدی .دسه ندنمم ی دناسر یم کمک ریی   رف
    هدک .دسه بدلطم نیه ی  دنه   اتن هک ،دنلش مههرف ،راتفر ییایزره لیاشم ر  .یامح ،یتاعلاطه .یامح
  دنه  فاجنه هر .یامح رمه تیافتم یاه لنش هی ی تیافتم یاه .یفیک هی دننهلت یم  هری .یامح
    هددنزرف هدتبله ی .سرپرس  انز زه یتسرپرس ی .یامح هی هک دشای یم یینهرف  اینی کی هحیهر  اینی
 نیمأت ی  اتیه رلمه ر  یری لیهکت للاخ ر   انز زه یینهرف .یامح هی  اینی نیه   زه رپ یم  اتیه
    .دسه هدتفری لنش   ه  یهایآ ی شزلمآ یهری  اینی یاه همانری   زه رپ یم  اتیه ی هیلیه یاه زاین
 ،      ه  شزلدمآ ادی هدک ثدیح نیه زه دشای یم یینهرف ،  هلناخ .سرپرس  انز ر  یعاشتره هنلی ره
 ،     ادنز  ددش ددنمنهلت .دهج ر  لصه ر  ،.سه هتفری ترلص یزلمآ هفرح ی تراهم ،  رک  ایآ
  لندش هحیهر  اینی یاهتیلاعف ،هعماج ر  یناکنه هعسلت ، اتیه ر  یعامتجه ی یینهرف هیامرس شیهرفه

  ،اده   نتفردی شزلدمآ ،اه  ریاتم ی تاکلج ،اه دلاک ،اه  ری  ر   انز   رک .کرش ی .سه هتفری
        ردصانع دیای یدم ءادشتره  ادنز ر  ی ادصتقه ی یعادمتجه  ردنلمع هجیتن ر  ،دنشای یم یینهرف اًامامت
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        رلدن ی  ر  هدحیهر  ادینی .دیامح .دحت   هلنادخ .دسرپرس  انز براجت زه لصاح یینهرف ءاشتره
 :.سه هتفری لنش یلصه ی هللشم
 یعامتجا-یگنهرف ءاقترا رصانع :فلا
   ر  ییددنز ترادهم ی  دش  ایآ ، آ ر   لجلم یزاس  ایآ یاه  ری  ی اه همانری ی  اینی .یامح ای
  ر  هدک ،       ددش  ادش لخ ر  تادعلاطه شیهردفه ی شدنه  بدکک هی بیغرت  اتیه ،هتفری لنش  انز
      لدیری  ادهنآ یعادمتجه تادطابتره ،   ردیی یدم ترلص اهنآ ر  یعامتجه شرین رییغت  آ ی هجیتن

 یعامتجه تاطابتره ر  ءاشتره ،هعماج ی   هلناخ ر  اهنآ .لرنم ی رابتعه شیهرفه .لع هی ،دش دههلخ
       یادهزاین ءادشتره  .دفری ددههلخ لندش  آ رثؤدم لنش ر  یعامتجه .کراتم  رهلم یرایکی ر  ی
  .دیامح .حت زه دعی ، انزر  هک دشای یم یینهرف ءاشتره رصانع زه یریی  لنش  آ عفر ی یلنعم
   یادعت لثم هبتر یلاع رایکی رصانع  هلت یم شزلمآ ی هجیتن ر   .سه  دش  اجیه  اتیه نتفری رهرق
      ادی  .دسه هدتفری ترلدص .دیامح زه دعی هک  رک  دهاتم  انز نیی ر  هر یئهلنمه ی یتسی  رلن ی
   زرددم ءادشتره ی ه      طدسهی هدی   هلنادخ .دسرپرس  ادنز زه یرایدکی ،   ددمآ .دسدی براجت هی هجلت
 ، نیدن  چ ندیه ی رهلدم ی ،   ادینی یدشزلمآ  یاده   دلادک ر  .کردش ،    هلدس  طدس شیهردفه ،یلیصحت
    طدس ءادشتره ی ه   دجیتن ر   هدعماج ر  مده ی   هلناخ ر  مه ،دنه  شیهرفه هر  لخ رابتعه دنه هتکنهلت
  یدم شیهرفه هعماج ر  .سرپرس  ز یعامتجه رابتعه یترابع هی ای یعامتجه .لرنم ،یینهرف ی یملع
   لش یم هعماج ی اه  یری ر  .کراتم یهری  انز لیامت ثعای  لخ هک دیای
  یاذه هسلج رد و منک تبحص مرسپ و رتخد یاه ملعم اب مراد تسود هک تسه یتدم  ر"
 ، هذناخ تررردم یاه هخاش رد لیصحت همادا هب داینب قروشت" ."منک تکرش نایبرم و ءایلوا
     بذلطم متذسه دذنم هذقلاع منک  اسحا هک تسا هدش ثعاب... ،یمومع طباور ،ینررفآراک
 ."مناوخب
 .حت رهلناخ .سرپرس  انز ییدنز یاه تراهم  هریم یسرری"  هلنع ای یشیشحت ر  ،(0300)امنهر
   ی رلدم هدعلاطم)  اده   آ یعادمتجه .ملاس ییر ری  آ ریثأت ی ( ر) ینیمخ فامه  هدمه هتیمک ششلپ
  .ملادس ی ، ییددنز یاه تراهم نیی یره  انعم ی هطیهر ،"( اغمه   اتسرهش  هدمه هتیمک ل ع  انز
 ،    هدحیهر  ادینی  دیرط زه هدننیه  .سه اتسهر مه رضاح  یشحت جیاتن ای هک .سه   رک حرطم یعامتجه
   یعادمتجهءاشتره ردمه نیه ی .سه  دش  اجیه   هلناخ .سرپرس  انز نیی ر  ی رف یاه تراهم ءاشتره
   .سه   رک  اجیه
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 یداصتقا-یگنهرف ءاقترا رصانع :ب
      ردک لادبن   ادتیه ر  یناکنه هیامرس شیهرفه ی  انز یزاسدنمنهلت ر   اینی هک یفهدهه ای شخی نیه
   ادجیه ، یه هدفرح یاه تراهم بکک .هج ر   اینی یینهرف تامهدقه هننیه  .سه  دش ریکفت ،.سه
   شزلدمآ لغدش .هج ر  بسانم رکهرم هی  دش لغاش یهری  انز یفرعم ،راک  اجیه یهری تلایهکت
    .دحت  ادنز هدی رایکی رین یری لیهکت دننام یرصانع  .سه  دش  انز ییافک لخ ثعای ، دش  دی 
   .سه   رک  اجیه  انز ر  یرتتیی .ینمه داکحه  آ ی هجیتن ر  هک .سه  دناسر یرای ششلپ

  نذم هب داینب ،یتسرپرس تحت زادعب ،دنتسه هچرازاب نیلوا زا نم یاه شرف ناررتشم رتشیب"
  رد داذینب ار راک نرا مزاول یلو ،مدوب دلب یفاب یلاق .مدرک تکرش مه نم ،دنداد هفرغ هر
    اذت ار منادذنزرف داذینب هکنرا زا" ."منک یم تکرش هچرازاب رد لاًامئاد نلاا.دنتشایگ مرایتخا
 هک تسا هداد ار لوق نرا داینب .مدش رت هدوسآ ،دنک یم یهارمه یلیصحت هلحرم نررخآ
  هذعفد رازه یزور .دنورب شیپ دنناوتب ،دنراد لیصحت یراناوت منادنزرف هک یا هلحرم ره ات
  ."منک یم رکش
   ادییاپ ری  اهن ف رم یاه  امزاس ر  .یل ع ریثأت یسرری"  هلنع ای  هرانمه ی یرهری  یشحت جیاتن
  جیادتن   .سه اتسهر مه رضاح  یشحت ای "  هرهت رهش ر  رهلناخ .سرپرس  انز ی اصتقه - یعامتجه
-     یعادمتجه  ادییاپ زه یره ادنعم رلدط هدی    ادهن ف ردم یاه  امزاس ر  ل ع  انز هک .سه   ه   اتن
   هدجلت ادی  دنره  رلخری ییدنز زه رتتیی .یاضر ،رتتیی یهافر تانانمه هی یسرتس  ،رتلاای ی اصتقه
  :  ری یم هئهره ریز ته اهنتیپ هعلاطم جیاتن هی
 دنه  لینتت هر هعماج ره یناکنه یاهیرین زه یمین دننهلت یم ی دنه هعماج .یعمج زه یمین  انز-فله
     ی فزلا یعادمتجه .دلرنم بدکک ی یعادمتجه ی اصتقه هعسلت ر  .کراتم  هر زه اه  آ دیای نیهریانی
        ادنز رادنک ر  هدعماج ر    هلنادخ .دسرپرس  ادنز رل ح لس نیه زه ،دناسر یرای بسانم .یعقلم
  هدیریخ یاه اینی  دشای هعماج یعامتجه - ی اصتقه هعسلت هی کمک .هج ر  یمای دنهلت یم ،ریی 
  ندیه یهایآ ی یینهرف ءاشتره  یرط زه یینهرف یاه اینی  دننک لمع اشلک رایکی دیای رمه نیه ر  رین
   هر  ادتیه ددننهلت  یدم ،      ادنآ ر  یعادمتجه  ادمتعه  ادجیه ی هدعماج هی .بکن  اتیه شرین رییغت ، انز
   دننک هعماج ر  رل ح ی   امآ

   هلدنع هی هک دنتکه ی رهلم ،دلاط ی رهلناخ .سرپرس  ایتعه ،یینهرف رشف ،یطابتره تلانتم-ب
    یدنهیهرف تلاندتم ادی     هلنادخ .دسرپرس  انز  لصخ هی  انز زه یهیری یعامتجه یسانش بیسآ



 71.......................................................................................تسرپرس‌نانز‌براجت‌یسانش‌رادیدپ‌هعلاطم

    ردتهی یدم رم یدینهرف یتیامح یاه اینی تلانتم نیه   رک نک هتیر ر  نیهریانی  زاس یم یرییر
  میشای هتشه  ملاس یه هعماج ات دننک ششلک دننهلت یم

 ر  ،یعامتجه یاه همیی زه   افتسه  ح  اجیه .هج ر  یتلی  تلایهکت ،یری لیهکت یاتسهر ر -پ
  انز یهری هر بسانم طیهرش  دش هتفری رایتخه ر  تلایهکت ای بسانتم  اینی ات  ریی رهرق  اینی رایتخه
  دنک  اجیه   هلناخ .سرپرس

  ششلپ .حت ی   هلناخ .سرپرس  انز یینهرف .یعضی رمتکم دصر-ت

 ، اههردکینهرف  ،اده    زرادپ ددننام  هردهت3  هدشطنم یملمع  طانم ر  یشزلمآ یاه  ایراک لینتت-ث
 یزاس دنمنهلت .هج ر   اینی یاه .یلاعف .یمهه ی اه .یلاعف   رکلیزای یهری     ،یلصه یاه  هدیم
  اهنآ زه نتفری یرای ی ف رم راتقه هی   ه  یهایآ رلظنم هی   هلناخ .سرپرس  انز

  فدده  ادی یم لدمع   رت رپ  طانم ،اه زراپ ،اه هرکینهرف ر   اینی ی اهنتج زه ینییانع یرهریری-ی
    ف رم فلمع ی اه نتج ر   دننک .کرش تِ اینی یِششلپ .حت یا عه رتتیی لماعت یرهرقری

 .سرپرس  انز  لخ .کیز یاه هلحم هی طلیرم رلمه ای هر  ای ششلپ .حت دنهلت یم هحیهر  اینی-چ
  رلدمه ری یرهیی ریثأت ی رهش هی  لعت سح ءاشتره .هج هی دیامن لاعف هحیهر  اینی رهرشتسه ی هشطنم ی
   یرهش

   ر  یدلم یادهراجنه ی  اده شزره .یلشت ر  دنهلت یم یبهیم ی یلم یاه امن زه یریی  رهی ای  اینی-ح
   دشای اشلک ،  هلناخ .سرپرس  انز
 عبانم
 ،      ادنز یعادمتجه یدینهرف یهرلدش همانلدصف "    رهلنادخ .دسرپرس  ادنز ی  .دملنح"  (3800)  ف ، یدبحم  آ ،یرایتخی

  40 رامش

    نیدلیه تلاادشم هدعلمجم ،"     رلدتک یتدکیرهی  امزادس شدشلپ .دحت .سرپرس یی یاه   هلناخ"  (7700) فله ،یلسلت
  ردتف  ، یعادمتجه رلمه .نیاعم :رلتک یتکیرهی  امزاس ، هرهت ،لیه پاچ ،  هلناخ یتسرپرس ر   ز  اییاج رانیمس
     هلناخ ی  انز رلمه

       یتدسرپرس ر   ز  ادییاج رانیمدس نیدلیه تلاادشم هدعلمجم ، ییددنز رلمه ر  ریراک  انز ی اصتقه ششن  (7700) ر ،یهللهراج
    هلناخ ی  انز رتف  ،یعامتجه رلمه .نیاعم :رلتک یتکیرهی  امزاس ، هرهت ،لیه پاچ ،  هلناخ

     :شدشن ردییغت زه   هلنادخ .دسرپرس  لیی  انز هیرجت"  (2300) ر ف ، ایرلصنم  ف ،یدمحه  ش ،یحلاص  ش ، هیرکخ
  23-030 ،.ملاس فللع ر  یفیک تاشیشحت شیامه تلااشم هعلمجم ،"یفیک هعلاطم

     ینادکنه فلدلع هدمان لدصف  "   رهلنادخ .دسرپرس  ادنز یعامتجه ی ینهیر ،یفطاع تلانتم یسرری"  (3800) ز ،ییرکخ



 ‌1397ناتسبات‌و‌راهب‌،مود‌و‌لوا‌هرامش‌،مهدزاود‌لاس‌،یتخانش‌هعماج‌یاه‌شهوژپ.........................21

  30 رامش ،ءهرهرله  ایتنه 
   هرهت  ایتنه  تهراتتنه : هرهت ،یعامتجه فللع فراعمله  ریه  ری یدمآ ر  (3700) ب ،یناخیراس
    دلنشق رتن : هرهت ، هریه ر  یینهرف هیامرس یاشتره یلیله (4300) ر ،اینرهپس  ر ،یریمه یحلاص
  دلنشق تهراتتنه ، هرهت ،فی  پاچ ،یینهرف یاه هیرظن ی میهافم  (3800) ر ،یریمه یحلاص
    انز یزاسدنمنهلت ری رثؤم ی اصتقه لمهلع یسرری"  (3300) ف ،ییلاع  فانهی ،آ  یفطصم ، اجری   هریلق
    دش یناهج رصع ر  هنهریتیامح یاهراتفر یملع شیامه  "رهلناخ .سرپرس
     رهلنادخ .دسرپرس  ادنز  ادیم   ر  ردشف گدنهرف یفیک هعلاطم ؛رشف گنهرف ی  انز"  (3300) ف ،  هریلع  فله ،رلپدمحم

 ،       دهدتم یدسی رف  ایدتنه  ینادکنه فلدلع ی تادیی ه  دندتنه  یعامتجه فللع هلجم ،"یراس یتکیرهی ششلپ .حت
   2  رامش

 www.rayeheh.ir .یاس ،هحیهر یراکلنین  اینی ی  رایر   (7800)  ف ،یدمحم
  40 رامش ، انز باتک ،"رهلناخ .سرپرس  انز ییرجت ی یرظن هنیتیپ"  (3800) ز ،یدمحم
       هدعلاطم)ینیمخ فادمه هدتیمک شدشلپ .دحت رهلنادخ .سرپرس  انز یزاسدنمنهلت ءاشتره ری رثؤم لمهلع هعلاطم" (0300) هیمس ،یرصان
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 ،" گدنهرف هصرع  هرظن بحاص  ایدی  زه  هریه ر  یهدناماس یاه .سایس " (3800) د ،زریاتک  ف ،یناک ره یمظان
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