
 

است و موفقیت سازمان در تحقق اهداف » مدیریت«رکن مؤثر براى رسیدن به اهداف،  نیترها مهمدر سازمان
راستا از دو دهه گذشته، همسو با تحولات جامعه و به منظور  نیدرگرو چگونگى اعمال مدیریت او است. در هم

 ریامروز ناگز یاست. نظام کنون ردهک دایضرورت پ زیدر کشور ن یشیاندندهیآ ،يگذاراستیو س ندهیشناخت آ
به طور مستمر سازگار شده و با جامعه در  یو اجتماع یعلم يهاطیبا مح يشنهادیپ يراهبردها لهیاست به وس

مضمون) بهره  لیوش تحل(ر یفیک قیمهم، از روش تحق نیانجام ا يباشد. برا ایدائماً در تعادل پو ر،ییحال تغ
 فیکتاب شر يمحتوا ،يموضوع و استخراج چارچوب نظر اتیمطالعه ادب ازکه پس  یمعن نیگرفته شده، بد

 شانیا ي) خصوصاً در زمان زمامدارالسلامهی(عل یامام عل يهاها و حکمتها، نامهالبلاغه که شامل خطبهنهج
ه یمضمون پا 81و آدرس، در  یقرارگرفته و جملات و عبارات منتخب به انضمام متن فارس لیاست، مورد تحل
 24و  رانیمد یستگیشا ،يکنترل فساد اقتصاد ،يجهاد تیریمد ،یعدد اقتصاد مقاومت 4در  ریو مضمون فراگ

 يهايو کدگذار يبندبراي دسته 8 يافزار اطلس تی آمضمون سازمان دهنده تبیین شد. در این پژوهش از نرم
 يهاتیصلاح ییقالب الگوي شناسا یی،نها لیوتحلهیباز، محوري و مفهومی استفاده شد. در نهایت پس از تجز

 رانیمد يهاتیصلاح ییشایستگی شناسا يهاالبلاغه ارائه شد. مفاهیم و مؤلفهنهج دگاهیاز د يجهاد رانیمد
آموزش کارکنان، توسعه نیروي انسانی، افزایش  يبرا ییهانهیآمده براي انتصاب مدیران در زمدستبه يجهاد
  کاربرد دارد. زمانیو توسعه عملکرد سا يوربهره
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  smrdavoodi@ut.ac.ir                                           مسئول) سندهی(نو ؛رانیدهاقان، ا ،یواحد دهاقان، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد اریدانش -2
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  بیان مسأله -1
مدیریت جهادي به عنوان روشی بومی از مدیریت، با ریشه داشتن در مبانی دینی، در رویارویی 

وزارت جهاد  1387اي جهادگونه عمل نموده است. از سال به شیوه هاآنبا مسائل و حل 
توجه پژوهشگران  »فرهنگ و مدیریت جهادي«کشاورزي با برگزاري همایشی تحت عنوان 

ن موضوع جلب نمود اما اقبال گسترده به این مفهوم شش سال بعد در عرصه مدیریت را به ای
 »اقتصاد و فرهنگ، با عزم ملی و مدیریت جهادي«را سال  1393زمانی که رهبر انقلاب سال 

هاي هاي بعد، این ابتکار علمی از سوي رهبر معظم انقلاب با ویژگینامیدند، آغاز شد. در سال
گردد اما طبیعتاً تبیین الگوي نظري و ابعاد آن بر عهده معرفی می کلی و به طور اجمالی به مردم

  ).1395کلهر و همکاران، ماند (پژوهشگران و اندیشمندان سازمان و مدیریت باقی 
 و دینی هايبنمایه فردي، استعدادهاي همۀ به کارگیري فرآیند جهادي، مدیریت«
فرهنگ  از برخاسته این. »مشخص است اهدافمدیر جهادي در راه نیل به  هاي سازمانیویژگی
 الزامات همراه علم به و عقل عنصر دو از و است صبر و مشقت تحمل هايشاخص با جهادي

 به دینی، تمسک اسوه پذیري مراتب،سلسله رعایت مبتنی بر اطاعت، تقوا و تقوا نظیر ایمانی

 فردي، دینی شخصیت به وابسته که گیردمی بهره مقدس گذاريهدف و خدا بر توکل قرآن،

  ).1398قرایی آشتیانی و پورصادق، باشد (می مدیر سازمانی و
اسلامی است. مقام معظم رهبري سه  -سبک مدیریت جهادي برآمده از فرهنگ ایرانی

 (کریم شمارندویژگی مهم مدیریت جهادي را خدمت به مردم، نیت خدائی و تکیه بر علم می
 مبانی و هافرضپیش مدیریت در هاينظام سایر با جهادي مدیریت اصلی . تفاوت)1393زاده،

 مقابل در نباید را جهادي است. مدیریت شده اقتباس اسلامی مدیریت که از است آن فکري

 اسلامی اندیشه فکري مبانی اسلامی با استمداد از مدیریت بلکه داد، مدیریت قرار هاينظام سایر

 یمام علا و )1398(وحیدي وابراهیمی،  کندمی برداريبهره و مدیریت استقبال هاينظریه سایر از
تمامی امکانات و تلاش خود را براي همسازگري امت به کار گرفت  ،در عمل البلاغهدر نهج(ع)

  ).1400 ز،کشاور و تا گفتمان خود را جامه عمل بپوشاند (منتظرالقائم
. دارند بسزایی نقش حکومت اداره در که اندحکومت ارکان ترینمهم از مدیران جهادي،

 به اينامه طی علی (ع) امام که است اهمیت حائز قدري به مدارمدیران جهادي اخلاق وجود
 و عمومی صورت به را کارگزاران از یک هر حکومتی اخلاق عملی و علمی التزام اشتر، مالک
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ترین صلاحیت مدیران از مهم بُعد). 53 نامه: البلاغهنهجاند (کرده بیان اختصاصی حتی
 هاآنمدیران جهادي و لزوم وجود  این که به توجه با. هاي انتخاب مدیران جهادي استشاخص

 پژوهشی دارد ضرورت براي تحول اقتصادي در بیانیه گام دوم ضروري دانسته شده است،
البلاغه به تبیین مدل پرداخته هاي این مدیران از نظر نهجویژگی تدوین با و گیرد صورت مستقلی

 شود.

 تجربی و نظري ادبیات . 2

بارها در سخنان و فرمایشات خود به مسئله مدیریت جهادي و در پیشی گرفتن رهبر معظم انقلاب 
این الگوي مدیریتی مطلوب از سوي مسئولان نظام تأکید و مدیریت جهادي را به عنوان راهکاري 

  فرمایند:باره میبراي حل مسئله جامع مطرح نموده، دراین
حساسیت آلوده و بیاناً خوابشود پیش رفت. با حرکت عادي و احیبا حرکت عادي نمی«

شود پیش رفت، کارهاي بزرگ انجام داد؛ یک همت جهادي لازم است، تحرك جهادي نمی
شود هم علمی باشد، هم و مدیریت جهادي براي انجام کارها لازم است. باید حرکتی که می

اگر مدیریت «). 1392اي، (امام خامنه »پرقدرت باشد، هم با برنامه باشد و هم مجاهدانه باشد
کند. ملتی که اقتصاد پیشرفته کند. فرهنگ هم پیشرفت میجهادي بود، اقتصاد هم پیشرفت می

). 1393(همو،  »شودگیرد و تحقیر نمیداشته باشد و فرهنگ پیشرفته داشته باشد، در اوج قرار می
ست و هاي جهانی، قابل حل اآمیز قدرتمشکلات کشور در شرایط کنونی فشارهاي خباثت«

  ).1392همو، ( »دادرا ادامه خواهد  جلوروبهکشور حرکت 
هاي اجرائی در حوزه مسئولیت خویش و باور یا دانش ها و مدلنیاز مدیران اجرائی به نسخه

اداره سازمان و جامعه هاي ها و مدلضعیف برخی محققان دانشگاهی و حوزوي در ارائه نسخه
هاي برگرفته از علوم انسانی غربی هاي اسلامی، زمینه رجوع این مدیران به نسخهبر مبناي آموزه

وجه تمایز مدیریت . «)1390،کریمیانو یعلیای(کند را تقویت می هاآنرا فراهم و مصرف روزانه 
ي که مدیریت جهادي بعد از اگونهبهاست، » توکل«مدیریت غربی در مقوله  جهادي و

که ابعاد  )1400اي،(امام خامنه» داردسنجی عمل، با توکل بر خدا در مسیر عمل قدم برمیامکان
  انسانی، اخلاقی و مواردي از این دست، قابل افزودن به مقوله توکل است.

 ابعاد ترینمدیریت جهادي در حکم الگوي مطلوب مدیریتی براي نظام اسلامی است. مهم

 ارائه کرد: ذیل شرح به توانمی علمی، پژوهش بر مبناي را جهادي مدیریت هايمؤلفه و
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پذیري انعطاف ولایتی، مدیریت خدا، براي مدیریت مانند هاییمؤلفه ري:ساختا الف. بُعد
 وضعیت (اقتضائی و منعطف). با مناسب تشکیلات ساختار و

 پویایی، آفرینی،تحول پرکاري، خودباوري، مانند هاییمؤلفه رفتاري: ب. بُعد

 کارها. در عمل کوشی و سرعتسخت
 و اخلاق نهادینه کردن قناعت، پذیري،مشارکت مانند هاییاي: مؤلفهزمینه بُعد ج.

  المال.بیت به دادن اهمیت و کار محیط در هاي دینیارزش
 که نیا يبرا يجهاد رانیمد: در گام دوم يجهاد رانیمد يفرهنگ جهاد هايشاخصه

و  یشده و گفتمان عموم يها از نوع جهادفرهنگ حاکم بر آن دیبا ،بتوانند موفق عمل کنند
با  ،لیدل نیفرهنگ باشد. به هم نیا یزشیاي و انگهاي اندیشهها برآمده از آموزهآن یتخصص

به  ،میاداختصاص د يجهاد یاي فرهنگشاخصه یسخن را به بازشناس نیا یتوجه به سخن قبل
  گراي گام دوم انقلاب واقع شود.عمل رانیمد يبرا یافق که نیا دیام

آن مندرج  يکه در معنا یمیواژه جهاد و مفاه یو دلالت التزام يفرهنگ جهاد فیتعر بر اساس
حضرت  يو مقام معظم رهبر ی (ره)انقلاب اسلام ریرهبر کب ینیحضرت امام خم ياست و رهنمودها

اي را به دو بخش عمده اندیشه يجهاد یهاي فرهنگتوان شاخصهالعالی) میاي (مدظلهاالله خامنهآیت
 ازمندیرفتار کنند، ن یبتوانند به درست که نیا يبرا يجهاد رانیکه مد کرد؛ چرا میتقس یرزشو ا
 ردیها شکل بگهاي آنو رهیافت کردیها، روهستند که بر اساس آن یدرست یو ارزش یهاي شناختپایه
 وشده  رانیآنچه باعث اختلاف رفتار در مد گرید يها را رقم زند. به معناآن يرفتارها تیفیو ک

هاي حاکم بر روح و ارزش شهیبرخاسته از اند کردینوع رو ،سازدها را متفاوت مینآ يجهت رفتار
افزا،  رتینگر بصواقع شناخت: کرد عیتجم ریتوان در موارد زها را میاست که آن رانیو روان مد

استقلال در فکر، الگو  ،يدیگیري توحجهت ،یشناسانیجر ،یشناسجبهه ،شناسیراه ،شناسیدشمن
اعتماد به  دن،یرا بر خود برگز گرانیو د ثاریداشتن، ا ییهوشمندانه، رنگ خدا يو عمل، هدفمند

 ا،یبستگی به دنعدم دل ،ییبایناپذیري مستمر، صبر و شکخستگی ،يمدار فیخدا و توکل بر او، تکل
ی مثل عقل، چشم، زبان، رو هاینعمت به )علی (ع . حضرتيولایتمدار و وحدت در گفتار و عمل

هاي انسان با دیگر موجودات عالم خلقت را همین ترین تفاوتو فطرت اشاره کرده و یکی از مهم
عترت آورد (دانند که زمینه رشد و تکامل انسان را فراهم میمندي از عقل و رو و فطرت میبهره

 ).1400دوست و همکاران،
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 ینظرات محققان قبل یو بررس قاتیتحق نهیشیبه شناخت پ ازین یقیکه هر تحق نیبا توجه به ا
 ریهاي اخانجام شده در داخل کشور که در سال قاتیتحق يگفتار به مرور تعداد نیدر ا ،دارد

 البلاغهنهج به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادي مدیران هايشایستگی هايمؤلفه تبییندرباره 
بودن  یرانیبر ا یمبتن تیبا توجه با ماه ،است و این موضوع هپرداخته شدمضمون  تحلیل برمبناي
  .شودنمی یخارج نهیشیشامل پ

پژوهش  ازین هاي موردداده) انجام دادند، 1398( صفرآهنگی و محمدولدر پژوهشی که 
تمدن «و » يجهاد تیریمد«، »ياقتصاد تیامن«، »یارض تیتمام«، »ینظام انقلاب«در پنج مقوله 

راهبرد ) انجام دادند، 1398( یپناهو  ینیام. در پژوهشی که اندبندي شدهطبقه» یاسلام نینو
رونق اقتصاد  يکشور بر مبنا شرفتیو پ یتعال يبرا یعیطب يایجغراف يهابرداري از توانبهره

 يهاسازي برنامهبهینه ،زیستحفظ حقوق محیط ،ییایو جغراف ییگرا، تحقق عدالت فضادرون
معضلات  لیتقل ،یطیمح يداریارتقاء ضریب پا ،یعیهاي طباقعیتو يتوسعه بر مبنا

و  یو ارتقاء عزت، انسجام و اتحاد مل یرانیا -یاسلام شرفتیپ يتحقق الگو ،محیطیزیست
شش مضمون ) 1396( انیلیجلدر تحقیق انجام شده به وسیله  محرز شد. یتمدن اسلام ییشکوفا

مداري . دین1از:  ندشد که عبارت ییشناسا يجهاد رانیمد يبه عنوان عناصر تفکر راهبرد ریفراگ
. 6خدامحورانه  یحکمران .5 یگرایی اسلام. وحدت4طلبی . فرهنگ شهادت3 يمدارتی. ولا2

 يالگو نیجهت تدو در پژوهش خود )1396همکاران (و  زادهتركی. و دفاع یاقتدار نظام
ها تلاش کردند. آن شرفت،یپ یرانیا -یاسلام ي)، به عنوان الگوری(مضمون فراگ يجهاد تیریمد

تا  1369هاي سال یالعالی) ط(مدظله يمقام معظم رهبر اناتیپس از مطالعه و مبنا قرار دادن ب
ی میمفاه شان،یا اناتیالبلاغه در کنار باز نهج ییو فرازها میاز قرآن کر یاتیو استناد به آ 1393

سازمان  نی(مضام یتیریهاي مدو ویژگی يعملکرد يرفتار ،ینگرش -یدر سه بعد ارزش را
در پژوهش  )1395( يمشهود. دکردن نیو تدو یبعدشناساستخراج،  ه،یمضمون پا 39دهنده)، با 

(ع) که از  یامام عل اناتیبر اساس ب ی راجامعه اسلام ستهیشا رانیمد يهایژگیوخود معیارها و 
، سازنهیزم ،یاخلاق -یارزش يارهایدر چهار دسته مع، البلاغه استخراج شدهنهج فیکتاب شر

ها و ها، حکمتاست. بر اساس خطبه کردهبندي دسته یو معیارهاي تخصص یکیدئولوژیا
شدند که شامل:  ییشناسا رانیهاي مداز شایستگی یالبلاغه برخ(ع) در نهج یامام عل يهانامه

 يوفا ،یاضع و فروتنصدر، توسعه ،سابقه، مشورت کردن، انتقادپذیري نحس د،یصداقت، توح
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داشتن  رت،یانصاف، اخلاص، بص عدل و تیرعا ،يریاز جدل و درگ زیپره ،یستیبه عهد، ساده ز
از  زیپره ،داريامانت ،يباط، تجربه کارضان آموزي، نظم وعبرت ،داريحسن شهرت، امانت

 ردستان،یمعزولین، اعتماد به ز میتکر ران،یعملکرد مد سهیمقاتناسب پاداش و عملکرد،  ،ییدورو
 یعلنتایج پژوهش  .باشندمی ترك غرور و از منکر یمعروف و نه به امر ،گراییاز تجمل زیپره

شامل  ،يجهاد تیریگرایانه در مدگرایی واقعکه آرمان دادنشان ) 1395همکاران (ي و ریش
و نه اداره،  يرهبر ،يبه نظام ساز یانسان ای ینیرماشیدانش، نگاه غ تیریمد یاصل نیمضام

و رضا ي ریدب است. قیو عم عیانداز وسخواهی و چشمآرمان ،یستمینگاه س د،یعدم تقل ،ينوآور
وري از منابع بهره يبرا رانیمد يو کارکردها يهاي وجدان کارجنبه یبه بررس) 1392پور (
برگرفته  یمدل د،یو تول تیریمد قولهبه م توجه )1392( انیاحمدنتایج تحقیق  .اندپرداخته  یانسان

هاي که هر روز در برابر توطئه یانقلاب اسلام ياهههو فراخور جب یو انقلاب یهاي اسلاماز آموزه
پژوهش  لذا داند.می يو ضرور یاتیح يامر را گیردهاي باطل قرار میجبهه ياز سو دیجد

 به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادي مدیران هايشایستگی هايمؤلفه حاضر با هدف تبیین
  باشد.می البلاغهنهج

  چارچوب روش شناختی -3
 دوم گام بیانیه در جهادي مدیران هايشایستگی هايمؤلفه تبیین به منظور پژوهش این در

 روش از هاداده تحلیل براي و گردآوري اطلاعات، مضمون، تحلیل برمبناي البلاغهنهج به نگاه با

 1»مضمون تحلیل« کیفی، هايداده تحلیل هايشیوه میان است. در شده استفاده مضمون تحلیل

 عنوان به که هاستروش ترینرایج و پرکاربردترین از »تماتیک تحلیل«یا  »موضوعی تحلیل« یا

 و جعفري شود (عابديمی شناخته »یکیف هايداده الگوهاي گزارش و تحلیل شناخت، روش«
 کردن مشخص منظور به متنی هايداده تحلیل فرایند روش، این در ).153 :1390 همکاران،

 که است این اهمیت حائز نکته است. گوناگون و پراکنده هايداده از تفصیلی و غنی هايداده

 روش صرفاً اما رود، کار به کیفی هايروش بیشتر در تواندمی که است فرایندي مضمون، تحلیل

 و رود (بیاتمی شمار به کیفی هايپژوهش در تحلیلی فنون از یکی بلکه نیست، خاصی کیفی
 که است تحلیلی مستقل روش مضمون، خود تحلیل دیگر، تعبیري ه). ب168 :1395 همکاران،

 بنديطبقه طریق از روش، این در رود. پژوهشگر کار به نیز دیگر تحلیلی هايروش در تواندمی
                                                                                                                             
1-Theme Analysis 
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 ابتدا او کند.می پیدا دست تحلیلی شناسیسنخ به ايبرونداده و ايدرونداده الگویابی و هاداده

 سؤال این به و رودمی هاداده تحلیل دنبال به سپس و کندمی گذاري شناسه را خود هايداده

 الگویی جستجوي در اول وهله در تحلیل این براي گوید؟می چه هاکه: داده دهدمی پاسخ

 آن از موضوعی یا یتم حمایت باید آمد، دست به الگویی که زمانی گردد.می هاداده درون

 شکل هاداده به و آیدمی دست به هاداده درون از هاعنوان ترتیب، بدین بگیرد؛ صورت الگو

 ارزیابی مورد مضمون تحلیل روش با تواندمی که هایی). داده66 :1390 دهد (محمدپور،می

 تحلیل است. شده متنی ايمشاهده هايداده و هامصاحبه متنی، هايداده از اعم بگیرد، قرار

دارد  کاربرد قیاسی، رویکرد در هم و استقرایی رویکرد در هم ها،داده تفسیر براي مضمون
)Frith & Gleeson,2004:15 .(  
  تجربی . تحلیل4

 استفاده با مدیران جهادي البلاغه با دیدگاهنهج بررسی از پس: پایه هايمضمون تحلیل

 با مرحله این در گرفت. قرار تفسیر مورد و شد بنديمقوله هاداده مضمون، تحلیل روش از

 عنوان به مهم و کلیدي نکات و مفاهیم مستقل، افکار تمامی متون، این در دقیق مطالعه

  شود.می ارائه زیر جدول در که شد شناسایی پایه هايمضمون
  از دیدگاه مقام معظم رهبري در بیانیه گام دوم هاي مدیران جهاديشناسایی شایستگی -1جدول 
مضمون 
  فراگیر

مضمون 
سازمان 
  دهنده

  مفاهیم  مضمون پایه

اقتصاد 
  مقاومتی

خلاقیت و  کارآفرینی
 نوآوري

هر نوى را زمانى حاصل کند که نو دیگر را کهنه کرده باشد. هیچ نهالى 
  ) 145(خطبه  .اي از آن او بر زمین نیفتدبراى او نروید تا نهال روییده

ایجاد 
هاي ارزش
  جدید

را نگه توانى  ماندهیباقاز آنچه گذشته است پند گیرى،  ) اگر49(نامه 
  داشت

حرکت برنامه 
محور و 
  راهبردي

اقتصاد بومی و 
  اسلامی

  ن و تولیدکنندگان در مسائل اقتصادي بـرايلاتوجه به متمو )53(نامه 
  ) اصلاح همـه امور جامعه53(نامه  

  ها به منظور آبادانی زمین) لزوم متمرکز نکردن سرمایه53(نامه 

پرهیز از 
سیاست 

اقتصادي 

  ) تجار و صنعتگران موج راحتی و آسایش مردم53(نامه 
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  وابسته

وحدت 
سیاسی و 

  ملی

بدیل از جانب خداوند ) اتحاد میان مسلمانان را موهبتی بی192،خطبه(   وحدت
آگاه باشید! که شما دست از رشته اطاعت کشیده و «فرماید: داند و میمی

هاي عصر جاهلیت، دژ محکم الهی را درهم شکستید؛ با زنده کردن ارزش
که خداوند بر این امت اسلامی، بر وحدت و برادري منت گزارده درحالی

تواند بهاي آن کس نمیبود که در سایه آن زندگی کنند؛ نعمتی که هیچ
  .ا از هر ارزشی برتر و از هر کرامتی والاتر استرا تعیین نماید؛ زیر

) بدانید که ظلم را سه گونه است: ظلمى که هرگز آمرزیده 176(خطبه 
نشود و ظلمى که بازخواست گردد و ظلمى که بخشوده است و بازخواست 

  نشود. ظلمى که هرگز آمرزیده نشود، شرك به خداست...
ارتقاي دانش، 

توانمندي و 
  مهارت

سطح  افزایش
مهارت و 
  توانمندي

کس که فهمد و آنکس که بینا گردد (حقایق را) می) آن208(حکمت 
  شود(حقایق را) بفهمد دانا می

مدیریت 
  مصرف

دوري از اسراف 
  و تبذیر

فرماید: هرگاه سرزنش کنند ) در توصیف منافقان می194(خطبه 
  گذرانند.کنند و هرگاه حکم رانند از حد میمی يدرپرده

) همانا بخشیدن مال در غیر محلش تبذیر و اسراف است. 126(خطبه 
سازد، در این کار، شخص را در دنیا سربلند، ولی در آخرت سرافکنده می

  گرداند.میان مردم او را اکرام و در نزد خداوند پست می
) بخشنده باش و ولخرج مباش (در زندگی) حسابگر باش و 33(حکمت 

  ش.نظر مباگیر و تنگسخت
روي پیشه کن، از امروز به فکر ) اسراف را کنار بگذار و میانه21(نامه  

فردا باش و از اموال دنیا به مقدار ضرورت براي خویش نگهدار و زیادي را 
  براي زیارت (قیامت) از پیش بفرست.

تولید داخلی 
و حمایت از 

  تولید ملی

مقرر  توانگران را در اموالفقرا  روزي ) خداوند سبحان320حکمت (  رشد اقتصادي
او را  حق که توانگرينماند، مگر آن گرسنه فقیري هیچ داشته؛ پس

  .کند بازخواست سببرا بدین توانگران تعالی و خداي است بازداشته
زایی و اشتغال

رفع بیکاري، 
  درآمدافزایش 

نیاز نیازمندان را در خداوند سبحان غذا و «فرمایند: امام در این باره می
ماند، مگر به اموال ثروتمندان معین کرده؛ پس هیچ فقیري گرسنه نمی

ها را به اند و خداوند آنمند شدهواسطه اینکه ثروتمندان از حق آنان بهره
  .)328(حکمت » خاطر این عمل مؤاخذه خواهد کرد

به  همانا ویرانی زمین به دلیل تنگدستی مردم است و تنگدستی مردم،
جهت غارت اموال از طرف زمامدارانی است که به آینده حکومتشان 

  .)209(خطبه  »اعتماد ندارند
مبارزه با 

مفاسد 
  اقتصادي

تحقق عدالت و 
مبارزه با مفاسد 

  اقتصادي

  شدید مصقله به علت تقسیم فی بین خویشاوندان خی) توب43(نامه 
  شیپسرعموهاي ) توبیخ خیانت41(نامه 
 المالشدت عمل در مورد خائن به بیت) 41(نامه 
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 ) مجازات احتکارکنندگان53(نامه   
جنگ را اختیار کرد، همانند خودش عمل کن و اعلان جنگ  ) اگر8(نامه 

  نماى و اگر صلح را اختیار کرد، از او بیعت بست.
بالاترین سطح   نظام سازي

  وريبهره
کسانى را که این ) من شما و تمام فرزندان و خاندانم و 47(نامه 

رسد، به تقوا و ترس از خداوند و نظم امور خود ها میوصیّتنامه ام به آن
  کنم!توصیه می

پس در رفتار با آنان، نرمى و درشتى را به هم آمیز، رفتارى  )...19(نامه   اعتدال
روي را در نزدیک کردن توأم با شدتّ و نرمش داشته باش، اعتدال و میانه

  .کردن، رعایت کنیا دور 
نظارت 

  سیستمی
استفاده از 

  بهترین تجربه
گو و ) سپس رفتار کارگزاران را بررسى کن و جاسوسانى راست53(نامه 

بر آنان بگمار که مراقبت و بازرسى پنهانى تو از کار آنان، سبب  شهیوفاپ
  .داري و مهربانى با رعیتّ خواهد بودامانت
اي هاست. بهترین تجربه تو تجربهتجربه) عقل، به یاد سپردن 31(نامه 

  است که تو را اندرزى باشد.
رعایت هنجارها 

  و قوانین
بحث کن  مانی) فراوان با دانشمندان گفتگو کن و فراوان با حک53(نامه 
است که در  ینظم و قانون يو اصلاح شهرها و برقرار یآبادان ۀیکه ما

  .وجود داشت زیگذشته ن

مدیریت 
  جهادي

بانان ها، براى خود دیدههاي مسطّح و در بلندى کوه) بر فراز تپه11(نامه   هوشیاري  اياندیشه
  . مستقر دارید تا دشمن...

هاي ارزش  ارزشی
حاکم بر روح و 

  روان مدیران

  ها بسپار.) پس کارهایت را به نیکوکارترین آن53(نامه 

شناخت 
 نگرواقع

  بصیرت افزا

 و بلند و پست و بیندمی خویش پایان خردمند، دل نای) ب154 خطبه(  ينگرندهیآ
  شناسد.می را خود فراز و نشیب

بصیرت 
  مدیریتی

  
  
  

 فرد سازيآماده
 موقعیت براي

  بعدي

 را امانت و دادي انجام نیکی به را زمامداري تاکنون راستی) به 42 نامه(
 یا و بوده سوءظن مورد که آن بی کن، حرکت ما سوي به پس. پرداختی
  شده... . سرزنش یا باشی گناهکار

و  ریاشراف مد
 دیداشتن د

  جامع

) مدیر تنها نباید در مدیریت جلو پایش را ببیند بلکه با اشراف 45(خطبه 
مند ها و امکانات مادي و معنوي بهرهها و تشویقخود همه را از هدایت

  .گرداند
کارگیري به

عنصر 
  نگريآینده

باید جانشینانی بهتر از آنان داشته باشی که قدرت فکري  ) تو53(نامه 
  را نداشته باشند. هاآنزشت  و کردارگناهان  را داشته اما هاآنامثال 

شود و رضاى هرگاه صلحى را که از جانب دشمن پیشنهاد می )53(نامه     یشیدوراند
خدا در آن است (جنبه صلح تحمیلى ندارد و شکست معنوى در آن 



 1403 پاییز، 94، شماره امسیهاي مدیریت راهبردي، پژوهش

 

80  

کــنــتــرل 
فســــــاد 

  اقتصادي

ـــفــافیــت  ش
  اقتصادي

  
  
  
  
  

ـــزایـــــش  افـ
مــعــنــویــت و 

  اخلاق

ـــبب فزونى نزدیکى او به داردیمکه خدا به او ارزانى  ) نعمتى50(نامه  ، س
  به برادرانش گردد. اشیمهربانبندگان و توجه و 

اید، از این بیعت شـــکنى شـــما از روى ریا با من بیعت کرده ) اگر54(نامه 
  و بر فور توبه کنید. دیبازگرد
هایی را که خدا به تو عنایت کرده، تباه منماى از نعمت کیچی) ه69(نامه 

  و باید که نشان نعمت خداوندى بر تو آشکار بود.
ــاختن دل خود ب ) اى فرزندم،31نامه ( ه یاد او و به ملازمت امر او و آباد س

  .کنمدست زدن در ریسمان او؛ وصیت می

 کنى، ضایع را او حق که کسى زیرا مکن، ضایع را دوستت حق) 31 نامه(   عدالت
  .بود نخواهد تو دوست دیگر

ــان و  ــم ــاای ب
یع ن لطـبـع م ا

  بودن

  .روگشادهي و خونرمایشان فروتن باش و  ) با27نامه (
آرامش و وقار به ســـوى ایشـــان رو تا به میانشـــان برســـى.  ) با25نامه (

  سلامشان کن و تحیتّ گوى.
  با یکدیگر و بخشش به یکدیگر. ) پیوند47(نامه 

) پس در طلب دنیا، لختى مدارا کن و سهل گیر و در طلب معاش 31(نامه   نفسعزت
  نیکو تلاش کن.

ـــت طلب پیش مردمان دراز  ) تلخى31(نامه   ـــت از دس نومیدى بهتر اس
  ي با پارسایى به از توانگرى آلوده به گناه.ورشهیپکردن. 

مه   فداکاري نا ـــخت می ) چون10( پاى واپس میکارزار س ند، شـــد و مردم  نهاد
را ســپر اصــحاب  هاآنداشــت و بیت خود را پیش میاالله (ص) اهلرســول

  نمود.و نیزه میهاي سخت شمشیر خود از ضربت
  جهاد به مال و جان و زبان خود در راه خدا. ) درباره47(نامه 

ـــند، انکارش کند و عذر  اشکنندههر کارى که چون از  ) از69(نامه   عقلانیت پرس
  آورد بپرهیز.

گو چه شنیدى به دیگران مگوى که همین بس که تو را دروغ) هر69(نامه 
ـــمرند و هر چه شـــنیدى، انکارش  مکن که همین بس که تو را نادان ش

  شمرند.

  .... نیست) رد مکن که در صلح، آرامش سپاه
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ـــجـاعـت و  ش
  تدبیر

و هر خودپســـندي را  ســـازدهر ســـرکشـــى را خوار می ) خداوند53نامه (
و با افرادى از  و با خویشـــاوندان نزدیک خدا و با مردم با کند.ارزش میبی

ــاف را رعایت کن، که اگر چنین  ــت دارى، انص رعیتّ خود که آنان را دوس
  وا داشتى.نکنى ستم ر

ـــعـــهـــد و  ت
  تخصص

ــر کنم، اگر اوی) م68(خطبه  ــتم هاشــم بن عتبه را فرماندار مص  را خواس
ــمنان خال يرا برا دانیکردم مانتخاب می  یاب که نیگذارد و نه انمی یدش

بکر را نکوهش کنم که او موردعلاقه و محبت من بوده و در دامنم پرورش 
  .بود افتهی

امــــنــــیــــت 
  اقتصادي

  معیشت نظامیان براي جهاد بهتر. نی) تأم53نامه 
صادي بــــراي  )53(نامه  سائل اقت توجه به متمولان و تولیدکنندگان در م

  همـه امور جامعه. اصلاح
  ها به منظور آبادانی زمین.متمرکز نکردن سرمایه ) لزوم53(نامه 
  و صنعتگران موج راحتی و آسایش مردم. ) تجار53(نامه 

مت   بصیرت قایق را) میآن) 208(حک نا گردد (ح مد و آنکس که بی که فه کس 
  .شوددانا می ،(حقایق را) بفهمد

احســــــــاس 
  مسئولیت

شکافت و جان را آفرید، اگر حضور 3(خطبه  سوگند به خدایى که دانه را   (
کردند و اگر نبود و یاران حجّت را بر من تمام نمی کنندگانعتیفراوان ب

بارگی ستمگران برابر شکمدر خداوند از علماء عهد و پیمان نگرفته بود که 
ــتر خلافت را بر کوهان آن  ــکوت نکنند، مهار ش ــنگى مظلومان س و گرس

ســـاختم و آخر خلافت را به کاســـه اولّ آن ســـیراب انداخته، رهایش می
لهکردم، آنگاه میمی ـــما نزد من از آب بینى بزغا یاى ش اي دیدید که دن
   ت.تر اسارزشبی

بـــاقـــدرت و 
  بانشاط کاري

و به هنگام قدرت، گذشــت نماى و در وقت  فروخورخود  ) خشــم69(نامه 
  غضب بردبار باش.

کنند، جامعه همواره بار سنگینى را بر حکومت تحمیل می ) خواص53ّ(نامه   ایستادگی
 ترو در اجراى عدالت از همه ناراضی شان کمترزیرا در روزگار سختى یاري

و به  ترها کم سـپاسو در عطا و بخشـش هایشـان پافشـارترو در خواسـته
سته ستقامت ها دیر عذر پذیرترهنگام منع خوا شکلات کم ا تر و در برابر م

  .ندباشمی
ید، در برابر بلاها و 190(خطبه  ـــت ـــربازان بر جاى خود محکم بایس ) س

  مشکلات استقامت کنید.
  تواند امام باشد.خوار در قضاوت نمی) و رشوه131(خطبه   مبارزه با فساد

ــــیــاري  هـوش
  جوانان

ــطحّ و در بلندى کوه) بر فراز تپه11(نامه  بانان ها، براى خود دیدههاي مس
  .داریدمستقر 

ــانی  ترین حالات والیان در نزد مردم صالح این است که ) از سخیف216(خطبه نیروي انس
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ــعــد و  ــــت مس
  کارآمد

ــتدار فخر و مباهات اند و بناى کار خود بر کبر و مردم پندارند که آنان دوس
ـــــــــــغـــــــــــرور مـــــــــــی ـــــــــــهـــــــــــن  د.ن

شم  ستای شما چنین آید که من خواهان ثنا و  من ناخوش دارم که در پندار 
داشتم که بستایندم به اس خدا را که چنین نیستم. اگر هم دوست میو سپ

ست که  ،کردمسبب فروتنى در برابر پروردگارم آن را ترك می زیرا تنها او
  ت.سزاوار عظمت و کبریاس

به توان  کا  ات
  داخلی

ـــی، –) اي مالک براي هر کاري از کارهاي اجتماعی 53(نامه   هازیرساخت ـــیاس  س
صادي ویژگی باشد:  2که داراي  مدیري کن. تعیین رئیسی و مدیر خود اقت

زیادي کار و تراکم  -2بزرگی و عظمت کار او را مغلوب و ناتوان نسازد  -1
  .کار پریشان و رنجورش ننماید

ـــــارکـــت  مش
ـــی و  ـــردم م

  رسانیخدمت

بخیل را در مشورت خود دخالت مده که تو را از نیکوکاري  ) هرگز53(نامه 
  منصرف کرده... .

کار کارگزارانت بنگر و پس از آزمایش به کارشــان برگمار، نه  ) در53(نامه 
ستى با  سبب دو شان مگمار، زیرا به  ها وآنبه  شورت دیگران به کار بى م

ــتن، گونه ــورت نخواس ــتم و اي ارأى خود کار کردن و از دیگران مش ز س
  خیانت است.

  را بى مشورت شما نکنم، جز اجراى حکم خدا را. ) کارى50(نامه 
  تر و هوشیارتر!)... از همه عاقل53(نامه   روشنفکري

تفــاده از  اســــ
  تجربه

 تو پیشینیان سر بر آنچه از و دار عرضه او بر را گذشتگان) اخبار 31(نامه  
 .ساز آگاهش است رفته

شامدها و حوادث) اگر 4 نامه(  شانید، نافرمانى و جدایى به را آنان پی  باید ک
 برند،نمی فرمانت آن که خلاف به برند،می فرمان تو از که کسانى یارى به

 برخیزى.
ــپردن یاد به عقل،) 31 نامه( ــتتجربه س  ايتجربه تو تجربه بهترین. هاس

  باشد. اندرزى را تو که است
ـــت، زیرا علم، نگهبان تو ) اى 147(حکمت   علم و پژوهش کمیل: دانش بهتر از مال اس

شى ست و مال را تو باید نگهبان با مال با بخشش کاستى پذیرد اماّ علم  .ا
  با بخشش فزونى گیرد.

نویــت و  ع م
  اخلاق

هـــــاي ارزش
  معنوي

نامه به15 ( ما  ما! میان ما و قوم  ـــا که تو ) اى پروردگار  حق راهى بگش
  بهترین راهگشایان هستى.

ــمان ) خداوندى31نامه ( ــت، تو را که خزاین آس ــت اوس ها و زمین به دس
سته  ست و از تو خوا صت دعا داده و خود اجابت آن را بر عهده گرفته ا رخ

  که از او بخواهى تا عطایت کند و از او آمرزش طلبى.
ســپارم و از او بهترین ســرنوشــت را ) دین و دنیایت را به خدا می31(نامه 

  م، هم اکنون و هم در آینده، هم در دنیا و هم در آخرت.طلببراى تو می
ـــما  ) در47(نامه  باره قرآن، مباد که دیگران در عمل کردن به آن بر ش
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  پیشى گیرند.
ـــبب فزونى نزدیکى او به که خدا به او ارزانى می ) نعمتى50(نامه  دارد، س

  اش به برادرانش گردد.بندگان و توجه و مهربانی
هایی را که خدا به تو عنایت کرده، تباه منماى یک از نعمتچی) ه69(نامه  

  و باید که نشان نعمت خداوندى بر تو آشکار بود.
ــاختن دل خود به یاد او و  ) اى فرزندم،31نامه ( به ملازمت امر او و آباد س

  کنم.دست زدن در ریسمان او؛ وصیت می
ـــــاد  ـتص اقـ

  مقاومتی
ـــى و به فکر  ) امروز21نامه (  دوراندیشی فردایت باش زمام کار خویش به دوراندیش

  سرسختى به دست گیر و چون ناصحان... .
  هاي بلندمدت.مدت در کنار برنامههاي کوتاهبرنامه ) ضرورت53(نامه   اندازچشم

نعطــاف ــذیر، ا پ
  فرصت ساز

ــی قبل از وقوع بحران و 35(نامه  ــایی زمان بحران و اقدام مقتض ــناس ) ش
  مردم.آگاهی دادن به 

ان دانـا و  جوانـ
  مؤمن و مسلط

) این حق براى تو نیست که در میان مردمان به استبداد و خودرأیی 5(نامه 
ـــوار درآیى، مگر با تک که به تو  یبر فرمان هیعمل نمایى و به کارى دش

  .باشد دهیرس
ــت و  ــدال ع
ــا  ــارزه ب مــب

  فساد

قدرت  یت  تقو
ـــــادي  ــتص اق

  جامعه

  معیشت نظامیان براي جهاد بهتر. نی) تأم53(نامه 
صادي بــــراي  )53(نامه  توجه به متمولان و تولیدکنندگان در مسائل اقت

  همـه امور جامعه. اصلاح
  ها به منظور آبادانی زمین.متمرکز نکردن سرمایه ) لزوم53(نامه 
  و صنعتگران موج راحتی و آسایش مردم. ) تجار53(نامه 

یري از  گ لو ج
  تبعیض

شتابان، 41(نامه  ست آوردى به مردم خیانت کردى و  صت به د ) چون فر
سرت بود از اموالى که براى بیوه ستى و هر چه می زنان تاخت آوردى و برج

ـــان، که گرگ ت بز  زچنگیو یتیمان نهاده بودند، برگرفتى و بربودى، آنس
رباید. اموال مســلمانان را به حجاز بردى، با دلى آســوده، بى مجروح را می

نمودى که خود را در این اختلاس گناهکار پندارى. واى بر تو، چنان می آن
ـــبحانيبریها مکه میراث پدر و مادرت را به نزد آن االله، آیا به قیامت . س

ساب بیمى به دل راه نمی ست، آیا از روز ح سى که  ؟دهیایمانت نی اى ک
ندان می یدن و خوردن بر تدر نزد من از خردم نه آشــــام و بودي، چگو

آشامی از حرام است. کنیزان خوري و میکه آنچه می و حال آن ؟گواراست
ـــکینان و  خواهى خرید و زنان خواهى گرفت، آن هم از مال یتیمان و مس

خدا این مال ها قرار داده و بلاد ها را براى آن مؤمنان و مجاهدانى که 
  ت.اسلامى را به آنان محافظت نموده اس

ــت ــیاس هاي س
  نهعدالت گرایا

امید آن دارى که خداوندت پاداش متواضـــعان دهد، در حالى  ) آیا21نامه (
مت  ناز و نع که خود در  حالى  یا در  ـــتى؟ آ که در نزد او از متکبران هس

  ي؟داریمزنان دریغ ي و آن را از ناتوانان و بیوهافرورفته
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ـــیر نگه دارید و دیگر روز هاآنیتیمان مباد  ) درباره47(نامه   را روزى س
  گرسنه و مباد که در نزد شما تباه شوند.

صاف را فرو  ) پس51(نامه  شرت با آنان ان خود، داد مردم را بدهید و در معا
  مگذارید.
مه  نا مال هیچ ) و51( به  ید و دســــت  نه نزن یا تاز کس را براى درهمى 

  کس، چه مسلمان و چه ذمى، نبرید.هیچ
ظر کن. آن را به عیالمندان آید، نمال خدا که نزد تو گرد می ) در67(نامه 

  و گرسنگانى که در نزد تو هستند و به محتاجان و فقیران برسان.
مه   نا نه ) و67( ما روا ید، نزد  چه افزون آ به  اش دارهر  ما نیز آن را  تا 

  محتاجانى که نزد ما هستند، برسانیم.
ظارتی تیزبین  ن

  و قاطع
سپس53(نامه  سى کن )  ست و رفتار کارگزاران را برر سانى را سو و  گوجا

وفاپیشـه بر آنان بگمار که مراقبت و بازرسـى پنهانى تو از کار آنان، سـبب 
  و مهربانى با رعیّت خواهد بود. داريامانت
  مستمر بر تنظیم بازار. نظارت) 53(نامه 

شایستگی 
  مدیران

  بنده دیگرى مباش، خداوندت آزاد آفریده است.  )31(نامه   شخصیت  رفتار فردي
ــی که قدرت ) تو53(نامه   طرز فکر ــته باش ــینانی بهتر از آنان داش فکري  باید جانش

  .را نداشته باشند هاآنگناهان و کردار زشت  اما ،را داشته هاآنامثال 
ــت آن که حکومت53(نامه   فرهنگ ــین، ) آنچه بر تو لازم اس ــتر پیش هاي دادگس

ــنتّ ــتگان، روشس ــندیده رفتگهاي باارزش گذش  ان و آثار پیامبر هاي پس
  .و واجباتى که در کتاب خداست را همواره به یاد آورى(ص) 

منزلت فردي و 
  اجتماعی

این چیزى است که ما خواستار آنیم و اگر حوادث و پیشامدها آنان  )4نامه 
ـــانى که از تو فرمان  ـــانید، باید به یارى کس را به جدایى و نافرمانى کش

که  برند، برخیزى و به پایمردى آنفرمانت نمیکه  برند، به خلاف آنمی
  ، بى نیاز باشى.زدیخیکه به یاریت برنم مطیع توست از آن

ـارهـــاي  رفــتـ
ـه اي و حــرفـ
  اثربخش

ـــمندان گفتگو کن و فراوان با حک53(نامه  بحث کن  مانی) فراوان با دانش
ــهرها و برقرار یآبادان ۀیکه ما ــلاح ش ــت که در  ینظم و قانون يو اص اس

  .وجود داشت زیگذشته ن
ـــر  ـــک ـــف ت

  راهبردي
نده  به آی گاه  ن

  سازمان
ــی که قدرت فکري  ) تو53(نامه  ــته باش ــینانی بهتر از آنان داش باید جانش
  باشند.را نداشته  هاآنگناهان و کردار زشت  اما را داشته، هاآنامثال 

ســــازمــان و 
  محیط

ـــت از آنجا را به نیکى کردن خوش ) مردم18 نامه( دل نماى و گره وحش
شاى و در آنچه از نیکى و بدى بر دست تو جارى میدل شان بگ شود، های

شریکیم  سلامپناه  و درمدارا کن که ما هر دو در آن  شاید که آنان را  اندا ن
  برانى یا برایشان ستم روا دارى.

ا به میانشـــان برســـى. آرامش و وقار به ســـوى ایشـــان رو ت ) با25نامه (
  سلامشان کن و تحیتّ گوى.
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مزیــت  فظ  ح
  رقابتی

ــی قبل از وقوع بحران و 35(نامه  ــایی زمان بحران و اقدام مقتض ــناس ) ش
  آگاهی دادن به مردم.

  هاي بلندمدت.مدت در کنار برنامههاي کوتاهت برنامه) ضرور53(نامه  
  ) روشنگري حکومت در مواقع بحرانی آینده مثل جنگ جمل.63(نامه  

ــازي  ــویرس تص
  آینده جدید

ـــى و  ) امروز21نامه ( به فکر فردایت باش زمام کار خویش به دوراندیش
  سرسختى به دست گیر و چون ناصحان... .

ــري  رهـــبـ
  سازمانی

ندیده دارد، خشنود است و از آن روز که هر که عاقبتى پس ) بترس48(نامه   بینش اعتقادات
ــتیزه  ــیطان داده و براى رهایى خود به س هر که زمام خویش به دســت ش

  برنخاسته، پشیمان است.
  خود را هدف تیرهاى سخن مردم قرار مده. ) آبروى69(نامه   منش اخلاقی

اقتدار شخصی، 
اخـــلاقـــی و 

  عملی

او را در برابر آن ) و کار هرکدام از خدمتکارانت را معینّ کن که 31(نامه 
ست سئول بدانى که تقسیم در سبب میکار م شود کارها را به یکدیگر کار 
  .وا نگذارند و در خدمت سستى نکنند

ــارهــاي  فت ر
کت  مشــــار

  جویانه

آید، نظر کن. آن را به عیالمندان ) در مال خدا که نزد تو گرد می67نامه (  یگانگی
هر چه  و محتاجان و فقیران برسانو گرسنگانى که در نزد تو هستند و به 

نه ما روا ید، نزد  ما  اش دارافزون آ به محتاجانى، که نزد  ما نیز آن را  تا 
  هستند، برسانیم.

توانمندسازي 
  مدیران

فـــــنـــــاوري 
ــات و  ــلاع اط

  ارتباطات

ستى چیزى فروگذار نکرده ) ناگهان71(نامه   به من خبر دادند که در هواپر
اي، دنیاى خود را با تباه کردن اقى نگذاشــتهاي براى آخرت خود بو توشــه

  اي.و براى پیوستن با خویشاوندانت از دین خدا بریده کنیآخرت آبادان می
شى43(نامه  شى، خداى خود  ) گزار از تو به من دادند که اگر چنان کرده با

  اي.و امام خویش را نافرمانی کرده ايرا به خشم آورده
ــاي  راهــکــاره
  مدیریتی شفاف

ستى، امتیازى خواهى  ) مبادا53(نامه  ساوى ه هرگز در آنچه که با مردم م
  از امورى که بر همه روشن است، غفلت کنى.

) پس نیکوترین اندوخته تو باید اعمال صالح و درست باشد، هواى 53(نامه   الگوسازي
  .داري کننفس را در اختیار گیر و از آنچه حلال نیست خویشتن

شگاه خداوند، ) از خ167خطبه ( شما در پی سید و تقوا پیشه کنید زیرا  دا بتر
  ها و حیوانات هستید.مسئول بندگان خدا و شهرها و خانه

) همانا پست فرماندارى براى تو وسیله آب و نان نبوده، بلکه امانتى 5(نامه   تعهد
  در گردن تو است.

  قدردانی
  قدرشناسی

کارگزارى بود کوشنده و شمشیرى  ، فرزندى بود نیکخواه و) حمد35(نامه 
  .بود برنده و رکنى استوار بود در برابر دشمن

ست که نه خود دیده بینا دارد تا راه هدایت  ) این7(نامه   خودمدیریتی سى ا نامه، نامه ک
او  هوسو نه او را رهبرى است که راهش بنماید. هوا و  را به او نشان دهد

ــته و او نیز  ــلالت رهنمونش گش ــخش گفته و ض را فراخوانده و او نیز پاس
  متابعتش نموده.
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از پشت کردن دنیا به خود و سرکشى روزگار بر خود و روى  ) من31(نامه   خودسازي
  آوردن آخرت به سوى خود، دریافتم که باید در اندیشه خویش باشم.

ــام از خدا بترس ) در56(نامه  ــبح و ش کاري دنیا بر نفس و از فریب هر ص
  .گاه از دنیا ایمن مباشو هیچ خویش بیمناك باش

ــاخته و به گمراهى در انداخته و  ) نفس29(نامه  تو، تو را به بدى گرفتار س
  ها را بر تو دشوار گردانیده است.به مهلکه کشیده و راه

 طلب دنیا مباشید، هرچند، دنیا شما را طلب کند. ) در47(نامه 
همواره زمام نفس خویش فرو گیر و راه خطا بر او بربند و  ) پس56ه (نام

 چون به خشم آمدى، مقهورش ساز و سرش را فرو کوب و خردش نماى.
ها که بر گردن از آن حق و چیز تو را از حق بى نیاز نگرداندچی) ه59(نامه 

  هایش.توست یکى نگهدارى نفس توست از کژتابی
ثربخشـــی    ا

  مدیریتی
ـــک و ـــم  ک

  حمایت
ــت ) و53(نامه  ــتنیدوس و در  ترینترین چیزها در نزد تو، در حق میانهداش

سترده عدل فراگیرترین شنودى مردم گ شد، که همانا و در جلب خ ترین با
برد، امّا خشم خشم عمومى مردم، خشنودى خواص (نزدیکان) را از بین می

  کند.اثر میخواص را خشنودى همگان بى 
  گویشان نخواند و تهمت ننهد.را نرنجاند و دروغ ) مردم26نامه (

  مردم از تو نباشند. نیتربهرهیب) با کسانت چنان کن که 31(نامه 
خداى بترس و اموال این قوم به آنان باز گردان که اگر چنین  ) از41(نامه 

نکنى و خداوند مرا بر تو پیروزى دهد، با تو کارى خواهم کرد که در نزد 
  واه من باشد.خداوند عذر خ

عملکرد خوب 
رل و  در کـنـتـ

  اجرا

) بى آن که سرزنشى و نکوهشى براى تو وجود داشته باشد، تو را 42(نامه 
ـــامان گرفتم، به ـــتاز فرماندارى آن س تاکنون زمامدارى را به نیکى  یراس

  انجام دادى و امانت را پرداختى.
سلحشور و بخشنده ) داراى سوابقى نیکو و درخشان، که دلاور و 53(نامه 

  .و بلند نظرند
گشــــادگی در 

  مقابله ایده
مه  نا به 6( ند،  عت کرده بود مان بی با ابوبکر و عمر و عث ) این مردمى که 

ــد که  ــت، نرس ــر اس ــیوه با من بیعت کردند. پس آن را که حاض همان ش
ضران  سد که آنچه حا ست نر دیگرى را اختیار کند و آن را که غایب بوده ا

  نپذیرد.اند پذیرفته
قـــدردانـــی و 

  يدهپاداش
ـــتى را به هم آمیز، رفتارى 19(نامه  )...پس در رفتار با آنان، نرمى و درش

شته باش، اعتدال و میانه شدتّ و نرمش دا روي را در نزدیک کردن توأم با 
  .یا دور کردن، رعایت کن

تفویض اختیــار 
  به کارکنان

  ها بسپار.آن) پس کارهایت را به نیکوکارترین 53(نامه 
شنهاد می )53(نامه  شمن پی صلحى را که از جانب د ضاى هرگاه  شود و ر

خدا در آن است (جنبه صلح تحمیلى ندارد و شکست معنوى در آن نیست) 
  .. .رد مکن که در صلح، آرامش سپاه.
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احســــــــاس 
  مسئولیت

) او را فرستاد که مردم را به راه حق دعوت کند و بر خلق گواه 116(خطبه 
ــتى کرد و نه  ــس ــالت پروردگارش به جاى آورد. نه در آن س ــد. او رس باش

که ناتوانى نشان دهد  کوتاهى. در راه خدا با دشمنان خدا جهاد کرد، بى آن
  .اي بیاوردیا عذر و بهانه

ـــاوندان نزدیک و با افرادى از رعیّت  )53(نامه  با خدا و با مردم و با خویش
ــا ــت دارى، انص ف را رعایت کن، که اگر چنین نکنى خود که آنان را دوس

  .ستم روا داشتى
تــأمین منــافع 
  کارکنان و واحد

) و بپرهیز از این که به خود اختصاص دهى، چیزى را که همگان 53(نامه 
به آن  جه تو  چه تو نادانى زنى در آن به  یا خود را  را در آن حقى اســـت 

  اند.ضرورى است و همه از آن آگاه
ــاده رویی و گش

بط  ارتقــاي روا
  مبتنی بر اعتماد

) مهربانى با مردم را پوشش دل خویش قرار ده و با همه دوست و 53(نامه 
  مهربان باش.

ـــــارکـــت  مش
کــارکــنــان در 

  گیريتصمیم

اي نامهربانى اســت به ) روى پوشــیدن والیان از رعیت خود، گونه53(نامه 
  .باشند شود که از امور ملک آگاهى اندکى داشتهها و سبب میآن

ــاه  ــگ ــاه ن آگ
  داشتن کارکنان

) و کار هرکدام از خدمتکارانت را معینّ کن که او را در برابر آن 31(نامه 
  .کار مسئول بدانى

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  البلاغهنهج به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادي مدیران هايشایستگی هايمؤلفه تبیین -1شکل 
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  پژوهش یو عمل ينظر يهاو ارائه دلالت يریگجهینت -5
 به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادي مدیران هايشایستگی هايمؤلفه تبیین حاضر، مطالعه هدف

 هـمطالع و هاداده گردآوري از سـپ ر،منظو بدین که باشدمضمون می تحلیل برمبناي البلاغهنهج
 تی اطلس افزارنرم از استفاده با موضوع، با مرتبط هايمدل سیربر همچنین و پیشین هايپژوهش

 آمده از تحقیق حاضر، با نتایج پژوهشدستگردید. نتایج به استخراج 1 شماره کلی مدل 8
ی میرح)، 1398همکاران (ی و پورعباس)، 1398( یپناهو  ینیام )،1398صفرآهنگ (ی و محمدول

 یعل )،1395( يمشهود )،1396همکاران (و  زادهترك)، 1396( انیلیجل )،1397همکاران (و 
آزاد )، 1394( یالاسلامو شیخ زاده یکرم )،1394( یده)، احمدي بالا 1395ي و همکاران (ریش
 راستاهم )1392( انیاحمد)، 1392پور ( ي و رضاریدب)، 1393( ياریخدا)، 1394خداپرست (و 

 باشد.می
 معنویت ریچشمگ ،شیافزا ي،آزاد زندگی، سبک شامل که دوم گام بیانیه اصلی اصول لذا

 اخلاق، شجاعت نفس، استقلال، عقلانیت، بابودن، عزت الطبع منیع و مانیباا ،عدالت اخلاق، و
 آینده، مدیریت به بینانهخوش نگاه و داشتن، امید گرایی، انگیزهنگري، جوانتدبیر، آینده و

 اقتصادي، بصیرت، احساس تخصص، اقتصاددان، امنیت و جوانان، تعهد عمل جهادي، سرعت
 و اقتصادي فساد با دانش، ایستادگی، مبارزه از کاري، استفاده و بانشاط مسئولیت، باقدرت

مستعد  انسانی جوانان، نیروي آن، هوشیاري رشد با مبارزه و فساد از سیاسی، پیشگیري و اخلاقی
 و عمرانی، مشارکت و اقتصادي حیاتی هايزیرساخت داخلی، ایجاد توان به اتکاو کارآمد، 

 و تجربه، علم از مادي، استفاده هايفرصت از رسانی، روشنفکري، استفادهخدمت و مردمی
و قدرت،  ثروت منبع عنوان به قدرت، علم و پژوهش و عزت وسیله پژوهش. آشکارترین

 معنوي هايارزشو اخلاق  دانش، معنویت کنونی مرزهاي عبور از براي علمی جهاد ضرورت
 هاییفضیلت رعایت معنی به اخلاق جامعه، در و خود در ایمان توکل، ایثار، اخلاص، لیقب از

 و نفساعتمادبه تواضع، شجاعت، گویی،راست نیازمند، به کمک گذشت، خیرخواهی، چون
 با معقولانه يازهیامور ست همه در اخلاق و معنویت بودن دهندهجهت  نیکو، خلقیات دیگر

 زاییدرون موجود، هايظرفیت از استفاده با گراییبرون مقاومتیاقتصاد  معنویت، ضد هايکانون
 معنویت، با همراه و عاقلانه مدبرانه، آگاهانه، ي) اقتصادپایدار مستقل، خودکفا،اقتصاد (

غلبه  اقتصادي، هايدانسته بر مسلط و مؤمن و دانا جوانان کارگیريبه ساز، فرصت پذیر،انعطاف
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 اجتماعی آزادي ومستقل استقلال  اقتصاد تیتقو مقاومتی، اقتصاد طریق از اقتصادي عیوب بر
 ي) آزادخود مرزهاي میان در کشور اقتصاد و سیاست کردن زندانی معنی به نباید( یمل استقلال

 حفظ) ضرورت باشد عمومی حقوق و الهی هايارزش و قانون و اخلاق با تقابل در نباید(
 و تأویل از و جلوگیري شجاع و والا هايانسان آورد خون عنوان به آزادي و استقلال دستاورد

 اصل به دشمن، اتکاء با مرزبندي خارجی، روابط ملی، مغرضانه، عزت و لوحانهساده هايتوجیه
 از هراس عدم و انقلابی هايارزشحفظ  الملل،بین روابط در مصلحت و حکمت عزت،

 و و عدالت جهادي مدیران توسط انقلابی موضع از جویانهمصلحت و حکیمانه و رفتار تهدیدات
 سایر و خواري ویژه تبعیض، از مشروعیت، جلوگیري شرط اقتصادي، فساد و طهارت با مبارزه
 و دانا انقلابی، مؤمن، جوانان طریق از گرایانه عدالت هايسیاست عدالتی، اجرايبی هايمؤلفه

 مدیران شایستگی شامل دوم فراگیر و مضمون قاطع و تیزبین نظارتی نهادهاي ایجاد کاردان،
فکر، فرهنگ،  شخصیت، طرز که شده شامل فردي را رفتار دهنده سازمان مضمون که است

استعداد،  و اثربخش، تلاش و ايحرفه و اجتماعی، رفتارهاي فردي سازنده، منزلت و پویا خلاق،
 متقابل هايوابستگی بر سازمان، تمرکز آینده به نگاه توانایی راهبردي پذیري، تفکر مسؤولیت

 مبهم و پیچیده محیط در رقابتی مزیت راهبرد، حفظ معماري مهارت محیط، و سازمان کلیدي
 شکن قاعده راهبردهاي متفاوت، خلق و جدید آینده تصویرسازي و نوآوري امروزي، تعقیب

  است.
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  منابع
مقام معظم  اناتیگیري از ببا بهره يجهاد تیریمد سازيمدل ).1393اکبر (علی ،انیاحمد -

  .137-169: 87شماره ی، دوره بیست و دوم، دفاع استیس يمجله ي،رهبر
برداري از گام دوم انقلاب در حوزه بهره هیانیبر ب یلیتحل ).1398(حمید  ی،پناه اوود؛د ،ینیام -

  .27-56 :26ی، شماره انتظام يایجغراف پژوهشنامه ،کشور يدر توسعه اقتصاد یعیطب يایجغراف
 کنفرانس .رانیا یقدرت در انقلاب اسلام تیریمد ).1394، محمد (خداپرست ، حسین؛آزاد -

فرهنگ،  است،یس ت،یریمدی (در هندسه قدرت نظام جهان یانقلاب اسلام تیرینقش مد یالمللبین
  )ياقتصاد، حسابدار ت،یامن

 ،هاي فرهنگ جهادي مدیران جهادي در گام دومشاخصه). 1398، محمدباقر (بابائی طلاتپه -
  .86.هاي دفاعیفصلنامه مدیریت و پژوهش

نقش و  نییو تب یاقتصاد مقاومت ی. مفهوم شناس)1397( سید مصطفی ي،موسوی؛ عل ،يباقر -
  .111-147: 24شماره ي، دوره ششم، و اقتصاد یمالهاي سیاست ،میآن در دوران پساتحر گاهیجا

حمدمهدي دلگرام، م يدریحجید؛ م ،یمحمد محسن؛ صادق ،ینی؛ محمددعبدالحمید ات،یب -
 تیریفصلنامه مد م،یقرآن کر دگاهیاز د یفرماندهان نظام يهاي استعدادویژگی یبررس ).1390(

  .161-186: 4شماره دوره بیست و چهارم،  ،یاسلام
 تیریمد يالگو نیتدو ).1396االله (درتقي، محمد سلم؛م ،یبیط يریام عفر؛زاده، جترك -

: 75، شماره جیبس يمطالعات راهبرد فصلنامه ،)یظله العال(دام يمقام معظم رهبر اناتیبر ب یمبتن يجهاد
35-5.  

 یاسیس ینامه الهبر اساس وصیت يجهاد رانیمد يتفکر راهبرد يالگو ).1396( سینح ،انیلیجل -
  .93-111: 4شماره ی، دوره بیست و هشتم، اسلام تیریمدی علم هینشر ی.مانیقاسم سل دیشه

و چهارچوب توانمندسازي مدیران آموزشی، فصلنامه  ابعاد . رویکردها،)1387( ، رمضانانیجهان -
  .131-154: 27ره شماانداز مدیریت)، دوره هفتم، چشم( یبازرگانانداز مدیریت چشم

 يمرز و الگو کیتی. ژئوپل)1391رهاد (ف ی،فتاح هراب؛س ،يعلمدار یانعام حمد؛م ،يدریح -
  .118-153: 3شماره ، دوره هشتم، کیتیژئوپول ،رانیا یشرق يو کنترل مرزها تیریمد

هاي کلی اقتصاد مقاومتی از سوي مقام معظم ابلاغیه سیاست).  1392اي، سید علی (خامنه -
  25370content?id=-https://farsi.khamenei.ir/news ، قابل مشاهده در:رهبري
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 پیروزي سالگرد چهلمین مناسبت به). بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 1397ید علی (س، ايخامنه -
  25370content?id=-tps://farsi.khamenei.ir/newsht لاب اسلامی. قابل مشاهده در:انق

 یالمللبین شیهما ی. تهران:ارزش – یاسلام رانیمد هايویژگی ).1393ي، جلال (اریخدا -
  .تیریمد

 تیهاي تربهمایشتهران:  ي.کار و وجدان کار تیریمد). 1392( ن، رضا پور؛ س ي،ریدب -
  .و مدیریت یفرهنگ

و  ياقتصاد می. تحر)1391ش، تیمور (امنیآر ؛االلهکشاورزشال، فتح رویز؛پ ،یکلوان یرجب -
  ی.اقتصاد مقاومت نییو تب یبررس یمل شی. همامیمقابله با تحر يبرا یاقتصاد مقاومت يراهبردها
 يکردهایرو يریبه کارگ ).1397علیرضا ( ی،مؤتمنکبر؛ ا ،زیعالم تبر باس؛ع ،رادکبر؛ ا ی،میرح -

 یبازدارندگ يو مؤثر در ارتقا دیجد يراهبرد ،یدفاع عیصنا نیتأم رهیناب، چابک و تاب آور در زنج یتیریمد
  .19-58: 86ی، دوره هفدهم، شماره دفاع يو پژوهش ها تیریمد فصلنامه ی،مل تیو امن یدفاع

 ی: بررسرانیدر صنعت نفت ا يمانکاریبر اقتصاد پ ي. درآمد)1394( حمدرضام وهی؛شک -
  .31-84: 16 ، دوره چهارم، شمارهرانیا يپژوهشنامه اقتصاد انرژ ،دیخر ایساخت  کردیرو

در گام دوم  رانیا یاسلام يجمهور ياقتصاد یپلماسید يالگو ).1399جفعلی (ن ي،شهباز -
گام دوم  یالمللبین شیهما نیدومی، مجموعه مقالات مانیسل دیبر مکتب شه یمبتن یانقلاب اسلام
  .1-28: 2شماره ی، دوره دوم، انقلاب اسلام

 لیتحل ).1390(زاده، م شیخ ابوالحسن؛ ،یهیفق ؛محمد سعید ،یمی؛ تسلسنح ،يجعفر يعابد -
 ،یفیهاي کموجود در داده يالگوها نییتب يساده و کارآمد برا یها، روشمضمون و شبکه مضمون

  .151-198: 2شماره سال پنجم،  ،يراهبرد تیریمد شهیفصلنامه اند
). ترسیم نقشه راه نجات و 1400فاطمه ( ،کیانی؛ فتحیه ،فتاحی زاده ؛محمد ،عترت دوست -

شماره ، دوره نهم، البلاغهفصلنامه پژوهشنامه نهج، السلام)ها در خطبه غراء امام علی (علیهسعادت انسان
36 :59-39.  

 تیریکم بر مدحا اصول ).1395جتبی (م ي،دیب االله؛وحر ،ییتولا محمدمهدي؛ ،يریش یعل -
شماره دوره هفتم،  ی،دولت تیریمد اندازچشم ،در کشور يجهاد تیریمد از تجربه یفیک یلی: تحليجهاد

4 :109-89.  
هاي توسعه روستایی در ایران ی رویکرد برنامهبررس ).1390االله (علیایی، محمدصادق؛ کریمیان، حبیب -
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  .85-101: 11شماره با تأکید بر نقش و جایگاه دانش بومی، مجله توسعه اجتماعی ایران، دوره سوم، 
). بررسی نقش وتاثیر فرهنگ سازمانی بر 1398قرایی آشتیانی، محمدرضا؛ پورصادق، ناصر ( -

عات اي.فصلنامه علمی مطالالعظمی امام خامنهااللهمدیریت جهادي با تأکید بر دیدگاه حضرت آیت
  .7-42: 37شماره اي دانش راهبردي دفاع ملی، دوره نهم، رشتهبین

انتشارات دانشگاه  :تهران .تفکر و مدیریت استراتژیک؛ تئوري و عمل).  1396سداالله (کردنائیج، ا -
  .تربیت مدرس

توسعه  يهاو عملکرد برنامه نقش ).1394( حسنم یدس ،الاسلامیشیخ منه؛آ ،زاده یکرم -
 المللیبین شیهما نیاول .) کشور1404( اندازدر تحقق اهداف سند چشم یو فرهنگ یاجتماع ،ياقتصاد

  ی.جامعه مدن داریحقوق و توسعه پا
مجله ي، از منظر مقام معظم رهبر يجهاد تیریهاي مدشاخصه ).1393اهر (ط؛ زاده میکر -
  .107شماره  ،معارف
و  ي. ارتباط پدافند اقتصاد)1395( د حمزهمحم ،انینژاد يریقدمید؛ ا ،یپورعل ضا؛کلهر، ر -

  .داریو توسعه پا رعاملیکنفرانس پدافند غ ی،اقتصاد مقاومت
امام  اناتیبر اساس ب یجامعه اسلام ستهیشا رانیهاي مدویژگی مدل ).1395( ریممي، مشهود -

  ی.اقتصاد مقاومت کردیبا رو يعلو رهیس یمل شیهما نیهشتم .(ع) یعل
 ریبا سا یاقتصاد مقاومت استیاي سمقایسه نیی. تب)1391حمد (م ،ریپورپلامرضا؛ غ پور،یملک عل -

  ی.اقتصاد مقاومت نییو تب یبررس یمل شی. همايمکاتب اقتصاد
(ع) در  ی). تبیین منظومه فکري و تمدنّی امام عل1400زهرا سادات ( ،کشاورز صغر؛ا ،منتظرالقائم -

  .53-75: 34شماره البلاغه، دوره نهم، غه، فصلنامه پژوهشنامه نهجالبلااعِمال آموزه امت اسلامی از منظر نهج
. بررسی ارتباط )1388( ی، امیرنیحس ریام ی، سید رسول؛بهارانچ ینیحسمظفرالدین؛  ،یواعظ -

تربیتی،  و علومشناسی مجله روان هاي شهر تهران.مؤلفه رفتاري مدیران آموزشی با اثربخشی دبیرستان
  .13-30: 2شماره سال سی و نهم، 

ها و نگرش یی. شناسا)1398( سید عباس ی،میابراه عباسعلی؛رستگار، حمد؛ م ،يدیوح -
 تیریمد ،)ینیامداد امام خم تهیکم رانی(نمونه پژوهش: مد يجهاد تیریهاي موجود در حوزه مدذهنیت

  .83-3:112شماره ی، دوره بیست و هفتم، اسلام
-Frith, H. and Gleeson, K. (2004). Clothing and Embodiment: Men Managing 

Body Image andAppearance, Psychology of Men & Masculinity, 5 (1) p. 40 


