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  چکیده
  

شرایط و  تحول در و تغییر. اجتناب ناپذیر است امري سازمان هااستفاده از آن در  و جهان امروز، کارآفرینی در
سمت کارآفرینی شده ها به  ي امروزي و تغییر جهت آنسازمان هاموجب تغییر در رسالت  ،نیازهاي جامعه

هاي اقتصادي را بهتر درك کرده و در صحنه رقابت بیشتر  کارآفرین باشند، فرصت کارکنان سازمان اگر. است
 و جامعه در رشد کارآفرینی بر مؤثر عوامل و کارآفرینان فرد منحصربه هاي ویژگی شناسایی .آورند دوام می
 اجتماعی فرهنگی، اقتصادي، مختلف ابعاد  در توسعه، و رشد عنصر عنوان به معاصر دنیاي در  تواند می سازمان،

هاي فردي بر آن،  گذاري ویژگیتاثیرو این رو به جهت نقش و اهمیت کارآفرینی از. شود محسوب سیاسی و
نفر  3000نفر به عنوان نمونه آماري از  341رتبه بندي ابعاد شخصیتی  و تاثیر هدف تحقیق حاضر بررسی

ابزار پژوهش در این بررسی . مادر تخصصی فرودگاه هاي کشور بر انواع کارآفرینی می باشدپرسنل شرکت 
بوده و در محدوده  78/0ها براساس ضریب آلفاي کرونباخ برابر با  پایایی آن شامل یک پرسشنامه بوده که

قرار داشته که پیمایشی  - روش تحقیق حاضر از لحاظ ماهیت در زمره تحقیقات توصیفی .باشد می قابل قبول
با ) رگرسیون خطی چندگانه(آمار تحلیلی  و )جداول توزیع فراوانی ( آمار توصیفی در هاي موجود از روش
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دهد که متغیرهاي ابعاد شخصیتی بر انواع کـارآفرینی کارکنـان شـرکت     نتایج حاصل از تحقیق نشان می
چنین بعد شخصیتی برون  هم. هاي کشور تاثیر داشته و شدت آن متفاوت می باشد تخصصی فرودگاه -مادر

  .گرایی بیشترین تاثیر را داشته و بعد شخصیتی روان رنجوري تاثیري بر کارآفرینی ندارد
  .کارآفرینی، ابعاد شخصیت، ابعاد شخصیتی کارآفرینان: کلیديگان واژ
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  مقدمه
حوزه هاي  چندلایه و پراضلاعی است که ماهیتی میان رشته اي داشته و پیچیده،کارآفرینی مفهومی 

  )1،2009،28آنوفین و شولتز.(سازد جامعه متاثر ازخود می متعددي را در
اندوبیسـی و  . (کـارآفرینی اسـت    عملکرد کسب وکارها در کشورهاي درحال توسـعه، تحـت تـاثیر   

  )2،2012،14ایفتیخار
یک سو و نیازهاي متنوع و فراگیر جامعـه انسـانی از    امکانات از منابع و وجود فاصله و شکاف بین

انـد کـه از قـوانین     در این میان افرادي بوده. کند نقش آفرینی بشر را اقتضا می و سوي دیگر دخالت
مطالعـات کـارآفرینی تـاثیر بسـزایی در ارتقـاي      . جوامع تبعیت نکرده و باعث تغییر شـده انـد   کلی

  )3،2013،62رمیکین(.داردکارآفرینی 
جهـت گیـري هـاي بـازار باعـث بهبـود        و کارآفرینانـه  هـاي  سطوح بالاي جهت گیري در هماهنگی

ــود       ــی ش ــعه م ــال توس ــورهاي درح ــارآفرینی در کش ــار و ک ــب و ک ــرد کس ــو و . (عملک بوس
  )4،2013،708دیگران
. باشـد  محققـان مـی  شود، مـورد علاقـه    چگونگی موفقیت عواملی که باعث عملکرد برتر می درك

  )2012،216،اندوبیسی و ایفتیخار(
به کارآفرین نسـبت داده   ي متنوعیها فعالیت کارکردها و ها، ویژگی کارآفرینی، مفهوم تبیین مسیر در

رنـگ شـدن نقـش کارآفرینـان در      هاي اقتصادي و پر خارج شدن کارآفرینی از نظریه با. شده است
چنین  هم هاي شخصیتی و ارایه نظریه هاي مبتنی بر ویژگیتوسعه اقتصادي، روان شناسان با هدف 

هـاي روان شـناختی    غیر کارآفرینان، به بررسی ویژگی و بین کارآفرینان با مدیران تفاوت قائل شدن
  )29-30، 1378احمدپور داریانی،.(کارآفرینان پرداختند

 رویکـرد  یـک  براسـاس  فرینیآکـار  مطالعـات  از تعـدادي  دهد می نشان گذشته برمطالعات مروري
 شـناخته  هـاي  ویژگـی . بپردازنـد  فرینآکار افراد هاي ویژگی بررسی به اند کرده سعی روانشناختی،

                                                 
1. Anokhin&Schulze 
2Ndubisi & Iftikhar 
3. Remeikiene 
4. Boso et al 
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برون گرایی، گشودگی نسـبت بـه تجربـه، سـازش پـذیري، باوجـدان بـودن، روان        : عبارتنداز شده
 اعتمادبه استقلال، پذیري، مسئوولیت خلاقیت، و نوآوري طلبی، موفقیت پذیري، مخاطرهرنجوري، 

 چالش به مثبت پاسخ خوشبینی، تعهد، گرا، رمانآ گرا، هدف داخلی، کنترل مرکز نفس، عزت نفس،
، 1392نجــات بخــش و دیگــران ( )78، 1378احمــدپور،... ( و جــویی فرصــت هــا، ســودگرایی،

  )419، 2014سادات ابتهی و دیگران، )(1736

  کارآفرینی
هـاي   کـارآفرینی هنـر یـافتن راه حـل    . چهارچوب ذهنـی اسـت  کارآفرینی نخستین و قدیمی ترین 

تواند مسائل را تشـخیص دهـد و   ه کارآفرین موفق کسی است که ب. حل مسائل است سودمند براي
کـارآفرینی تمایـل بـه کـار     . دیگران چنین کـاري کننـد   که ارائه کند قبل از این ها را هاي آن حل راه

پیگیري ایده نوآوري بـه منظـور حـداکثر سـازي ارزش      گروهی، خطرپذیري، ایجاد، هدایت، اجرا،
مـدیریت  . (حاصل از فرصت بدون توجه به محدودیت مدل ها، سـاختار یـا منـابع موجـود اسـت     

  )180-181، 1376،  کصنایع کوچ
کارآفرینی، روند پویایی در جهت ایجاد و افزایش سرمایه است، این کار توسط کسی انجام میشـود  

دادن یا فرصت هاي شغلی دیگر را با هدف ایجاد ارزش براي یک محصول یا که مخاطره از دست 
کارآفرینی فرآیند خلق چیزي نـو، بـا صـرف وقـت و تـلاش بسـیار و پـذیرش        . خدمت می پذیرد

روحی و اجتماعی براي به دست آوردن منابع مـالی، رضـایت شخصـی و اسـتقلال      خطرات مالی، 
  ).1،2005،93هیستریج و دیگران. (است

به منظور ارزش آفرینی در حوزه هاي مختلف  فرآیند کشف و بهره برداري از فرصت ها ارآفرینیک
. شـود  اسـاس توسـعه پایـدار و همـه جانبـه تلقـی مـی        فرهنگی بوده و پایه و و اقتصادي، اجتماعی

  )20، 2،2013پورنما(
                                                 
1Hisrich  Robert et al 
2Purnama 
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انتظارهـاي   تغییر درهاي اخیر،  ي دولتی در سال روزافزون بر دوش دولت، کاهش بودجه فشارهاي
ولیت پـذیري و پاسخگــویی در مقابــل افــراد جامعـه،      ئمشتریان، رقابت، نیازهاي متغیر بازار، مس

بهـره وري، تغییـر در دانـش و ضـرورت مـدیریت دانـش و تجاري سازي دانش،  و انقلاب کیفیت
ي که موجب تحول ها و سایر موارد ، ضرورت به کارگیري فناوريسازمان هاضـرورت تحـول در 

 شـده اسـت، ضـرورت کارآفرینی بـه عنـوان شرط بقا و سازمان هارسالت، نقش و کارکردهاي  در

توسـعه و نیز یکـی از ابزارهـاي حیـاتی راهبردي و کلیدي براي مواجهه با این تغییرهـا و فشـارها   
عنــوان    کـارآفرینی بـه   از نظر بسیاري از کارشناسان اقتصادي،.را کاملا روشن و بدیهی کرده است

، نقـش مهمـی در   هاي فراوان و متفاوتی را در جامعه ایفـا میکنـد   موتـور محـرك اقتـصادي، نقش
، 1،2011پنـگ ( .یـد آ شمار می هاي بشري به مبناي تمامی تحولات و پیشرفت و ایجاد ارزش داشته

بـا  ،ي مساله دارند خلاقانه مولدي که در خـود بـراي حـل گیري از نیروهاي کارآفرینان با بهره )95
 ،تـر  سـرعت هرچـه تمـام    تواننـد بـا زیرکـی و ظرافـت و  تحمـل قابـل توجـه، مـی و خطرپـذیري

، نیـک  183:1388بهشـتی، .(جامعـه بــه فرصــت تبــدیل کننـد      تهدیدها و تنگناهاي محیطی را در
  )417، 2014،دیگران و سادات ابتهی ،2013: ،1736دیگران،  نجات بخش و ،125:1390رفتار،

  هـا بـاز    منبعی که به خلاقیت انسان. کارآفرینی از منابع مهم و پایان ناپذیر همه جوامع بشري است
  )44، 2012، 2کریستینا.(یک سو بسیار ارزان و از سوي دیگر پایان ناپذیر است گردد، از می

و کارآفرینـان پیشـگامان    امـور تجـاري بـوده    نماد تلاش و موقعیت در عنوان سنبل وه کارآفرینی ب
هـا در   هـا، نیـروي آن   فرصـت  گیـري از  بهره ها در توانایی آن .جامعه هستند در هاي تجاري موفقیت
        کـه کـارآفرینی نـوین بوسـیله      عنوان معیارهایی هسـتند ه ها درقبال موفقیت، ب ظرفیت آن و نوآوري

     رهبري، مدیریت، نوآوري، کارایی، ایجاد شـغل، رقابـت،    نظر کارآفرینان از. شود ها سنجیده می آن
اعتقـادي، در   ینبنـابر . دارند رشد اقتصادي هاي جدید، سهم مهمی در وري و تشکیل شرکت بهره

این انقلاب در قرن حاضـر، اهمیتـی بـه مراتـب     . جوامع لازم است که انقلاب کارآفرینی رخ دهد
گـرایش  . بیشتر از اهمیت انقلاب صنعتی دارد تا فضا براي گفتمان کارآفرینی جمعی فـراهم شـود  

ا بـر نـوآوري   ه به بعد، همزمان با تاکید شرکت1980بسوي کارآفرینی و کارآفرینان، از اوایل دهه 
                                                 
1. Peng 
2.Cristina 
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    شـدند موجـب هـدایت     صحنه بازار ظـاهر مـی   پیش در از رقابت با کارآفرینانی که بیش براي بقا و
. شد و به عنوان یک بینش نظري جدید مطـرح گردیـد   شرکت هاهاي کارآفرینانه به درون  فعالیت

  )28، 2014، 1فورستروم و کولهینن(
گونه تغییر گرایش در  به لزوم کارآفرینی شرکتی پی برده و در واقع این ها شرکت از امروزه بسیاري

  : ها تحمیل گردیده است استراتژي، در پاسخ به سه نیازي است که بر شرکت
هاي مدیریت سـنتی   سریع رقباي جدید، دوم، ایجاد حس بی اعتمادي نسبت به شیوه اول، افزایش

ها به کارآفرینی منفـرد و   ها و اقدام آن ار از شرکتسوم، خروج بهترین نیروهاي ک و شرکت هادر 
  )1381،134احمد پور ،(مستقل

  انواع کارآفرینی
هـاي   طـی دوره  در آفرینـی  کـار    بنـدي  کـه بحـث تقسـیم    یابیم می با مروري بر ادبیات کارآفرینی، در

هـاي  بطوري کـه انـواع جدیـدي از کـارآفرینی در دوران     . گیري داشته است مختلف، تکامل چشم
 از مختلفـی  هـاي  بنـدي  طبقـه  زمینـه کـارآفرینی،   مطالعات در. رسیده است مختلف به منصه ظهور

اسـت  ) اسـمیت (فرینانآزمینه طبقه بندیکار در پیشگام نظر اولین صاحب. است کرده ارائه کارآفرینی
دو  اسمیت.ه داده استئکه این تقسیم بندي را براساس شخصیت، زمینه هاي اجتماعی و رفتاري ارا

  : فرینان را شناسایی کرده استآنوع از کار
 یقه کاري هاي زمینه معمولااز .هستند کارگران سطوح عملیاتی از فرینان افزارمند که عمدتاآکار )الف

 فنی کار ها آن. هستند محدودي مدیریتی تجربه و تسهیلات داراي و )عملیاتی سطوح کارگران( آبی
 اجتماعی آگاهی از پایینی سطوح از نوعاً کارآفرینانی چنین. دهند می ترجیح مدیریتی کار به را

 ومتمایل دارند متوسط از تر پایین شخصی ارتباطی هاي مهارت و برخوردارند اجتماعی ومشارکت
  . ندا ارتباط از اجتناب به
 تشـخیص  کـاري  تجارب از وسیعی تنوع و تحصیلات عالی سطح با گرا که فرصت فرینانآکار )ب
 چنـین  .باشـند  متوسـط  طبقـه  اجتمـاعی  هـاي  زمینـه  داراي کـه  دارنـد  تمایل ها آن. شوند می داده

                                                 
1. Forsstrom & Kolhinen 
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ــانی ــبک از کارآفرین ــدیریتی س ــا م ــز ن ــتفاده متمرک ــی اس ــد م ــق و کنن ــابی مواف ــتند بازاری  .هس
  )16:1381مقیمی،(

1جانجا
: کند فرینی را به پنج دسته تقسیم میآانواع مختلف کار، با توجه به میزان فعالیت کار آفرینی 

فرینی آکار) 4فرینی اکتسابی، آکار)3فرینی فرصت گرایانه، آکار )2، )اداري(فرینی اجراییآکار )1
  )16:1381مقیمی،( .فرینی ابتکاريآکار) 5و )تکوینی(پرورشگاهی

هاي جدید یا  یندها و شیوهآاین نوع کارآفرینی، توسعه تولیدات، فر در :کارآفرینی اداري. 1-1- 2
و  گذاري جدید کارکنان فنی، علمی سرمایه و به عنوان دارد موجود، اولویت بالاییتوسعه موارد 

مدیریت باید منابع و امکانات را حفظ کند و کارگران ماهر باید . مدیران و مجریان محسوب میشود
  . کنند براي عقاید جدید تلاش

هاي مبتنی بر  وريآنو توسعهارزیابی و گسترش  رویکرد بر این :کارآفرینی فرصت گرایانه. 1-2- 2
گرایانه در  نشانه رویکرد فرصت برتر وجود یک محصول.کند خارجی تاکید می و فناوري داخلی

گرابا سطح عالی تحصیلات و تنوع وسیعی  فرصت انفرینآکار .قبال کارآفرینی درون سازمانی است
  . شوند از تجربیات کاري تشخیص داده می

 فنی سایر شرکت هاي توانایی اکتساب طریق از کارآفرینی مورد،  دراین :اکتسابی کارآفرینی .1-3- 2
گیرد تا به دستاوردهاي تکنولوژیکی  نها صورت میآیا انعقاد قرارداد با  مشاوره همکاري، طریق از و ها
ا ترکیب یا ادغام در شرکتی دیگر یا خرید شرکت دیگر، باین استراتژي، شرکتی  در.ها دست یابد نآ

باشد که این  هاي خود می چنین افزایش سهم بازار در گسترش فعالیت و هم ها تنوع فعالیتدر صدد 
 .تواند عمودي یا افقی باشد ترکیب یا ادغام می

هاي موجود  نیازمند ایجاد واحدهاي نیمه مستقل در شرکت امر این :کارآفرینی پرورشگاهی .2-1-4
وري در آبا توجه به مخاطره بالاي نـو . جدید استهاي  و تقویت شرکت غازکردنآبراي اندیشیدن، 

       درون سـازمانی کمـک    واحـدهاي نیمـه مسـتقل بـه کـارآفرینی      هاي تجـاري،  هاي شرکت فعالیت
  .کنند می

                                                 
1.Juneja 
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سـاده در   وري محدود به تقلید یا ایجـاد تغییـرات  آاین رویکرد، نو در: کارآفرینی ابتکاري.2-1-5
حاکم در این استراتژي این است کـه بهتـرین راه بـراي کـاهش     دیدگاه . است بندي یا طراحی بسته

. هــاي کــارآفرین اســت شــرکت موفــق ســایر  تجربیــات از  اســتفاده  شکســت،  از  ناشــی  مخــاطرات
، 1391احمــدي و دیگــران،  ( )78 ، 1383مقیمــی،( )35 ، 1391حســینی،( )1388،25کیاســی،(

  )32، 1393عروف نژاد و دیگران،)(52

  ابعاد شخصیت
 از ثـابتی  نســـبتا  مجموعـه  شـود، در واقـع اشـاره بـــه     افراد بحـث مـی    شــخصیت از که هنگامی

. انـد  گرفتـه  شـکل  ژنتیکـی  و محیطـی  عوامل توســط اساســا داریم که رفتارهایی و احساســات
گیرد بلکه محصول تعدادي از عوامـل اسـت    یا تصادفی شکل نمی و ناگهانی شخصیت افراد به طور

  )52، 1،2002ایوانسویچ و دیگران(. ســازد فرد را از دیگري متمایز میکه هر 
گوناگونی است که موجب شده همواره به عنوان یک موجود پیچیده  هاي جنبه داراي انسان رفتار

ناشی از عدم  بیشتر این ناتوانی،.شناخته شود و پیش بینی حرکاتش را مشکل یا غیرممکن سازد
و تفاوت هاي فردي به عنوان یک پیشگوي معتبر شناخت کافی در مورد طبیعت شخصیت افراد 

  )63، 2،2014فرانزیسکا ودیگران(. هاست آن
به این صورت مدیران در . ها با محیط کار داراي اهمیت است شخصیت کارکنان در سازگاري آن

. ها نیز توجه می کنند و معلومات، به علاقه هاي آن ها به افراد علاوه بر استعداد واگذاري مسئولیت
هایی بیشتر موفق می شوند که علاوه بر  در شرایط مساوي بودن استعداد و معلومات بین افراد، آن

  )60، 3،2014عبداله و دیگران. (پایداري، با محیط هم بهتر سازگار می شوند
هـاي   بنـدي  گوناگونــی ارائه و تقســـیم  نظراتدر مــورد ابعاد شــخصیتی افــراد، دانشــمندان 

یـا   4از جملــه این نظــرات میتوان به مــدل پنج عاملی شــخصیت. مختلفی ارائه گردیده اســت
                                                 
1. Ivancevich & Matteson 
2  Franziska 
3  Abdullah et al 
4. FFM: Big 5 Personality of Factor Model 
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5-Big، پـنج عـاملی   مـدل طبـق  . اشاره نمـود  2و پل کوستا 1رابرت مک کري)FFM ( شخصـیت، 
، )A(سازش پذیري ، )E(برون گرایی   شخصیت از پنج بعد اصلی تشکیل شده است که عبارتند از

ــی   ــه شناس ــوري  روان، )C(وظیف ــه       ،)N(رنج ــه تجرب ــبت ب ــودن نس ــذیرا ب ــوك و (). O(پ ل
  )2، 4،2010اچوي و کزد( ) 3،2010،9دیگران

افراد برونگرا از بودن کنار دیگران و حضور در جمع هاي بزرگ لذت می برند و : برونگرا -الف
ها شبیه سازي و هیجان را دوست دارند و به  آن .پرحرف باشندتمایل دارند که جسور، فعال و 

برون گرایی با گرایش فرد به اجتماعی بودن، فعال بودن، با جرأت  .طور معمول بشاش هستند
  )43، 2014، 6غفاري و دیگران( )92، 2013، 5هافنیدار(.می گردد بودن شخص

افراد سازگار، دلسوز نسبت به دیگران، . داردسازگاري اشاره به احترام به دیگران : سازش پذیر -ب
صادق و مشتاق براي کمک به دیگران هستند و اعتقاد دارند که دیگران نیز به نوبه خود براي سایر 

عناصر  .افراد مفید هستند، در مقابل، افراد ناسازگار مردد، فریبکار، رقابتی و خودمحور هستند
با پسندي، توجه به احساسات درونی، تنوع طلبی، انعطاف پذیري شامل تصور فعال، احساس زی
  )1432، 2014غفاري و دیگران،(. کنجکاوي ذهنی و استقلال در قضاوت می باشد

افـراد باوجـدان،   . وظیفه شناسی و باوجدانی به قابل اعتماد بودن فرد دلالت دارد: وظیفه شناس -ج
ابسته، سخت کوش، موفقیت گرا و سالم افرادي متمرکز، بااراده و مصمم هستند و تمایل دارند که و

در حالی که افرادي که نمره پایینی در وظیفه شناسی کسب می کنند، تمایـل بیشـتري دارنـد    . باشند
ها محـیط کمتـر سـازمان دهـی شـده را       آن. تابع امیال خود باشند بیشتر و که لذت گراتر، پریشان تر

مطمـئن    و  دقیـق   افـراد   ایـن   اسـت   مصـمم  و اراده   بـا   فـرد بـا وجـدان هدفمنـد،    . دهند ترجیح می
  )61، 2013،آدنوگا(.هستند

ترس، ناراحتی، دستپاچگی، عصبانیت و بیتابی  میل به تجربه کردن احساساتی نظیر: روان رنجور -د
همراه با این احساسات، افراد روان رنجور تمایل به مستعد بودن در زمینه ایده هـاي غیـر    .می باشد

                                                 
1.RobertMc Care 
2.Paul Costa 
3.Lock& Fattah&Kirby 
4. Choi, Cho & Kazda 
5 Hafnidar 
6 Ghafari et al 
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کنترل احساسات منفی خود دارند و به نحـو ضـعیفی بـا اسـترس      توان کمتري براي منطقی دارند و
افرادي که نمره پایینی در روان رنجوري کسب می کنند، بـه لحـاظ احساسـی    . انطباق پیدا می کنند

تمایل عمومی به تعیین عواطف منفی چون تـرس، غـم،   . باثبات، آرام، ملایم و خویشتن دار هستند
غفــاري و ( .دهــد مــی  رنجــوري را تشــکیل  روان  نفــرت و  گنــاه احســاس و  نیتعصــبا  دســتپاچگی،

  )64، 2014،فرانزیسکا و دیگران)(45 ، 2014،همکاران
پذیرا بودن نسبت به تجربه و استقبال از تجربه به علاقه و شیفتگی : پذیرا بودن نسبت به تجربه - ه

افرادي . خلاق، کنجکاو و حساس اند افرادي، چنین. هاي جدید دلالت دارد ها و تجربه فرد به پدیده
دلپذیر بودن جنبه اي از تمایل فرد است، . دترن شرایط آشنا راحت گیرند، در می که در آن طیف قرار

دلپذیر عموماً نوع دوست است و او نسبت به دیگران هم دردي کرده و مشتاق است که  یک فرد
  )2013،آدنوگا، 2014،دیگران و  فرانزیسکا (.هستند کمک کننده نیز کمک کند و باور دارد که دیگران

  ابعاد شخصیتی کارآفرینان
الگوهاي روان شناختی، نقش . صفات کارآفرینانه در شکل دادن رفتار فردي حایز اهمیت است
. تبیین کارآفرینی به کار می برند  شخصیت، انگیزش و تمایل در تاثیر گذاري بر کارآفرینی را براي

. رفتار، بازتابی از کنش هاي فردي است. هاي رفتاري است فاکتورهاي اصلی کارآفرینی، خصیصه
رفتار کارآفرینانه به طور عمده به شخصیت  توانایی یا تمایل فرد براي درگیر شدن موفقیت آمیز در

  )2013،رمیکین.(فرد بستگی دارد
اي از خصوصیات شخصی مشترك در بین اغلب کارآفرینان  مجموعه آفرینیکار شخصیتی هاي ویژگی

کلیدي مرکز کنترل درونی، توفیق طلبی و تحمل  باشد که این خصوصیات شامل سه ویژگی می
  )92، 1384فرهنگ اصطلاحات کارآفرینی،. (ابهام می باشد
 و متمایز سایرین از را وي که است خاصی هاي انگیزه و شخصیتی خصوصیات داراي هرکارآفرین

 سوابق از ناشی شود، می مشاهده کارآفرینان دراغلب که مشترکی خصوصیات .سازد می ممتاز
 تحلیلی هاي مهارت و هوش آنان. هاست آن تربیت و تعلیم چگونگی و ذاتی  هاي توانمندي خانوادگی،

 ها نااطمینانی از کارآفرینان. باشند می دارا را شکست تحمل و ریسک با مواجهه قدرت دارند، بالایی
. هستند آفریننده و نوآور، خلاق شکن، وسنت نهند می فراتر پا موجود ازهنجارهاي ندارند، هراس
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 هاي ازویژگی ها، تازه آموختن براي غیررسمی و رسمی هاي روش از استفاده بالا، نفس به اعتماد
 زندگی روش و مخالف هاي اندیشه پذیرش دیگران، با تفاهمراه  آنان چنین هم. است کارآفرینان

 ، 2013،نجات بخش و دیگران.(دیگرانند با قوي ارتباطات وداراي دانند می خوبی به را ها شبکه در
 )418، 2014،سادات ابتهی و دیگران) (1736

 مکلور

در مطالعه خود درباره اسناد، کانون کنترل درونی و نگرش نسبت به خطر، دریافت ) 1999( 1
. که موضع کنترلی و نگرش نسبت به خطر از عوامل مؤثر در آمادگی افراد براي خطرپذیري هستند

چنـین افـراد داراي    هم. یعنی افراد با  کانون کنترل درونی، آمادگی بیشتري براي خطرپذیري دارند
لازم به ذکر است که اسـناد درونـی بـه کـانون کنتـرل      . سناد درونی نیز بیشتر خطرپذیري می کنندا

هـا تـا انـدازه اي     افراد موفقیت طلب، مخاطره پـذیري نسـبی دارنـد، آن   . درونی افراد بستگی دارد
  )1990، 2بارون و گرین برگ. (مخاطره پذیر هستند

سازگاري بیشتري دارند، دچار غیبت و ترك خدمت  دهد که کارکنانی که نتایج تحقیقات نشان می
  ).746 ، 1997، 3جاج و دیگران. (کمتري در سازمان می شوند و رضایت شغلی بیشتري دارند

هاي شایستگی، نظم، وظیفه شناسی، تلاش براي موفقیت،  با مقیاس) وجدانی بودن(وظیفه شناسی 
هایی نظیر تلاش، پشتکار و ثبات قدم، نظم درونی و انعطاف ناپذیري همراه است و با مشخصه 

این بعد شخصیتی با ویژگی هایی . باوجدان بودن و احساس وظیفه و مسئولیت پذیري همراه است
، 4،1991باریک و دیگران. (نظیر متصور، قابل اطمینان بودن، پشتکار و کوشا بودن فرد رابطه دارد

96(  
بودن نسبت به تجربه کمتري دارند، افرادي نتایج تحقیقات نشان می دهد که افرادي که پذیرا 

، 2012، 5جان و دیگران. (محافظه کار هستند و تعاملات اندك و مشارکت سازمانی کمتري دارند
1947 (  

                                                 
1.Macklor 
2 Baron & Greenberg 
3. Judge & Martocchio 
4  Barrick et al 
5. John & Buckner & Christopher & Castille & Tilman 
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سـایر خصوصـیات    اسـاس  و پـنج بعـد شخصـیتی، مبنـا      کـه   دهـد  می اخیر نشان هاي سال در تحقیقات
دي زوریـلا و  ( )392، 1،2003کـاپلان (.و تعیین کننده سبک حل مسـاله اسـت   باشند شخصیت می

  )142، 2011، 2دیگران
ــاوت  در ــناخت تف ــونی، ش ــاي عصــر کن ــی ه ــردي و ویژگ ــاي ف ــراد شخصــیتی ه ــیاري رد اف          از  بس

هـا در تحصـیل،    کارآیی افـراد در شـغل، موفقیـت آن   . کند هاي زندگی، ضرورت پیدا می موقعیت
هاي درمانی و به طور کلی سازگاري انسان در تمـامی موقعیـت هـاي زنـدگی، بـا       روشاثربخشی 

عصر کنـونی و در قلمـرو سـازمانی، مـدیران موفـق، مـدیرانی        در. خصایص شخصی او رابطه دارد
هستند که با شناخت کامـل از خصوصـیات و صـفات شخصـیتی کارکنـان خـود، راه را در جهـت        

  )241 ،3،2011کرینگ و دیگران.(وار سازندهدایت و اداره صحیح تر آنان هم
 

  فرضیات و مدل مفهومی پژوهش
  :فرضیات پژوهش به شرح زیر می باشد

هاي کشور  تخصصی فرودگاه -برونگرایی فرد بر کارآفرینی اداري کارکنان شرکت مادر:  1فرضیه 
  .تاثیر می گذارد

هاي  تخصصی فرودگاه -مادرسازش پذیري فرد بر کارآفرینی اداري کارکنان شرکت :  2فرضیه 
  .کشور تاثیر می گذارد

هاي  تخصصی فرودگاه - وظیفه شناسی فرد بر کارآفرینی اداري کارکنان شرکت مادر:  3فرضیه 
  .کشور تاثیر می گذارد

هاي  تخصصی فرودگاه - روان رنجوري فرد بر کارآفرینی اداري کارکنان شرکت مادر:  4فرضیه 
  .کشور تاثیر می گذارد

                                                 
1. Caplan 
2. D’Zurilla& Maydeu&Olivares &Gallardo-Pujol   
3.Kring & Davison & Johnson 
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تخصصی  - پذیرا بودن فرد نسبت به تجربه بر کارآفرینی اداري کارکنان شرکت مادر:  5 فرضیه
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه
 تخصصی فرودگاه - برونگرایی فرد بر کارآفرینی فرصت گرایانه کارکنان شرکت مادر:  6 فرضیه

  .هاي کشور تاثیر می گذارد
 تخصصی فرودگاه -فرصت گرایانه کارکنان شرکت مادر سازش پذیري فرد بر کارآفرینی:  7 فرضیه

  .هاي کشور تاثیر می گذارد
 تخصصی فرودگاه -وظیفه شناسی فرد بر کارآفرینی فرصت گرایانه کارکنان شرکت مادر:  8 فرضیه

  .هاي کشور تاثیر می گذارد
 تخصصـی فرودگـاه   -کارآفرینی فرصت گرایانه کارکنان شرکت مـادر  رنجوري فرد بر روان : 9 فرضیه

  .هاي کشور تاثیر می گذارد
 -پذیرا بودن فرد نسبت به تجربه بر کارآفرینی فرصت گرایانه کارکنان شرکت مادر:  10 فرضیه

  .هاي کشور تاثیر می گذارد تخصصی فرودگاه
هـاي   تخصصـی فرودگـاه   -برونگرایی فرد بر کارآفرینی اکتسابی کارکنان شـرکت مـادر    : 11 فرضیه
  .تاثیر می گذاردکشور 

 تخصصی فرودگاه -سازش پذیري فرد بر کارآفرینی اکتسابی کارکنان شرکت مادر:  12فرضیه 
  .هاي کشور تاثیر می گذارد

هاي  تخصصی فرودگاه - وظیفه شناسی فرد بر کارآفرینی اکتسابی کارکنان شرکت مادر:  13فرضیه 
  .گذارد کشور تاثیر می

 تخصصی فرودگاه -کارآفرینی اکتسابی کارکنان شرکت مادر روان رنجوري فرد بر:  14فرضیه 
  .گذارد هاي کشور تاثیر می

تخصصی  - پذیرا بودن فرد نسبت به تجربه بر کارآفرینی اکتسابی کارکنان شرکت مادر:  15فرضیه 
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه
ــر کــارآفرینی :  16فرضــیه  ــان شــرک  برونگرایــی فــرد ب                تخصصــی  -ت مــادرپرورشــگاهی کارکن
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه
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           تخصصـی  -سازش پـذیري فـرد بـر کـارآفرینی پرورشـگاهی کارکنـان شـرکت مـادر        : 17فرضیه 
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه
          تخصصـی  -وظیفـه شناسـی فـرد بـر کـارآفرینی پرورشـگاهی کارکنـان شـرکت مـادر         : 18فرضیه 
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه
       تخصصـی  -روان رنجـوري فـرد بـر کـارآفرینی پرورشـگاهی کارکنـان شـرکت مـادر        : 19فرضیه 
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه
 -پذیرا بودن فرد نسبت به تجربـه بـر کـارآفرینی پرورشـگاهی کارکنـان شـرکت مـادر       : 20فرضیه 

  .تاثیر می گذاردتخصصی فرودگاههاي کشور 
هـاي   تخصصـی فرودگـاه   -برونگرایی فرد بر کارآفرینی ابتکاري کارکنان شرکت مـادر : 21فرضیه 

  .کشور تاثیر می گذارد
هاي  تخصصی فرودگاه -سازش پذیري فرد بر کارآفرینی ابتکاري کارکنان شرکت مادر: 22فرضیه 

  .کشور تاثیر می گذارد
هـاي   تخصصی فرودگاه -فرینی ابتکاري کارکنان شرکت مادروظیفه شناسی فرد بر کارآ: 23فرضیه 

  .کشور تاثیر می گذارد
ــادر  :  24فرضــیه  ــان شــرکت م ــارآفرینی ابتکــاري کارکن ــر ک ــرد ب             تخصصــی  -روان رنجــوري ف
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه
تخصصی  -ان شرکت مادرابتکاري کارکن کارآفرینیپذیرا بودن فرد نسبت به تجربه بر :  25فرضیه 
  .هاي کشور تاثیر می گذارد فرودگاه

به عنوان متغیر وابسته در  انواع کارآفرینیمستقل و  ریبه عنوان  متغ ابعاد شخصیتیاین پژوهش  در
مدل پژوهش حاضر از ترکیب مدل پنج عاملی شخصیتی و الگوي انواع  .نظر گرفته شده است

  .کارآفرینی جانجا می باشد
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  دل مفهومیم. 1شکل 

  
 زمـره  در حاضـر  تحقیـق  دهـیم،  قـرار  مـدنظر  را هـدف  برحسـب  تحقیقـات  بندي طبقه چه چنان

 مـدنظر  روش و ماهیـت  براساس تحقیقات انواع بندي طبقه چه چنان قراردارد، کاربردي تحقیقات
 میـدانی ( غیرآزمایشـی  و توصیفی تحقیقات زمره در ماهیت ازلحاظ حاضر تحقیق روش گیرد، قرار

زیرا هدف آن توصیف عینی، واقعـی و مـنظم خصوصـیات یـک موقعیـت      ، قرارداشته) پیمایشی و
 ـ  در این پژوهش نمونه آماري از میان کارکنان شرکت مادر تخصصی فرودگاه .است ه هاي کشـور ب

  .صورت تصادفی انتخاب شده است
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  ابزار گردآوري داده ها و اطلاعات
  

 اینترنت، کتب، مقالات، پایان نامه(اي  و روش کتابخانهبه منظور جمع اوري داده هاي پژوهش، از د

پژوهشگر از طریق هماهنگی با مدیریت  .استفاده شد) ابزار پرسشنامه (و میدانی ) گزارشات و ها
توجیه اولیه  از هاي کشور، با مراجعه به سازمان موردنظر و پس شرکت مادر تخصصی فرودگاه

            ها  پاسخگویی، پرسشنامه از کارکنان قرار داده و پس اختیار در را پرسشنامه پاسخ دهندگان،
اساس آمار به دست آمده، کلیه کارکنان اعم از مدیران، متخصصان و کارشناسان  بر .گردید آوري جمع

نفر می باشد که  3000حوزه هاي مختلف وظیفه اي در شرکت مادر تخصصی فرودگاه هاي کشور 
 341جدول مورگان، حجم نمونه  مورد نیاز براي انجام پژوهش حاضر برطبق فرمول کورکران و 
 .نفر از کارکنان می باشند

. براي تعیین روایی پرسشنامه، از نظر خبرگان، اساتید، متخصصان و مشاوران استفاده شده است
ا و پرسشنامه نهایی طی چهار مرحله شناسایی متغیرها و مولفه ها و گروه بندي، نهایی کردن متغیره

مولفه ها، تهیه پرسش نامه اولیه و نظر سنجی خبرگان و در نهایت پرسش نامه نهایی تهیه و تنظیم 
  .گردید

براي تعیین پایایی ابزار اندازه گیري از سنجش سازگاري درونی با ضریب آلفاي کرونباخ استفاده 
کرونباخ محاسبه  پرسشنامه تحقیق حاضر داراي قابلیت اعتماد است زیرا ضریب آلفاي. شده است

  .بوده و قابل قبول است 78/0شده براي پرسشنامه تحقیق حاضر برابر با 
در این پرسشنامه، نه سوال آورده شده است که مربوط به خصوصیات عمومی پاسخ دهندگان در 
زمینه هاي سن، شغل، سابقه کاري، تحصیلات و رشته تحصیلی، جنسیت، مهارت، تمایل به کسب 

سوالات تخصصی پرسشنامه در ارتباط با آزمون . راه اندازي کسب و کار می باشد و کار و سابقه
م  21، 16، 11م،  6، 1(در زمینه ابعاد شخصیتی، بعد برون گرایی سوالات . فرضیه ها مطرح گردید

، ) 42م ،  37، 32م ،  27، 22، 17م ،  12، 7م ،  2(، بعد سازش پذیري سوالات ) 36م ،  31، 26، 
، بعد روان رنجوري ) م 43، 38، 33، 28م ،  23م ،  18، 13م ،  8، 3(یفه شناسی سوالات بعد وظ

، 5(و بعد پذیرا بودن نسبت به تجربه سوالات ) 39م،  34، 29م ،  24، 19، 14م ،  9، 4(سوالات 
اداري در زمینه انواع کارآفرینی، کارآفرینی . می باشد) 44م ،  41، 40م ،  35، 30، 25، 20، 15، 10
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 50، کارآفرینی اکتسابی سوالات49الی  47 ، کارآفرینی فرصت گرایانه سوالات47الی  45 سوالات
الی   54و درنهایت کارآفرینی ابتکاري سوالات 53الی  52 ، کارآفرینی پرورشگاهی سوالات51الی 
  . مورد سنجش قرار گرفته اند 55

هت تحلیل بررسی تاثیر و رتبه بندي ابعاد جبا استناد و توجه به اطلاعات حاصل از پرسشنامه، 
  .شخصیت بر روي انواع کارآفرینی از روش تحلیل رگرسیون خطی چندگانه استفاده شده است

  
  یافته هاي پژوهش

مجموعه داده هاي جمع آوري شده از پرسشنامه هاي توزیعی، پس از جمع آوري، دسته بندي و 
، نتایج حاصل از بررسی فرضیات در جدول SPSSداده پردازي گردیده و با استفاده از نرم افزار 

  .نمایش داده شده است 1شماره 
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ینی به همراه وضعیت فرضیه هاآزمون رگرسیون خطی چندگانه ابعاد شخصیت بر انواع کارآفر. 1جدول  

  
  

فرضیه موجود،  25فرضیه از  17کنید در مجموع  مشاهده می 1طور که در جدول شماره  همان
توان نتیجه گرفت  که می. تایید گردید که به معناي تاثیر ابعاد شخصیت بر انواع کارآفرینی می باشد

  .باشدکه ابعاد شخصیت بر روي انواع کارآفرینی اثرگذار می 
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نتایج حاصل از تحقیق نشان می دهد بین ابعاد شخصیت و انواع کارآفرینی ارتباط معناداري وجود 
اما عوامل شخصیت تاثیر یکسانی در انواع کارآفرینی ندارند که در ذیل بدان اشاره خواهد . دارد
  :شد
 :ابعاد شخصیتی اثرگذار بر انواع کارآفرینی به شرح زیر می باشد. الف

 .ابعاد شخصیت بر مجموع انواع کارآفرینی تاثیر داردمجموع  -

 :ابعاد شخصیتی تاثیرگذار بر -

 برون گرایی، سازش پذیري و وظیفه شناسی : کارآفرینی اداري -

 برون گرایی، سازش پذیري و وظیفه شناسی : کارآفرینی  فرصت گرایانه -

 بودن  برون گرایی، سازش پذیري، وظیفه شناسی و پذیرا: کارآفرینی اکتسابی -

 برون گرایی، سازش پذیري، وظیفه شناسی و پذیرا بودن : کارآفرینی پرورشگاهی -

 برون گرایی، سازش پذیري و پذیرا بودن : کارآفرینی ابتکاري -

 :هر بعد از ابعاد شخصیت به کدامیک از انواع کارآفرینی تاثیر دارد -

 .دارد بر تمامی انواع کارآفرینی بصورت جزء به جزء تاثیر: برون گرایی -

 .بر تمامی انواع کارآفرینی بصورت جزء به جزء تاثیر دارد: سازش پذیري -

 . کارآفرینی اداري، فرصت گرایانه، اکتسابی و پرورشگاهی تاثیر دارد: وظیفه شناسی -

 .کارآفرینی اکتسابی، پرورشگاهی و ابتکاري تاثیر دارد: پذیرا بودن -

 .اثیر ندارددر هیچ یک از انواع کارآفرینی ت: روان رنجوري -

 در انواع کارآفرینی "موافقم"و  "کاملا موافقم"مقایسه میانگین پاسخ به . ب

بیشترین درصد کاملا موافقم و موافقم در انواع کارآفرینی به ترتیب به کارآفرینی  -
، کارآفرینی اداري )درصد 05/46(، کارآفرینی فرصت گرایانه )درصد 15/46(اکتسابی 

 05/31(و کارآفرینی ابتکاري ) درصد 35/35(کارآفرینی پرورشگاهی   ،)درصد 55/40(
 .اختصاص داشته است) درصد
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 در ابعاد شخصیتی "موافقم"و  "کاملا موافقم"مقایسه میانگین پاسخ به . ج

به ترتیب به وظیفه شناسی  موافقم در ابعاد شخصیتیبیشترین درصد کاملا موافقم و  -
 8/27(، پذیرا بودن نسبت به تجربیات )درصد 1/30(، سازش پذیري )درصد 35/30(

باید در نظر داشت که روان . باشد مربوط می) درصد 7/20(و برون گرایی ) درصد
رنجوري نیز باید معکوس شود که به مفهوم ثبات عاطفی بوده و در نتیجه کاملا موافقم 

 .درصد می باشد 5/22و موافقم آن 

 عوامل شخصیتی براساس یافته هاي پژوهشتناسب ایجاد کارآفرینی با . د

دادن بـه بـرون   سـازمان، اهمیـت    دهد جهت ایجاد انـواع کـارآفرینی در   تحقیق نشان می -
هـاي لازم بـراي ابـراز شخصـیت بـرون       ایجاد زمینـه . باشد حائز اهمیت می بسیار گرایی

افـراد، بهـره   گرایی از طریق ایجاد نظام پیشنهادات و انتقادات، احترام به عقاید شخصی 
طـور تعریـف    گیري ها و تصمیم سازي ها و همـین  برداري از افراد مختلف در تصمیم

نقش کارکردي براي کارکنان می تواند شخصیت برون گرایی را تقویت و در نتیجـه در  
 .کارآفرینی موثر باشد

ایجاد انواع کارآفرینی در سازمان اهمیت دادن به سازش دهد جهت  تحقیق نشان می -
ها، تشویق  مختلف در تیم افراد سازي و استفاده از تیم. حائز اهمیت می باشد ي بسیارپذیر

، اعتماد به افراد در کارها و پیشنهادات و ترغیب افراد به خودکنترلی، این مولفه گروهی
 .شخصیتی را نیز تقویت کرده و منجر به کارآفرینی در سازمان خواهد شد

منجر به کارآفرینی  بعد وظیفه شناسی نیزد که تقویت یافته هاي تحقیق نشان از آن دار -
جهت ارتقاي شخصیت وظیفه شناسی در افراد ایجاد اهداف مشخص، . خواهد شد

هاي کاري مختلف به افراد،  حمایت از افراد، تفویض اختیار و همچنین دادن مسئولیت
 .موثر خواهد بود که منتج به کارآفرینی خواهد شد

را در ارتباط با  تی پذیرا بودن نسبت به تجربیاتیز مولفه شخصینتایج آماري تحقیق ن -
کارآفرینی نشان می دهد که جهت نهادینه کردن آن در کارکنان نیاز به ایجاد محیطی 

 .جهت تفکر و آرامش و اهمیت به ایده پردازي و تصورات کارکنان می باشد
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تقویـت عامــل شخصــیتی روان   از جســتن  اس آمــار منــتج شـده از تحقیــق، دوري براس ـ -
عنوان مثال ایجاد ناامنی، تنش، دلخوري و مواردي از این دست نیز رنجوري در افراد به 

 .در ایجاد کارآفرینی موثر خواهد بود

 2بندي ابعاد شخصیتی برانواع کارآفرینی را به شرح زیر که در جدول شماره  توان رتبه می
  :نمایش داده شده است را برشمرد

  رتبه هر یک از ابعاد شخصیت بر انواع کارآفرینی .2جدول
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  1  1  3  1  1  برون گرایی
  2  4  4  2  3  سازش پذیري 
  -  2  1  3  2  وظیفه شناسی 
  -  -  -  -  -  روان رنجوري

  3  3  2  -  -  پذیرا بودن 
 

  :کارآفرینی اداريرتبه بندي تاثیر ابعاد شخصیتی بر  -

 برون گرایی .1

 وظیفه شناسی .2

 سازش پذیري .3

  :کارآفرینی فرصت گرایانهرتبه بندي تاثیر ابعاد شخصیتی بر  -

 برون گرایی .1

 سازش پذیري .2

 وظیفه شناسی .3
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  :کارآفرینی اکتسابیرتبه بندي تاثیر ابعاد شخصیتی بر  -

 وظیفه شناسی .1

 نسبت به تجربیاتپذیرا بودن  .2

 برون گرایی .3

 سازش پذیري .4

  :کارآفرینی پرورشگاهیرتبه بندي تاثیر ابعاد شخصیتی بر  -

 برون گرایی .1

 وظیفه شناسی .2

 پذیرا بودن نسبت به تجربیات .3

 سازش پذیري .4

 : فرینی ابتکاريرتبه بندي تاثیر ابعاد شخصیتی بر کارآ -

 برون گرایی .1

 سازش پذیري .2

 پذیرا بودن نسبت به تجربیات .3

 .داراي بیشترین رتبه اول در تاثیر بر ابعاد کارآفرینی می باشد برون گرایی -

 .نیز داراي بیشترین رتبه دوم در تاثیر بر ابعاد کارآفرینی است وظیفه شناسی -

بیشترین تمایل کارکنان شرکت فرودگاه هاي کشور بر کارآفرینی فرصت گرایانه و اکتسابی  -
 .بوده است

  . کارآفرینی ابتکاري کمترین تمایل را در میان کارکنان داشته است -
بیشترین ابعاد شخصیتی در شرکت فرودگاه هاي کشور به ترتیب مربوط به وظیفه شناسی،  -

 .سازش پذیري و پذیرا بودن نسبت به تجربیات می باشد
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  نتیجه گیري 

  
رودگاه هاي کشور تمایـل بـه کـارآفرینی    دهد که بیشتر کارکنان شرکت ف نتایج پژوهش، نشان می

هـا و از طریـق    فنی سایر شرکت هاي توانایی اکتساب ازطریق اکتسابی که به مفهوم کارآفرینی
درجه دوم کـارآفرینی فرصـت گرایانـه کـه بـه       در باشد و می یا انعقاد قرارداد همکاري، مشاوره

. فنـاوري داخلـی و خـارجی دارنـد     هـاي مبتنـی بـر    آورينـو   گسترش توسعه ارزیابی ومفهوم 
بنابراین، این دو نوع از کارآفرینی، نیازمند ابعاد شخصیتی می باشـد کـه در هـر دو کـارآفرینی     

البته پـذیرا بـودن   . مشترك بوده و شامل برون گرایی، سازش پذیري و وظیفه شناسی می باشد
بـه ترتیـب   . تسابی می باشـد نسبت به تجربیات نیز از ابعاد شخصیتی تاثیرگذار بر کارآفرینی اک

کارآفرینی اداري، کارآفرینی پرورشگاهی و کارآفرینی ابتکاري در رتبه هـاي بعـدي تمـایلات    
با توجه به اینکه طبق یافته هـاي پـژوهش،   . کارکنان شرکت نسبت به انواع کارآفرینی می باشد

کارکنـان   ابعاد شخصیتی وظیفه شناسی و سازش پذیري نسبت بـه دیگـر ابعـاد شخصـیتی در    
شرکت فرودگاه هاي کشور بارزتر می باشد، زمینه هاي کـارآفرینی اداري، فرصـت گرایانـه و    

  .اکتسابی بصورت بالقوه وجود دارد

  :در کل می توان با توجه به نتایج تحقیق به موضوعات زیر رسید. الف 
شخصیتی جدید، بهتر است بر ابعاد  هاي جهت تمرکز بر توسعه خدمات، فرآیندها و شیوه .1

 .برون گرایی، وظیفه شناسی و سازش پذیري تاکید نمود

هاي مبتنی بر فناوري، توصیه می گردد بر ابعاد شخصیتی  جهت افزایش و توسعه نوآوري .2
 .برون گرایی، سازش پذیري و وظیفه شناسی تاکید گردد

جهت الگوبرداري از شرکت هاي دیگر و یا بهره برداري از طریق مشاوره و همکاري  .3
ها پیشنهاد می گردد به ترتیب بر روي ابعاد شخصیتی وظیفه  شترك با دیگر شرکتم

 .شناسی، پذیرا بودن نسبت به تجربیات، برون گرایی و سازش پذیري تاکید و تمرکز کرد

جهت ایجاد واحدهاي نیمه مستقل در شرکت یا ایجاد اتاق فکر در قالب واحدهاي زیر  .4
بعاد شخصیتی به ترتیب شامل برون گرایی، وظیفه مجموعه شرکت، می توان با تقویت ا

 .شناسی، پذیرا بودن نسبت به تجربیات و سازش پذیري به اهداف خود رسید
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توان با تکیه بر ابعاد  هاي دیگر، می جهت ایجاد تغییرات ساده بوسیله تقلید از شرکت .5
ف خود شخصیتی برون گرایی، سازش پذیري و پذیرا بودن نسبت به تجربیات، به اهدا

  .دست یافت

طور روند شخصیتی کارکنان  همین با توجه به میزان تمایل کارکنان به انواع کارآفرینی و. ب
  :باشد پیشنهادات زیر مورد نظر می

  

با توجه به نتایج پژوهش، نشان می دهد که بیشتر کارکنان شرکت فرودگاه هاي کشور  .1
فنی سایر  هاي توانایی اکتساب ازطریق که به مفهوم کارآفرینی اکتسابی کارآفرینیتمایل به 

کارآفرینی می باشد و در درجه دوم  طریق همکاري، مشاوره یا انعقاد قرارداد از ها و شرکت
آوري هاي مبتنی بر فناوري نو ارزیابی و گسترش توسعهکه به مفهوم  فرصت گرایانه

بنابراین، این دو نوع از کارآفرینی، نیازمند ابعاد شخصیتی می باشد . و خارجی دارند داخلی
که در هر دو کارآفرینی مشترك بوده و شامل برون گرایی، سازش پذیري و وظیفه شناسی 

البته پذیرا بودن نسبت به تجربیات نیز از ابعاد شخصیتی تاثیرگذار بر کارآفرینی . می باشد
به ترتیب کارآفرینی اداري، کارآفرینی پرورشگاهی و کارآفرینی ابتکاري . اکتسابی می باشد

 . در رتبه هاي بعدي تمایلات کارکنان شرکت نسبت به انواع کارآفرینی می باشد

با توجه به اینکه طبق یافته هاي پژوهش، ابعاد شخصیتی وظیفه شناسی و سازش پذیري  .2
ت فرودگاه هاي کشور بارزتر می باشد، نسبت به دیگر ابعاد شخصیتی در کارکنان شرک

  .زمینه هاي کارآفرینی اداري، فرصت گرایانه و اکتسابی بصورت بالقوه وجود دارد
چنین مشاوره با نخبگان در زمینه  با توجه به تجارب به دست آمده در تحقیق حاضر و هم .3

  :زیر می باشدکارآفرینی و شخصیت، پیشنهادات زیر به علاقه مندان در این زمینه به شرح 
 تحقیق در دیگر ابعاد شخصیت و انواع کارآفرینی .4

 متناسب سازي کارآفرینی با استراتژي هاي کلان شرکت .5

 تاثیر کارآفرینی بر اجراي استراتژي  .6

 روابط میان فرهنگ سازمانی و کارآفرینی .7
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