
   

 
  

ي پیامدها تحلیل و STEEPELD مدل بر اساس ایران ورزش ابعاد چهارگانۀ محیطی پویش ،مقاله این هدف
 از کاربردي، از نظر ماهیت آمیخته و هدف نظر از حاضر پژوهش .آینده بود چرخ روش هاي کلیدي به پیشران

 داراي ورزشی مدیریت علمی هیأت اعضاي آماري جامعهاست.  طوفان فکري و پیمایشی اجرا مسیر نظر
و  محیطی عوامل تنظیم براي .شد استفاده ها آن از ترکیبی گیري نمونه با که ودندب بالاتر و دانشیاري مرتبه

 )868/0( مرکب پایایی ضریب و) 622/0( همگرا روایی با یسؤال 61 يا پرسشنامهاز  ها آنتحلیل پیامدهاي 
ي ها مؤلفه خبرگان پنل و) PLS(ساختاري  معادلات سازي مدل آزمون فریدمن،با استفاده از شد که  استفاده

در ورزش آموزشی، ثبات و  اقتصادي کنترل و يساز شفاف بر اساس نتایج تحقیق،. ی قرار گرفتموردبررسآن 
 هاي محدودیتهاي ورزشی در ورزش قهرمانی و  امنیت اقتصادي در ورزش همگانی، توسعه زیرساخت

در مرتبه اول،  مؤلفه 24 با ها آنهاي یر بودند که پیامدتأثاي، داراي بالاترین ضریب  المللی در ورزش حرفه ینب
، تحلیل پیامدهاي رو ینازای قرار گرفت. موردبررس سوم مرتبه در مؤلفه 19و  دوم مرتبه در مؤلفه 22

جهت  1405تواند تصویر مناسبی از آینده ورزش ایران در افق  میتحقیق  شده ییشناساهاي کلیدي  پیشران
  هاي ورزشی ارائه کند. زمانهاي سا یا توسعه استراتژي حذف، تعدیل
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  بیان مسأله -1
: 1389ي زاده، و نظرمتغیر کلیدي در عملکرد تحقیقات مدیریت است (میرشاه ولایتی  محیط،

ثباتی در  یبي و راهبرد پردازت در ي مهم حفظ تعادل بین ثبا یفهوظ) و امروزه مدیران با 13
 سنتی علاوه، رویکردهاي اند. به مواجه 1پیچیده و سریع تغییر یابنده هاي سازگاري با محیط

 از و نبوده محیطی منعطف اطمینان و عدم قطعیت آشفتگی، عدم با مواجهه یزي درر برنامه
بر طبق ). همچنین، 45: 1391، و همکاراننیستند (خداداد حسینی  برخوردار مناسبی پاسخگویی

 محیطی تهدیدهاي و هستند مواجهه محیطی متلاطم همیشه با هاي ورزشی ها، اکثر سازمان یافته
بنابراین،  .)74:1396اندازد (شعبانی بهار و همکاران،  یم مخاطره به راها  آن بقاي ي ابعاد همهدر 
الگوهایی  تدوین به دنبال و دان دادهها خودمختاري خود را از کف  سازمان ي سوم هزارهدر 

 رهگیري و را شناسایی ها آنیرگذار تأث و مهـم مسـائل تري کوتاهزمان  مدت که بتواند در هستند
  ).2020دهد (وانسینگلند، قرار تأثیر تحت آینده را و فعلی عملکرد و موفقیت کند و

در  سرعت به بدنی، ورزش و علوم ورزشی معاصر نیز قلمروهاي پویایی هستند که یتترب
). 59: 1390آزاد،  ؛2و بوچر پذیرند (وست یمیر تأثحال تغییرند و از این عدم اطمینان محیطی 

هاي مدیریت ورزشی در آینده باید   ) تفسیر چالش1993( 3بر اساس نظریه کافمان و سنج
ان اعمال هایم ي باشد که در بازار رقابت پیروز شویم و بر مقاومتی که نسبت به برنامها گونه به
. لذا، مدیران ورزش ایران باید پا )1382؛ احسانی 4شود چیره گردیم (پارکز و همکاران یم

و  7قهرمانی ،6همگانی ،5چهارگانه ورزش آموزشی هاي هاي آینده مؤلفه گونی ي دگرپا به
 و براي شود درك بهتر آینده تأثیرات ) حرکت کنند تا2005، 9(مول و همکاران 8يا حرفه

 موفقیت رو، رمز ازاین ).392-393: 2015 نورمن،(کنند  یزير برنامه آینده در مثبت یجنتا کسب
  بیرونی در پاسخگویی به تغییرات محیطی است.  محیط با انطباق ورزشی، هاي سازمان

ي و تحلیل اطلاعات آور جمعفرایندي دائمی در جهت شناخت محیط،  10محیطی پویش
 ابزار مقدماتی و البتهعنوان  بهرامونی سازمان است که از اتفاقات و روندهاي محیط پی خاص

                                                                                                                             
1 .Replex 
2. A.west & A.bucher 
3 . kofman & senge 
4 . Parkes & et al 
5 . educational sport 
6 . sport for all 
7 . championship sport 
8 . professional sport 
9 . Mull et al 
10   . Environmental Scanning  
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کند  نقش مهمی را ایفا می ها سازمان يجلو روبه دیدگاه ایجاد در پژوهی، یندهآ کلیدي
یرگذاري بر تغییرات محیطی تأثهدف اصلی این فرایند  2). به عقیده استافلز2005، 1(اسلاتر

 به محیط مربوط اطلاعات آوري ) جمع1که سه فعالیت ( هاست آنبراي سازگار شدن با 
 در اطلاعات این از ) استفاده3اطلاعات ( این تفسیر و ) تحلیل2سازمان ( خارجی
 بزرگ، و کوچک علائم تواند با دریافت یمهاي سازمانی را به همراه دارد و  گیري تصمیم
 درموقع  هب هشدار و اعلام اطلاعات جریان در نظمی بی کاهش غیرمنتظره منجر به و جدید

؛ 2010، 3هاي ورزشی شود (آداما وروئل تغییرات بالقوه در سازمان وقوع صورت
تواند در تقویت درك تبعات تغییر  رو، استفاده از پویش محیطی می ینازا). 4،2006نیستورسکو
و  زا بروني ها شوكگیري مدیران در مواجه با  یمتصمهاي ورزشی و کمک به  در سازمان

به  2002، 5پیش روي، نقش مهمی را به دنبال داشته باشد (روبرتس و دولینگ هاي کنترل بحران
  ).32: 1389ي زاده، و نظربه نقل از میرشاه ولایتی 

وتحلیل  یهتجزریزي و  فرض متغیر بودن شرایط، دیگر برنامه ي دیگر، با پیشاز سو
خگو نیست و هاي ورزشی پاس بلندمدت سازمان آیندة براي کنونی، شرایط پایۀ ، بر6محیطی

بودن در قبال تغییرات آینده، لحاظ کردن نوعی  کنشگرها و نیز دستی در واکنش پیش
 عنوان بهنگاري راهبردي  آینده طلبد. لذا، سازي را در مدیریت راهبردي مینگري و آینده آینده

 هم در موجب که )،2019، 7گیري (کایسنوریزي و تصمیمرویکردي نوین در نظام برنامه
تواند یک اقدام شود، می می ریزان برنامه و مدیران اذهان در آینده از واحد تصویر نشکست
نگرانه و رهگشا در راستاي شناسایی شرایط محیطی و کاهش عدم اطمینان محیطی باشد و پیش

بدیل در برابر آینده واحد، به تدوین راهبردهاي رقابتی کمک  هاي یندهآبا جایگزین کردن 
شده و  ینفجهت واحد  فرض رویکردهاي سنتی تدوین راهبرد؛ در یک یشپ رو، ینازاکند. 
ي یک آینده جا بههاي بدیل و چندگانه نگاري راهبردي، با نگاه به آیندهها و فنون آیندهروش

آمیزتر  یتموفقیزي راهبردي و خلق راهبردي ر برنامهواحد، سعی در پوشش ضعف یادشده در 
  ).2012، 9؛ کوسا2011، 8؛ گوده و دورنس1998دارند (اسلاتر،  در برابر عدم اطمینان محیطی

                                                                                                                             
1 . Slaughter 
2 . Stoffels 
3 . Adema & Roehl 
4 . Nistorescu 
5 . Roberts & Dowling 
6 . The Environmental analysis 
7 . Quiceno 
8. Godet & Durance 
9. Kuosa 
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) خلق راهبرد رقابتی در 1994) و گوده (2011بر اساس نظر گوده و دورنس (
که دربرگیرنده مطالعه  1نگري یشپ است: الف) کلی مرحله دو پیوند حاصل نگاري، یندهآ

 براي تدوین راهبردهاي2میري آینده است ب) اقداگ شکلعوامل و متغیرهاي اثرگذار بر 
) در مواجهه با تحولات 4ساز (فرافعالانه آینده راهبردهاي ) و3نگرانه (رویکرد پیش فعالانه آینده

است که با  6نگرو کل5مند، یکپارچهنگاري راهبردي؛ فرآیندي نظام یندهآمحیطی. بدین سبب، 
 تواند در یممشارکت نخبگان پژوهی و مدیریت راهبردي و  یندهآاستفاده از فنون و ابزارهاي 

 ي ارائهو با  واردشده ي چهارگانه ورزشها مؤلفهیابنده  تغییر سریع و محیط پیچیده، رقابتی
ي پیش روي و همچنین ها افقو ترسیم  STEEPELDتغییرات متأثر از محیط  به نسبت هشدار
اد موقعیت مطلوب ایج جهت در آینده تغییر به اقدام و فرافعال؛ فعال پیش راهبردهاي اتخاذ

که با  یک روش هم و است فلسفه هم نگاري راهبردي، یندهآورزشی نماید. لذا،  هاي سازمان
 و تر يقو یرتر،پذ انعطاف هاي ياستراتژمنجر به تدوین  تواند یمتر آینده  نگري دقیق یشپ

  ). 392: 2015، 7ي ورزشی گردد (نورمنها سازمانبراي  يتر مقاوم
تحقیق نگاري راهبردي، تاکنون  یندهآنگري فرایند  محیطی در پیش پویش رغم اهمیت به

ي محیطی اثرگذار ها مؤلفهبندي عوامل و  یتاولوي و بند دستهجهت شناسایی،  در اي یافته نظام
 نگرفته انجام بر ابعاد چهارگانه ورزش ایران که مورد تأیید خبرگان مدیریت ورزشی باشد،

شناسایی  بر آینده ورزش ایران به مؤثرعوامل محیطی  تر یقضمن تبیین دق . تحقیق حاضراست
با کشف  تاپردازد  یم 9آینده چرخ روش بهها  آنپیامدهاي  و تحلیل 8هاي کلیدي یشرانپ

 ینتر مهم لذا، .ي ورزش ایران ترسیم کند یندهآ پیامدهاي ممکن و محتمل، تصویر مناسبی از
 تغییرات بر یديکل هاي یشرانپ یرتأث از حاصل پیامدهاي که است این حاضر پژوهشسؤال 
نگري آینده ورزش  یشپت که اولاٌ در آن اس نیز قیتحق ينوآورکدامند؟  ایران ورزش آینده

 پژوهشی چنین دهد. ثانیاٌ یمایران را با استفاده از دو مفهوم پویش محیطی و چرخه آینده انجام 
 يها مؤلفه با ارتباط در و STEEPELD مدل اساس بر را محیطی پویش که کشور ورزش در

نشده  انجام دهد یم قرار ارزیابی مورد يا حرفهو  قهرمانی همگانی، آموزشی، ورزش چهارگانه
                                                                                                                             
1 . Anticipation 
2 . Action 
3 . Pre-activity 
4 . Pro-activity 
5. integral 
6. holistic 
7 .Norman 
8 . key driving forces 
9  .  Futures Wheel 
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ترسیم افق  تحقیق این اینکه ثالثاٌ .ندارد قرار دیگران دسترس در استشده  انجام هم اگر و است
 انجام راهبردي نگاري هیندآ مدل یک اساس بر را پیش روي ابعاد چهارگانه ورزش ایران

 در نتایج و ها یافته روش، موضوع، نظر از حاضر پژوهش توان گفت سبب، می دهد. بدین یم
 است آن در پژوهش این اهمیت و ضرورت اما داراي نوآوري است، پژوهش و ورزش حوزه

ورزشی  هاي تواند بر عدم اطمینان محیطی سازمان یم که است کشف پیامدهایی دنبال به که
 شود. سازها شگفتی و غیرمنتظره رویدادهاي برابر درها  آن غافلگیري یرگذار باشد و مانعتأث

خلق راهبردهاي پابرجاتر در شرایط رقابتی  خواهان ورزشی هاي مدیران سازمان اغلب چراکه،
  .امروزي هستند

 ادبیات پژوهش -2
  ادبیات  تجربی - 1-1

نیا و همکاران،  شاهی توان به نتایج (فرخ یمز هاي داخلی مهم در زمینه تحقیق نیاز پژوهش
؛ کشاورز ترك و همتی 1399سفیددشتی و همکاران  ملایی ؛1399؛ نظري و همکاران، 1400

 و ؛ فراهانی1396؛ رضایی صوفی و همکاران، 1396رهبري، و پور ؛ جوادي1398عفیف، 
مظفري و همکاران،  ؛1392همکاران، و ؛ احسانی1393؛ شعبانی و همکاران، 1395 همکاران،

محیطی  تحلیل اهمیت اشاره نمود. این تحقیقات، اگرچه به )1390همکاران، و حمیدي ؛1391
 گذاري ورزش ایران اشاره یاستسدر راهبرد پردازي و  مؤثري ها مؤلفهو شناسایی عوامل و 

 . جوادياند دهنبربهره  هشت عامل محیطی استفاده کند، ازبتواند  که جامع ، اما از مدلیاند داشته
با استفاده از عوامل سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، فناوري و جمعیت  )1396(رهبري  و پور

 شدن کمرنگ ز ومتمرک نیقوان ،رندگانیگ میتصم تعددهمگانی،  ورزش بودن شناختی؛ دولتی
اثرگذار بر  محیطی يها مؤلفه ینتر مهم عنوان بهها را  گذاري یاستس در دیجرا و مردم نقش

 نیتدو در)، 1395( همکاران و یفراهانمعرفی کردند.  گذاري ورزش همگانی یاستس
ی بالاترین نمره حاصل از ضریب اهمیت و شدت عوامل را به قهرمان ورزش توسعه يراهبردها

کرده در رشته  یلتحصعوامل جمعیت شناختی نظیر: وجود قهرمانان المپیک، جهانی و آسیایی 
)، همسو با 1396اختصاص دادند. رضایی صوفی و همکاران (بدنی و علوم ورزشی  یتترب

ي ایران، ضمن ایراد بر ا حرفه ورزش بررسی محیطی ) در1392( همکاران و یاحسانتحقیق 
 روزآمد به راها  مؤلفهین تر مهم آن، در دولت نقش ي و کاهشا حرفهاستفاده سیاسی از ورزش 

 و گسترشد علاقه و پتانسیل در ورزش و ، وجوکشور يا حرفه ورزش مقررات و نیقوان کردن
 و امکانات توسعهي و ا حرفه ورزش یمال منابع نیتأم در یخصوص بخش مشارکت
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یرگذار بر ابعاد تأث) بالاترین عوامل محیطی 1393همکاران ( و شعبانی ها بیان نمودند. رساختیز
 ها مؤلفهاین  ي را شناسایی نمود.ا حرفهچهارگانه ورزش آموزشی، همگانی، قهرمانی و 

از: نامتناسب بودن سهم بودجه در ورزش آموزشی، تغییر سبک زندگی مردم در  اند عبارت
ورزش همگانی، نامناسب بودن نظام مدیریت دولتی در ورزش قهرمانی و استفاده سیاسی از 

یرگذار بر تأثین عوامل محیطی تر مهم) در معرفی 1391اي. مظفري و همکاران ( ورزش حرفه
ورزش  به ایران اسلامی جمهوري نظام یهبلندپا مسئولان نظام ورزش قهرمانی به توجه توسعه

حمایت  ورزش (عوامل فناوري) در گروهی هاي رسانهتوجه  قابل (عوامل سیاسی) تعداد
در  دولت (سیاسی) اشاره نمودند. گري يتصدکاهش  از اسلامی جمهوري نظام آتی هاي برنامه

 و اندازها چشم یی،دانشجو ورزش یبررس در )1390( همکاران و يدیحمورزش آموزشی نیز 
 ین عوامل محیطی را معرفی نمودند که عبارت است از: عواملتر مهم، توسعه يراهبردها

 چهارم برنامه قانونی تکلیف: قانونی دانشجویان؛ عوامل ازحد یشب مشغلۀ ی:شناخت تیجمع
 مثبت دید ی:اسیس دختران؛ عوامل ورزش اولویت با ورزشی فضاهاي سرانه افزایش بر مبتنی

ر. در بررسی مفاهیم کشو یعال آموزش کلان يها حوزه در ينگر یبخشو  کشور مسئولان
 بر مؤثر محیطی الگوي و تدوین نیا و همکاران در شناسایی شاهی مرتبط با آینده نیز فرخ

 مدیریت در گییکپارچ المللی، بین ۀ تجارتمؤلفایران هشت  ورزش راهبردي نگاري آینده
 اجتماعی، هاي سرمایه افزایش ورزشی، استاندارد سرانه افزایش ورزش، فلسفه گسترش ورزش،
 تدوین و اجتماعی هاي شبکه و جمعی هاي رسانه گسترش محیطی، زیست هاي سیاست

یرگذار بر آینده ورزش ایران معرفی تأثهاي کلیدي  پیشرانعنوان  بهرا  حقوقی يها نامه نظام
 بوم زیست سناریوي شامل محتمل و سازگار ) چهار سناریوي1399نظري و همکاران ( .کردند
 همگانی ورزش ي توسعه( سلامت پویشگران سناریوي ،)محتمل سناریوي ترین مطلوب( نشاط

 افتادگان فرو سناریوي و) شرایط در ییرتغ درجا زنندگان (عدم سناریوي ،)متوسط قشر در
 و استخراج 1412 افق در ایران همگانی براي ورزش را )محتمل سناریوي ترین نامطلوب(

 توسعه نگاري ) نیز در بررسی آینده1399یددشتی و همکاران (سفنمودند. ملایی  توصیف
 براي ملی استراتژي سالاري، یستهشا نظام و مدیریت ثبات 1416 افق در ایران قهرمانی ورزش
کلیدي  پیشران سه عنوان بهبانوان را  رزشو به حاکمیت ویژه نگاه و بزرگ رویدادهاي میزبانی

 ) هم معتقدند1398کشاورز ترك و همتی عفیف ( نگري آینده بیان نمودند. یشپیرگذار در تأث
  یرگذار است. تأثی مال ینتأمو  یورزش مشارکت ،ورزش نظامر ساختا بر یسازمان ينگار ندهیآ
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فوتبال در ایجاد هویت  )، در بررسی نقش ورزش2021(1در تحقیقات خارجی نیز ضیایی
 نظر از تحریم، ازجملهالمللی  ینبهاي  کشورها به دلیل محدودیت چه هر ملی عنوان کردند که

از طریق  قوي فرهنگی ملت یک ایجاد برايها  آن نیاز شوند، تضعیف اقتصادي، و سیاسی
 یژهو به ورزشی، هاي یرساختز ) به بررسی توسعه2020( 2بایونومو .بود خواهد ورزش بیشتر

ورزشی در آفریقا پرداخت و بیان نمود که  يها باشگاه شدن يا حرفه بر فوتبال، هاي ینزم
است.  فوتبال نمایش با کیفیت مسابقات نیازهاي اساسی  از یکی خوب هاي یوماستاداحداث 

هاي بخش دولتی و  نیز در بررسی حکمرانی مشارکت )2015 ( 3وان دن هاك و وِهویست
هاي ورزشی توصیه نمودند  هاي ورزشی به برنامه ریزان سازمان ه زیرساختخصوصی در توسع

هاي لازم را انجام دهند. چراکه، غفلت  یبررساز اتخاذ چنین رویکردي در حکمرانی،  که قبل
 گیري و یمتصمدر  4ي سیاسی، ایجاد چند بازیگريها دخالتتواند سبب ایجاد  از آن می

را به خطر اندازد. در  ورزشی هاي زیرساخت رنامه توسعههاي فنی گردد و اجراي ب یچیدگیپ
در  مؤثري ها مؤلفه) در بررسی 6: 2020( 5بررسی ادبیات پویش محیطی نیز وانسینگلند

 اجتماعی، عوامل بررسی محیطی و پویش از 6ي مرکز سلامت روان و ورزش کانادا ساز مدل
آینده استفاده  براي ساخت یقدق یزير برنامهایجاد یک  فناوري براي اقتصادي سیاسی،

هاي المپیک، ) در بررسی محیطی میزبانی بازي192-193: 2016( 7نماید. ویتو و همکاران یم
 شهرهاي هاي المپیک ضمن کمک بهبر بازي مؤثروتحلیل محیط کلان  یهتجزنشان دادند که 

ارائه  رصت میزبانییري بهتر از فگ بهرهرویداد در  برگزارکنندگانرا به  مفیدي بینش میزبان،
ین متغیرهاي تر مهم 8المللی المپیک ینبگزارش کمیسیون ارزیابی کمیته  بر اساس ها آندهد.  یم

توکیو را عوامل اقتصادي،  2020پکن تا  2008هاي المپیک از  يبازبر میزبانی  مؤثرمحیطی 
تصویري از ) 2015محیطی  بیان کردند. نورمن ( زیست و فناوري اجتماعی، ی،شناخت یتجمع

نگاري راهبردي ترسیم نمود. او بیان داشت:  یندهآآینده رشته ورزشی تنیس را با استفاده از 
مدیریت  و مشارکت افزایش عملیاتی، يور بهره به )NSO( 9ي ورزشی ملیها سازماناگرچه، 

بر عملکرد خود و توجه به  مؤثرنیروهاي محیطی  خود توجه دارند؛ اما باید جهت درك مالی

                                                                                                                             
1 . Ziaee 
2  .  Bioñomo 
3 . Van den Hurk & Verhoest 
4   .  multi-actor 
5 . Van Slingerland 
6 . CCMHS 
7 . Vito & et al 
8 . IOC Evaluation Commission 
9 . National Sporting Organizations 
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با استفاده از پویش محیطی  ها آنساله آینده را نیز در نظر بگیرند.  20تا  10بازه زمانی  ها رصتف
ي دقیق و موشکافانه وجو جست، ها واکنشیافته و... به درك ساختاري نیمه ها مصاحبهو 

: 2015را پیدا کنند (نورمن،  )NSO(استراتژیک در  1فرضیات پرداختند تا بتوانند نقاط کور
محلی؛ توسعه  مسئولانهاي مرکزي و  ارتباط با دولت )668-669: 2014 ( 2). کوچی393-392

در ایجاد مفاهیم  ها دانشگاهها، جذب حامیان مالی و بخش خصوصی و همکاري با  زیرساخت
یرگذار بر پایداري راهبردهاي توسعه تأثي محیطی ها مؤلفهین تر مهم عنوان بهتربیتی را 

  بال بیان نمود.ي ورزشی فوتها باشگاه
  ادبیات نظري - 2-2

 ییها روش 6، پست5، کوئست4، دیجست3استیپ الگوهاي رایج بررسی محیطی مانند: رویکرد
نگاري راهبردي و شناسایی  یندهآما را در ورود به فرایند  ها آنکه اطلاعات حاصل از  هستند

 PEST). 2006بیشاپ،  و ینزکند (ها یمها راهنمایی  یلبدها، ابزارها و  یتقطعها، عدم  یشرانپ
 به وجودمرتبط با بررسی عوامل محیطی است که با مرور زمان و با  هاي سنتی یکی از مدل

 مثال در بررسی عوامل طور بهآمدن عدم اطمینان محیطی عوامل دیگري به آن اضافه شد. 
فارس، دو عامل  یجخل حاشیه کشورهاي در جوانان المپیک هاي يبازبر مؤثر  محیطی

گردید PESTLE محیطی و حقوقی به آن اضافه شد که این تغییر سبب ارتقاء این مدل  یستز
که مدل   8STEEPELDمطالعه مبانی نظري پژوهش مدل از پس ). بدین سبب،7،2019(متارونا

 عوامل وتحلیل یهتجز )، جهت1394وتحلیل محیطی است (آذر و همکاران،  یهتجزي از تر کامل
عنوان یک  بهمورد آزمون قرار گرفت. تا بتواند  ي راهبردي ورزش ایراننگار یندهآبر مؤثر 
، 9(بلومبرگ کند  اقدام محیط تۀسازمانی به کاهش خطرهاي محتمل از سوي ابعاد ناشناخ اقدام

2012:2 .(  
محیطی ابعاد چهارگانۀ ورزش  از انجام پویش شده ییشناساوتحلیل عوامل  یهتجز، علاوه به

پیامدهاي  سبب ایجاد ها آناصی برخوردار است. چراکه، غفلت از بررسی ایران از اهمیت خ
یرگذار باشد. تأثتواند در رویارویی و یا ساخت آینده  یمگردد که   می اي نشده بینی یشپ

                                                                                                                             
1 . blind-spots 
2 . Cucui 
3 . STEEP 
4 . DEGEST 
5 . QUEST 
6  .PEST 
7 . Mataruna 
8 . Sociological,Technology, Economic, Environmental, Political ,Ethics ,Legal, Demographical       
9 . Bloomberg 
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شده تحقیق  ییشناساهاي  پیشران محتمل  و  ممکن  پیامدهاي  ي دقیقوجو جسترو، براي  ازاین
 گروه مشارکتی روش یک آینده چرخ گردید. فادهاست  آینده چرخ روش از حاضر

محققان  و گیران تصمیم براي پایدار یزير برنامه ابزار ) و یک374: 2016 ،2(بنجستن1هوشمند
و  کشف براي یافتهساختار فکري طوفان فرآیند یک که از )25: 2008است (بنکندوف، 

ها و  شرکت عمومی،  هاي بخشتغییرات آینده  انواع از ناشی پیامدهاي متعدد سطوح ارزیابی
). این روش خلاقیت محور در 374: 2016کند (بنجستن،   می استفاده هاي غیردولتی سازمان

ها قبل از  یدهای و ترکیب، آزمایش ده سازمانهاي تغییر،  یهلاکشف پیامدها، آشکارسازي 
ن نقش به سزایی بینی پیامدهاي پنها یشپهاي خلاق،  اجرا، خلق سناریوهاي ساده، تولید ایده

وتحلیل روندهاي  یهتجزتواند در شناسایی و  ) و می1396دارد (رضایان قیه باشی و همکاران، 
باشد. در  مؤثرهاي جدید، نوآوري در تکنولوژي و انواع دیگر تغییرات نیز  نوظهور، سیاست

، 4(گلن 3ذهن يبردار نقشه تکنیک از استفاده از تغییرات آینده با ناشی پیامدهاي این روش،
 احتمالی منفی و مثبت مستقیم و غیرمستقیم تأثیرات اي از خروجی آن مجموعه ) که2009

 افزایش اثر استراتژي براي توسعه توان به یمگردد که با استفاده از آن  می است، مشخص
نامطلوب اقدام نمود  از پیامدهاي اجتناب و یا حذف و کاهش استراتژي براي مطلوب پیامدهاي

  ).374: 2016 ن،بنجست(
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2. Bengston 
3 . mind-mapping technique 
4 . Glenn 
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  )60: 2012راهبردي (کوسا،  نگاري یندهآ یافتۀ توسعه : مدل1شکل 

پویش  )2006، 2: و هاینز و بی شاپ2012؛ کوسا،1،2013بر اساس مدل (شوئنکر و وولف
آینده و ترسیم سناریوهاي آینده  چرخ روش به پیامدها محیطی گامی مهم در تحلیل

نگاري راهبردي را مشتمل بر شش مرحله ) فرایند آینده2012است. کوسا ( هاي ورزشی سازمان
باشد.  یممربوط به مرحله اول و دوم آن  آینده ). که پویش محیطی و چرخ1داند (شکل می
نگاري راهبردي ورزش  یندهآ، این تحقیق در انتخاب قلمرو موضوعی خود بررسی علاوه به

 دهد. در این مدل، یمانجام  )2005 و همکاران ( ی  مولایران را بر اساس مدل سلسله مراتب
ي، میزان ا حرفهو  قهرمانی همگانی، آموزشی، ورزش   ضمن تقسیم ابعاد ورزش در چهار حوزه

رو،  گیرد. ازاین ی قرار میموردبررسدر جذب مخاطب  ها آنیرگذاري تأثگستردگی و بیشترین 
) 2012کوسا ( مدلاول و دوم  ستفاده از مراحلنویسندگان این مقاله بر این باورند که با ا

 بر ابعاد چهارگانه آینده ورزش ایران و تحلیل مؤثرعوامل محیطی  توان به تبیین و بررسی یم
آینده پرداخت و زمینه لازم را براي انجام مراحل  چرخ روش به شده ییشناساپیامدهاي عوامل 

  ی فراهم نمودنگاري راهبردي در تحقیقات آت یندهآبعدي فرایند 
                                                                                                                             
1 . Schwenker, B. & Wulf 
2 . Hines & Bishop 
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  روش پژوهش -3
مسیر اجرا در تحقیقات  کاربردي، از نظر ماهیت آمیخته و از نظر هدف نظر از حاضر پژوهش

) تحقیقات 2008( 3است. بر اساس بررسی پوپر 2و طوفان فکري 1نگاري پیمایشی یندهآ
اساس نظرات  گردند. برنگاري از نظر ماهیت به سه دسته کیفی، کمی و آمیخته تقسیم می یندهآ

درونی و ذهنی و  تفسیرهاي بر مبتنی او روش طوفان فکري؛ جز تحقیقات کیفی است. چراکه،
خلاقیت فرد است.  پیمایش، یک ابزار اساسی در تحقیقات علوم اجتماعی و یک روش معمول 

شود. طوفان فکري یک روش نگاري است که عمدتاً با رویکرد کمی انجام می یندهآدر 
حضوري و مجازي در بین گروهاي کاري تشکیل  صورت بهتعاملی است که  خلاقانه و

نیز است،  شان موردعلاقههاي جدید در یک زمینه خاص که  گردد تا نسبت به خلق ایده یم
گوید: خلق راهبرد  یم) 291: 2007( 4ي دیگر، مینتزبرگاز سو. )2008 اقدام کنند (پوپر،

 به حال و آینده است. لذا، درگام اول پژوهش؛ محققبر روي گذشته، » سنتز«رقابتی مستلزم 
 از تحقیق پرداخت و فهرستی با مرتبط پیشینه و مرور يا کتابخانه و اسنادي مطالعات انجام
بر آینده ورزش ایران را در قالب پرسشنامه تدوین نمود.  مؤثرمحیطی  هايین مؤلفهتر مهم

ورزشی با مرتبه دانشیاري و بالاتر بودند  جامعه آماري تحقیق نیز اعضاي هیات علمی مدیریت
استفاده شد. در بخش  ها آنیري ترکیبی (احتمالی و غیراحتمالی) در دو بخش از گ نمونهکه با 

باز به طراحی  یمهننفر از اساتید با دریافت پرسشنامه  5یري غیراحتمالی و هدفمند، گ نمونهاول، با 
شنامه پرداختند. در بخش دوم، اعضاي هیات علمی و تنظیم عوامل و تعیین روایی محتواي پرس

که سابقه کار مطالعاتی در زمینه تحقیق را  و بالاتر دانشیاري مدیریت ورزشی داراي مرتبه
به  ها آننفر از  23یري احتمالی و بر اساس فرمول کوکران براي جامعه معلوم گ نمونهداشتند، با 

ي تحقیق ها پرسشنامهخاب شدند. درصد بازگشت نمونه آماري انت عنوان بهروش تصادفی ساده 
ي شد. در بخش آور جمعپرسشنامه  15باشد و نهایتاً تعداد  یم قبول قابلدرصد بود که  65نیز 

بر آینده ورزش  مؤثرهاي  سوم نیز براي انجام روش چرخ آینده که پیامدهاي ناشی از پیشران
ورزشی،  مدیریت رس و پنل خبرگان اساتیددست در یريگ نمونه روش کند، از یمایران را تعیین 

 فراوانی پژوهی و علوم اقتصادي به روش طوفان فکري به شکل برخط استفاده شد. توزیع یندهآ
 20 حدود که است آن از تحصیلی حاکی مدركبرحسب پاسخگویان در پویش محیطی  

 سنی درصد ،علاوه هبهستند.  دانشیاري مرتبه درصد داراي 80 و تمام استاد مرتبه داراي درصد
                                                                                                                             
1 . questionnaires/surveys 
2 . brainstorming 
3 . Popper 
4 . Mintzberg 
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سال و همچنین  50 تا 41 سنی رده درصد و در 7/46 سال 60 تا 51 سنی رده دردهندگان  پاسخ
 21افراد  آموزشی فعالیت سابقه میزان درصد بالاترین .باشد می 7/26 میزان سال؛ به 61 از بالاتر

 به سال و 20 تا 11 پژوهشی نیز فعالیت سابقه میزان درصد و بالاترین 3/53سال معادل  30 تا
بر ورزش  مؤثري عوامل محیطی ساز منظور مدل به است. همچنین، در این تحقیق 7/46 میزان

 يا درجه 5 مقیاس در سؤالی 61پرسشنامۀ  آن از با مرتبط يها مؤلفهشناسایی عوامل و  ایران و
و  4و واگرا3ا، همگر2آن از سه نوع روایی محتوا1براي تأیید روایی گردید که استفاده لیکرت

استفاده شد. 7و ضریب پایایی مرکب6از دو معیار ضریب آلفاي کرونباخ 5جهت تعیین پایایی
 ي فریدمن و پنل خبرگان،بند رتبهآمار توصیفی،  هاي شاخص بر علاوه تحقیق ، در اینعلاوه به
  .شد استفاده  نیز )PLS( ساختاري معادلات يساز مدل از

  از: اند رتعباي انجام این پژوهش ها گام
  بر آینده ورزش ایران مؤثري براي شناسایی عوامل ا کتابخانه. مطالعات اسنادي و 1گام
   STEEPELD. پویش محیطی بر اساس مدل 2گام
یر بتا در تأثهاي کلیدي ابعاد چهارگانه ورزش ایران بر اساس نتایج ضریب  یشرانپ. تعیین 3گام
   ي معادلات ساختاريساز مدل
  آینده و طوفان فکري چرخ روش به یامدهاپ . تحلیل4گام 

 تحلیل تجربی -4
  ي استنباطیها افتهی

   8آزمون فریدمن

داري  یمعنو سطح  449/27مقدار آماره کاي اسکوئر برابر با  1بر اساس نتایج حاصله از جدول 
کمتر از  آمده دست بهداري  یمعنین، نظر به اینکه سطح چن همآمد.  به دست 000/0آزمون برابر 

 بر اساس، علاوه به داري وجود دارد. یمعناست، بین اهمیت هر یک از عوامل محیطی تفاوت  05/0
که در بین عوامل محیطی؛ شاخص حقوقی بیشترین تأثیر را  استنباط کرد توان یماي  میانگین رتبه

ي عوامل مؤثر، در اولویت بند رتبهیجه در درنتورزش ایران داشته است.  نگاري راهبردي یندهآ

                                                                                                                             
1. Validity 
2. Content Validity 
3. Convergent Validity 
4. Divergent Validity 
5. Reliability 
6 .Coefficient of Cronbach's alpha 
7 . Coefficient of Composite Reliability 
8  .  Friedman Test 
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  بالاتري قرار دارد.
  ورزش ایران بر اساس آزمون فریدمن نگاري راهبردي یندهآبر  مؤثري عوامل محیطی بند رتبه. 1جدول 

  ---  ---  رتبه میانگین  عوامل محیطی

 N 84 87/3  اقتصادي

 X2 27.449 50/4  سیاسی

  درجه آزادي 3 50/4  اخلاقی
 داري جانبی معنی 0.000 001/5  شناسی یتجمع

 60/4  عیاجتما

 آزمون فریدمن
 63/2  محیطی یستز

 00/5  فناوري

 13/5  حقوقی
  

  ي به کمک معادلات ساختاريساز مدل
 از ورزش ایران، نگاري راهبردي یندهآبر  مؤثرمدل عوامل محیطی  سنجش و تحلیل براي
 بررسی برايSEM 1ساختاري معادلات سازي شد. مدل ساختاري استفاده معادلات يساز مدل

است که شده)  (مشاهده آشکار متغیرهاي و) نشده مشاهده( مکنون متغیرهاي بین خطی ابطرو
ی که درزمان یري بیشتري برخوردار است.پذ انعطافي کوواریانس محور از ها مدلنسبت به 

 مدنظرها ها و سنجهنظریه زمان هم) و نیاز به بررسی 1394بینی بالا (اسدي و دلاور،  پیش دقت
بر اساس نظر  .تواند مناسب باشد یم افزار نرم) استفاده از این 1391، همکاران وباشد (آذر 

یري، مدل ساختاري و گ اندازه) این تکنیک از سه بخش اصلی: مدل 18:2018(2کاك وهادایا
یري و گ اندازهیري روایی و پایایی، ابزار گ اندازهمدل  .شده است یلتشکبرازش مدل کلی 

 را مکنون متغیرهاي و روابط ها کند و مدل ساختاري فرضیه یمی ي پژوهش را بررسها سازه
 ها آن انطباق یا رد را) ها مدل( فرضی توان ساختارهاي یمفنون  این طریق کند. لذا از یمآزمون 

) GOF(برازش  نیکویی نام به کلی نیز از طریق شاخصی مدل برازش .نمود تأیید ها داده با را
  گردد. یمبررسی 

 توان از طریق آن به بررسی یماست که Smart-Pls در این تحقیق  مورداستفاده افزار نرم
پرداخت. جهت بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین  یريگ اندازه ابزار و پایایی روایی

استفاده گردید. معیار روایی همگرا بودن این است که میانگین  شده استخراجواریانس 
                                                                                                                             
1 . Structural equation modeling 
2 . Kock & Hadaya 
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باشد. روایی  یم 622/0باشد که در این تحقیق  05/0از  ) بیشترAVE( 1هاي خروجی واریانس
خروجی با همبستگی بین متغیرهاي  هاي واریانس واگرا نیز از طریق مقایسه جذر میانگین

 شود که جذر میانگین یمید تائشود. بدین سبب، روایی واگرا زمانی  مکنون سنجیده می
بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر  ،انعکاسی هاي سازه ازهرکدام  خروجی براي هاي واریانس

یري ضرایب آلفاي کرونباخ همه گ اندازهها در مدل باشد. همچنین، در بررسی مدل  سازه
 بیش مقداري باید مرکب نیز ، پایاییعلاوه بهبیشتر است.  07/0متغیرها در این تحقیق، از مقدار 

). بدین سبب، 21981(فورنل و لارکرباشد  سازه درونی ثبات بیانگر تا آورد دست به را 07/0 از
 Pc >0.7 مرکب با پایایی )، ضریب0622این تحقیق (/ شده استخراج میانگین واریانس ضریب

 و روایی از گیري اندازه رو، ابزار ) است. ازاین789/0کرونباخ ( پایایی آلفاي ) و ضریب868/0(
  است. برخوردار مناسب پایایی

شود. اگر  یمبررسی  Tار بودن اثر متغیرها توسط ارزشد معنیSmart-Pls  افزار نرمدر 
 96/1است. چنانچه بیشتر از  معنادار ولی دارد، منفی اثر باشد -96/1 از تر کوچک Tمقدار 

باشد اثر  -96/1تا  +96/1یت اگر بین درنهادار است و  باشد، اثر مثبت وجود دارد و معنی
میان   باشد بیانگر ارتباطی قوي 60/0سیر، بالاي ، اگر ضرایب معلاوه بهمعناداري وجود ندارد. 
باشند بیانگر ارتباط  03/0باشد ارتباط متوسط و اگر زیر  06/0تا   03/0دو متغیر و چنانچه بین 

  ضعیف است. 
  ورزش ایران نگاري راهبردي یندهآبر  مؤثرعوامل محیطی  Tآماره  مقدارِیر و تأث. ضریب 2جدول

(بتا)یرتأثضریب  متغیر  سطح معناداري T آماره ادیرمق 
  000/0  035/13  876/0  اقتصادي  

  000/0  516/9  680/0 سیاسی
  000/0  004/11  851/0 اخلاقی

  000/0  221/9  658/0 شناسی یتجمع
  000/0  296/8  598/0  اجتماعی

  001/0  079/5  443/0 محیطی یستز
  002/0  419/6  530/0 فناوري
  004/0  413/5  447/0 حقوقی

  
                                                                                                                             
1. Average Variance Extracted 
2. Fornell and Larcker 
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  مقادیر ضریب مسیر: 2شکل 

نشان داد که عوامل اقتصادي (ضریب مسیر  2و شکل  2از جدول  آمده دست به نتایج
)، اخلاقی (ضریب مسیر T 51/9و مقدار  68/0)، سیاسی (ضریب مسیر T 03/13و مقدار  87/0
)، اجتماعی T 22/9و مقدار  65/0)، جمعیت شناختی (ضریب مسیر T 004/11و مقدار  85/0

)، T 007/5و مقدار  443/0محیطی (ضریب مسیر  یستز)، T 29/8و مقدار  59/0سیر (ضریب م
) T 41/5و مقدار  447/0) و حقوقی (ضریب مسیر T 41/6و مقدار  53/0فناوري (ضریب مسیر 

ین، مدل تحقیق با چن همیرگذارند. تأثدرصد بر آینده ورزش ایران  95در سطح اطمینان 
ي با ضریب مسیر ا حرفه)، ورزش 851/0شی با ضریب مسیر (یک مؤلفه بر ورزش آموزو شصت

) 735/0) و ورزش همگانی با ضریب مسیر (771/0)، ورزش قهرمانی با ضریب مسیر (792/0(
  یرگذار است. تأث

  آزمون کلی مدلشاخص نیکویی برازش و 
 )GOFشاخصی به نام نیکویی برازش ( Plsي معادلات ساختاري با استفاده از ساز مدلدر 

معیاري براي  عنوان بهیري و ساختاري را بررسی کرده و گ اندازهوجود دارد که هر دو مدل 
). حدود این شاخص بین 2005و همکاران1رود (تننهاوس سنجش عملکرد کلی مدل به کار می

را به ترتیب 0.36و 0.25،  0.01 سه مقدار مقادیر 2صفر و یک قرار دارد و وتزلس و همکاران
 صورت بهمعرفی کردند. این شاخص  GOFیر ضعیف، متوسط و قوي براي مقاد عنوان به

                                                                                                                             
1 . Tenenhaus &all 
2 . Wetzels &all 
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 شود: دستی محاسبه می صورت بهو متوسط شاخص مقادیر اشتراکی  R^2میانگین 
GOF=√avrage(Comunalitie)*R^2  

) و متوسط Comunalitieاین شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر اشتراکی(
  است.) avrage R Squareضریب تعیین (

 . مقادیر اشتراکی3جدول 
  ضریب تعیین مقادیر اشتراکی متغیر 

 837/0 883/0 اقتصادي

 840/0 سیاسی

745/0=837/0*794/0√ 

  779/0 اخلاقی
 853/0 جمعیت شناختی

 665/0 اجتماعی

 888/0 محیطی یستز

 803/0 فناوري

 573/0 حقوقی

 868/0  ورزش ایران

 794/0  میانگین

است که از مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد  آمده دست به 745/0این مدل  GOFشاخص 
  ).3(جدول

  STEEPELD مدل  بر اساسایران  ورزش یري آینده ابعاد چهارگانهگ شکلدر  مؤثرین عوامل تر مهم. 4جدول
ورزش 

يا حرفه  
ورزش 
 قهرمانی

ورزش 
 همگانی

ورزش 
یآموزش   عوامل  يکدگذار  ها مؤلفه 

  اقتصادي  1q المللی ینبتجارت  974. 946. 954. 989.

  اقتصادي 2q اقتصادي امنیت و ثبات 821. 994. 957. 977.

.974 .982 .919 .971 
 هاي یرساختز توسعه

  ورزشی
3q اقتصادي  

 و کنترل يساز شفاف 983. 985. 953. 969.
 اقتصادي

11q اقتصادي  
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.946 .968 .852 .927 
 مسئولان جامع و مثبت دید

 بلندپایه

15q سیاسی  

 سیاسی 18q المللی ینب هاي محدودیت 974. 969. 933. 990.

 مدیریت در یکپارچگی 854. 975. 910. 910.
 ورزش

19q سیاسی 

  اخلاقی 22q يا حرفه اخلاق توسعه 769. 647. 703. 921.

  اخلاقی 23q گسترش ورزش پاك 982. 463. 760. 878.

.605 .617 .876 .825 
 ینیب جهان یرگذاريتأث

  ورزش در انقلابی و اسلامی
24q اخلاقی  

.730 .900 .366 .910 
  اخلاقی 26q  ورزش فلسفه گسترش

.937 .821 .828 .951 
 آمایش نظام توسعه

 سرزمینی

30q  جمعیت
  شناختی

 سهم افزایش و سرانه درآمد 905. 794. 980. 907.
 خانوار سبد در ورزش

33q  جمعیت
  شناختی

.742 .851 .987 .949 
 و تحصیلات رتقاء سطحا

 يها رشته گسترش
 دانشگاهی

34q  جمعیت
  شناختی

.973 .914 .957 .775 
 هاي یهسرماافزایش 

  اجتماعی
39q اجتماعی  

 عمومی فرهنگ پیشرفت 951. 819. 954. 869.
 ورزش

40q اجتماعی  

.944 .955 .983 .882 
 ایران  میراث یرگذاريتأث

 باستان

41q اجتماعی  
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  اجتماعی 42q زندگی سبک در تغییر 982. 833. 851. 852.

  محیطی یستز 44q  ورزشی گردشگري 878. 638. 966. 860.

 نوسانات و سازها شگفتی 935. 941. 937. 897.
  محیطی یستز بزرگ

47q محیطی یستز  

.924 .936 .957 .923 
 مصرف و انرژي به دسترسی

 آن

48q محیطی یستز  

  فناوري 51q یکالکترون دولت 934. 837. 959. 921.

  فناوري 52q الکترونیک شهروند 951. 875. 854. 912.

 و دیجیتال تحول 941. 900. 927. 859.
  ینآفر تحول هاي يفناور

53q فناوري  

  فناوري 54q موانع فنی وزیر ساختی 928. 848. 947. 950.

  حقوقی 59q حقوق مالکیت فکري 712. 816. 859. 800.

  حقوقی 60q و املاكاسناد  ثبت وقحق 871. 873. 735. 452.

  حقوقی 61q ورزش در بیمه صنعت رشد 921. 936. 553. 903.

-Smart  افزار نرمي معادلات ساختاري در ساز مدل ازآمده  دست به نتایج براساس
Plsضریب مقادیر که یرگذار بر ابعاد چهارگانه ورزش ایرانتأثعوامل محیطی  اول هاي مؤلفه 

 آینده یريگ شکل درمؤثر  عوامل ینتر عنوان مهم به بودشده  محاسبه 700/0 از بیشها  آن یرتأث
بالاترین  یی کهها مؤلفهسپس  .شدند بندي یتاولو 4 جدول در ایران ورزش چهارگانه ابعاد

 کلیدي هاي پیشرانعنوان  به یر را در هریک از ابعاد چهارگانه ورزش ایران داشتندتأثضریب 
 امنیت و ثبات اقتصادي در ورزش آموزشی، و کنترل يساز شفاف بب،س بدین. شدند انتخاب

ورزشی در ورزش قهرمانی و  هاي یرساختز ورزش همگانی، توسعه اقتصادي در
کلیدي تغییر در ابعاد  هاي یشرانعنوان پ بهاي  المللی در ورزش حرفه ینب هاي محدودیت

  .شدند شناسایی چهارگانه ورزش ایران
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  آینده چرخ روش به پیامدها تحلیل
 امتیاز را بالاترین  4تأثیر بتا در جدول  ضریب نتایج اساس یی که برها مؤلفهابتدا  مرحله این در

هاي کلیدي انتخاب  یشرانپ عنوان بهکسب کرده بودند  ورزش چهارگانه ابعاد در هریک از
 در ت قرارگیريبینابین، به جه و بدبینانه ینانه،ب خوشحالت  در سه ها آنوضعیت  شدند. سپس

در تحقیق  کننده مشارکتخبرگان . گرفت قرار یموردبررس خبرگان توسط، آینده چرخ مرکز
نیز که قبلاً فرم راهنماي پنل خبرگان را دریافت کرده بودند، در جلسه مجازي شبکه اجتماعی 

مرتبه اول، دوم و سوم  فکري به تحلیل پیامدهاي طوفان واتساپ شرکت نمودند و به روش
نتایج  5هاي کلیدي پرداختند. جدول  رایط محیطی حاکم بر ورزش ایران در حوزه پیشرانش

دهد  یمیدي بر تغییرات آینده ورزش ایران را نشان کل یشرانپیر تأثتحلیل پیامدهاي حاصل از 
   ).378-375: 2016، 1(بنجستن

  ایران شورز آینده بر یديکل هاي یشرانپ یرتأث از حاصل پیامدهاي . تحلیل5جدول 

  کلیدي  پیشران  ردیف
هاي  وضعیت پیشران
 1405کلیدي در افق 

  هجري خورشیدي

  پیامدهاي
  مرتبه اول

  پیامد) 24(

  پیامدهاي
  مرتبه دوم

  پیامد) 22(

  پیامدهاي
  مرتبه سوم

  پیامد) 19(
 و يساز شفاف  1

 کنترل
  اقتصادي

Con1در  : ایران
در سطح 1405افق

 مطلوبی از نسبتاً
 لکنتر و يساز شفاف

   .قرار دارداقتصادي 

A1  مقابله با فرار مالیاتی
ها و قهرمانان،  باشگاه

A2و بودجه پایداري 
امنیت در  A3مالی، ثبات

 A4گذاري، یهسرما

دسترسی آزاد به 
افزایش A5اطلاعات، 

نظارت عمومی بر 
 هاي ورزشی، سازمان
A6بهبود کیفیت 

تخصیص A7 ها، یابیارز
 سرانه مناسب بودجه و
  ورزشی، 

B1  کاهش فساد
هاي  در سازمان

 ورزشی،
B2 عدالت در

تخصیص بودجه و 
  اعتبارات ورزشی،

B3در مشارکت 
 ،گذاري یهسرما

B4ینتأم افزایش 
  نفعان يذمالی از 

  

C1 رشد اخلاق
  ،يا حرفه

C2 ثبات اقتصاد
  ،کلان

C3 مقبولیت نظام
 C4حاکم  سیاسی

 حاکمیت برقراري
 افزایشC5 قانون

و عمومی  اعتماد
 ایهسرم گسترش

  اجتماعی

 امنیت و ثبات  2
  اقتصادي

:Con2  ایران در افق 
همچنان از عدم  1405

A8کارایی کاهش 
 فرارA9 ،گذاري یهسرما

B5رشد کاهش 
 اقتصادي، 

C6درآمد کاهش 
  سهم سرانه و 

                                                                                                                             
1. Bengston 
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 امنیت و ثبات
  برد. رنج میاقتصادي 

 کاهشA10سرمایه، 
هاي  بودجه سازمان
  ورزشی 

B6ارزش افت 
  ملی،  پول

B7کاهش تولید 
داخلی،  ناخالص

B8  تعطیلی
هاي  پروژه

 B9عمرانی، 
کاهش ارائه 

و تولید  خدمات
    ورزشی کالاهاي

 سبد در ورزش
 C7خانوار، 

 فضا سرانه هشکا
   ورزشی،  اماکن و

C8 ،بیکاريC9 
کاهش سلامتی، 

تندرستی و 
  ،بهزیستی

 توسعه  3
 هاي یرساختز

  ورزشی

 :Con3یچندان ییرتغ 
 در توسعه

 هاي اختیرسز
تا افق  ورزشی ایران

ایجاد نخواهد  1405
  داشت

A11 کاهش برگزاري
هاي ورزشی، رویداد
A12 از دست دادن

 و خبري پوشش
کاهش A13، يا رسانه

 جذب حامیان مالی، 
A14 کاهش

هاي بدنی،  فعالیت
ورزشی و جسمانی، 

A15  يانداز راهعدم 
جدید  يها رشته

از A16  ورزشی، 
دست دادن امتیاز 

نی رویدادهاي میزبا
  بزرگ ورزشی 

B10 آنتروپی
سازمانی و میل به 

نظمی،  بی
B11 کاهش

در  گذاري یهسرما
ورزش، 

B12 کاهش
فعالان  درآمد

حوزه ورزش، 
B13 گسترش
 فراغت اوقات

 B14ناسالم، 
کاهش کسب 

سهمیه المپیک و 
 يآور مدال

    ،قهرمانان

 C10آثــار منفــی 
ــد در  فراینـــــــ

 ورزش شدن یجهان
ــران،  در ایـــــــ

C11فساد فزایشا 
ــه، در   جامعــ

C12 ــاهش کــــ
ــوزه  ــان حـ ذینفعـ

ورزش، 
C13 ،ــاري  بیک

C14 ــاهش کــــ
سلامتی، تندرستی 

  و بهزیستی

 هاي محدودیت  4
  المللی ینب

:Con4هاي محدودیت 
 ازجمله المللی ینب

ظالمانه تا  هاي یمتحر

A17اختلال در 
 ینتأم مراودات بانکی و

دهاي ارز قراردا

B15 عدم حضور
مربیان خارجی در 

ایران، 

C15ییخودکفا 
در تولید لوازم و 

تجهیزات ورزشی، 
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کماکان  1405افق 
  باقی خواهد ماند. 

عدم A18، المللی ینب
هاي  حضور کاروان

هاي  ورزشی در رویداد
عدم A19، المللی ینب

وسایل و  ینتأم
از  تجهیزات ورزشی
، خارج از کشور

A20 محدودیت در
 اساتید مطالعاتی فرصت

علوم ورزشی، 
A21 محدودیت در

جذب حامیان و 
خارجی  گذاري یهسرما

در ورزش ایران، 
A22ارز  مبودک
 ازQ23 ،يا مبادله

 هاي یکرس دادن دست
کاهش Q24، المللی ینب

اعزام کارشناسان 
  ورزشی

B16 مهاجرت
ورزشکاران، 

B17 پناهندگی
ورزشکاران، 

B18 افزایش
تولید داخلی در 

وسایل و تجهیزات 
ورزشی، 

B19 ایجاد زمینه
براي پیشرفت 
مربیان داخلی، 

Q20 تضعیف
اي ه حقوق کاروان
ورزشی، 

Q21 تنزل در
مدل آوري، 

Q22 کاهش
اطلاعات 

کارشناسان 
  ورزشی

C16توسعه 
ي ها آپ استارت

، غیر وابسته به ارز
C17 خروج ژن

خوب از کشور، 
C18لال در اخ

نیروي  یزير برنامه
انسانی در ورزش 

 کشور،
C19 کاهش
 پرستیز و برندینگ

   للیالم ینب

 قهرمانان، و ها باشگاه مالیاتی فرار با مقابله 5از جدول  آمده دست بهنتایج  بر اساس
 افزایش اطلاعات، به آزاد دسترسی گذاري، یهسرما در امنیت مالی، ثبات و بودجه پایداري
 و بودجه مناسب تخصیص ها، یابیارز کیفیت بهبود ورزشی، هاي سازمان بر عمومی نظارت

اقتصادي  و کنترل يساز شفاف پیامدهاي مرتبه اول عنوان بهاداري  فساد  کاهش ،ورزشی سرانه
 بودجه کاهش سرمایه، فرار گذاري، یهسرما کارایی کاهش علاوه بهی قرار گرفتند. موردبررس

اقتصادي انتخاب شدند.  امنیت و ثبات پیامدهاي مرتبه اول عنوان بهورزشی  هاي سازمان
 ي،ا رسانه و خبري پوشش دادن دست از ورزشی، یدادهايور برگزاري کاهش همچنین،

 يانداز راه عدم جسمانی، و ورزشی بدنی، هاي فعالیت کاهش مالی، حامیان جذب کاهش
عنوان  به ورزشی بزرگ رویدادهاي میزبانی امتیاز دادن دست از ورزشی، جدید يها رشته



 1401 تابستان، 85، شماره هشت و بیست دورههاي مدیریت راهبردي،  پژوهش

 

142  

ها نشان  یبررس، علاوه بهند. ورزشی مشخص گردید هاي زیرساخت توسعه اول مرتبه پیامدهاي
 در ورزشی هاي کاروان حضور عدم المللی، ینب قراردادهاي ارز ینتأم در داد که اختلال

 مطالعاتی فرصت در محدودیت ورزشی، تجهیزات و وسایل ینتأم عدم المللی، ینب هاي رویداد
 ارز دکمبو ایران، ورزش در خارجی گذاري یهسرما در محدودیت ورزشی، علوم اساتید
 عنوان بهورزشی  کارشناسان اعزام کاهش المللی، ینب هاي یکرس دادن دست از ي،ا مبادله

محسوب  1405المللی در آینده ورزش ایران در افق  ینب هاي محدودیت پیامدهاي مرحله اول
  گردند. یم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : ساختار چرخ آینده ورزش ایران3شکل 

 که هشت داد یر بتا نشانتأث و ضریب T آماره مقادیر اساس بر پژوهش از حاصل هاي یافته
محیطی  زیست و حقوقی فناوري، اجتماعی، شناختی، جمعیت سیاسی، اخلاقی، اقتصادي، عامل

 در STEEPELDتواند در قالب مدل  یم ها آناز  شده استخراجیک مؤلفه و شصتین، چن همو 
 نتایج اساس ایران تأثیرگذار باشد. بر شورز راهبردي نگاري یندهآ برمؤثر  محیطی الگوي تبیین

. است داشته ایران ورزش راهبردي نگاري یندهآ را تأثیر بیشترین حقوقی عامل من، فرید آزمون
 نتایج بر اساسهمچنین،  .دارد قرار بالاتري در اولویت مؤثر، عوامل يبند رتبه در سبب، بدین

 آموزشی، ورزش در اقتصادي و کنترل يساز شفاف؛ Smart-Pls افزار نرمبتا در  یرتأث ضریب
 قهرمانی ورزش در ورزشی هاي زیرساخت توسعه همگانی، ورزش در اقتصادي امنیت و ثبات
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 بالاترین داراي هاي کلیدي پیشران عنوان بهاي  حرفه ورزش در المللی ینب هاي محدودیت و
 19 و دوم مرتبه درمؤلفه  22 اول، مرتبه درمؤلفه  25 باها  آن پیامدهاي که بودند یرتأث ضریب
  .گرفت قرار یموردبررس سوم مرتبه درمؤلفه 

  نتیجه گیري -5
 فناوري، اجتماعی، شناختی، جمعیت سیاسی، اخلاقی، هشت عامل اقتصادي، در این پژوهش

 بر اساس مدل  ها آناز  شده استخراجیک مؤلفه و شصتمحیطی و  زیست و حقوقی

STEEPELD ینچن همید شدند. تائبر آینده ورزش ایران شناسایی و  عوامل اثرگذار عنوان به 
یله وس بهتوان  یم) پس از انجام پویش محیطی 2012نگاري راهبردي کوسا ( یندهآبر اساس مدل 

آینده اقدام نمود.  از تغییرات ناشی پیامدهاي متعدد سطوح و ارزیابی چرخ آینده به کشف
 و کند تا به شناسایی می کمک هاي ورزشی انسازم ریزان برنامه به آینده رو، چرخ ازاین

: شامل تحقیق اینشده  شناخته کلیدي هاي تغییرات پیشران احتمالی پیامدهاي ارزیابی
 و ورزشی هاي زیرساخت توسعه اقتصادي، امنیت و ثبات اقتصادي، و کنترل يساز شفاف

هاي متناسب با  راتژيتوسعه است یا کاهش المللی بپردازند و نسبت به حذف، ینب هاي محدودیت
  .اقدام کنند 1405 تا افق ها آن

ي و کنترل اقتصادي یک پیشران کلیدي ساز شفافنتایج استفاده از پنل خبرگان نشان داد 
ریزان و تصمیم   برنامه موردتوجهدر تغییرات آینده ورزش ایران است که پیامدهاي آن باید 

معناي ارائه و دریافت اطلاعات، قابلیت دستیابی به 1هاي ورزشی قرار گیرد. شفافیت گیران سازمان
، امکان مشارکت شهروندان در تصمیمات سیاسی و پاسخگویی ها آنمردم به مسائل مرتبط با 

در  يچندبعدیک مفهوم  صورت بهکـه  هاي قانونی است دولت به نظرات مردم و فرایند
 )، تا بستر لازم براي2007، 2اران(فایر باکس و همک گیرد قرار می مورداستفادههاي مختلف  حوزه

حمایت از حقوق اقتصادي، سیاسی، اجتماعی شهروندان فراهم گردد. این مفهوم اگرچه، در ماده 
ي توسعه و ها برنامهبـا  ارتبـاط در جهانی بانک اعلامیه جهانی حقوق بشر و در گزارش 19

رد. چراکه، امام علی (ع) هاي علوي دا ، اما ریشه در آموزهشده است مطرححکمرانی شایسته 
 دیدگاه تمام، صراحت وباصداقت دانستند و  می ضـروري امـري را حکومت در شفافیت

گذاشتند تا منافع همگانی در جامعه اسلامی  در میان می مردم با را خویش عملی شیوه و حکومتی
عضویت  جملهاز). اگرچه ایران اقدامات بسیاري 129: 1395ایجاد گردد (حبیب نژاد و عامري، 

هاي ابلاغی  شفافیت در سیاست قرار دادندر کنوانسیون سازمان ملل متحد براي مبارزه با فساد، 
                                                                                                                             
1 . Transparency 
2 . Fairbanks & all 
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اقتصاد مقاومتی و تصویب قانون ارتقاء سلامت اداري و مقابله با فساد را، براي ارتقا شفافیت انجام 
کسب نکرده است  يا کننده قانع)، اما تاکنون نتایج 1399داده است (بهامین و همکاران، 

 آن، یعنی اثر ینتر مهم با دولت اقتصادي شفافیت ).از سوي دیگر، ارتقاء1395(عبدالمالکی، 
 اندیشمندان که يا گونه به ).1399شود (بهامین و همکاران،  می شناخته دولتی فساد آمدن پایین

، علاوه به. دانند یم) 1cpiشاخص ادراك فساد ( را شفافیت دولت گیري اندازه شاخص بهترین
 بانک اهداف از خصوصی بخش استنباط کاهش، را اطمینان عدم درجه بالایی از شفافیت

). 55: 1398دهد (ستاري و همکاران،  یم افزایش را پولی سیاست یرگذاريتأث  و بهبود را مرکزي
 و داخلی هاي مکانیسم شفافیت، ایجاد هاي مکانیسم شفافیت، محتواي بدین سبب، توجه به

 ارتقاء و فساد کنترل هاي و مؤلفه) 18- 4: 1388 زنور، یزدانی(شفافیت  بر نظارت المللی ینب
اداري شامل: شفافیت اجرایی،  هاي یمش خط و ها سیاست حوزه دولت در اقتصاديِ شفافیت

هاي عمومی، افزایش  گیري با افزایش ارزش یجهنتیري، پذ انعطافنظارت و تعادل، افزایش 
هوشمند، توانمندسازي، کارایی و اثربخشی، شهروندمداري (بهامین و مشارکت، یکپارچگی 

مطلوب پیامدهاي پیشران شفافیت و کنترل  وضعیت تا فاصله کاهش براي )1399همکاران، 
همه افراد شاغل در سطوح مختلف  شود. بنابراین اقتصادي آینده ورزش ایران دیده می

هاي  تصمیم گیران ورزش آموزشی باید به مؤلفهمدیران، کارکنان و  ازجملههاي ورزشی  سازمان
و  آثار مثبت در آینده ورزش ایران؛ از ضمن افزایش پیامدهاي تا شفافیت اقتصادي توجه کنند

 فساد پیشگیري از راه ترین مطمئن شفافیت بدین سبب،. کنند آن نیز جلوگیري منفی پیامدهاي
کلان،  اقتصاد ي، ثباتا حرفه اخلاق رشد در تواند یمکه بر اساس نتایج تحقیق حاضر  است

 سرمایه و گسترش عمومی اعتماد قانون و افزایش حاکمیت حاکم، برقراري سیاسی نظام مقبولیت
 شود می سبب رو، ایجاد شفافیت در ارکان ورزش آموزشی کشور ینازایرگذار باشد. تأثاجتماعی 

 نفعان يذ مشارکت و مردم تماداع ي یهپا بر و مدارس ایران ها دانشگاهاقتصاد ورزش در  تا
  شود. و تقویتگرفته  شکل

 ورزش آینده تغییرات در کلیدي پیشران یک 2اقتصادي امنیت و نتایج نشان داد، ثبات
 ورزشی هاي سازمان گیران تصمیم و ریزان  برنامهموردتوجه  باید آن پیامدهاي و است ایران
 ثبـات از را بـه اهداف خود برساند کـه شــورک توانــد ورزش می هنگامــی اقتصــاد گیرد. قرار

 بـه یـا کشـور سـاختار اقتصـاد در پایـداري و ثبـات باشـد. درواقـع لازم برخـوردار امنیـت و
تواند  یماست که  هم به مرتبط قوانین یا نهادها از اقتصـادي، سیستمی امنیـت دیگـر، تعبیـر

                                                                                                                             
1 . Corruption Perception Index 
2 . Economic Stability and Security 
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کشـور در  هـر ملـی قـدرت کننـدة ا،  تضمینضمن ایجاد استقلال و خودمختاري در کشوره
در جامعه نیز مؤثر  عملکرد و ثبات براي اساسی شرط یکعنوان  بهو  شدن باشد یجهانفرایند 

 در اقتصـادي ). امنیـت483: 1399؛ موسوي و لهراسبی، 180: 2020 1محسوب گردد (آکیمووا
 کشـور هـر اقتصـاد در ثبـات ـودوج بـه یرمجموعه امنیت انسانی است وزخـود  عـام معنـاي
نشـود و نیازهاي ضروري   آسـیب دچـار جامعـه اقتصـادي حیاتـی شـرایط شـود تا می گفتـه

 یـک وجـود بـه دیگـر از بعـد امنیت اقتصـادي. ین کالا و خدمات تأمین گرددتأممردم در 
 یزي بلندمدت ور برنامهجهـت اقتصـادي  گذاران سـرمایه و فعـالان بـراي باثبـات و امـن محیـط
 بــه رســیدن از را مــاتنها  نهامنیت اقتصادي در هر دو مفهوم،  فقــدان است. سـود کسـب

 اســت، منطقــه اقتصــادي اول قــدرت همــان کــه 1404انداز ســند چشــم اهــداف
 وارد کشـور ملـی ـتامنی و قـدرت پیکـرة یري بـهناپذ جبران صدمــات بلکــه دارد، بازمــی

در تحلیل امنیت اقتصادي دو دیدگاه نظري و ساختاري مطرح  از سوي دیگر، .کنـد می
کلان (دولت) و خرد (بازار) و ترکیبی از  حوزه دو اقتصادي باشند. در رویکرد نظري امنیت می
، مهم است. در رویکرد ساختاري نیز هفت حوزه شامل: اشخاص، جامعه، بنگاه، دولت ها آن

). لذا، 32: 1389باشند (سیف،  جامعه جهانی، روابط فرادولتی و روابط جهانی مطرح می
 میانی سطح و کلان ورزش (دولت) توان امنیت اقتصادي را حاصل تعاملات محیط اقتصاد یم
اقتصادي  امنیت خرد سطح بر دانست که )هاي ورزشی و بخش خصوصی ها، باشگاه فدراسیون(
یرگذارند. بدین سبب، با توجه ) تأثهاي ورزش همگانی یتفعالدر  کننده شرکتنیازهاي افراد (

 وجود ایران در اقتصادي امنیت و ثبات 1405 افق به اینکه بر اساس نتایج پنل خبرگان، اولاً تا
داشت و ثانیاً امنیت اقتصادي با مفهوم امنیت فردي و امنیت اجتماعی ارتباط جدانشدنی  نخواهد

؛ مدیران شده است اشارههاي متنوعی از امنیت اقتصادي  قانون اساسی به شاخص دارد و ثالثاً در
متولیان ورزش همگانی باید پیامدهاي عدم امنیت اقتصادي  ازجملههاي ورزشی  سازمان
 در ورزش سهم و سرانه درآمد کاهش تحقیق در سطوح کلان، میانی و خرد نظیر: شده شناخته

بهزیستی  و تندرستی سلامتی، کاهش بیکاري، ورزشی، اماکن و فضا سرانه کاهش خانوار، سبد
 ها آنمخرب  و آثارآمادگی لازم را داشته باشند  ها آنقرار دهند تا در مواجهه با  موردتوجهرا 

  را در سطح جامعه کاهش دهند.
اماکن ورزشی، توسعه  مانند: توسعه 2ورزشی هاي زیرساخت نتایج نشان داد، توسعه     

ورزشی و صادرات و واردات کالاها و خدمات  تجهیزات و وسایل ورزشی، تولید هاي باشگاه
                                                                                                                             
1 . Akimova 
2 . infrastructure development 
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 باید آن پیامدهاي و است ایران ورزش آینده تغییرات در کلیدي پیشران ورزشی یک
دهد  یممطالعات نشان  گیرد. قرار ورزشی هاي سازمان گیران تصمیم و ریزان  برنامهموردتوجه 

 تولید در اقتصادي و توسعه در مستقیم و غیرمستقیم رطو بهورزشی  هاي یرساختز توسعه
المللی کالاهاي ورزشی هر کشور نیز با  ینباست و میزان مبادلات  یرگذارتأث 1داخلی ناخالص

 میزان و ورزشی هاي یرساختز ي توسعه ،علاوه بهتوسعۀ ورزش و صنعت آن متناسب است. 
 فعالیت بر ورزشی امکانات کیفیت و یتکم و دارد مستقیمی ارتباط یکدیگر با بدنی فعالیت

 در گذاري یهسرمااز سوي دیگر، جذب  ).2019، 2دیوا دیوي(است  یرگذارتأث شهروندان بدنی
گذاري  یهسرماترین منابع  یاصل ازجملهروسیه و مشارکت بخش خصوصی در انگلستان 

ی به ها در احداث اماکن ورزش ورزشی است که سبب شده است کسري بودجه این کشور
). بنابراین با توجه به نتایج پنل 1383؛ عسگریان و همکاران، 2019دیوا،  حداقل برسد. (دیوي

این  و اهمیت 1405 افق تا ایران ورزشی هاي زیرساخت توسعه در ییرتغ عدمخبرگان مبنی بر 
ایجاد  جامعه؛ باید پیامدهاي آن همچون: اقتصاد شکوفایی و ورزش قهرمانی توسعه در پیشران

 ذینفعان کاهش جامعه، در فساد افزایش ایران، در ورزش شدن یجهان فرایند در منفی آثار
تر قرار  یقدق تحلیل بهزیستی و افزایش بیکاري مورد و تندرستی سلامتی، کاهش ورزش، حوزه

 -عمومی مشارکت گیرد و با ایجاد حکمرانی خوب و بررسی هوشمندانه راهکارهاي جلب
هاي  وضعیت نامطلوب توسعه زیرساخت) 2015 وِهویست، و هاك دن وان( 3خصوصی

 تدافعی موقعیت تواند یمي تغییر پیدا کند. این اقدام تر مطلوببه وضعیت  1405ورزشی در افق 
  ) را نیز در آینده تغییر دهد.1395همکاران، و فراهانی(قهرمانی  ورزش

 یک ها نظیر: تحریمالمللی  ینب هاي محدودیت هاي پژوهش حاکی از آن است که یافته
 باید آن پیامدهاي مثبت و منفی و است ایران ورزش آینده تغییرات در کلیدي پیشران

یتیک و ژئواستراتژیک ایران سبب شده که سیاست و ژئوپلموقعیت  .گیرد قرار یموردبررس
الملل  ینبترین مباحث در روابط  یچیدهپها که از  تحریم یرتأثتحت  روابط خارجی آن همواره

 سیاست قدرت در تر سختجایگزین ابزارهاي  ین اقدامتر مهم 4تحریمباشد.   است، قرار داشته
 و المللی ینب هاي يهمکار گسترش که با است سرد دوران جنگ از خارجی کشورها پس

المللی توانسته  ینبنهادهاي  قدرت افزایش شدن و یجهان عصر در متقابل کشورها هاي یوابستگ

                                                                                                                             
1 . Gross Domestic Product (GDP) 
2 . davydova 
3  .  public–private partnership (PPP) 
4 . Sanction 
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  بر جاي گذارد. تحریم ورزش صنعت ها ازجمله بخش کلیه مثبت خود را دراست آثار منفی و 
غیرانسانی خود  و آثار انسانی شود و با یمبه نقض حقوق فردي و اجتماعی شهروندان منجر 

ی، نمادگرایی ده علامتسازي،  ثبات یباهدافی معینی همچون: تطبیق، براندازي، بازداري، 
و شرایط اقتصادي، اخلاقی و  ها دولتبر رفتار و سیاست  المللی، مجازات و اجبار را ینب

 ردادي، و صفا یکوگفتارن؛ 47: 1395کند (نقدي و اسلامی،  یماجتماعی یک کشور تحمیل 
 پذیري یبآس تحریم از ایران نفت بدون دهد اقتصاد ). اگرچه بررسی نشان می79: 1394

 و داخلی مشکلات بیشتر ایران، ادفعلی اقتص مشکلات علت و است و ریشه نداشته معناداري
)؛ اما 1394، دشمنان (عزتی و سلیمانی اقتصادي هاي نه تحریم و است اقتصادي تدبیرهاي سوء

 اقتصادي، در شش حوزه پیامدهایی المللی بین هاي دهد تحریم یمتحقیقات دیگر نشان 
 مراودات و عیاجتما سازمانی، و انسانی اي، منابع رسانه -علمی زیرساختی، و تجهیزاتی

بنابراین، با توجه به  .)1400(علوي و همکاران،  اند داشته ایران ورزش صنعت بر المللی بین
کنند و  تضعیف می اقتصادي و سیاسی -ملی نظر هاي اقتصادي کشورها را از اینکه تحریم

 امید و شادي وجود مثبت، گسترش ابراز براي اي نیز فرصتی برگزاري رویدادهاي ورزش حرفه
)؛ باید به پیامدهاي حاصل 2021ها، در بین هواداران است (ضیایی،  جامعه، در زمان بحران در

 در اخلال کشور، از خوب ژن مانند خروج 1405هاي اقتصادي تا افق  از باقی ماندن تحریم
 المللی، خودکفایی ینب پرستیز و برندینگ کاهش کشور، ورزش در انسانی نیروي یزير برنامه

ارز توجه جدي  بهوابسته  یرغ هاي آپ استارت توسعه ورزشی، تجهیزات و لوازم تولید در
یجادشده اهاي  اي کشور دچار چالش کمتري شده و از فرصت نمود تا وضعیت ورزش حرفه

ي کشور ا حرفهبدین سبب، برنامه ریزان و تصمیم گیران ورزش  ي بیشتري نمایند.بردار بهره
المللی نظیر: بسط تفکر  ینبهاي  با محدودیت اي رویاروییراهکاره توانند به شناسایی یم

گذاران و تولیدکنندگان ورزشی،  یهسرماها از  کارآفرینی، ایجاد بسته حمایتی دولت و بانک
 )،1399(افشاري و همکاران،  ورزش بخش درآمدزا شدن و سازي یخصوص و تولید به توجه

 هاي کشور در ایران سفراي رفیت دیپلماسیظ از استفاده تحریم، ضد جامع يها برنامه تدوین
ورزش، و تقویت باورهاي دینی و  حوزه در شاغل انسانی نیروي سطح ارتقاي خارجی،

  .  توجه کنند ي ملی و اسلامیها ارزش
 یريگ شکل بر اثرگذار و متغیرهاي عوامل که مطالعه توان گفت پژوهش می يبند جمع در

 ازآنجاکههاي زیادي روبرو است. و  يدشواربا  ها آنتغییرات ناشی از  آینده و پیامدهاي
 قابلیت از دقیق و مشخص آینده یک یل ترسیمبه دلیزي راهبردي ر برنامه سنتی رویکردهاي
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 آینده فرایند چرخ و STEEPELDنیستند؛ لذا، استفاده از مدل  مناسبی برخوردار پاسخگویی
به بررسی  ایران، ورزش موقعیت تر نگري دقیق بدیل و پیش هايآینده ترترسیم جامع تواند با یم

هاي  شده پیش روي کمک کند، تا مدیران سازمان بینی یشپاحتمالی و عواقب  پیامدهاي
هاي  رو، تحلیل پیامدهاي پیشران ینازا .آینده آماده گردند ساخت یا ورزشی براي رویارویی و

 تر آینده، تصویر عمیقتواند، ضمن کشف  یمهاي مختلف  شده در لایه ییشناساکلیدي 
 ها از آن شده استخراجورزش ایران را ترسیم کند تا بر پایۀ اطلاعات  چهارگانه از ابعاد تري مفید

 وضعیت تغییر ها در جهت ورزشی به حذف، تعدیل یا توسعه استراتژي هاي سازمان ریزانبرنامه
  .اقدام کنند 1405مطلوب سازمانی تا افق  وضعیت کنونی به
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  بع منا
 و تحـریم  ،)1399( فهیمـه  محمدحسـن،  مـریم،  رحمانی، محسن، اسمعیلی، مصطفی، ،افشاري -

 در مــدیریت و فیزیولــوژي يهــا پــژوهش ایــران، بــر ورزش تحــریم اثرگــذاري تحلیــل: ورزش
  .88-75 ،)3(12 ورزش،

 جـامع  نظـام  تـدوین  و طراحـی  )،1392( حسـن  خـانی،  مجتبی و قـره  امیري، محمد؛ احسانی، -
  .125-136 بهار، ،17 شماره ورزشی، مدیریت مطالعات کشور، اي حرفه ورزش

ــش واژه 2005اســلاتر، ریچــارد ( - ــدهآ)، دان ــد ترجمــهپژوهــی،  ین  زاده، کرامــت ي عبدالمجی
  دفاع. صنایع تحقیقاتی و آموزشی مؤسسه ، تهران )،1385ناظمی ( امیر فرزاد،محمدرضا 

 راهبـرد  نیتـدو  يالگـو  یطراح )،1394( نیغلامحسی، مسلمان... و ا فرج، رهنورد؛ عادل ،آذر -
  .4 شماره، 28 دوره ،توسعه و تیریمد ندیفرآی، میپتروش صنعتموردمطالعه  صنعت

 در سـاختاري  -مسـیري  يسـاز  مـدل  ،)1391( مهـدي  قنـواتی،  و رسول غلامزاده، عادل؛ آذر، -
  .دانش تهران، نگاه مدیریت،

 ،)1399( محمـد  ،چهره خوش عادل، آذر، اعظم، زمانی،میر غلامرضا، جندقی، ماجد، بهامین، -
-133 ،)4(6 عمـومی،  سیاسـتگذاري  فصـلنامه  ایران، در اقتصادي شفافیت ارتقاء الگوي طراحی

150،doi: 10.22059/jppolicy.2021.80484.  
 ورزش سیاسـتگذاري  بر مؤثر يها مؤلفه )، شناسایی1396جوادي پور، محمد؛ رهبري، سمیه ( -

  ، پاییز.3 ۀ ، شمار7 ۀ دور فناوري، و علم ران، سیاستنامۀای همگانی
 اسـلامی  حکومـت  در شـفافیت  يها شاخص ،)1395( زهرا عامري، و احمد، سید نژاد، حبیب -
. 157-129 ،) 49(13 اســــــلامی، حقــــــوق ،)علــــــوي حکومــــــت بــــــر یــــــدتأک بــــــا(

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=311985.  
 ورزش )،1390محسـن (  حمیـدي،  حسـین و  یـزدي،  اکبـري  علیرضا؛ الهی، رزاد؛مه حمیدي، -

 مــدیریت مطالعــات توســعه، راهبردهــاي و انــدازها چشــم ایــران، اســلامی جمهــوري دانشــجوي
  .13-26 زمستان، ،12 شماره ورزشی،

 ، رویکردهـاي )1391( فاطمـه  فرخـی،  و مجتبـی  بلـوکی،  لشـکر  حمیـد؛  سید حسینی، خداداد -
 يهـا  .پـژوهش تطبیقی -تحلیلـی  رویکـرد  قطعیـت،  عـدم  شرایط در استراتژي راحیط جایگزین

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=311985
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  .45-63 زمستان، هجدهم، شماره پنجم، سال عمومی، مدیریت
 تبیـین  در PLS سـاختاري معـادلات   سـازي  مـدل  کاربرد )،1394اسدي، رقیه ( و دلاور، علی -

فصـلنامه   ذهنـی،  تیبهزیس ـ میـانجیگري  معنـوي بـا   هـوش  بـر  شـناختی  جمعیت اثرات متغیرهاي
  .1-39، 22شماره، 6 دوره زمستان، یري تربیتی،گ اندازه

 ورزش محیطـی  تحلیـل  ،)1396( عباس شعبانی، ابوالفضل؛ فراهانی، مرتضی؛ صوفی، رضایی -
 ص ،21 پیاپی ،1 شماره ششم، سال ورزشی، مدیریت در کاربردي يها پژوهش ایران، اي حرفه
  .118 تا 107

 پژوهـی  آینـده  ،)1396( محمدرضـا  نیـا،  حـافظ  اصغر، یعل عزت، پور احد، باشی، قیه رضایان -
 آینــده، چــرخ روش از اســتفاده بــا ایــران؛ در اقلــیم تغییــر از ناشــی امنیتــی –نظــامی تهدیــدهاي

  .166-141 ،)4(2 دفاعی، پژوهی آینده
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