
   

 
  

بـه منظـور    یمشـارکت  يو رهبر کیاستراتژ يرهبر يهایستگیشا و هااز مهارت يامروزه ضرورت برخوردار
 ـاخ يهادر سال گر،ید ياست. از سو دهیبه اثبات رس سازمان تیبهبود عملکرد و موفق  ـسـبک جد  ری از  يدی

ارشد در سطح  رانیمد یمشارکت يبه رهبر مطرح شده است که کیتژاسترا یمشارکت يبا عنوان رهبر يرهبر
 کیاسـتراتژ  یمشـارکت  يمـدل رهبـر   یحاضر، طراح ـ قیتحق ی. هدف اصلکند یسازمان اشاره م کیاستراتژ

 ادیداده بن هیبر نظر یمبتن یفیک قیاز روش تحق يریگبا بهره يدیتول انیبندانش  يهاارشد در شرکت رانیمد
 يسبک رهبـر  نیمرتبط با ا یتیریو سوابق مد یعلم نهیزم يدارا رشدا رانینفر از مد 15راستا،  نیاست. در ا
 ـطر از هـا داده يعنوان مشارکت کنندگان انتخاب شـدند. گـردآور   به يدیتول انیدانش بن يهادر شرکت  قی
 يبنام بر هاداده لیتحل يبرا نیند انجام شد. همچنهدفم يریگو با استفاده از نمونه افتهیساختار مهیمصاحبه ن

 یانتخـاب  يو کدگـذار  يمحـور  يبـاز، کدگـذار   ياز سه مرحله کدگذار نیکورب و اشتراوس مندنظام افتیره
ارشـد   رانیمـد  کیاسـتراتژ  یمشـارکت  يپژوهش نشـان داد در مـدل رهبـر    يهاافتهیاستفاده به عمل آمد. 

 يانـه یزم طیشـرا  م؛یت يهایژگیرهبران و و يهایژگیشامل و یعلّ طیشرا ،يدیتول انیدانش بن يها شرکت
 گرمداخله طیشرا ک؛یاستراتژ یمشارکت يشامل رهبر يمقوله محور ؛یطیشامل عوامل بسترساز و عوامل مح

محور و  یستگیشا کردیرو ،یسازمان يریادگی ،یجمع يریگمیتصم ،یتیحما يفضا ،يرفتار یکپارچگی شامل
شـامل   امـدها یرهبـران و پ  يرهبـران و توانمندسـاز   شـارکت استعداد محور؛ راهبردها شامل توسعه م کردیرو

  .باشد یم يعملکرد يو دستاوردها ینگرش يدستاوردها
 ـنظر ک،یاسـتراتژ  یمشـارکت  يرهبر ،یمشارکت يرهبر ک،یاستراتژ يرهبر واژگان کلیدي:  ـداده بن هی  اد،ی
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  بیان مسأله - 1
با توجه به افزایش پیچیدگی و پویایی محیط سازمان و روند فزاینده تغییر و تحولات  امروزه

ها براي پاسخگویی به این تغییرات، دستیابی به مزیت رقابتی پایدار ها و شرکتمحیطی، سازمان
از آنجا که  از مهارت ها و قابلیت هاي رهبري هستند. گیريو عملکرد برتر، نیازمند بهره

بستگی دارد، انتخاب و بکارگیري  موفقیت و اثربخشی هر سازمان به اثربخش بودن رهبر آن
مطالعات ). Karamat, 2013, 16سبک رهبري اثربخش از اهمیت زیادي برخوردار است (

 حاکی از آن است کهارشد ي مدیران پیشین در خصوص انتخاب سبک رهبري اثربخش برا
  باشد1 صورت رهبري استراتژیکه ییرات سریع و رقابت شدید باید بدر شرایط تغ رهبري

)Tutar & et al, 2011, 1381ز به رهبري استراتژیک را به منظور خلق نیا ی) و الزامات محیط
 Crossan & et( کند القا می چنین شرایطی دوام بیاورد در بتواندکه  سازمانیاستراتژي و ایجاد 

al, 2008, 572.( سازمان ها، بحث امروزي  محیط تغییرات در توجه به تنوع با ،یگراز سوي د
  ).Pearce & et al, 2006, 60یافته است ( سال هاي اخیر اهمیت زیادي توسعه رهبري در

 ارکت افراد در تسهیم دانش و ارتقايهاي رهبري که موجب افزایش مشسبک از  یکی
فرآیند  است. رهبري مشارکتی 2یمشارکترهبري شود، سبک  میاثربخشی گروه و سازمان 

اعضا بر دهد و هر یک از  میرخ یا سازمان  تعاملی و پویایی است که میان اعضاي یک گروه
 ,Carsone & et al, 2007 گذارند ( میوه و سازمان تاثیر اهداف گر دیگري در مسیر تحقق

سط یک رهبر تو شود که به جاي تعیین وظایف زمانی ایجاد می رهبري،  ). این سبک1217
اعضاي گروه به اشتراك گذاشته   یا عملکرد ها در میان هاري، مسئولیتهاي رهبواحد، نقش

  از رهبريهاي اخیر سبک جدیدي ر سال). دDae & et al, 2014, 47 شده یا توزیع شده باشند (
در  مدیران ارشد رهبري مشارکتیبه مطرح شده است که  3استراتژیک با عنوان رهبري مشارکتی

 ک به عنوان فرآیندي که طیاستراتژی کند. رهبري مشارکتی میسطح استراتژیک سازمان اشاره 
 شکل  تعامل بین دو یا چند رهبر آن تصمیمات استراتژیک سازمان بر مبناي تاثیرگذاري متقابل و

این سبک رهبري یک  ). Bhattacharyya & Jha, 2017, 499گیرند، تعریف شده است ( می
 & Pitelis( باشد هاي پویاي سازمانی میابلیتق و توسعهی کننده کلیدي براي ظهور پیش بین

Wagner, 2018, 1 ی وجود چالش در سبک رهبري مدیران ). در تحقیق حاضر، مساله اصل
که در انش بنیان به دلیل جایگاه و نقشی امروزه شرکت هاي د شرکت هاي دانش بنیان است.

                                                                                                                             
1. Strategic leadership 
2. Shared  leadership  
3. Strategic shared leadership 
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ي و رشد اجتماعی دارند، مورد توجه سیاست گذاران و محققان توسعه فناوري، رونق اقتصاد
قرار گرفته اند. مطالعات جدید حاکی از آن است که علی رغم افزایش تعداد شرکت هاي 

لوب در ایجاد فاقد عملکرد مط عموماشود که این شرکت ها  دانش بنیان، در عمل مشاهده می
 هایی مواجه هستندبا چالش پیشرفت خودرشد و د و در مسیر دانش بوده ان نوآوري و خلق

هاي هاي اخیر، تحقیقات مختلف پیرامون شرکتسال ). در17، 1394(قلی پور و همکاران، 
هاي اولیه دهند رهبري یک شرکت دانش بنیان کوچک یا نوپا در سال دانش بنیان نشان می

ر، یکی از عوامل رود. از سوي دیگ ترین چالش پیش روي این شرکت ها به شمار میاساسی
ي، سبک رهبري مدیران هاي دانش بنیان تولیدکلیدي موثر بر بهبود عملکرد و موفقیت شرکت

تولیدي موفق حاکی از  بررسی تجارب شرکت هايهمچنین باشد.  می سازمان هاارشد این 
شد در رهبري این تیم مدیریت ارموثر وجود فرهنگ سازمانی مشارکتی و نقش آفرینی 

سبک رهبري ). با توجه به سازگاري میان 88، 1394(مرادي و همکاران،  ستاها شرکت
دانش محور و نوآور همچون ایجاد،  استراتژیک و ویژگی هاي عمومی شرکت هاي مشارکتی

پذیري، بر انعطاف تاکیدی، کار تیم از  حمایتي، تسهیم و بکارگیري دانش، نگهدار
ارشد   مدیران ریت و با توجه به دانش و تجربهیو توسعه مشارکت در مد ورينوآکارآفرینی، 

هاي رهبري، این شرکت ها از بلیتها و قاهارتم دانش بنیان تولیدي در بکارگیري هايشرکت
از  استراتژیک برخوردار هستند. براي واکاوي پدیده رهبري مشارکتی  ظرفیت و زمینه مساعد

سیر مدر  وانتخاب  دانشمبناي  بر  اهاي دانش بنیان فرآیندهاي اصلی خود رشرکتکه آنجا 
 به منظور  قرار دارند،ظهور تحولات نودر معرض و  کنند می اقتصاد دانش بنیان حرکت توسعه
و  شوند سازمان و مدیریت آشنا ید در حوزهبا مفاهیم جد ی بایدرقابتشرایط در  فعالیتبقا و 

هاي دانش یران شرکتهاي مدیستگیشابهبود  ).31، 1389زاده، (ملک  ها را به کار بگیرندآن
ها در فضاي رقابتی موجود، آن و استفاده از  استراتژیک بري مشارکتیره پیرامون بنیان تولیدي

به  توجه با  تاثیر زیادي خواهد گذاشت.این شرکت ها روند رو به رشد عملکرد و  بهبودبر 
از یک سو و   نوین رهبري يهاها و نظریهراهبرد ها، رویکرداهمیت یادگیري و بکارگیري 

توسعه مدل هاي و  زمینه از سوي دیگر، ضرورت تولید این در هاي کیفی کمبود پژوهش
، 1397(آتشی و همکاران،   شود هاي دانش بنیان مشخص میراي شرکتاثربخش ب رهبري

 است که به دنبال پاسخ به این پرسش). تحقیق حاضر به منظور برطرف نمودن خلاء مزبور 33
هاي دانش بنیان تولیدي مدیران ارشد در شرکت استراتژیک رهبري مشارکتی سبک مدل

   باشد؟ و این مدل داراي چه اجزایی می چیست؟
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  پژوهشادبیات  - 2
  ادبیات تجربی -1-2

پیامدهاي مثبت گروهی و  با رهبري مشارکتیسبک اند که متعددي نشان داده هايپژوهش
) در تحقیقی با عنوان استراتژي 1398و همکاران ( یاسینی مثال،سازمانی مرتبط است. به عنوان 

با نقش میانجی  سبک رهبري توزیع شده بر بروز رفتار شهروندي سازمانی در سطح گروه
احساس خودکارآمدي و اعتماد در سازمان به بررسی روابط بین این متغیرها در بین کارکنان 

ژي سبک رهبري دهد استرات م پرداختند. نتایج تحقیق نشان میدر استان ایلا هاي ورزشیرسانه
مناسبی براي بروز رفتارهاي شهروندي در سطح گروه است که  کننده  بینیتوزیع شده پیش

لاوندي و ق  شیرازي شود. احساس خودکارآمدي در کارکنان می موجب بهبود میزان اعتماد و
رهبري  رابطه بینبا تعهد سازمانی به تببین  رابطه رهبري مشارکتی) در تحقیقی پیرامون 1397(

در میان اعضاي هیات علمی دانشگاه ارومیه پرداختند. نتایج تحقیق  و تعهد سازمانی مشارکتی
تعهد  ه طور مثبت و معنادار ابعادب  توانند می مشارکتی هاي رهبريت که مولفهآن اس ازحاکی 

 ملک محمدي ی، تعهد هنجاري و تعهد مستمر را پیش بینی کنند. سازمانی از قبیل تعهد عاطف
نفوذ  هايتاکتیکبا  رابطه متقابل رهبري مشارکتی ) در تحقیقی درباره1396و دلوي ( فرادنبه

هاي نفوذ در شرکت با تاکتیک متقابل بین ابعاد رهبري مشارکتی نرم و سخت به بررسی رابطه 
شامل ابهام  دهد بین ابعاد رهبري مشارکتی تحقیق نشان می ن پرداختند. نتایجذوب آهن اصفها

ترشیزي  هاي نفوذ رابطه مثبتی وجود دارد.وظیفه، انسجام وظیفه و محیط داخلی با تاکتیک
در تحقیقی با عنوان طراحی مدل رهبري توزیعی در نظام نیز ) 1399و همکاران ( فاروجی

مدل رهبري در دانشگاه فردوسی مشهد  آموزش عالی با روش داده بنیاد به طراحی این 
هاي شناسایی شده در این پژوهش شامل کار گروهی، ترین مولفهپرداختند. برخی از مهم

تصمیم گیري مشارکتی، رهبري دموکراتیک، تحولات خلاقانه در امور آموزشی، چشم انداز 
مرتبط قات خارجی و نتایج برخی از تحقی باشند. در جدول زیر، اهداف ان میو مأموریت سازم

  به طور خلاصه قابل مشاهده است. استراتژیک  با رهبري مشارکتی
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  استراتژیک  حقیقات خارجی مرتبط با رهبري مشارکتی. ت1جدول 
  هدف تحقیق/ نتیجه تحقیق  محقق/ سال تحقیق

  
  ) 2019باهاتی و همکاران/ (

  

تار شهروندي سازمانی با نقش تاثیر رهبري مشارکتی بر رفهدف تحقیق بررسی 
عهد مستمر است. یافته ها نشان گري تمیانجی اعتماد موثر و شناختی و نقش تعدیل

دهد رهبري مشارکتی به واسطه اعتماد موثر و شناختی بر رفتار شهروندي اثرگذار  می
و رفتار شهروندي را تعدیل گري است و تعهد مستمر رابطه بین رهبري مشارکتی 

  کند. می
  

  )2018پیتلیس و واگنر/ (
هاي پویاي استراتژیک بر ایجاد قابلیت تحقیق بررسی تاثیر رهبري مشارکتی هدف

استراتژیک به عنوان یک  رهبري مشارکتی دهد ازمانی است. نتیجه تحقیق نشان میس
  کند. قابلیت هاي پویاي سازمانی عمل میکننده کلیدي براي ظهور  بینیپیش

  
  )2017باتاچاریا و جا/ (

در سطح استراتژیک سازمان  عملیاتی کردن مفهوم رهبري مشارکتیهدف تحقیق 
استراتژیک شامل پنج عامل پایه  تحقیق توسعه مقیاس رهبري مشارکتی است. نتیجه

  باشد. آینده، ارتباطات باز و رسمیت می گیرياختیار غیر رسمی، تصمیم مالی، جهت
  

  )2014ونگ و همکاران/ (
گروهی است.  بر اثربخشی تاثیر ابعاد مختلف رهبري مشارکتی رسیهدف تحقیق بر

و  ي میان ابعاد مختلف رهبري مشارکتیدهد رابطه معنادار نتایج تحقیق نشان می
  عملکرد، رضایت، تعهد و اثربخشی وجود دارد.بهبود مانند  پیامدهاي مثبت

  
  )2013باتاچاریا و جا/ (

در سطح استراتژیک  ند رهبري مشارکتیي درك و فهم فرآیهدف تحقیق تلاش برا
شود. نتایج تحقیق  استراتژیک نامیده می بري مشارکتیسازمان است که فرآیند ره

  باشد. استراتژیک می ابط بین اجزاي رهبري مشارکتیتوسعه سه مدل دربرگیرنده رو
  

  )2006انسلی و همکاران/ (
مدیریت ارشد بر و عمودي در تیم  تحقیق بررسی تاثیر رهبري مشارکتی هدف
در تیم مدیریت  دهد رهبري مشارکتی د شرکت است. نتیجه تحقیق نشان میعملکر

کننده بهتري براي عملکرد شرکت  هبري عمودي، پیش بینیارشد در مقایسه با ر
  . است

  
  )2002پیرس و سیمز/ (

ر و اثربخشی گروه مدیریت تغییر د یق بررسی رابطه بین رهبري مشارکتیهدف تحق
نسبت به رهبري عمودي،  دهد رهبري مشارکتی است. نتیجه تحقیق نشان می شرکت

  . کننده مفید تري براي اثربخشی گروه است بینیپیش

در سطح تیم مدیریت حوزه رهبري مشارکتی  دهد هاي پیشین نشان میبررسی پژوهش
ه وجود دارد. کی در این زمیناي نوظهور و کمتر مطالعه شده است و تحقیقات اندارشد، حوزه

و یک موضوع سبک رهبري مشارکتی استراتژیک یک سبک رهبري نوین از سوي دیگر، 
 در در تحقیقات داخلی و به ویژهشود و تاکنون  ادبیات مدیریت و رهبري محسوب می درع دیب

پژوهش رهبري مشارکتی استراتژیک  مدل سازي با ارتباطتولیدي در  هاي دانش بنیان شرکت



 99 زمستان، 79، شماره ششمو هاي مدیریت راهبردي، سال بیست پژوهش

 

112 

آنچه که موجب تمایز پژوهش حاضر  . لذادیده می شودرفته و این خلاء ورت نگمندي صنظام
 این است که براي اولین بار مدل این سبک رهبري شود در می انجام شده هاياز سایر پژوهش

این  مرجعی براي  تحقیقات آتی پیراموند و نمایدانش بنیان تولیدي ارائه می هايدر شرکت را
        .رود یبه شمار م سبک رهبري

  ادبیات نظري -2-2
  رهبري استراتژیک

انعطاف پذیري، تفکر بینی و تجسم آینده، حفظ پیش عبارت است از توانایی 1رهبري استراتژیک
 ,Lear, 2012مزیت رقابتی براي سازمان خواهد شد ( که باعث خلق و ایجاد تغییراتیاستراتژیک 

استراتژي از طریق تحلیل  به معنی ایجاد استراتژیک ) رهبري2011ان (به زعم توتار و همکار ).53
و اتخاذ  تژي مناسب در زمان مناسبمناسب محیط درونی و بیرونی سازمان، پیاده سازي استرا

). از دیدگاه آموس Tutar & et al, 2011, 1381مقتضاي محیط فعلی است ( رفتار مناسب
سازمان و محیطی که سازمان در  وانایی درك کلعبارت است از ت کهبري استراتژی) ر2007(

تغییر استراتژیک از طریق سایر افراد  این شناخت به منظور ایجاد کند و استفاده از یت میآن فعال
). دیویس و Amos, 2007, 3(است سازمان براي تثبیت جایگاه آن در کوتاه مدت و بلند مدت 

کنند  ایفا می اثربخش ک را به طورهاي افرادي که نقش رهبري استراتژی) ویژگی2004ویس (دی
 اند. این رفتارها شاملشناسایی کرده رارهبران استراتژیک  رفتارهاي استراتژیک و همچنین

تژیک ها، تعیین نقاط مداخله استراترجمه استراتژي به عمل، هماهنگ کردن افراد با سازمان
 طور). بهDavies & Davies, 2004, 29(باشند  میاثربخش و توسعه قابلیت هاي استراتژیک 

و  از: متمرکز نمودن کانون توجه بر نتایج عبارتندرهبري استراتژیک اثربخش  هايفعالیت کلی 
قیت، بهبود اقدامات از ترویج یادگیري و خلا دانش، کسب و توسعهها، تلاش جهت فرآیند

د با تنوع موجو  کردن خارجی، مصافروابط، پیش بینی تغییرات محیط داخلی و  سترشطریق گ
مدت ضمن تامین و انتظارات بلند ن براي پاسخگویی به نیازهاشد  ، آمادهدر منافع ذینفعان مختلف

   ).Lear, 2012, 53کوتاه مدت و توسعه سرمایه انسانی ( نیازها و انتظارات 
   هاي دانش بنیان استراتژیک در شرکترهبري 

به  کرده است و بسیاري از مدیرانامروزه دانش جایگاه و اهمیت زیادي در سازمان ها پیدا  
 2ري اقتصاد دانش بنیانگیها به شکلهستند که وجود آن هاي دانش بنیان دنبال تاسیس شرکت

                                                                                                                             
1. Strategic leadership  
2. Knowledge-based economy 
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هاي رویکردو   هاوم استفاده از روش. در چنین وضعیتی اقتصاد دانش بنیان لزشود منجر می
ها، بهبود روابط کاري و خلق ارزش براي نوینی را بر مدیران ارشد جهت تدوین استراتژي

). از سوي دیگر، رهبري شرکت Sosik & et al, 2005, 47( نماید می ایجاد مختلف ذینفعان 
به عنوان یکی از عوامل کلیدي موفقیت   هاي رهبرياز مهارت  هاي دانش بنیان و برخورداري

همچنین شیوه رهبري در سطح  ).Yang, 2008, 257( ها مطرح شده استین شرکتا
تاثیرگذار بر رشد و توسعه هاي مدیران ارشد از جمله عوامل یاستراتژیک سازمان و ویژگ

). به زعم گیبنی و همکاران Rannikko, 2012, 14( شوند هاي دانش بنیان محسوب میرکتش
بنیان هاي جدیدي از روابط که در اقتصاد دانشهبري گونه) رهبري استراتژیک به ر2009(

هاي دانش محور، در سازمان). Gibney & et al, 2009, 5( گردد میاطلاق یابند  میظهور 
باشند و در  مییادگیري سازمانی و تسهیم دانش از پیش نیازهاي اصلی موفقیت بلند مدت 

هدایت شود. این رهبران تمایل  راتژیک که توسط رهبران است شوند میبهتر حاصل  زمانیسا
هاي سازمان براي خلق مزیت رقابتی پایدار متمرکز ها و شایستگیدارند بر بهبود منابع، قابلیت

ها نگرش رقابتی به علاوه، سازمان هایی که رهبران استراتژیک آن. )Lear, 2012, 53شوند (
استراتژیک سرعت نوآوري و تفکر  مبنی بر اهمیت قائل شدن براي انعطاف پذیري سازمانی،

پذیر رقابت و به صورت را شناسایی کنند قادر خواهند بود فرصت هاي جدیدي کنند اتخاذ می
شرکت هاي دانش بنیان تولیدي از ). Ireland & Hitt, 1999, 43ها بهره بگیرند (از این فرصت

صنعت و افزایش  انعطاف پذیري و نوآوري در و پیشرو در جهت تقویت  ش هاي اصلیبخ
ها با استفاده از رهبري این شرکت  و مدیران ارشد شوند میه اقتصادي محسوب رشد و توسع

 ادراکات  توانند میطح بالاي مدیریت سازمان استراتژیک و ایجاد یکپارچگی رفتاري در س
را به سمت عملکرد بهینه سوق دهند. مطالعه عملکرد شرکت هاي دانش بنیان تولیدي  افراد

هاي تولیدي باید انعطاف پذیرتر، مشتري سازمانکه در هزاره جدید بزرگ حاکی از آن است 
بیشتري باشند تا  گراتر، کارآمدتر و از نظر صرف هزینه، داراي صرفه جویی و ارزش افزوده 

   ).   71، 1394بقا و رشد در اقتصاد جهانی حضور داشته باشند (مرادي و همکاران،   توانند برايهب
   مشارکتیرهبري 

پیچیده و پویا و همچنین محیط  محور تواند به نیازهاي دانش هاي رهبري جمعی که میکی از گونهی
رهبري ). Serban & Roberts, 2016, 4است ( 1مشارکتیرهبري  باشد، سبک بیشتر پاسخگو

و ري گی تصمیم وسیلهه که ب گروه یا سازمان استیک رهبري جمعی توسط اعضاي  مشارکتی
                                                                                                                             
1. Shared leadership  
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ي رهبر ).Hoch & Dulebohn, 2013, 114( شود ترك در برابر نتایج تعریف میمسئولیت مش
دهد.  گروه را در کارهاي پیچیده ارتقا تواند عملکرد نامشهود است که مییک منبع مهم  مشارکتی

هماهنگی و تر و هاي بهدهد که این منبع به تلاش نشان می در یک گروه موجود ايروابط شبکه
یر سلسله مستلزم روابط غ رهبري مشارکتی ).Chiung, 2013, 124شود ( وري منجر میبهره

از  آید و می به وجود گروهیک فرآیند تاثیر تعاملی پویا در بین افراد  که بامراتبی و غیر رسمی است 
بیانگر تاثیر این موضوع  .ودش همه اعضاي گروه ناشی می و قدرت رهبري میان ، اختیارتوزیع نفوذ

 را ارتقا سازمانعملکرد گروه و  اياي گروه است که به طور قابل ملاحظهاعض متقابل تعامل
از طریق  رهبري مشارکتی) 2013الا و دنگ ( به زعم). Carson & et al, 2007, 1217دهد ( می

دهد که  می افزایش هاگیريت در تصمیمحس مالکیت، انگیزه اعضاي گروه را براي مشارک تقویت
 ,Ullah & Dongشود ( بین اعضا میدر دانش و یادگیري  موجب اشتراك گذاري این امر

هم رهبري، جمعی،  رهبري با عناوین و عبارات مختلفی همچون رهبري مشارکتی ).4206 ,2013
در  و رهبري اشتراکی راك گذاشته شدهبه اشت رهبري ،1رهبري توزیع شدهرهبري همکارانه، 

) 2000پیرس و سیمز (). 43، 1391کاظمی و علوي، ( کار گرفته شده است هاي رهبري بهپژوهش
به   – آن را نوعی افزوده اند،نگرش جدید معرفی کردهنوعی  در حالی که ارهبري توزیع شده ر

). Sims, 2000, 115  &Pearce( اندعمودي دانستههاي رهبري یهبر نظر                 – جاي جایگزین
مشارکت  در نقش جایگزین رهبري عمودي نیست، بلکهرهبري توزیع شده  ،بر اساس این دیدگاه

شود  عمودي تلقی مکملی براي رهبريبه عنوان اند تو در فرآیند رهبري می گروهسایر اعضاي 
   ). 9، 1393(صمیمی و علوي، 

    ژیکاسترات رهبري مشارکتی
 2استراتژیک از رهبري با عنوان رهبري مشارکتی هاي اخیر سبک جدیديدر مطالعات سال

کند.  اره میاش رهبري استراتژیک و رهبري مشارکتی به ارتباط بین شده است کهمطرح 
 در سطح کلان مشارکتی استراتژیک همچون رهبري براي رهبري مشارکتیتعاریف مختلفی 

 & Bhattacharyyaارائه شده است ( ري جمعی در سطح استراتژیک سازمانهبسازمان یا ر

Jha, 2013, 58.( باتاچاریا و جا به زعم )ندي است که طی آن فرآی )، این سبک رهبري2017
را شکل  یمات استراتژیکتصمرسمی غیر تاثیرگذاري  ساختار رسمی و رهبردو یا چند 

کنند  می ) اذعان2018پیتلیس و واگنر ( ).Bhattacharyya & Jha, 2017, 499دهند ( می

                                                                                                                             
1. Distributed leadership  
2. Strategic shared leadership 
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استراتژیک عبارت است از اشتراك گذاري هدفمند تصمیمات استراتژیک و  رهبري مشارکتی
گیري مرتبط با این تصمیمات در بین ائتلاف غالب سازمان که توسط یک رهبر فرآیند تصمیم

هیات و رئیس مانند مدیر عامل ن استراتژیک استراتژیک اصلی یا گروه کوچکی از رهبرا
در تیم  ا تکیه بر مزیت دانش انباشته شدهشود. این سبک رهبري ب مدیره اجرا و پیاده سازي می

 تواند تصمیمات استراتژیک می رهبري استراتژیک و با استفاده از بازسازي و توسعه دانش
باتاچاریا و جا زعم  به ).Pitelis & Wagner, 2018, 2( را براي سازمان ایجاد نماید بهتري 

ها آید که آن به وجود می   راتژیک در بین رهبراناست زمانی سبک رهبري مشارکتی)، 2013(
به اتحاد در همکاري برسند، به شکل منظم و مستمر از طریق ارتباطات باز  با یکدیگر تواننده ب

طور مشترك اتخاذ نمایند. پردازند و بهترین تصمیمات استراتژیک را به هب تبادل نظرو   به بحث
دارند و همه  3نقش مهمی در ایجاد مسئولیت مشترك  رهبران 2و دانش تخصصی 1مرجعقدرت 

در . مسئول هستند ها پیامدهاي حاصل از آناندازه در قبال اجراي تصمیمات و  رهبران به یک
پردازند، برابري هببا یکدیگر  و تبادل دانشگذاري به اشتراكتوانند هرهبران بهمه  که شرایطی

 ).Bhattacharyya & Jha, 2013, 66( گیرد ها شکل میو حس اعتماد بین آن شود  ایجاد می 4صدا
د به بهبود شناخت سازمانی دانش بین مدیران ارشاستراتژیک از طریق تسهیم  رهبري مشارکتی

این سبک  شود. می 5هاي پویاي سازمانیقابلیتخلق و بازسازي  کند و منجر به کمک می
رهبران استراتژیک به گیري استراتژیک بین گذاري فرآیند تصمیماز طریق اشتراك رهبري

 کمک  هاي پویاي سازمانیقابلیت ، تقویت کردن، نهادینه کردن و بازسازيسازيیکپارچه
 مشارکتیباشد. در رهبري  ها میلیدي براي ظهور این قابلیتکننده ک بینیکند و یک پیش می

پیکره بندي  و 7، اکتساب6سه مرحله ادراك نی طیهبود قابلیت هاي پویاي سازماژیک، باسترات
شود. در مرحله ادراك، رهبران استراتژیک از  میتوسط رهبران استراتژیک انجام   8مجدد

دانش جدید نسبت به ز برداري ابهره  سازمان وبیرون از  بط با منابع دانشطریق گسترش روا
ظرفیت جذب کننده ند. کن ها اقدام میفرصت و شناسایی و خلق نندهجذب ک تقویت ظرفیت

در باشد.  ها میجدید و درك و شناخت فرصتبراي کسب دانش  یی یک سازمانتوانا بیانگر

                                                                                                                             
1. Referent power 
2. Domain knowledge   
3. Joint accountability   
4. Voice equity  
5. Organizational dynamic capabilities  
6. Sensing 
7. Seizing 
8. Reconfiguring  
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ارزش از  و به دست آوردن هاي جدیدتژیک به کسب فرصتمرحله اکتساب، رهبران استرا
از طریق  کره بندي مجددمرحله پیدر  ند وپرداز میر هاي کسب و کار نوآوطریق طراحی مدل

انسانی،  توسعه منابع همچونمرتبط با منابع و اقدامات  مورد نیازسازمانی پیش بینی تغییرات 
هاي جدید و کسب فرصت شناسایی براي  از منابع کافی کنندکه سازمان اطمینان حاصل می

   ).Pitelis & Wagner, 2018, 5برخوردار است (
ها ت رهبري استراتژیک و رهبري مشارکتی بیانگر افزایش اثربخشی و عملکرد تیممرور ادبیا

ان مثال، نتایج یک تحقیق اند. به عنوهایی است که از این دو سبک رهبري استفاده کردهو سازمان
در نهایت به بهبود بهره وري  دهد رهبري مشارکتی از طریق تقویت شایستگی گروهی نشان می

را در رهبري مشارکتی استراتژیک  توان بیات پژوهش میبررسی ادپس از ود. ش میمنجر  گروه
پیشامدها در سه دسته  ایجاد کننده این سبک رهبري یا  عوامل در آن قالب مدلی نشان داد که

فردي، نتایج  سه سطح  نیز در و پیامدهاهاي محیط هاي گروه، ویژگی هاي وظیفه و ویژگیویژگی
 مانندپیشامدها  از در برخی از مقالات، تعداديطبقه بندي شده اند.  سازمانی نتایجگروهی و نتایج 

به زعم پیرس . شده است قلمداداي یا عوامل زمینهعوامل تعدیل کننده  هاي محیط به عنوانویژگی
، 2تبادلی، 1آفرینحولمختلف شامل ت) براي رهبري مشارکتی پنج سبک رهبري 2000و سیمز (

گروه وجود در قالب  ها آنهر کدام از و ظهور وز که امکان بر 5سازو توانمند 4، آزارنده3آمرانه
 کهاستراتژیک  رهبري مشارکتی مدل). Pearce & Sims, 2000, 115( شوند میمطرح  دارد،

        در شکل زیر ارائه شده است.  باشداز ادبیات پژوهش می اننقد و استنتاج محققحاصل 
            

   
   

  
                 

  
  . مدل رهبري مشارکتی استراتژیک1شکل         

                                                                                                                             
1. Transformational   

Transactional  .2  
3. Directive 
4. Aversive  
5. Empowering  
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  پژوهش روش - 3
از جنبه زمانی، مقطعی و  گیري، بنیادي؛تحقیق حاضر از جنبه ماهیت، اکتشافی؛ از جنبه جهت

این پژوهش در قالب روش کیفی و با رود.  به شمار می  کاربردي –اي از جنبه هدف،  توسعه
دانش  در شرکت هاي  استراتژیک ، به ارائه مدل رهبري مشارکتیه از نظریه داده بنیاداستفاد

هاي جامع نظري در مورد یک پدیده ارائه تبیین ،نظریه داده بنیاد هدفپردازد.  می بنیان تولیدي
اي از کدها، کدهاي مشترك هاي حاصل از منابع اطلاعاتی را به مجموعهاست که داده خاص 
کند. بر این اساس، اشتراوس و کوربین  تبدیل مینظریه  ها و آن گاه مقوله ها را بهولهرا به مق

از مطالعه یک   دانند که ردي استقرایی مینظریه حاصل از چنین فرآیندي را محصول رویک
تحقیق، رویکرد استراتژي منتخب ). Strauss & Corbin, 1998( پدیده حاصل شده است

، کدگذاري 1است که طی سه مرحله کدگذاري باز مندنظام یافتیا ره اشتراوس و کوربین
از سبک دانش و درك محدود با توجه به گیرد.  صورت می 3و کدگذاري انتخابی 2محوري

هاي نظریهبرخی از عدم وجود نظریه منسجم و مدون یا وجود  استراتژیک، رهبري مشارکتی
استفاده  مندرهیافت نظاماز ین پژوهش در ا ،مند در مورد این سبک رهبرينظامناقص و غیر

لیدي دانش بنیان توهاي شامل مدیران ارشد شرکت تحقیق حاضر،  جامعه آماري شده است.
 رهبري مشارکتی جربه مرتبط با حوزهبرخوردار از دانش و ت شهر تهران و صاحب نظران

گیري نمونهده شد. استفا 4گیري نظرياز روش نمونه باشد. براي انتخاب نمونه استراتژیک می
که ارتباط هایی مفهومگیري هدفمند است که پژوهشگر را در خلق نظریه یا نظري نوعی نمونه

 15 در این پژوهش،کند.  یاثبات رسیده است، یاري م نظریه در حال تکوین به ها باننظري آ
 مرتبط دیریتیو سوابق م هاي دانش بنیان تولیدي داراي زمینه علمیشرکتنفر از مدیران ارشد 

  انتخاب شدند و روش مشارکت کنندگانبه عنوان استراتژیک  رهبري مشارکتیبا حوزه 
، در در تحقیق حاضر باشد. می 5نیمه ساختاریافته   هايها، استفاده از مصاحبه گردآوري داده 

 از پس از تجزیه و تحلیل مصاحبه ها صورت گرفته است.احبه نیمه ساختاریافته مص 15مجموع 
ز مفهوم انتزاعی ضمن کدگذاري با 85نکته کلیدي در قالب  511هاي خام اولیه بطن داده

مقوله اصلی دسته  15مقوله فرعی و  26مجموع به صورت استخراج شد که مفاهیم مذکور در
 کی از مقولات اصلی (رهبري مشارکتیی. در مرحله کدگذاري محوري، بندي شدند

                                                                                                                             
1. Open coding  
2. Axial coding   
3. Selective coding   
4. Theoretical Sampling  
5. Semi-Structured interview  
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یا طبقه هاي  ري قرار گرفت و مقولات دیگر در قالب دسته هااستراتژیک) به عنوان مقوله محو
روش داده بنیاد به طور نظري به آن ارتباط داده شدند. این دسته ها عبارتند از:  در تعریف شده 

گر، راهبردها و پیامدها. در نهایت طی مرحله شرایط علیّ، شرایط زمینه اي، شرایط مداخله
در  آید.  به نگارش در می هاي مختلف قولهروابط بین مکدگذاري انتخابی، یک نظریه از 

استفاده شد.  1گوبا لینکلن و چهارگانه معیارهاي از هایافته  اعتبار تامین تحقیق حاضر به منظور
-لینکلن و گوبا معتقدند معیار قابلیت اعتماد در برگیرنده چهار معیار جداگانه و مرتبط زیر می

  .  )184، 1390باشد (محمد پور، 
 توسط بررسی روش دو زدر این پژوهش به منظور تایید باورپذیري ا:  باورپذیري  - 1

بر اساس روش بررسی توسط  .شد استفاده 3همتایان توسط توصیف و 2کنندگان مشارکت
محتواي مصاحبه به فرد مصاحبه شونده انتقال داده شد تا از صحت ندگان، مشارکت کن

نان حاصل شود. بر اساس روش توصیف توسط همتایان، اطمی کننده برداشت هاي مصاحبه
قرار یان دکتري مدیریت اختیار یکی از دانشجو در هاي کدگذاري شدههایی از مصاحبهبخش

  گرفت تا صحت روند کدگذاري و تحلیل مورد بررسی و تایید قرار گیرد.   
در  تخراج شدهکدهاي اس ،تایید انتقال پذیري در این پژوهش براي: پذیريانتقال  - 2

  .   ندقرار گرفتبررسی و تایید مدیران ارشد خبره مصاحبه ها مورد 
کدهاي  از تکنیک کنترل عضو گیري در این پژوهش محققان با بهره: طمینان پذیريا  - 3

کننده در مصاحبه  قرار دادند  شرکت اختیار خبرگان را درهاي استخراج شده مفهومی و مقوله
  ها را مورد بررسی و تایید قرار دادند. قولهها این کدها و مو آن

استخراج شده بر اساس  ها و نتایجپذیري یافتهدر این پژوهش تایید: تاییدپذیري  - 4
نظرات خبرگان شرکت کننده در مصاحبه حاصل شد. بدین منظور کدهاي استخراج شده در 

   تایید  قرار دادند.ها این کدها را مورد بررسی و و آن نداختیار خبرگان قرار گرفت
  تجربیتحلیل  - 4

دي زیرمجموعه بنیاد ناظر به مفاهیم و نکات کلی  در روش داده ي به دست آمدههاهح مقولیتشر
هاي دست اول بوده و در  که اتکاي اصلی این روش به داده آنجااز د. پذیر ها صورت میآن

تر  انتزاعی هايهمقول هیم انتزاعی و سپسباز، مفانکات کلیدي کدگذاري مسیر استقراء از 
ها ظهور آن شده تاپیموده  وجه به مسیربا ت هاهو مقول مفاهیم شوند، لذا تعریف ته میساخ

                                                                                                                             
1. Lincoln and Guba   
2. Member Check  
3  . Peer Debriefing 
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 مقوله فرعیر فرعی هستند و ه هاي اصلی شامل مقوله هايهکدام از مقول هر پذیرد. صورت می
یا مطلوب مقوله  موجود شرایط و ها یانگر ویژگیبکه  است  از یک یا چند مفهوم تشکیل شده

  .شرح زیر استهاي به دست آمده در تحقیق حاضر به مقولهباشند.  مورد نظر می
-ویژگی«و  »هاي رهبرانویژگی« هاي  بر اساس تحلیل صورت گرفته، مقوله: شرایط علیّ

  شناسایی شدند.یک استراتژ شرایط علیّ موثر بر رهبري مشارکتیبه عنوان » هاي تیم
و » هاي شخصیتیویژگی«ی مقوله فرع دو این مقوله اصلی داراي :هاي رهبرانویژگی

- آینده مفاهیم، » هاي شخصیتیویژگی «مقوله فرعی  است. در مورد » هاي ارتباطیویژگی«
، دانش و تجربه مدیریتی، ، مثبت اندیشیتفکر خلاق ، روحیه کار تیمی،نگري، ریسک پذیري

به فرعی ین مقوله اکننده ابعاد  مفاهیم تبیین به عنوان رهبران و سخنوري نفوذ ،اشتیاق شور و
بل، شناخت و درك متقا مفاهیمشامل نیز » هاي ارتباطیویژگی«فرعی   مقوله .روند شمار می

      .باشد میرهبران گري و همدلی ، ارتباط موثر، حمایتتشویق به ایده پردازي
جو حاکم بر «و » سازماندهی تیم«ی مقوله فرع دومقوله اصلی داراي این  هاي تیم:ویژگی

ماهیت و ساختار وظایف مفاهیمی همچون ، »سازماندهی تیم«است. در مورد مقوله فرعی » تیم
تیم، تناسب و سازگاري اعضاي تیم، شفافیت نقش هاي اعضاي تیم و ترکیب مهارت هاي 

جو حاکم «مقوله فرعی  .روندبه شمار می فرعیمقوله  ینکننده ابعاد ا مفاهیم تبیین ،اعضاي تیم
  د.  جو اخلاقی می باشو  نظام پاداش دهی جو خلاقیت و نوآوري، مفاهیم نیز شامل  »بر تیم

داراي  تیم مدیریت ارشد چنانچه از یک سو بر اساس نظرات مصاحبه شوندگان،
 ضا باشد و از سوي دیگر اعضايعسازگاري متقابل ا هاي مکمل ومهارتخصوصیاتی همچون 

و حمایتی براي  جو انگیزشی وباشند  برخوردار نگرآیندهرهبران خلاق و هاي ویژگیاز تیم 
هاي دانش رهبري در شرکت این سبک اجراي توانند به درك کنند میتقویت کار تیمی را 

هاي و ویژگیاولا باید از صفات این شرکت ها مدیران ارشد پردازند.  هبنیان تولیدي ب
نگري، تفکر خلاق، روحیه کار تیمی، ریسک پذیري، مثبت آیندهشخصیتی مهمی همچون 

برخوردار  اندیشی، مسئولیت پذیري، سخنوري، شور و اشتیاق، نفوذ و دانش و تجربه مدیریتی
یمی ایجاد شرایط مناسب براي افزایش ایده پردازي و بهبود کار تدنبال به باشند و ثانیا باید

به یکدیگر اعتماد داشته باشند، از  باشند، از ارائه ایده هاي جدید و خلاقانه حمایت کنند،
        توانند به طور اثربخش با هم ارتباط برقرار کنند. به همهارت همدلی با دیگران استفاده نمایند و ب

 اقتدارگراهاي شخصیت ورسد مدیرانی که داراي روحیه و نگرش کار تیمی نیستند  مینظر 
 بایداستراتژیک داشته باشند. تیم مدیریت ارشد نیز  رهبري مشارکتی کمتري به دارند تمایل
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سازگاري اعضاي تیم با یکدیگر، شفافیت در  داراي ویژگی ها و مشخصات خاصی از جمله
در صورت عدم وجود این . باشد هاهاي آنهاي اعضاي تیم و مکمل بودن مهارتنقش

و اجراي این سبک رهبري امکان پذیر نخواهد بود. موثر تیم  ، دستیابی به عملکردهاگیویژ
  ايگونه به هاي دانش بنیان تولیدي بایستیشرکت درمدیریت ارشد همچنین جو حاکم بر تیم 

قرار تیمی مورد تشویق و حمایت  هايها در کاراستنباط کنند مشارکت آن باشد که اعضاي تیم

          گیرد. می
 رهبري مشارکتی ه ايشرایط زمینه، بر اساس تحلیل صورت گرفت: اي زمینه شرایط
  تشکیل شده است: مقوله اصلی دواز  استراتژیک

فرهنگ «، »چشم انداز سازمان«ی مقوله فرع سهاین مقوله اصلی داراي   عوامل بسترساز:
چشم انداز مفاهیم  شامل» چشم انداز سازمان«مقوله فرعی  است.» ساختار چابک«و » نوآوري

دومین مقوله فرعی یعنی  است.ادگیري و چشم انداز الهام بخش شفاف، چشم انداز مشوق ی
 فرهنگ کار تیمی، فرهنگ یادگیري و فرهنگ دانش محورشامل مفاهیم  »فرهنگ نوآوري«

ها   از مصاحبه مستخرجمفاهیم را بر اساس » ساختار چابک«فرعی یعنی  مقوله سومین باشد. می
انعطاف  کانات، تعیین حوزه هاي پاسخگویی ومها و اایجاد زیرساخت بعد سه وان شاملت می

      .قلمداد کرداختاري پذیري س
» محیط قانونی«و » محیط اقتصادي«ی مقوله فرع دواین مقوله اصلی داراي  عوامل محیطی:

سیاست هاي کلان اقتصادي، ، مفاهیم شاخص»محیط اقتصادي«مقوله فرعی  . در مورداست
به شمار فرعی مقوله  ینکننده ابعاد ا مفاهیم تبیین عنوان به عتهاي اقتصادي دولت و بلوغ صن

شامل مفاهیم سیاست ها و مقررات دولتی و  »محیط قانونی«همچنین مقوله فرعی  .روند می
  باشد.  گذار و مجري قانون میقانون  تصمیمات نهادهاي

لا واضح هاي دانش بنیان تولیدي بایستی اوبا توجه به نظرات خبرگان، چشم انداز شرکت
را به خوبی درك کنند؛ ثانیا مشوق یادگیري باشد آن  توانندهو شفاف باشد تا همه اعضاي تیم ب
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در تقویت نماید.  افراد را براي مشارکت در کار تیمی  تواند تمایلهخش باشد تا بو ثالثا الهام ب
زش قائل شود و از ها ارها چنانچه از یک سو فرهنگ سازمانی براي ایده پردازياین شرکت

هاي خلاقانه حمایت کند، افراد را به یادگیري و تسهیم دانش تشویق نماید و علاقه و ایده
هاي مناسب براي  زیرساختها را براي کار تیمی افزایش دهد و از سوي دیگر انگیزه آن

د. شو انعطاف پذیر وجود داشته باشد، بستر اجراي این سبک رهبري فراهم می ساختار طراحی
د به صورت کارآمد و منعطف در برابر تغییرات این شرکت ها، ساختار سازمانی بای در در واقع 

از بوروکراسی اداري مشوق روحیه و رفتارهاي  به دور ستیارشد بایمحیطی باشد و مدیران 
همچنین شرایط اقتصادي از جمله سیاست هاي اقتصادي دولت شامل کارآفرینانه باشند. 

هاي از شرکتقوانین حمایتی دولت  از جملههاي مالیاتی و شرایط قانونی مشوق و  هامعافیت
هاي مالی اعطاي تسهیلات بیمه اي، معافیت هاي گمرکی و حمایت  همچون تولیديبنیان دانش 

هاي بهبود عملکرد شرکت بر به عنوان عوامل محیطیاز طریق صندوق نوآوري و شکوفایی 
 بسترسازي  تواند اقدامات مفید و موثري از قبیل دولت می. گذارند انش بنیان تولیدي تاثیر مید

هاي علم و کار و فراهم کردن زیرساخت هاي حمایتی مانند مراکز رشد و پارك فضاي کسب
توسعه بازار و تضمین خرید  مناسب به منظورو فناوري و تدوین لوایح و قوانین حمایتی 

     را نماید. اج دانش بنیان تولیديهاي شرکتمحصولات 
   اي اصلی و فرعی زیرمجموعه شرایط زمینه وله هاي: مق3 جدول

  
  ی زیرمجموعهمقولات فرع  مقوله اصلی  طبقه

  
  

  شرایط زمینه اي
  عوامل بسترساز

  انداز سازمانچشم
  فرهنگ نوآوري
  ساختار چابک

  عوامل محیطی
  محیط اقتصادي
  محیط قانونی

 فضاي«، »یکپارچگی رفتاري« مقوله اصلی شش ،حاضر تحقیق در: گرمداخله شرایط 
رویکرد «و  »رویکرد شایستگی محور«، »یادگیري سازمانی« ،»تصمیم گیري جمعی«، »حمایتی

شناسایی  استراتژیک در فرآیند رهبري مشارکتی گر مداخله عواملبه عنوان  »استعداد محور
    گردید.

انسجام «و  »بینش مشترك«ی مقوله فرع دو لشاماین مقوله اصلی  :یکپارچگی رفتاري
داز چشم انتوان در قالب مفاهیم  را می »بینش مشترك« مقوله فرعی ابعاد گوناگوناست.  »تیمی
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همچنین مقوله فرعی  .بندي نمودطبقهو مدل هاي ذهنی مشترك  مشترك، اهداف مشترك
- چشممشترك  مجموعه د.باش همگرایی فکري و تعهد عاطفی می شامل مفاهیم »انسجام تیمی«

گیري اعضاي تیم مدیریت ارشد یک بینش مشترك و جهتهاي ذهنی مدلو  انداز، اهداف
یکپارچگی . شود می باعث ایجاد یکپارچگی رفتاريکه  نماید میراهبردي مشترك را ایجاد 

     کند.  استراتژیک کمک می رهبري مشارکتی رهبران به اجرا و توسعهرفتاري 
و » هاي درون سازمانیحمایت«ی مقوله فرع دواین مقوله اصلی داراي  فضاي حمایتی:

مفاهیم ، »هاي درون سازمانیحمایت«مورد مقوله فرعی  در است.» حمایت هاي برون سازمانی«
مفاهیم  شرایط مطلوب سازمانی، جو سازمانی مثبت و رفع موانع بوروکراتیک به عنوان

هاي برون حمایت«فرعی یعنی  دومین مقوله .روند شمار می بهفرعی ین مقوله کننده ابعاد ا تبیین
عواملی حمایتی دولت و قوانین حمایتی است.  هايدربرگیرنده مفاهیم سیاست »سازمانی

همچون حذف تشریفات زائد اداري، برخورداري از ساختار سازمانی غیرمتمرکز به گونه اي 
هاي حمایتو  اهبردي مشارکت نمایندگیري رتوانند در تصمیم که افراد استنباط کنند می

موجب  کنند که فضاي حمایتی را ایجاد مینوعی  بنیان تولیدي هاي دانشی از شرکتدولت
   .شود استراتژیک می رهبري مشارکتی تسهیل اجراي
- مشارکت در تصمیم«ی مقوله فرع ربرگیرندهقوله اصلی داین م گیري جمعی:تصمیم

 گیريدر تصمیم خرد جمعی شاملرا  آنتوان  ها می  مصاحبهمفاهیم  اساس بر است که »گیري
 گیري بیشتر باشد،هر چه مشارکت رهبران در تصمیم گیري دانست.در تصمیم و خلاقیت تیمی

عضاي تیم به این معنا که تصمیمات راهبردي سازمان مبتنی بر خرد جمعی و خلاقیت تیمی ا
کند  ي افزایش پیدا میهاي رهبرجام وظایف و نقشهمکاري در ان ،مدیریت ارشد اتخاذ شوند

       شود. مشارکتی استراتژیک به نحو بهتري اجرا می رهبري و
و  »یادگیري تیمی«، »بینش مشترك«ی مقوله فرعسه  شاملاین مقوله اصلی  یادگیري سازمانی:

 عبارتند از: »كبینش مشتر«زیر مجموعه اولین مقوله فرعی یعنی  مفاهیم است. »رویکرد سیستمی«
دومین مقوله فرعی یعنی اهداف مشترك و مدل هاي ذهنی مشترك. چشم انداز مشترك، 

سومین مقوله فرعی  .باشد می و مدیریت دانشتمایل به یادگیري  فاهیمشامل م »یادگیري تیمی«
 یري سازمانییادگ و بهبود مستمر است. نیز داراي مفاهیم نگرش سیستمی »رویکرد سیستمی« یعنی

شود  و موجب می کند کمک می ارشدهاي مدیران شایستگی ها و بهبود مهارتتسهیم دانش و به 
و توسعه  بهبود در حالترك، به طور پیوسته ها براي دستیابی به نتایج دلخواه و اهداف مشآن

ش مشترك که حاصل یادگیري بین مدیران ارشد یک بیندر این راستا، شایستگی هاي خود باشند. 
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گیرند که مسائل را به صورت  یاد میها شود و آن ایجاد می استدر سطح راهبردي سازمان  تیمی
وش هاي جدید و خلاقانه فکر کنند و تصمیم اساس ربر   شوند که یکپارچه ببینند و تشویق می

    شود.   بگیرند. در چنین شرایطی اجراي رهبري مشارکتی استراتژیک تسهیل می
 است که »شایسته محوري«ی قوله اصلی داراي مقوله فرعاین م رویکرد شایستگی محور:

اساس بر باشد.  ري میمدیریتی و رهبهاي شایستگیبه  توجه شامل مفاهیم نظام شایسته گزینی و
کت هاي دانش بنیان تولیدي باید مبتنی بر قابلیت ها و جذب منابع انسانی در شراین رویکرد، 

هاي مدیریتی و رهبري شایستگیها و مهارتبه  زم استلا صورت گیرد وهاي افراد شایستگی
    افراد تاکید شود. 

 واست  »استعداد محوري«ی قوله اصلی داراي مقوله فرعاین م رویکرد استعداد محور:
سرمایه شناسایی استعدادها، بکارگیري استعدادها و توجه به  آن عبارتند از: مفاهیم زیرمجموعه

و نگهداري  جذب، توسعهشناسایی،  ویکرد، مدیران ارشد به دنبال هاي انسانی. بر اساس این ر
ها به منظور تحقق اهداف آنو توانمندي  از استعداددر سازمان و استفاده بهینه  مستعدافراد 

  راهبردي هستند.     
د محوري دو رویکرد شایستگی محوري و استعدابا توجه به نظرات خبرگان، چنانچه 

و  شناساییها به دنبال به این معنا که آن ،قرار بگیرنددیران ارشد م مورد توجه و تاکید
     هاي و شایستگی هابکارگیري منابع انسانی مستعد و شایسته باشند و بر بهبود و توسعه استعداد

در  توان می ، رهبري مشارکتی استراتژیک را به نحو بهتريتاکید کننددر سازمان  این افراد
   .اجرا کرد نش بنیان تولیديشرکت هاي دا

  گراصلی و فرعی زیرمجموعه شرایط مداخله وله هاي: مق4 جدول
  ی زیرمجموعهمقولات فرع  مقوله اصلی  طبقه

  
  
  
  

  شرایط مداخله گر

  یکپارچگی رفتاري
  بینش مشترك
  انسجام تیمی

  فضاي حمایتی
  حمایت درون سازمانی
  حمایت برون سازمانی

  گیريمشارکت در تصمیم  جمعی تصمیم گیري

  یادگیري سازمانی
  بینش مشترك
  یادگیري تیمی

  رویکرد سیستمی
  شایسته محوري  رویکرد شایستگی محور
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  استعداد محوري  رویکرد استعداد محور
  

  مقوله محوري 
استراتژیک است. این مقوله اصلی  رهبري مشارکتیمحوري در تحقیق حاضر،  مقوله
اشاره هاي این سبک رهبري به ویژگی که     است »هاي رهبريویژگی«ی له فرعداراي مقو

 مسئولیت مشترك، اعتماد ویژگی شش شامل، ها  از مصاحبه حاصلبر اساس مفاهیم کند و  می
این  باشد. گذاري دانش و ارتباطات باز میاكاشتر، اتحاد و همبستگی، تفویض اختیار، متقابل

     ست: ا ویژگی ها به شرح زیر
ها به این موضوع مصاحبههاي استخراج شده از اغلب داده :رهبران مسئولیت مشترك

و نتایج مدیران ارشد به یک اندازه در قبال تصمیمات  ،در این سبک رهبري که کنند تاکید می
      ها مسئولیت دارند.حاصل از آن

 مهم هايتوان یکی از ویژگی میرا  رهبران بین اعتماد جاري بودن اعتماد متقابل رهبران:
هاي دانش بنیان تولیدي به متقابل مدیران شرکت  این سبک رهبري درنظر گرفت. اعتماد

  .کند کمک میها آنکار تیمی  توسعه
برگزاري جلسات  اعضاي تیم مدیریت ارشد با توجه به رهبران: اتحاد و همبستگی

و بین  رسند میو همبستگی اتحاد  به با یکدیگر اتو ارتباط افزایش مشارکتمستمر و گروهی 
     شود.  استراتژیک ایجاد می ها رهبري مشارکتیآن

 آفرینی همه اعضاي تیم مدیریت ارشدنقشگیري و توزیع قدرت تصمیم :ض اختیارتفوی
صاحبه هاي مورد تاکید اغلب مویژگیاز یکی سازمان  در اتخاذ تصمیمات استراتژیک

      است.  مشارکتی استراتژیک سبک رهبري براي گانوندش
بایستی  کت هاي دانش بنیان سبک رهبري مدیران ارشددر شر دانش:اشتراك گذاري 

    . نماید را تقویت دانش اشتراك گذاري
بین ارتباطات باز و دوستانه  ها،هاي مستخرج از مصاحبهبا توجه به داده :ارتباطات باز

ارشد  مدیراناین سبک رهبري قلمداد کرد.  هايتوان یکی از ویژگی یمران ارشد را مدی
ی هستند و براي تسهیم فضاي باز ارتباط و خواهان آزادي عملنیان تولیدي شرکت هاي دانش ب

          بایستی با یکدیگر ارتباطات باز داشته باشند.مطلوب به نحو دانش 
مسلط شدن بر یران ارشد به دنبال که مد صورتیدر بر اساس نظرات مصاحبه شوندگان 

باشند، احتمال واگذاري مسئولیت ها و تفویض اختیارات  رهبري متمرکز و دستوريگران و دی
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؛ لذا در گیرد شکل نمی ستگی و اعتماد متقابل بین رهبرانو همب یابد کاهش میبه اعضاي تیم 
، از سوي دیگرداشت.  مشارکتی استراتژیکگیري رهبري ظار شکلتوان انت نمیچنین شرایطی 

ها باشند، با احتمال آن گرفتن تاییدبرقراري روابط با دیگران و  به دنبال چنانچه  مدیران ارشد
ها و اختیارات راحت تر در سپردن مسئولیتو  بیشتر از رهبري مشارکتی استفاده خواهند کرد 

 امکان تواند می اعضاي تیمبین  نیت روانیامارتباطات باز و کنند. همچنین وجود  اعتماد می
گیري رهبري مشارکتی شکل که منجر به را فراهم نماید دانش مشارکت افراد مختلف و تسهیم

   شد. استراتژیک خواهد
    اصلی و فرعی زیرمجموعه مقوله محوري  وله هاي: مق5 جدول

  ی زیرمجموعهمقولات فرع  مقوله اصلی  طبقه
  ویژگی هاي رهبري  استراتژیک رهبري مشارکتی  ريمقوله محو

هاي اصلی شناسایی شده به عنوان راهبردهاي توسعه در این تحقیق، مقوله :راهبردها
توانمندسازي « و »توسعه مشارکت رهبران«استراتژیک عبارتند از:  رهبري مشارکتیسبک 
   .»رهبران

 »توسعه فضاي دموکراتیک«ی فرع مقوله داراياین مقوله اصلی  توسعه مشارکت رهبران:
هاي تشویقی، گیري از سیاستگیري تیمی، بهرهتسهیل تصمیممفاهیم  شاملمقوله  اینکه  است

اجراي راهبرد توسعه مشارکت  باشد. و افزایش جلسات گروهی می بهبود عدالت سازمانی
   گیرد.   ران از طریق این اقدامات صورت میرهب

توسعه «و » فرهنگ سازي«ی مقوله فرع دومقوله اصلی داراي  این سازي رهبران:توانمند
برگزاري دوره  عبارتند از: »سازيفرهنگ«یعنی  فرعی اولین مقوله مفاهیم  است. »ارتباطات

هاي مدیریت و رهبري و الگوسازي. گیري از مشاوران، آموزش مهارتبهرههاي آموزشی، 
بهبود کیفیت ارتباطات، اعتمادسازي،  مفاهیم لشام »ارتباطات توسعه«یعنی  فرعیمقوله دومین 

اجراي راهبرد  باشد. می تقویت ارتباطات غیررسمیو ارتباطات و  فناوري اطلاعات سعهتو
، با توجه به نظرات خبرگان .گیرد یتوانمندسازي رهبران از طریق اقدامات مذکور صورت م

 بایستی از طریق اقدامات مفیديعه مشارکت رهبران مدیران ارشد به منظور اجراي راهبرد توس
هاي تشویقی و گیري تیمی، تقویت عدالت سازمانی، استفاده از سیاستتسهیل تصمیم همچون

، ایجاد ادراك انصاف و برابري و توسعه فضاي  دموکراتیک افزایش جلسات گروهی به
چنانچه  افزایش اشتیاق و انگیزه براي ایده پردازي و مشارکت در کار گروهی کمک نمایند.

ت استراتژیک و خلق دستاوردها فرآیند اتخاذ تصمیماتمامی رهبران خودشان را جزئی از 
ها آن ها ایجاد شود، روحیه و انگیزهآن کنند یا به عبارت دیگر فضاي دموکراتیک بین احساس
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وجود داشته باشد و از  ي تیم در صورتی که ادراك از عدالت در بین اعضاند. ک پیدا می بهبود
گیري ر تصمیمتشویقی و انگیزشی به منظور ترغیب اعضا به مشارکت موثر د هايسیاست

همچنین به منظور  یابد. ها ارتقا میقابلیت ها وآنها در استفاده از مهارتانگیزه  استفاده شود،
هاي آموزشی دوره از طریق اقداماتی مانند برگزاري اجراي راهبرد توانمندسازي رهبران، اولا

ي از گیرهاي مدیریت و رهبري، بهرهمهارتاصول و ردي براي مدیران و آموزش کارب
 هايو شایستگی ترویج رفتارهااي رهبران با استفاده از تبلیغ و بر مشاوران باتجربه و الگوسازي

از طریق اقداماتی همچون توسعه فناوري اطلاعات   د و ثانیااقدام به فرهنگ سازي نماین  رهبري
بهبود  هاي  نوین ارتباطی،و فناوري ها، روشگیري از ابزارهادر سازمان و بهره و ارتباطات

توسعه ارتباطات که یکی از  به هاکیفیت ارتباطات بین اعضاي تیم و تقویت اعتماد بین آن
به شود مبادرت نمایند.  محسوب میاستراتژیک  رهبري مشارکتی در موفقیتعناصر کلیدي 

 تیم بایستی تلاش کنندانسجام در تیم مدیریت ارشد، اعضاي  منظور تقویت هماهنگی و
و بر کیفیت ارتباطات خود بیفزایند. از  به کار بگیرندرا موثرترین و بهترین کانال هاي ارتباطی 

هاي فنی و مهارت بنیان تولیدي لازم است علاوه بر هاي دانشآنجا که رهبران شرکت
و آموزش بحث  رهبري آشنایی داشته باشند،و  تخصصی با اصول و مهارت هاي مدیریت

    رد.قرار بگیمورد توجه و تاکید مدیران ارشد باید  بع انسانی در این شرکت هاتوسعه منا
  

  اصلی و فرعی زیرمجموعه راهبردها وله هاي: مق6 جدول
  ی زیرمجموعهمقولات فرع  مقوله اصلی  طبقه

  
  راهبردها

  اتیکتوسعه فضاي دموکر  توسعه مشارکت رهبران

  توانمندسازي رهبران
  فرهنگ سازي

  توسعه ارتباطات

 ري مشارکتیسبک رهب در نتیجه اجراي، بر اساس تحلیل صورت گرفته: پیامدها
به دو دسته کلی  توان را میبنیان تولیدي، پیامدهاي آن هاي دانشدر شرکت استراتژیک

      ي نمود. بند  تقسیم» دستاوردهاي عملکردي«و » دستاوردهاي نگرشی«
 است »سرمایه روان شناختی«ی این مقوله اصلی داراي مقوله فرع دستاوردهاي نگرشی:

رهبري . ندي، خوش بینی و خودباوري استکه این مقوله شامل مفاهیم احساس ارزشم
    ارتقاي سرمایه روان شناختی رهبران شود.  تواند موجب استراتژیک می مشارکتی

، »وري سازمانیبهره«ی مقوله فرع سهمقوله اصلی داراي این  دستاوردهاي عملکردي:
وري بهره«یعنی مقوله فرعی اولین  .باشد می» انعطاف پذیري استراتژیک«و » بنیاناقتصاد دانش«
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رسانی    روز    گیري، افزایش ظرفیت نوآوري و به کیفیت تصمیمبهبود  دربرگیرنده مفاهیم »سازمانی
عبارتند از:  »بنیاناقتصاد دانش«مقوله فرعی یعنی یرمجموعه دومین مفاهیم ز است. رهبران دانش
بنیان و تجاري سازي بنیان، بهبود کیفیت محصولات دانشپذیري محصولات دانشرقابت بهبود

نیز شامل مفاهیم  »انعطاف پذیري استراتژیک«بنیان. سومین مقوله فرعی یعنی ایده هاي دانش
  یی سازمان و افزایش انعطاف پذیري تولید است. افزایش ظرفیت سازگاري و پویا

آفرینی اعضاي تیم مدیریت ارشد در اتخاذ مصاحبه شوندگان، نقشنظرات  بر اساس
 ،س ارزشمندياحساایجاد  تصمیمات استراتژیک، پیامدهاي روان شناختی مختلفی از قبیل

 ارتقاي از طریق ريباین سبک ره .به دنبال دارد هارا براي آن و خودباوري مثبت اندیشی
در نهایت ظرفیت نوآوري دانش مدیران ارشد، بهبود کیفیت تصمیمات استراتژیک و افزایش 

اتحاد و تقویت در رهبري مشارکتی استراتژیک، . خواهد شد وري سازمانیموجب افزایش بهره
تسهیم دانش و ایجاد و  لقخ اییبهبود توان وسعه کار تیمی باعثبین رهبران و تدر همکاري 
توسعه ایده پردازي و  جبمو مدیران ارشد ارتباطات باز و آزادي عمل. شود مینوآوري 

کیفیت و  بهبود تجاري سازي ایده ها و وشود  می تولیديو محصولات  افرآینده نوآوري در
. دانش بنیان خواهد شدنجر به رشد اقتصاد رقابت پذیري محصولات را به دنبال دارد که م

طریق تسهیم  محیط رقابتی ازتغییرات  انطباق پذیري باافزایش  و همچنین ایجاد قابلیت هاي پویا
و انعطاف پذیري فرآیندهاي تولید در نهایت ري استراتژیک گیتصمیم گذارياشتراك و دانش
میان مدیران ارشد،  از مجراي اعتماد و اتحادشود.  می انعطاف پذیري استراتژیک بهمنجر 

ها با یکدیگر، فضاي تعامل و مشارکت موثر تفویض اختیار، تسهیم دانش و ارتباطات باز آن
ها در جریان کار نگرش و دانش آن شود و تصمیمات استراتژیک سازمان فراهم می پیرامون

گیري و تصمیمکیفیت  مثبت نگرشی، بهبود نتایج بروز کند که منجر به  تیمی ارتقا پیدا می
      خواهد شد. در شرکت هاي دانش بنیان تولیدي افزایش بهره وري سازمانی

  اصلی و فرعی زیرمجموعه پیامدها وله هاي: مق7 جدول
  ی زیرمجموعهمقولات فرع  مقوله اصلی  طبقه

  
  پیامدها

  سرمایه روان شناختی  دستاوردهاي نگرشی

  دستاوردهاي عملکردي
  مانیبهره وري ساز

  اقتصاد دانش بنیان
  انعطاف پذیري استراتژیک

  پردازي)کدگذاري انتخابی (مرحله نظریه
موجود در مدل مختلف هاي محقق یک نظریه از روابط بین مقولهانتخابی،  در مرحله کدگذاري
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ن ای آورد. فرآیند یکپارچه سازي و بهبودبخشی نظریه در می کدگذاري محوري به نگارش در
کند و  ها را به یکدیگر متصل میمقولهنگارش خط داستان که  از طریق تکنیک هایی مانند مرحله

روایت توصیفی تحقیق حاضر  شود. دهد انجام می یروایتی توصیفی درباره پدیده محوري ارائه م
- مشارکت تحقیق و تحلیل دیدگاه ها و نظراتزیر است: از مجموع بررسی ادبیات  به شرح

 هايها و قابلیتتبا توجه به ظرفیاستراتژیک  رهبري مشارکتی توان نتیجه گرفت که می دگانننک
هاي دانش محور و نوآور دارد، سبک خصوص، سازگاري و سنخیتی که با سازمانویژه خود و به

، متقابل مسئولیت مشترك، اعتمادهاي دانش بنیان تولیدي است. براي شرکتمطلوبی رهبري 
هاي بارز از ویژگی و همبستگی، اشتراك گذاري دانش و ارتباطات باز اتحادار، اختی تفویض

 گیرند کار میه این سبک رهبري را ب انی کهرهبرروند.  می به شمار استراتژیک رهبري مشارکتی
شور  اندیش و داراي روحیه کار تیمی هستند که ازپذیر، مثبتریسکخلاق، افرادي آینده نگر، 

شناخت و  داراي همها نسبت به و اشتیاق زیادي براي تحقق اهداف مشترك برخوردارند. آن
کنند، پشتیبان و حامی یکدیگر هستند و  می پردازي تشویقایده یکدیگر را به متقابل هستند، درك

مدیریت ارشد،  هاي ارتباط موثر، سخنوري و همدلی برخوردارند. این رهبران در تیماز مهارت
 شرط تحقق سبک رهبري مشارکتی هاي مکمل و نقش هاي شفاف هستند.داراي تخصص
هاي هاي دانش بنیان تولیدي، اولا، برخورداري رهبران از ویژگیشرکت استراتژیک در

پذیري، روحیه کار تیمی، تفکر خلاق، نفوذ، نگري، ریسکشخصیتی و ارتباطی همچون آینده
ارتباط  خت و درك متقابل،ی، شور و اشتیاق، دانش و تجربه مدیریتی، سخنوري، شنااندیشمثبت
مدیریت ارشد  ثانیا، برخورداري تیم پردازي، حمایت گري و همدلی است؛هبه ایدتشویق  موثر،

ساختار ، ماهیت و هاي اعضاافیت نقششفها و ترکیب مهارت، تناسب و سازگاري هاي از ویژگی
هاي دانش و جو اخلاقی است. در شرکت دهی، جو خلاقیت و نوآوريپاداش ، نظاموظایف

گیري از راهبردهاي توسعه مشارکت رهبران مانند توسعه فضاي دموکراتیک  با بهره بنیان تولیدي
توان امکان توسعه  سازي و توسعه ارتباطات میفرهنگ و راهبردهاي توانمندسازي رهبران مانند

 و ينوآورسازمانی انداز سازمان، فرهنگ هم ساخت. همچنین، چشماین سبک رهبري را فرا
به ها و شرایط قانونی اثرگذار بر آن  شرایط اقتصاديو  هادر این شرکت چابکسازمانی ساختار 

استراتژیک را امکان  رهبري مشارکتی سازي راهبردهاي توسعه عملیاتیعنوان عوامل زمینه اي، 
همچون  عوامل مداخله گر نوط به استفاده اثربخش ازم یوضعیت تحقق چنین پذیر خواهند کرد.

-استقرار رویکردیادگیري سازمانی و ، جمعی گیريتصمیم ایتی،یکپارچگی رفتاري، فضاي حم
به تبع و اي راهبردها اجر در سهیل کننده را ت شاستعداد محور است که نقهاي شایستگی محور و 
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 . در صورت بکارگیري رهبري مشارکتیکنند ایفا میاستراتژیک  رهبري مشارکتیبهبود  آن،
منجر به نتایج مثبت از یک سو هبري هاي دانش بنیان تولیدي، این سبک ردر شرکت استراتژیک 

احساس ارزشمندي، خوش بینی و و تقویت  جمله ایجاد رهبران ازنگرش بهبود راستاي فردي در 
 این بهبود عملکردراستاي  درازمانی سنتایج اثربخش از سوي دیگر منجر به خودباوري و 

انعطاف پذیري  و ایجاد سازمانی، رشد اقتصاد دانش بنیان وريها از قبیل افزایش بهرهشرکت
  استراتژیک خواهد شد.   

  گیرينتیجه -5  
هاي دانش شرکتاستراتژیک مدیران ارشد در  به دنبال ارائه مدل رهبري مشارکتیتحقیق حاضر 
-ونهکنندگان در تحقیق با استفاده از روش نماز انتخاب مشارکت پسوده است. ببنیان تولیدي 

مصاحبه، اشباع  پانزده ازپس  و ها انجام شدنیمه ساختاریافته با آن گیري نظري، مصاحبه هاي
مراحل کدگذاري باز،  ها از طریقدر نهایت پس از تجزیه و تحلیل مصاحبه. نظري رخ داد

 ی به دست آمد و مدل رهبري مشارکتیمقوله اصل 15مقوله فرعی و  26محوري و انتخابی، 
با توجه به زمینه محور بودن  استخراج شد.ط بین این مقوله ها با یکدیگر بر ارتبا مبتنی استراتژیک

هاي دانش استراتژیک در شرکت رهبري مشارکتی اي کیفی، این تحقیق اولین مدلهپژوهش
سبک  استراتژیک یک همچنین از آنجا که رهبري مشارکتی ه داده است.ائلیدي را اربنیان تو

محققان نسبت به سایر دانش  در افزایشی ، پژوهش حاضر سهمشود رهبري نوین محسوب می
 موثري پیرامون کند تا در آینده تحقیقات می را فراهم ياین سبک رهبري دارد و زمینه مساعد

هاي شرکتارشد به مدیران  حاصل از این پژوهش . نتایجپذیردصورت این حوزه مطالعاتی 
دانش،  ارتقايو  نوین رهبري تا با استفاده از این سبک خواهد کردمک دانش بنیان تولیدي ک

تصمیمات استراتژیک سازمان اقدام  بهبودخود، در جهت هاي رهبري مهارت ها و شایستگی
در  مدل رهبري مشارکتی استراتژیک. ایندپیمهتري بنمایند و مسیر رشد و توسعه را با سرعت بیش

    شده است.  ارائههاي دانش بنیان تولیدي در شکل زیر شرکت
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  در شرکت هاي دانش بنیان تولیدي . مدل رهبري مشارکتی استراتژیک2شکل         

هاي رهبران تژیک متأثر از ویژگیاسترا سبک رهبري مشارکتیگیري مطابق مدل فوق، شکل
این سبک رهبري  قویتو ویژگی هاي تیم مدیریت ارشد است. به عبارت دیگر، ایجاد و ت

هاي شخصیتی و دارد که شامل ویژگی ي فردي و گروهیهاتاثیرپذیري معنی داري از ویژگی
نین راهبردهاي . همچباشندهاي ارتباطی رهبران، سازماندهی تیم و جو حاکم بر تیم میویژگی

استراتژیک در  ن بر بهبود و توسعه رهبري مشارکتیو توانمندسازي رهبرا توسعه مشارکت رهبران
م متأثر از عوامل زمینه به طور مستقی و این راهبردها هاي دانش بنیان تولیدي اثرگذار هستندشرکت
از سوي دیگر، عوامل  ند.باششامل عوامل بسترساز و عوامل محیطی می ي مذکورهاشرکت اي در

حمایتی،  فضاي، یکپارچگی رفتاريگر در فرآیند رهبري مشارکتی استراتژیک از جمله مداخله
موجب  رویکرد شایستگی محور و رویکرد استعداد محور، یادگیري سازمانی ،گیري جمعیتصمیم

هاي دانش کتدر شر آن می شوند.هبري و دستیابی بهتر به پیامدهاي این سبک ر يتسهیل اجرا
سبک  این هايرهبري مشارکتی استراتژیک که متأثر از ویژگیحاصل از بنیان تولیدي پیامدهاي 
شامل ارتقاي دستاوردهاي نگرشی  آن هستند، دربرگیرندهتوسعه بهبود و رهبري و راهبردهاي 

رشد وري سازمانی،  افزایش بهرهشامل و دستاوردهاي عملکردي رهبران شناختی سرمایه روان
  .می باشند اقتصاد دانش بنیان و ایجاد انعطاف پذیري استراتژیک
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استراتژیک مستلزم  گیري رهبري مشارکتیدهد شکل مدل استخراج شده تحقیق نشان می
مندي تیم مدیریت و همچنین بهره هاي شخصیتی و ارتباطییژگیبرخورداري مدیران ارشد از و

ازماندهی تیم و جو حاکم بر تیم است. نتایج حاصل از این هاي مرتبط با سارشد از ویژگی
همخوانی دارد. ) 1394پژوهش خیراندیش و همکاران (از قبیل  هاي مشابهبخش با پژوهش

مینه اي رهبري ) با عنوان ارائه مدل ز1397هاي پژوهش آتشی و همکاران (یافته  علاوه بر آن،
هاي فردي و دو دسته ویژگیدهد دانشکاران از  می نشان  دانش بنیان ایرانهاي در سازمان

رهبري اثربخش در  بر ایجاد د و نکن از دیگران متمایز می ها رابرخوردار هستند که آن رفتاري
حاکی  )1388ها اثرگذار هستند. همچنین نتایج پژوهش رجب زاده و علیزاده ثانی (این شرکت
کار تیمی اثریخشی  هب  و شرایط سازمانیساختاري تیم  وهاي رفتاري ویژگی که  از آن است
کند که عوامل  استراتژیک تاکید می مشارکتی هبري از سوي دیگر، مدل رکنند.  کمک می

و فرهنگ  نی چابک، ساختار سازماانداز سازمانرهبري از قبیل چشم اجراي این سبکبسترساز 
 قانونی اثرگذار برو  و همچنین عوامل محیطی از جمله شرایط اقتصادي يسازمانی نوآور

نتایج حاصل از این بخش با  قرار گیرند.  مورد توجه د بای  هاي دانش بنیان تولیديشرکت
هاي پژوهش ترشیزي یافته همچنین همخوانی دارد.) 1397پژوهش رحیمیان و همکاران (

 و فرهنگ سازمانی به دهد چشم انداز و مأموریت سازمان ینشان م )1399فاروجی و همکاران (
 کارگیري رهبري توزیعی در نظام آموزش عالی را فراهمهشرایط زمینه اي، بستر ب  عنوان

توانند اجراي  گر عواملی هستند که میمداخله شرایطمدل استخراج شده تحقیق، در  کنند. می
حاصل از این بخش با مطالعات پیشین  نتایجنمایند.  تسهیل راستراتژیک ا رهبري مشارکتی

در دهد  نشان می) 1394پژوهش مرادي و همکاران (هاي . به عنوان مثال، یافتهسازگاري دارد
که بیانگر تعاملات جمعی اعضاي  یکپارچگی رفتاري تیم مدیریت ارشد  ،شرکت هاي تولیدي

ت آوردن عملکرد بهتر را تسهیل دسبه  و این تیم است حرکت سازمان به سمت دوسوتوانی
)، یادگیري 1397حاصل از پژوهش خلیل نژاد و همکاران ( با توجه به یافته هاي کند. می

به عنوان متغیر میانجی بر رابطه میان اقدامات استراتژیک منابع انسانی و عملکرد  سازمانی
دهد  ) نشان می1393مقیمی و همکاران ( یافته هاي پژوهش دارد. همچنین یسازمانی اثر مثبت

 ،پر انرژي  فضاي حمایتی و محیط کاري ،هایی همچون حذف تشریفات زائد اداريمولفه
ها و نوآوري در آن سبب بروز خلاقیت ودهند  یل میاجزاي رفتار کارآفرینانه مدیران را تشک

به عنوان یکی از  ) نیز نقش حمایت سازمانی2018و همکاران ( انزینگا  پژوهش  نتایجشوند.  می
رویکردهاي شایسته محور قیق حاضر در مدل تحد. کن را تایید می یکارکردهاي رهبري توزیع
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بر  .استراتژیک قرار دارند مشارکتیي رهبر گر درعوامل مداخله در نقشو استعداد محور 
هاي دانش بنیان تولیدي در شرکت گیري کردمی توان نتیجه ،تحقیق اساس نظرات خبرگان

تگی هاي سشای فنی به  هايشایستگیعلاوه بر جدید چنانچه از یک سو در جذب مدیران 
 تاکید شود و از سوي دیگر مدیران نسبت به شناساییها آنهاي کسب و کار و مهارترهبري 

د، اجرا و پیاده وجه و اهتمام داشته باشنو سرمایه هاي انسانی سازمان ت کارگیري استعدادهاهو ب
 ايدر نتیجه اجر شده پژوهش با توجه به مدل احصاشود.  رهبري تسهیل می این سبک  سازي

شامل دو دسته کلی دستاوردهاي نگرشی  آنحاصل از استراتژیک، پیامدهاي  مشارکتی رهبري
عنوان مثال،  ها در تحقیقات قبلی اشاره شده است. به به برخی از آن که باشد می عملکردي و

مستقیم و از طریق صورت غیر به که رهبري مشارکتی کنند ) اذعان می2016و همکاران ( گو
و ایجاد شکوفایی  ر به افزایش خلاقیت گروهیمنج افراد ختیروان شنا بر سرمایه اثرگذاري

هاي در شرکت ) 2018(بندي الدین و نقشنتایج پژوهش جاسم. همچنین شود ی میجمع
 در سطوح بالاتر سازمان و با عمق بیشتريمحور دانش دهد هر چه رهبري  نشان میفرانسوي 

) 2007ونگ و احمد (  به علاوه، یابد. نوآوري افزایش می یرزمانی از مسرخ دهد، بهره وري سا
هاي تولیدي شرکتانی در پویاي سازم بر اهمیت کسب و تقویت قابلیت هاي خوددر مطالعه 
افزایش  هکه در نتیج پذیري استراتژیکانعطافها به کمک این شرکت رهبران کنند. تاکید می

به منظور بینی نمایند و تغییرات محیطی را پیش قادر خواهند بود آید، به دست می هاي پویاقابلیت
پذیري دستیابی به انعطافهاي جدید ترکیب کنند. را به شیوه منابعتغییرات،  پاسخگویی به این

 )2018پیتلیس و واگنر ( پژوهش با نتایج دستاوردهاي عملکردي به عنوان یکی ازاستراتژیک 
 دارد. سازگاريپویاي سازمانی  هايقابلیت بر ظهوراستراتژیک  رهبري مشارکتی رپیرامون تاثی

 رشد اقتصادهاي دانش بنیان تولیدي، در شرکتاین سبک رهبري مهم از پیامدهاي  یکی
این دستاورد از طریق افزایش کیفیت و  نظرات خبرگان تحقیق، . بر اساسبنیان استدانش

بهبود تصمیمات      هاي دانش بنیان در نتیجه اري سازي ایدهرقابت پذیري محصولات و تج
 زمینه در اینانجام شده  نتایج مطالعات شود. مدیران ارشد این شرکت ها حاصل میاستراتژیک 

با  ارتباط مثبت و معناداري بین رشد شاخص هاي اقتصاد دانش بنیان که حاکی از آن است
 . به عنوان مثال،وجود داردبهره وري عوامل تولید زایش اف و بهبود رقابت پذیري محصولات

 خود با استفاده از روش اقتصادسنجی به بررسی رابطه در مطالعه) 1393مهربانی و همکاران (
نشان ها نتایج پژوهش آن و تولید پرداخته اند کل عواملوري بنیان و بهرهبین اقتصاد دانش

بنیان دانشوري کل عوامل تولید و تقویت اقتصاد بهره اداري میانرابطه مثبت و معن دهد می
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استراتژیک  رهبري مشارکتینشان داد که  صل از این تحقیقهاي حایافتهبررسی  .برقرار است
و مدل ارائه  به دنبال داردهاي دانش بنیان تولیدي مثبت را در شرکت اي از پیامدهايمجموعه

هاي مذکور باشد. مدیران مدل مطلوب این سبک رهبري در شرکت تواند می شده پژوهش
هاي و قابلیت هاتوانند از مهارت این مدل می از انش بنیان تولیدي با استفادههاي دارشد شرکت

 آگاهیآن استراتژیک و عوامل موثر بر  رهبري مشارکتیکارگیري و بهبود هنیاز جهت ب مورد
فراهم نمایند. از آنجا که تا  اجرا و توسعه این سبک رهبري راي برا پیدا کنند و شرایط مناسب

از و  ت نگرفته استپژوهش نظام مندي صور این سبک رهبري مینه مدل سازي کنون در ز
 ش بنیانهاي دانبراي شرکت توسعه مدل هاي رهبري اثربخش طراحی و ضرورت  سوي دیگر

 ، بنیاد و از طریق مصاحبه با مدیران خبره داده در پژوهش حاضر با استفاده از روش وجود دارد،
 ی شدند و مدل مناسب رهبري مشارکتیسبک رهبري شناسایاین با  مختلف مرتبطعوامل 

شود مدیران ارشد  پیشنهاد می ایجاد شد.دانش بنیان تولیدي استراتژیک در شرکت هاي 
 هايویژگیرتقاي اقدامات مفید و موثري همچون  ا از طریقشرکت هاي دانش بنیان تولیدي 

یري بهبود یادگ، نوآوريفرهنگ  گسترشتیم مدیریت ارشد، هاي مرتبط با ویژگیرهبران و 
آموزش اصول  برگزاري دوره هاي آموزشی به منظور، تیمیتقویت اتحاد و انسجام سازمانی، 

 شایسته سالاري،رویکرد  مبتنی برجدید مدیران  رهبري، گزینشمدیریت و هاي رتمها و
استعدادها و سرمایه هاي انسانی کارگیري هشناسایی و بتوجه به  ارتباطات اثربخش و هوسعت

سازمان هاي خود فراهم آورند. در  سبک رهبرياین  توسعه و اجرا را به منظورزم شرایط لا
در قالب پژوهش کمی و  استراتژیک مدل رهبري مشارکتیمختلف  اجزاي روابط میانبررسی 

سازمانی  و عملکرد سبک رهبري  سایی متغیرهاي میانجی در رابطه بین اینمطالعه پیرامون شنا
            این زمینه باشد. ات آتی دربراي تحقیق تواند مبنایی  می
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