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  ٸ ؾتبظٲبٶځ  ٶتٹآٸضڀ  ٸ ذلا٢ڃتز  ثتط  آٞتطڂٵ سحتٹ٬  ضټجتطڀ  ستأطڃط  ثطضؾځ حبيط سح٣ڃ١ ټسٜ

 10 ٲحبؾتجبر  زڂتٹاٴ  ٦ت٭  ازاضار زض ؾتبذشبضڀ  ٲٗبزلار ٲس٬ ثط ٲجشٷځ ټبآٴ ثڃٵ ضٸاثٍ ؾبظڀٲس٬
 زڂ٫تط،  ؾتٹڀ  اظ ٸ ثٹزٺ ٦بضثطزڀ سح٣ڃ٣بر ٶٹٔ اظ ټسٜ، ٮحبِ ثٻ سح٣ڃ١ ضٸـ. اؾز ٦كٹض اؾشبٴ

 ضٸـ. ثبقتس ٲتځ # آظٲبڂكځ ٚڃط$ سٹنڃٟځ سح٣ڃ٣بر ڀظٲطٺ زض ټب،زازٺ ٪طزآٸضڀ ڀٶحٹٺ ثٻ سٹػٻ ثب
 ضاثُتٻ  اظ ذبنځ ٲس٬ آظٲٹزٴ ثٻ ٦ٻ آٶؼب اظ ٸ اؾز دڃٳبڂكځ ٸ ټٳجؿش٫ځ ٶٹٔ اظ سح٣ڃ١، اڂٵ اٶؼبٰ
 ػبٲٗٻ .اؾز ؾبذشبضڀ ٲٗبزلار ؾبظڀٲس٬ ثط ٲجشٷځ ڂب ٖٯځ ڂبثځٲس٬ ٶٹٔ اظ دطزاظز،ٲځ ٲشٛڃطټب ثڃٵ

 ٲٷٓتٹض  ثتٻ  ٸ اؾز ثٹزٺ ٦كٹض ٲحبؾجبر زڂٹاٴ ٦٭ ازاضار ٦بض٦ٷبٴ اظ ٶٟط 153 قبٲ٭ سح٣ڃ١ آٲبضڀ
 ؾتبظٲبٶځ  ٶتٹآٸضڀ  ٸ ؾتبظٲبٶځ  ذلا٢ڃتز  آٞتطڂٵ، سحتٹ٬  ضټجطڀ دطؾكٷبٲٻ ؾٻ اظ ټبزازٺ آٸضڀػٳٕ

 ثتط  ٲجشٷتځ  سأڂڃتسڀ  ٖبٲٯځ سحٯڃ٭ ضٸـ اظ سح٣ڃ١ ټبڀزازٺ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ ثطاڀ. اؾز قسٺ اؾشٟبزٺ
 حبنت٭  ٶشتبڂغ . اؾز قسٺ اؾشٟبزٺ ٮڃعض٬ اٞعاضٶطٰ دبڂٻ ثط ؾبذشبضڀ ٲٗبزلار ٲس٬ ٸ SPSS اٞعاض ٶطٰ
 ٸػتٹز  زاضڀٲٗٷتځ  ضاثُتٻ  ؾتبظٲبٶځ  ذلا٢ڃز ٸ آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ثڃٵ ٦ٻ اڂٷؿز ثڃبٶ٫ط سح٣ڃ١ اظ

 َتٹض  ثتٻ  ٶڃتع  ٸ ٲؿتش٣ڃٱ  َتٹض  ثتٻ  ؾتبظٲبٶځ  ٶتٹآٸضڀ  ٸ آٞتطڂٵ سحتٹ٬  ضټجطڀ ثڃٵ ټٳچٷڃٵ ٸ زاضز
 ٦تٻ  ٲٗٷتب  ثتسڂٵ . اؾتز  ثط٢طاض ٲٗٷبزاضڀ ضاثُٻ ؾبظٲبٶځ ذلا٢ڃز ٪طڀٲڃبٶؼځ َطڂ١ اظ ٸ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ

 ٶتٹآٸضڀ  ٸ ذلا٢ڃتز  اڂؼتبز  ثتٻ  ٲٷؼتط  ٦كتٹض  ٲحبؾتجبر  زڂٹاٴ ٦٭ ازاضار زض آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ
 ٸ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ٲحهٹ٬، ٶٹآٸضڀ اثٗبز ٦ٻ زټسٲځ ٶكبٴ ټٳچٷڃٵ سح٣ڃ١ ٶشبڂغ. قٹزٲځ ؾبظٲبٶځ

 .زاضٶس ضا سبطڃط٪صاضڀ اٮٹڂز ثڃكشطڂٵ سطسڃت ثٻ ٞطزڀ ٲلاحٓبر
 .ؾبظٲبٶځ ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ، ذلا٢ڃز آٞطڂٵ،سحٹ٬ ضټجطڀٍاطگبى کلیذ : 
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‌هقذهِ
ټبڀ اٲطٸظڀ ا٪ط ٢بزض ثٻ اٶُجب٠ ثب سٛڃڃطار ٲحڃُځ ٶجبقٷس، ثٻ ؾطٖز اظ ٪طزٸٶٻ ض٢بثتز  ؾبظٲبٴ

ذبضع ٸ ػبڀ ذٹز ضا ثٻ ض٢جب ذٹاټٷس زاز. ثٷبثطاڂٵ قٷبؾبڂځ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ زضٸٶتځ ټٳتطاٺ ثتب    

ټب ٶڃبظ ثٻ ضټجطاٶځ زاضٶس ٦تٻ  سار ٲحڃُځ يطٸضڀ اؾز. زض چٷڃٵ قطاڂُځ ؾبظٲبٴټب ٸ سٽسڂٞطنز

ټبڂځ ثب سٹاٶبڂځ ثڃكشط ثطاڀ ازاٲٻ حڃتبر، ضقتس ٸ سط٢تځ    ټبڀ ذهٹنځ ڂب زٸٮشځ ضا ثٻ دسڂسٺؾبظٲبٴ

٪ڃطٶس سرتڃلار ذتٹز ضا   دصڂطٶس، ٢ٹٺ سرڃ٭ ذٹز ضا ثٻ ٦بض ٲځٲشحٹ٬ ٦ٷٷس. اڂٵ ضټجطاٴ ٲؿئٹٮڃز ٲځ

 قتٹٶس، ثتٻ آٶتبٴ اٶتطغڀ     ٦ٷٷس، ٲٹػت سٗٽس ٸ ٲكبض٦ز زاٸَٯجبٶتٻ دڃتطٸاٴ ٲتځ   سجسڂ٭ ٲځ ثٻ ٸا٢ٗڃز

سٹاٶٷس ٶڃبظټبڀ ٲحڃُځ ضا ټبڀ ڂبز٪ڃطٶسٺ ٦ٻ ٲځټب ضا ثٻ ؾٳز ؾبظٲبٴثركٷس ٸ زض ٶٽبڂز ؾبظٲبٴٲځ

٦ٷٷتس. چٷتڃٵ   سكرڃم زازٺ ٸ اثعاضټبڀ لاظٰ ثطاڀ ټٳبټٷ٫ځ ذٹز ثب آٴ ضا ٞطاټٱ ؾبظٶس، ټساڂز ٲتځ 

ټب ضا اظ حب٬ ثتٻ آڂٷتسٺ حط٦تز زازٺ، ٶڃبظټتبڀ     اڂٵ ضټجطاٴ ؾبظٲبٴ ٶبٲٷس.آٞطڂٵ ٲځطاڀ ضا سحٹ٬ضټج

 اٶتساظڀ اظ  ٦ٷٷتس. چكتٱ  زټٷتس ٸ سٛڃڃتط ٸ سحتٹلار ٲٷبؾتت ضا سؿتٽڃ٭ ٲتځ      ٲحڃُځ ضا سكرڃم ٲځ

ٸ  ټبڀ ثبٮ٣ٹٺ ضا ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٸػٹز آٸضزٺ ٸ زض ٲڃبٴ آٶبٴ سٗٽس ثٻ سٛڃڃط ٸ ثٽجتٹز ٞطټٷت٩  ٞٗبٮڃز

زټٷس $ٲٹٚٯځ، ټبڀ ػسڂس ضا ثطاڀ اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ اظ اٶطغڀ ٸ ٲٷبثٕ سٹؾٗٻ ٲځٶڃبظ ثٻ َطاحځ اؾشطاسػڀ

ټبڀ دٹڂب ٸ زض حب٬ سٛڃڃط ٲٹاػٻ ټؿتشٷس  ټب ثٻ َٹض ضٸظ اٞعٸٶځ ثب ٲحڃٍ#. اٲطٸظٺ ؾبظٲبٴ98، 1383

٪بض ؾتبظٶس. ثتٻ   ٸ ثٷبثطاڂٵ ػٽز ث٣ب ٸ دٹڂبڂځ ذٹز ٲؼجٹضٶس ٦ٻ ذتٹز ضا ثتب سٛڃڃتطار ٲحڃُتځ ؾتبظ     

ٖجبضر زڂ٫ط ثب سٹػٻ ثٻ ؾطٖز قشبثٷسٺ سٛڃڃطار سحٹلار ٖٯٳځ، س٧ٷٹٮٹغڂ٥، اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ 

ټبڂځ ٲٹ١ٞ ٸ ٦بضآٲس ذٹاټٷس ثٹز ٦تٻ ٖتلاٸٺ ثتط ټٳتبټٷ٫ځ ثتب سحتٹلار       ٖهط ٦ٷٹٶځ، ؾبظٲبٴ ٚڃطٺ

زٺ ٸ ٢بزض ثبقٷس ٦تٻ  ثڃٷځ ٦طټب ضا ٶڃع زض آڂٷسٺ دڃفػبٲٗٻ اٲطٸظڀ ثشٹاٶٷس ٲؿڃط سٛڃڃطار ٸ ز٪ط٪ٹٶځ

اڀ ثٽشط ټساڂز ٦ٷٷس. ثتٻ ثڃتبٶځ   اڂٵ سٛڃڃطار ضا زض ػٽز اڂؼبز سحٹلار ٲُٯٹة ثطاڀ ؾبذشٵ آڂٷسٺ

سط ٸ ٶٹآٸضسط ثبقٷس سب ثشٹاٶٷس زض چٷڃٵ ٲحڃُتځ ث٣تب   ټب ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ ٪صقشٻ ذلا٠زڂ٫ط، ؾبظٲبٴ

اظ ٲٽٳشطڂٵ ٖٹاٲ٭ زض ٲٹ٣ٞڃز  سٹاٴ ٪ٟز ذلا٢ڃز ڂ٧ځزاقشٻ ثبقٷس، ض٢بثز ٦ٷٷس ٸ ضقس ٶٳبڂٷس. ٲځ

آڂتس $ٲڃط٦ٳتبٮځ ٸ چٹدتبٶځ،    ؾبظٲبٴ ثٹزٺ ٸ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲعڂز ض٢بثشځ ثٻ حؿبة ٲتځ 

1390 ،167  .# 

آٞتطڂٵ  ضٸز ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲعڂز ض٢بثشځ ٲٽٱ، زض ؾبڂٻ ضټجطڀ سحٹ٬احشٳب٬ ٲځ

س٣بڀ سٹاٶبڂځ دڃطٸاٴ زض زض٤ ٲبټڃز ؾتبظٲبٶځ ٸ  سٹاٶس ثبٖض اضآٞطڂٵ ٲځدسڂساض ٪طزز. ضټجطڀ سحٹ٬

زټتس ٦تٻ   ټبڀ ڂبز٪ڃطٶسٺ ٸ٢شځ ضٸڀ ٲتځ ٲك٧لاسځ قٹز ٦ٻ ثب آٴ ضٸثطٸ ټؿشٷس. ڂبز٪ڃطڀ زض ؾبظٲبٴ

ټبڀ اٶؼبٰ ٦بض ضا ٲٹضز ثتبظثڃٷځ ٢تطاض زټٷتس،    ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٶځ ٲؿبئ٭ ضا سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٦ٷٷس، ضٸـ
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 ضا ثطاڀ ٲكت٧لار دتڃف ضٸڀ ذتٹز ثڃبثٷتس ٸ زض ٲتٹضز      ټبڀ ٲٷبؾت ح٭ټبڀ ٶٹ ٸ ذلا٠ ٸ ضاٺقڃٹٺ

آٞطڂٵ ثب اؾتشٟبزٺ اظ سطٚڃتت شټٷتځ ٸ آٲتبزٺ ؾتبذشٵ      زټٷس، ٧ٞط ٦ٷٷس. ضټجطاٴ سحٹ٬چٻ اٶؼبٰ ٲځآٴ

، 1392٪ٹٶٻ ثبقتٷس $ٲٓٯتٹٲځ ٸ زڂ٫تطاٴ،    ٦ٷٷس ٦ٻ اڂٵٲحڃُځ ٲٷبؾت، دڃطٸاٴ ضا ٸازاض ٸ سطٚڃت ٲځ

 الله ٦ٯتځ ٶٓتبٰ ازاضڀ اثلاٚتځ اظ ؾتٹڀ حًتطر آڂتز      ټتبڀ  ؾڃبؾتز  «26»#. ټٳچٷڃٵ َج١ ثٷس 47

اڀ ضټجط اٶ٣لاة اؾلاٲځ، حٳبڂز اظ ضٸحڃٻ ٶٹآٸضڀ ٸ اثش٧بض ٸ اقبٖٻ ٞطټٷ٩ ٸ ثٽجٹز ٲؿتشٳط  ذبٲٷٻ

 دٹڂبڂځ ٶٓبٰ ازاضڀ ٲٹضز سب٦ڃس ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. ثٻ ٲٷٓٹض

ٹز زاضز ٦تٻ  ټبڀ ثؿتڃبضڀ ٸػت  ٸ يطٸضر ٶجٹزٺزڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ٶڃع اظ اڂٵ ٢بٖسٺ ٲؿشظٷځ 

سٹاٶس ثٻ اضس٣تبڀ ٦ٳڃتز ٸ   ٲځ ؾبظز. اٞعاڂف ذلا٢ڃز زض ؾبظٲبٴ٦بضثطز ٶٹآٸضڀ ضا زض آٴ اٮعاٲځ ٲځ

اٞتعاڂف   زض ازاٲتٻ ټب، ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اسلاٜ ٲٷبثٕ، ٦بټف ثطٸ٦طاؾتځ ٸ  ٦ڃٟڃز ذسٲبر، ٦بټف ټعڂٷٻ

ٸػٹز حؼٱ ثبلا ٸ  ثب ٸضڀ ٸ اڂؼبز اٶ٫ڃعـ زض ضيبڂز قٛٯځ زض ٦بض٦ٷبٴ ٲٷؼط ٪طزز.٦بضاڂځ ٸ ثٽطٺ

ثبقس حؿبثطؾځ ٸ ظٲبٴ اٶس٦ځ ٦ٻ زض اذشڃبض ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٲځ ټبڀسٷٹٔ ظڂبز ٪عاضـ

ٸ حط٦ز زض چبضچٹة ٢بٶٹٴ ثب سٹػٻ ثٻ ٲبټڃز ٚڃط٢بثت٭ اٶُٗتبٜ آٴ، ذلا٢ڃتز ٸ ٶتٹآٸضڀ ٲٷتبثٕ      

ٮځ ٶڃتطٸڀ اٶؿتبٶځ زض   سٹاٶس اظ اسلاٜ ظٲبٴ ٸ ٲٷبثٕ ػٯٹ٪ڃطڀ ٶٳٹزٺ ٸ ٖبٲ٭ ضقتس ٸ سٗتب  اٶؿبٶځ ٲځ

٦ٻ ثٽجٹز ٲؿشٳط زض ضاؾشبڀ سٛڃڃط ٸ سحٹلار ٲشٗتسز ػبٲٗتٻ   ثٻ ذهٹل اڂٵ ؛زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٪طزز

ػب حشځ ا٪ط ٞطآڂٷس ٶٹآٸضڀ ثب ٮٛعـ ٸ ذُب ټٳطاٺ ثبقس. ټٳچٷڃٵ اظ آٴ ؛٦ٷٹٶځ، لاظٲٻ ٦بض ٲځ ثبقس

ثبقتٷس، اڂتٵ   ڂتطاٴ ٲتځ  ٦ٻ ٪عاضـ ٪ڃطٶس٪بٴ ٶٽبڂځ اظ ؾبظٲبٴ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كتٹض آحتبز ٲٯتز ا   

ثبڂؿز ثطاڀ اٞعاڂف ٦ڃٟڃز ٪عاضقبر حؿبثطؾځ ٸ ٖٳٯ٧طز ٸ اضائٻ دڃكٷٽبزار ٸ ٶٓطار ؾبظٲبٴ ٲځ

ؾبظٶسٺ زض اڂٵ ذهٹل ثب انلاح ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٸ اڂؼبز ؾبذشبض ٧ٞطڀ ػسڂس ٸ ٢بثت٭ اٶُٗتبٜ،   

ټتبڀ  ٗٻ اضظـٞٽٱ ٸ قٷبذز ٲش٣بث٭ ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴ ٖبٮځ ٸ اػطاڂځ ضا ػٽتز حٟتّ ٸ سٹؾت   

٦تٻ  ټتبڀ ٲتص٦ٹض ٸ اڂتٵ   ټبڀ ٦بضثطزڀ زض ؾبظٲبٴ س٣ٹڂز ٶٳبڂس. ثب سٹػٻ ثٻ ظٲڃٷتٻ ٲكشط٤ ٸ ٶ٫طـ

سٹاٶس ثٻ اضس٣بڀ ٦ڃٟڃز ٸ ٦ٳڃز ذسٲبر اضائتٻ قتسٺ   اٞعاڂف ذلا٢ڃز زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ٲځ

يتط ثتٻ   دتػٸټف حب  .سٹؾٍ اڂٵ ؾبظٲبٴ ٦ٻ ٪ڃطٶس٪بٴ ٶٽبڂځ آٴ آحبز ٲٯز اڂطٴ ټؿشٷس، ٲٷؼط قتٹز 

آٞطڂٵ زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ثط ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ذٹاټتس  ثطضؾځ سأطڃط ضټجطڀ سحٹ٬

   سح٣ڃ١ ٖجبضسٷس اظ: ټبڀ ٞطيڃٻدطزاذز. زض اڂٵ ضاؾشب 

ذلا٢ڃتز   آٞطڂٵ ٸ ٶٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ ثتب سٹػتٻ ثتٻ ٲشٛڃتط ٲڃتبٶؼځ      ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬ٞطيڃٻ انٯځ: 

 ٲٗٷبزاضڀ ٸػٹز زاضز. ؾبظٲبٶځ زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ضاثُٻ
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 آٞتطڂٵ ٸ ذلا٢ڃتز ؾتبظٲبٶځ ضاثُتٻ ٲٗٷتبزاضڀ ٸػتٹز زاضز.      ثڃٵ ضټجتطڀ سحتٹ٬   ٞطٖځ: ټبڀ ٞطيڃٻ

 .ضاثُتتٻ ٲٗٷتتبزاضڀ ٸػتتٹز زاضز ثتتڃٵ ذلا٢ڃتتز ؾتتبظٲبٶځ ٸ ٶتتٹآٸضڀ ؾتتبظٲبٶځ    

 .ضاثُتتٻ ٲٗٷتتبزاضڀ ٸػتتٹز زاضزآٞتتطڂٵ ٸ ٶتتٹآٸضڀ ؾتتبظٲبٶځ ثتتڃٵ ضټجتتطڀ سحتتٹ٬

 

 هثاًی‌ًظشي

٦ٻ قبڂس ثٻ زؾز آٸضزٴ سٗطڂٝ ٲؿتش٣ٯځ  ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲطسجٍ ټؿشٷس چٷبٴ آٴذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ 

اڀ ٲؼعا اظ ټٱ سٗطڂتٝ  ټب ضا ثٻ ٪ٹٶٻسٹاٴ آٴاظ ټط ٦ساٰ زقٹاض ثبقس، اٲب ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ شټٵ ٲځ

٦ٻ ٶٹآٸضڀ ٖٳٯتځ ؾتبذشٵ آٴ   ٶٳٹز. ذلا٢ڃز، دڃساڂځ ٸ سٹٮڃس ڂ٥ اٶسڂكٻ ٸ ٧ٞط ٶٹ اؾز، زض حبٮځ

ټبڀ ٶٹ اقبضٺ زاضز ٸ ٶتٹآٸضڀ  ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، ذلا٢ڃز ثٻ ٢سضر اڂؼبز اٶسڂكٻ اٶسڂكٻ ٸ ٧ٞط اؾز.

#. اٶسڂكتٳٷساٴ ٲتسڂطڂز،   229، 1387ثٻ ٲٗٷبڀ ٦بضثطزڀ ؾبذشٵ آٴ ا٧ٞبض ٶٹ ٸ سبظٺ اؾتز $اٮتٹاٶځ،   

اضائتٻ ٶٳتٹزٺ اٶتس. ثطذتځ ذلا٢ڃتز ٸ       4ٸ اٶُجتب٠  3، سٛڃڃتط 2ٸ ٶٹآٸضڀ1سٗبضڂٝ ٲشٗسزڀ اظ ذلا٢ڃز

اٶس ٸ ثطذځ ټٱ ذلا٢ڃتز ٸ  ڃط ثطاثط زاٶؿشٻ ٸ ثطذځ ثب اٶُجب٠ ٲشٷبؾت ٸ ثطاثط ٪طٞشٻٶٹآٸضڀ ضا ثب سٛڃ

سح٣ڃت١ زض ٲتٹضز    #.310، 1388ٲشتڃٵ،  زاٶٷتس $ظاضٖتځ  ٶٹآٸضڀ ضا اٲطڀ ٞطاسط اظ سٛڃڃط ٸ اٶُجتب٠ ٲتځ  

ذلا٢ڃز ٸ ٖٷبنط سك٧ڃ٭ زټٷسٺ آٴ، ثڃف اظ ڂ٥ ٢طٴ دڃف سٹؾٍ زاٶكٳٷساٴ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ قطٸٔ 

 سٹؾٍ ٪ڃٯٟٹضز اڂؼتبز ٪طزڂتس. ٪ڃٯٟتٹضز    ٫1950ڃعٺ اؾبؾځ ثطاڀ دػٸټف ثڃكشط زض ؾب٬ قس، ٸٮځ اٶ

ټبڀ ػسڂس ثتطاڀ حت٭ ٲؿتبئ٭# زض ٲ٣بثت٭ س٧ٟتط      ذلا٢ڃز ضا ثب س٧ٟط ٸا٪طا $زؾز ڂبٞشٵ ثٻ ضټڃبٞز

زاٶؿز. ٮٹسبٶع، اؾشبز ضٞشبض ؾتبظٲبٶځ، ذلا٢ڃتز ضا   ټٳ٫طا $زؾز ڂبٞشٵ ثٻ دبؾد نحڃح# ٲشطازٜ ٲځ

ټب زض ڂ٥ ضٸـ ػسڂس، سٗطڂتٝ  ټبڀ اٞطاز ٸ ڂب ٪طٸٺټب ٸ ضټڃبٞزٴ سٯٟڃ٣ځ اظ اٶسڂكٻثٻ ٸػٹز آٸضز

ثبضظٲٵ ذلا٢ڃز ضا ٞطآڂٷس قٷبذشځ اظ ثٻ ٸػٹز آٲسٴ ڂ٥ اڂسٺ، ٲٟٽتٹٰ، ٦تبلا ڂتب ٦كتٟځ      .٦طزٺ اؾز

ذلا٢ڃز ټٳچتٹٴ ٖتساٮز، زٲٹ٦طاؾتځ ٸ آظازڀ    . #39، 1375ٲسٶځ دٹض، ٸ  زاٶس $قٽطآضاڀثسڂٕ ٲځ

ټتب اڂتٵ اؾتز ٦تٻ     اضاڀ ٲٗبٶځ ٲرشٯٝ اؾز ٸٮځ ڂ٥ ٖبٲ٭ ٲكشط٤ زض سٳتبٰ ذلا٢ڃتز  ثطاڀ اٞطاز ز

ټب ٲٹػٹز ثتٹزٺ ٸ  ذلا٢ڃز ټٳڃكٻ ٖجبضسؿز اظ دطزاذشٵ ثٻ ٖٹاٲ٭ ػسڂسڀ ٦ٻ ٖبٲ٭ ذلا٢ڃز زض آٴ

ٸٮځ آٶچٻ ٦تٻ ستبظٺ اؾتز سط٦ڃتت اڂتٵ ٖٹاٲت٭ زض        ؛٦ٷٷسثٻ ٖٷٹاٴ ٲؼٳٹٔ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ٖٳ٭ ٲځ

اڀ ثطاڀ ٶٹآٸضڀ اؾز. ذلا٢ڃز ثڃكشط ڂت٥ ٞٗبٮڃتز   ڀ ذلا٢ڃز ٸؾڃٯٻټباٮ٫ٹڂځ ػسڂس اؾز سلاـ

                                                           
1- Creativity 

2- Innovation 

3- Change 

4- Adaption 
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٧ٞطڀ ٸ شټٷځ اؾز ٸ ٶٹآٸضڀ ثڃكشط ػٷجٻ ٖٳٯځ زاضز ٸ زض ح٣ڃ٣ز ٲحهٹ٬ ٶٽبڂځ ٖٳ٭ ذلا٢ڃتز  

 اؾز.

ټتبڀ  ټبڀ زڂ٫ط ټٳطاٺ اؾز. ٶٹآٸضڀ ثٻ ز٪ط٪تٹٶځ ٶٹآٸضڀ ٲٽبضسځ اؾز ٦ٻ ثب ثؿڃبضڀ ټٳ٧بضڀ

ټتبڀ سٹٮڃتس،   سطڂٵ ٲٟتبټڃٱ ٲتسڂطڂز ڂتب قتڃٹٺ    س٧ٷٹٮٹغڂ٥ ڂب اضائٻ سبظٺټبڀ ٖٳسٺ زض ظٲڃٷٻ دڃكطٞز

اڀ ٶبزض اؾز ٦ٻ ٣ٞتٍ  ٶٹآٸضڀ دسڂسٺٸ  اڀ چكٳ٫ڃط ٸ ػٷؼبٮځ اؾزقٹز. ٶٹآٸضڀ دسڂسٺاَلا٠ ٲځ

انتُلاح ٶتٹآٸضڀ ضا زض ڂت٥     ،1998زض ؾتب٬  ټبٮز . سٹاٴ آٴ ضا ؾطا٘ ٪طٞزاڀ ذبل ٲځزض ٖسٺ

اڀ اؾشٟبزٺ اظ زاٶف ڂب اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز ڂب ٲٗطٞتځ  ٲٟٽٹٰ ٸؾڃٕ ثٻ ٖٷٹاٴ ٞطآڂٷسڀ ثط

زټس ٦ٻ ٶٹآٸضڀ ټط چڃع سؼسڂس ٶٓط قتسٺ  ٶڃع سٹيڃح ٲځ ٸاض٦ڃٷ٩ .ثطز چڃعټبڀ سبظٺ ٸ ٲٟڃس ثٻ ٦بض

اؾز ٦ٻ َطاحځ ٸ ثٻ ح٣ڃ٣ز زضآٲسٺ ثبقس ٸ ٲٹ٢ٗڃز ؾبظٲبٴ ضا زض ٲ٣بث٭ ض٢جب ٲؿشح٧ٱ ٦ٷس ٸ ٶڃتع  

ضا ٲڃؿط ؾبظز. ثٻ ٖجبضسځ ٶٹآٸضڀ ذٯ١ چڃتع ػسڂتسڀ اؾتز ٦تٻ ڂت٥       ڂ٥ ثطسطڀ ض٢بثشځ ثٯٷسٲسر

سٹاٴ ٶٹآٸضڀ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ټط ټسٜ ٲٗڃٵ ضا زٶجب٬ ٸ ثٻ اػطا ضؾبٶس. ثٷبثطاڂٵ، زض ڂ٥ سٗطڂٝ ٦ٯځ ٲځ

اڀ ػسڂس ٶؿجز ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٸ ڂب ڂ٥ نٷٗز ٸ ڂب ڂت٥ ٲٯتز ٸ ڂتب زض ػٽتبٴ سٗطڂتٝ ٦تطز       اڂسٺ

ٻ ٸاغٺ ذلا٢ڃز ثب ٶٹآٸضڀ ثٻ َٹض ٲشطازٜ اؾشٟبزٺ ٲځ قتٹز اٲتب   ا٪طچ#. 48، 1378 $ذسازاز حؿڃٷځ،

ٚبٮت ٲح٣٣بٴ ٲٗش٣سٶس ٦ٻ زٸ انُلاح ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز ثبڂس ثٻ َٹض ػسا ٲسٶٓط ٢طاض ٪ڃطٶس، چطا 

ذلا٢ڃز اقبضٺ ثتٻ آٸضزٴ چڃتعڀ ػسڂتس ثتٻ ٲطحٯتٻ      . اڀ ټؿشٷس٦ٻ زاضاڀ ٲٗبٶځ ٸ سٗبضڂٝ ػسا٪بٶٻ

 .آٸضزٴ چڃعڀ ػسڂس ثٻ ٲطحٯٻ اؾشٟبزٺ زاضز زلاٮز ثطزض حبٮځ ٦ٻ ٶٹآٸضڀ  ؛ٸػٹز زاضز

آٞطڂٵ ثركځ اظ دبضازاڂٱ ػسڂس ضټجطڀ اؾز ٸ ثڃبٶ٫ط ٞطاڂٷسڀ اؾتز ٦تٻ اٞتطاز ضا    ضټجطڀ سحٹ٬

ټبڀ اذلا٢ځ ٸ اټساٜ ثٯٷسٲتسر زض اضسجتبٌ اؾتز. اضظڂتبثځ     ټب، ذهڃهٻ٦ٷس ٸ ثب اضظـٲشحٹ٬ ٲځ

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ اٞطازڀ ٦بٲت٭، اظ  ٸ ٶحٹٺ ثطذٹضز ثب آٴ ټبڀ ٲٹطط ثط دڃطٸاٴ، اضيبڀ ٶڃبظټبڀ آٶبٴٲحط٤

 ػٳٯٻ ٦بض٦طزټبڀ اڂٵ ٶٹٔ ضټجطڀ اؾز.  

٦ٷس. زض ٞطاڂٷس ضټجتطڀ  آٞطڂٵ ضا ٶ٣ُٻ ٲ٣بث٭ ضټجطڀ سجبزٮځ ٖٷٹاٴ ٲځ، ٲٟٽٹٰ ضټجطڀ سحٹ٬«ثطٶع»

ٶتس.  سجبزٮځ، ضټجط زض سلاـ اؾز سب دڃطٸاٴ ضا ثٻ ٲٷٓٹض سأٲڃٵ حسا٦ظط ٲٷبٕٞ قرهځ ذٹڂف ثطاٶ٫ڃعا

آ٬، دتڃف ضٸڀ دڃتطٸاٴ   ٲٷٓٹض، ضټجط ٲٗڃبضټبڀ ضٸقٷځ ضا ثطاڀ حؿٵ ٖٳٯ٧طز ٸ ٦تبض٦طز اڂتسٺ  ثسڂٵ

٦ٷتس. زض  ټبڀ ٲٷبؾجځ ضا ثطاڀ دڃطٸاٴ ٲٷٓٹض ٲتځ ٶٽس ٸ ؾذؽ زض اظاء سح١٣ آٴ، اٲشڃبظار ٸ دبزاـٲځ

٪ڃتطز.  ٲځ ٶشڃؼٻ، اڂٵ ٶٹٔ ٞطاڂٷس ضټجطڀ زض چبضچٹة سٹا٣ٞبر ٢طاضزازڀ ثڃٵ ضټجطاٴ ٸ دڃطٸاٴ ق٧٭

آٞتطڂٵ، دڃٹٶتس ثتڃٵ ضټجتط ٸ     سحٹ٬ آٞطڂٵ، ٶ٣ُٻ ٲ٣بث٭ ضټجطڀ سجبزٮځ اؾز. زض ضټجطڀضټجطڀ سحٹ٬

دڃطٸاٴ اظ ٲ٣ٹٮٻ زڂ٫طڀ اؾز. ضټجط ټٳٹاضٺ زض سلاـ اؾز سب ثب قٷبؾبڂځ، سحطڂت٥، ٸ ٞٗتب٬ ٦تطزٴ    
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ٞٗٯڃتز   ٲطاست ثبلاسطڀ اظ ؾُٹح ٶڃبظٲٷسڀ ٸ اٶ٫ڃعـ دڃطٸاٴ، آٶبٴ ضا ثتٻ ؾتٹڀ قت٧ٹٞب ؾتبذشٵ ٸ    

ثركڃسٴ حسا٦ظط اؾشٗسازټبڀ ذٹڂف ؾٹ٠ زټس ٸ زض ازاٲٻ، زض ٲ٣بث٭ ٲكبټسٺ ٸ زضڂبٞتز ثتبظذٹضز   

-ٲٷبؾت اظ ٖٳٯ٧طز دڃطٸاٴ، ضٞشبض ٸ ٖٳٯ٧طز ذٹڂف ضا ٶڃع سٗسڂ٭ ٦ٷتس. زض ٞطاڂٷتس ضټجتطڀ سحتٹ٬    

ٟٽتٹٰ  آٞطڂٵ، چٷڃٵ ضٸاثٍ ٲش٣بث٭ ٸ ضٸ ثٻ ضقسڀ دڃٹؾشٻ ثڃٵ ضټجط ٸ دڃطٸاٴ زض ػطڂبٴ اؾز. ثطٶتع ٲ 

سٹاٶتس  آٞطڂٵ ضا زض زٸ ؾُح ذطز ٸ ٦لاٴ ٲسٶٓط ٢طاض زاز. اڂٵ ٲٟٽٹٰ زض ؾُح ذطز ٲځضټجطڀ سحٹ٬

٦ٻ زض ؾُح ٦لاٴ ٶبْط ثتط ثؿتڃغ ٲٷتبثٕ    سٷٽب ثڃٵ اقربنځ چٷس $ٚڃطؾبظٲبٶځ# ػطڂبٴ ڂبثس، زض حبٮځ

آٞتطڂٵ زض  ٢سضر ٸ اڂؼبز سحٹ٬ زض ٦ٯڃز ٸ قب٦ٯٻ ٶٓبٰ اػشٳبٖځ اؾز.  اظ ٶُط ثطٶع، ضټجطڀ سحٹ٬

 سطڀ ثطذٹضزاض اؾز.  ٲ٣بڂؿٻ ثب ضټجطڀ سجبزٮځ اظ ا٢شساض ثٻ ٲطاست ثڃكشط ٸ ٞطاڂٷس دڃچڃسٺ

آٞطڂٵ اظ سٹػٻ ثتٻ ٶڃبظټتبڀ ٲٹػتٹز ٸ دتڃف دتب اٞشتبزٺ       ، ثط اڂٵ ٶٓط ثٹز ٦ٻ ضټجطاٴ سحٹ٬«ثؽ»

ؾٯؿٯٻ ٲطاستت   ٦ٷٷس سب ثب ٶٟٹش ثٻ ٖٳ١ ثبٸض اٞطاز، ؾبذشبضٶٽٷس ٸ ټٳٹاضٺ ؾٗځ ٲځدڃطٸاٴ دب ٞطاسط ٲځ

ستط قتسٴ   اڀ زؾشرٹـ ز٪ط٪ٹٶځ ٸ سحٹ٬ ٢طاض زټٷس ٦ٻ ثٻ ټط چٻ ٞٗتب٬ ٶڃبظټبڀ دڃطٸاٴ ضا ثٻ ٪ٹٶٻ

ٶڃبظټبڀ ثطسط آٶبٴ ثڃٷؼبٲس ٸ ٲٹػجبر س٧بدٹ ٸ زضذكف ٖٳٯ٧طز آٶبٴ ضا ٞطاټٱ ؾبظز. ثؽ اٞعٸٴ ثتط  

ػتٹٺ ٸ ظٸاڂتبڀ   آٞطڂٵ ٸ ضټجطڀ دطػبشثٻ، ثٻ سٹنڃٝ زڂ٫تط ٸ سكطڂح ٸػٹٺ سٳبڂع ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬

سٹاٴ ثط حؿت سأطڃطڀ ٦ٻ آٞطڂٷځ ضا ٲځآٞطڂٵ ټٳز ٪ٳبقز. اظ ٶٓط ٸڀ، ٲطاست سحٹ٬ضټجطڀ سحٹ٬

آٞتطڂٵ، دڃتطٸاٴ   ٪ڃتطڀ ٢تطاض زاز. زض ضټجتطڀ سحتٹ٬    ٶٽس ٲٹضز اٶساظٺټط ضټجط زض دڃطٸاٴ ثط ػبڀ ٲځ

ڀ ٸ احشتطاٰ ٸاٞتط   ټٳٹاضٺ اظ احؿبؾبر قبڂبٶځ ثطذٹضزاضٶس ٦ٻ زضثطزاضٶسٺ اٖشٳتبز، سٳؼڃتس، ٸٞتبزاض   

قٹٶس ٦ٻ ثشٹاٶٷس ٦بض٦طزڀ ثٻ ٲطاستت ثتبلاسط اظ   اڀ ثطاٶ٫ڃرشٻ ٲځټب ثٻ ٪ٹٶٻٶؿجز ثٻ ضټجطڀ اؾز. آٴ

 حسٸز ٲشٗبضٜ ٸ ٲٹضز اٶشٓبض اضائٻ زټٷس. 

 90ٲٹ١ٞ قسٶس زض سح٣ڃ٣ځ ٪ؿشطزٺ ٸ ٲڃساٶځ ٦تٻ َتځ آٴ ٖٳٯ٧تطز     #،1985$ 1«ثٷڃؽ ٸ ٶبٶٹؼ»

ٶٟط اظ ضټجطاٴ دٹڂب ٸ ٦بضآٲس ؾبظٲبٶځ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٢طاض ٪طٞشٻ ثٹز، چٽبض ضٸڂ٧طز ذبل ضا ثٻ ٲظبثتٻ  

ٸػٹٺ ٲكشط٤ ٦ڃٟڃز ٖٳ٭ اڂٵ ضټجطاٴ، ٦ٻ حب٦ځ اظ ضٲع ٲٹ٣ٞڃز آٶبٴ ثٹزٺ اؾز قٷبؾتبڂځ ٦ٷٷتس ٸ   

ټتبڀ  اٶساظ ضٸقتٵ ٸ ٶٹڂسثركتځ ضا ٞتطاضٸڀ ؾتبظٲبٴ    ٹضز ٲُبٮٗٻ، چكٱثطقٳبضٶس. سٳبٲځ ضټجطاٴ ٲ

 ذتتٹڂف ٶٽتتبزٺ ٸ زضنتتسز ثٹزٶتتس ستتب اٶتتطغڀ ػٳٗتتځ اًٖتتبڀ ؾتتبظٲبٴ ضا زض ػٽتتز ضؾتتڃسٴ ثتتٻ   

 اٶساظ ٲٹضز ٶٓط ټٳبټٷ٩ ٸ ټساڂز ٦ٷٷس. اڂتٵ زٸ زاٶكتٳٷس ثتٻ اڂتٵ ٶشڃؼتٻ زؾتز ڂبٞشٷتس ٦تٻ         چكٱ

ټبڀ اًٖبڀ ؾتبظٲبٴ ثطذبؾتشٻ ثبقتس ستب     ٸ ڂبٞشٻ ثرف ثبڂس اظ سؼبضةاٶساظڀ ٲُٯٹة ٸ اٶطغڀچكٱ

آٞطڂٵ ٲٹضز سٹػٻ ٸ حٳبڂز ػسڀ ٢تطاض  ثرف ٸ سحٹ٬ثشٹاٶس زض ؾطاؾط ؾبظٲبٴ ثٻ ٲظبثٻ ٲٷجٗځ اٮٽبٰ

                                                           
1- Bennis & Nanus 
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ټب ا٢شساض ظڂبزڀ ذٹاټس ثركڃس اٶساظټب ثٻ اًٖبڀ ؾبظٲبٴ٪ڃطز. ثٻ ظٖٱ اڂٵ زٸ، سطؾڃٱ اڂٵ ٶٹٔ چكٱ

ٖٷٹاٴ ض٦ٵ ٲٽٳځ اظ ٦ٯڃتز ؾتبظٲبٴ ذتٹڂف ثتٻ حؿتبة      ټب ذٹز ضا ثٻ ٸ ٲٹػت ذٹاټس قس سب آٴ

 آٸضٶس. 

ټبڀ سح٣ڃ٣بسځ ذٹز ثط چ٫ٹٶ٫ځ سٛڃڃط ٸ سحتٹ٬  ثب سٳط٦ع ثركڃسٴ ثٻ سلاـ ٶڃع، «سڃچځ ٸ زٸاٶب»

اٶتس  ټب، ٞطاڂٷس ذبنځ ضا قبٲ٭ ؾٻ ٲطحٯٻ ٲشٳبڂع اضائتٻ ٦تطزٺ ٸ ؾتٗځ زاقتشٻ    زض قب٦ٯٻ ٦لاٴ ؾبظٲبٴ

   :ٲطحٯٻ ثٻ س٧ٟڃ٥ ٸ ثٻ قطح ظڂط ٲكرم ٦ٷٷس آٞطڂٵ ضا زض ټط٦بض٦طز ضټجطاٴ سحٹ٬

سٳبڂ٭ ٸ ٪طاڂف ٖٳٹٲځ اًٖبڀ ؾبظٲبٶځ ثتٻ  : اتب ًیبص سبصهبى بِ تغییش ٍ تحَلًوبیبى سبختي هش

اڂٵ اؾز ٦ٻ ثب ضيبڂز زازٴ ثٻ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ؾبظٲبٴ زض ثطاثط سٛڃڃطاسځ ٦ٻ ٲٹػتت ثتط ټتٱ ظزٴ    

 قتٹز ٲطاستت ٶڃتبظ    اڀ ٲٹػتت ٲتځ  دسڂتسٺ اڂٵ ٸيٗڃز ثبقس اظ ذٹز ٲ٣بٸٲز ٶكتبٴ زټٷتس. چٷتڃٵ    

ػتب ضټجتطاٴ   ټب ثٻ ز٪ط٪ٹٶځ ٸ سحٹ٬ ٲٹضز ٟٚٯز ا٦ظطڂز اًٖبڀ ؾبظٲبٶځ ٸا٢ٕ قٹز. زض اڂٵؾبظٲبٴ

آٞطڂٵ ثٻ ٲظبثٻ ثبٶڃبٴ ٸ ٲجش٧طاٴ انٯځ سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ زضنتسز ذٹاټٷتس ثتٹز ستب ثتب ثتطټٱ ظزٴ       سحٹ٬

ثبض ٸ ٚڃط٢بث٭ سحٳ٭ ػٯٹٺ ٶٓط ظڂبٴ ذٹاة ذٹـ اًٖبڀ ؾبظٲبٶځ، سساٸٰ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ضا اظ ټط

 زټٷس ٸ زض ٖڃٵ حب٬، ٲطاست ٶڃبظ ٸا٢ٗځ ؾبظٲبٴ ضا ثٻ سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ ٶٳبڂبٴ ؾبظٶس. 

سٹاٴ ثٻ ٲظبثٻ ٶ٣كٻ ضاټٷٳبڀ ٲٟٽٹٲځ زض ٶٓط اٶساظ ٲُٯٹة ضا ٲځ٦بض٦طز ڂ٥ چكٱ: اًذاصایجبد چشن

اظ ٶٓتط اڂتٵ زٸ زاٶكتٳٷس،     ټبڀ آضٲتبٶځ اؾتز.  ٪ط حط٦ز ؾبظٲبٴ ثٻ ؾٹڀ ټسٜ٪طٞز ٦ٻ ټساڂز

سٹاٴ سٷٽب ٲحهٹ٬ ٦بض ٞطز ضټجط سٯ٣ځ ٦طز، ثٯ٧ٻ ثبڂس آٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ اٶساظ ٲُٯٹة ضا ٶٳځاڂؼبز چكٱ

 ڂٷس ٶٓطار ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲشرههبٴ زضٸٴ ؾبظٲبٴ ثٻ حؿبة آٸضز.آثط

ؾتڃؽ  أؾبظڀ سٛڃڃطار ٲؿتشٯعٰ ٞتطٸ ضڂرتشٵ ؾتبذشبضټبڀ ٢جٯتځ ٸ س     ٶٽبزڂٷٻ: سبص  تغییشاتًْبدیٌِ

بذشبضټبڀ ػسڂس اؾز. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ٞطاڂٷس سٛڃڃط ٸ سحتٹلار ؾتبظٲبٶځ زض شار ذتٹز، ٶ٣تف ٸ     ؾ

زټتس ٸ  اڀ اظ ٲؿئٹلاٴ ؾبظٲبٴ ضا زؾشرٹـ ز٪ط٪ٹٶځ ٢طاض ٲتځ ػبڂ٫بٺ ؾبظٲبٶځ قٳبض ٢بث٭ ٲلاحٓٻ

قٹز ٦ٻ سٗسازڀ اظ آٶبٴ اظ ٪طزٸٶتٻ ؾتبظٲبٴ ذتبضع قتٹٶس. زض ٖتڃٵ حتب٬ اڂتٵ        ٲځ چٻ ثؿب ٲٹػت

ټتبڀ اڂؼتبز   ټب ٸ ػبڂ٫بٺزاضز ٦ٻ اًٖبڀ ٦ٷٹٶځ ؾبظٲبٴ زض ٲؼٳٹٔ ٶشٹاٶٷس سٳبٰ ٶ٣ف احشٳب٬ ٸػٹز

آٞطڂٵ ذٹاټٷس ٦ٹقڃس ثب ٪تعڂٷف ٸ  قسٺ زض ؾبذشبض ػسڂس ضا دط ٦ٷٷس. زض اڂٵ ٸيٗڃز ضټجطاٴ سحٹ٬

ټبڀ ٲ٣ٟٹزٺ ضا س٧ٳڃ٭ ثٻ ذسٲز ٪طٞشٵ اٞطاز ٸ ٲشرههبٴ ػسڂسڀ ذبضع اظ ؾبظٲبٴ، سٳبٲځ ظٶؼڃطٺ

ټبڀ ؾتبظٲبٶځ حتب٦ٱ ٦ٷٷتس $ؾتٷؼ٣ځ،     سحٹ٬، ثبٞز اٶؿبٶځ ػسڂسڀ ضا ثط ٖطنٻ ٞٗبٮڃز ٸ زض ٚبڂز

1380 ،301-292.# 
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آٞتطڂٵ ٸ اثٗتبز آٴ،   ؾطاٶؼبٰ، زض ذهٹل ٖٹاٲ٭ ٸ ٖٷبنط سك٧ڃ٭ زټٷسٺ ٶٓطڂٻ ضټجتطڀ سحتٹ٬  

دتٹض ٸ  آٲتسٺ اؾتز $حؿتٵ    1اٶس ٦تٻ زض ػتسٸ٬  ٶٹڂؿٷس٪بٴ ٸ ٲح٣٣بٴ ٲرشٯٟځ اْٽبضٶٓطټبڂځ زاقشٻ

 #:162، 1390 ،ټٳ٧بضاٴ
 آٞطڂٵ ٸ اثٗبز آٴ : ٖٹاٲ٭ ٸ ٖٷبنط سك٧ڃ٭ زټٷسٺ ٶٓطڂٻ ضټجطڀ سحٹ1٬ػسٸ٬

 ابعبد پشداصاىًظشیِ

 ٪طاټبڀ سٹؾٗٻثركځ، سحطڂ٥ ٞطټڃرش٫ځ، حٳبڂزٸڂػ٪ځ ٦بضڂعٲبڂځ، اٮٽبٰ #1985ثؽ $

 ثرف، سٹػٻ ثٻ اٞطازٶٟٹش اضٲبٶځ، سطٚڃت ثٻ س٧ٟط، اٶ٫ڃعـ اٮٽبٰ #1995ثؽ ٸ آٸٮڃٹ $

 سٹػٻ ثٻ زڂس٪بٺ ٸ ٶٓط، اضظـ ٪صاقشٵ ثٻ اضسجبَبر، سٹؾٗٻ قرهڃز ٸ اڂؼبز اٖشٳبز #1985ثٷڃؽ ٸ ٶبٶٹؼ $

 زض٤ ٲٹ٢ٗڃز ٸ َطاحځ زڂس٪بٺ، سٹاٶٳٷسؾبظڀ زڂ٫طاٴ، اڂؼبز اضسجبَبر ٲٹطط، سطٸڂغ سٗٽس ٸ اٖشٳبزؾبظڀ #٦1989بٶ٫ط $

 ٖٳٯ٧طز ثبلا، حٳبڂز ٞطزڀ، سطٚڃت ثٻ س٧ٟطثڃبٴ زڂس٪بٺ، ٪ؿشطـ دصڂطـ اټساٜ، اٶشٓبض  #1990دٹزؾب٦ٝ $

 سطٸڂغ زڂس٪بٺ ٲكشط٤، سٹاٶٳٷسؾبظڀ زڂ٫طاٴ، سكٹڂ١ ٸ َطاحځ ٲؿڃط #٦1995ٹظظ ٸ دٹؾٷط $

 ٲسڂطڂشځ اڂؼبز زڂس٪بٺ، ذٯ١ اٲ٧بٶبر، اضسجبَبر ٲٹطط، اڂؼبز ضٸحڃٻ ٸ اقشڃب٠ ٸ ذٹز #٦1996ٷز ٸ ټ٧بضاٴ $

 ٲسڂطڂز سأطڃط، سٹػٻ ثٻ اٞطاز ٸ سطٚڃت س٧ٟط ثرف، ٶٹآٸضڀ،اٶ٫ڃعـ اٮٽبٰ #2001دٹٶسض $

 ثرف، سطٚڃت ثٻ س٧ٟط، ضټجطڀ حٳبڂشځ، قٷبذز ٦بض٦ٷبٴاضسجبَبر اٮٽبٰ #2004ضاٞطڂشځ ٸ ٪طڂٟڃٵ $

ټتبڀ  ٸيٗڃزاٶ٫ڃعاٶس سب ثٻ ټب ضا ثطٲځ٦ٷس ٸ آٴآٞطڂٵ، ثڃٷكځ ضا ثٻ دڃطٸاٴ اٮ٣بء ٲځضټجطڀ سحٹ٬

 آٞتطڂٵ سحتٹ٬  #. ضټجطڀ162، 1390، ٸ ټٳ٧بضاٴ دٹضڂبثٷس $حؿٵزؾز  اٮٗبزٺ ڂب ٞطاسط اظ اٶشٓبضٞٹ٠

 ثؿتڃبض ٲٽٳتځ ضا   ٶ٣ف آٴ ٸضڀثٽطٺ ٸ ؾبظٲبٴ ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز زض ٦ٻ اؾز ٲٽٳځ ٲجبحض اظ ڂ٧ځ

 ثب ض٢بثز زض ټبؾبظٲبٴ ثطسطڀ ٸ ٲٹ٣ٞڃز انٯځ ٖٹاٲ٭ اظ ڂ٧ځ ذلا٢ڃز، َطڂ١ اظ ٶٹآٸضڀ ٦ٷس.ٲځ اڂٟب

 آٞتطڂٵ سحتٹ٬  ٪تطزز. ضټجتطاٴ  ٲځ ٦لاٴ ؾُح زض ٢ٹڀ ا٢شهبز ڂ٥ ثط٢طاضڀ ٲٹػت ٸ ؾبڂط ض٢جب ثٹزٺ

 زڂتس ٦بض٦ٷتبٴ ثتٻ    سٛڃڃط ثطاڀ سلاـ ػٽز زض ٸ زټٷسٲځ اٞعاڂف ضا ٦بض٦ٷبٶكبٴ ٖٳٯ٧طزڀ اٶشٓبضار

ثبقتٷس.  ٲتځ  آضظٸټتب  ٸ ٶڃبظټتب  ثتبلاسط  ؾُٹح ؾٹڀ ثٻ ټبآٴ زازٴ ؾٹ٠ ٸ قرهځ ٶڃبظټبڀ ٸ ټباضظـ

 ثتط  آٞتطڂٵ سحتٹ٬  ضټجتطڀ  ستأطڃط  ضٸڀ ثط ضا ٲُبٮٗبسځ ؛٪صقشٻ زټٻ چٷس َځ اظ ٲح٣٣بٴ ظڂبزڀ سٗساز

  ٮٹڂتز  ٸ آٸٸٮڃتٹ  ټتبٸ٬،  زٸڂتز،  ػٳٯتٻ  آٴ اظ ٦تٻ  اٶس،زازٺ ټبڂكبٴ اٶؼبٰؾبظٲبٴ ٸ ٖٳٯ٧طز ٦بض٦ٷبٴ

ٔ  اڂتٵ  سأطڃط ثٻ ثطضؾځ ٲُبٮٗبر آٴ اظ اٶ٫كز قٳبضڀ سٗساز اٲب ثبقٷس.ٲځ  ذلا٢ڃتز  ثتط  ضټجتطڀ  ٶتٹ

 ثتٻ  آٞتطڂٵ سحتٹ٬  ضټجتطاٴ  ٦ٻ اؾز حب٦ځ اظ آٴ ٲُبٮٗبر ٲشٗسزڀ ٸػٹز اڂٵ ثب اٶس.دطزاذشٻ ٦بض٦ٷبٴ

 ـ ٸ اڂؼتبز ٦تطزٺ   ؾبظٲبٴ زض ضا اثسأ ٸ ػٹ ذلا٢ڃز ٸ زټٷسٲځ اذشڃبض ٸ ٢سضر قبٴادڃطٸاٴ  ٪ؿتشط

 ضټجطڀ ثڃٵ ضاثُٻ اؾز؛ ثطضؾځ ٢بث٭ آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ذهٹل زض ٦ٻ زڂ٫طڀ ٲٹيٹٔ زټٷس.ٲځ

 ضٸڀ ثتط  ټٳ٧تبضاٶف  ٸ ػبٶ٩ سٹؾٍ ٦ٻ سح٣ڃ٣ځ اؾز. زض ؾبظٲبٴ ؾُحزض  ٸ ٶٹآٸضڀ آٞطڂٵسحٹ٬

ٰ  ستبڂٹاٴ  ٦كتٹض  زض ٸ اضسجتبَځ  ٲٷبثٕ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ سٹٮڃس ٦ٳذبٶځ 50  ٸ ٲؿتش٣ڃٱ  اطتطار  ٪طٞتز،  اٶؼتب

 زض چطا٦تٻ  ؛قتس  ثطضؾځ ؾبظٲبٴ ثط ٶٹآٸضڀ ټبؾبظٲبٴ ٲسڂطاٴ اضقس آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ
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ثٻ ٲٹػت ٶٹآٸضڀ زض ٲحهٹلار ٸ ذتسٲبر سحتز ٞكتبض ظڂتبزڀ      ټباٲطٸظ، ؾبظٲبٴ َلاڂځ ا٢شهبز

 قس، اٶؼبٰ 2001 ؾب٬ زضٮڃٟط ٸ ټٳ٧بضاٶف  سٹؾٍ ٦ٻ سح٣ڃ٣ځ زضزض سأ٦ڃس ٖٯز ثڃبٴ قسٺ،  .ټؿشٷس

 ٸ ټتب ؾتبظٲبٴ  ٲڃتبٴ  زض ض٢بثشځ زڂس ٸ اٶساظچكٱ نٷٗشځ ٸ اڂؼبز اٶ٣لاة قطٸٔ ثب ٦ٻ ٪طزڂس ٲكبټسٺ

 ٸ ٦ڃٟڃز ٢ڃٳز، ٲٹيٹٔ ثط قسڂس سأ٦ڃسٸ  ثبلا ؾُح زض ض٢بثز قسٴ، ػٽبٶځ دسڂسٺ َطڂ١ اظ آٴ ازاٲٻ

 ذهٹل زض ضٸڀ ٲُبٮٗبر ظڂبزڀ ثط سٳط٦ع ٸ قٷبذز اٞعاڂف ٶڃبظٲٷس ټٳٻ ٸ ټٳٻ ٲكشطڀ، ضيبڂز

  اؾز. ض٢بثشځ اؾشطاسػڀ ٖٷٹاٴ ثٻ ٶٹآٸضڀ

ٰ  ؾتبظٲبٶځ  ٶتٹآٸضڀ  ثتطاٶ٫ڃرشٵ  ٸ سحطڂت٥  ثتط  ٲتؤطط  ٖٹاٲ٭ قٷبؾبڂځ   ٦تٻ  اؾتز  ٪طٞشتٻ  اٶؼتب

ٰ  1999 ؾتب٬  زض ٦ٹٶشځ ٸ سٹؾٍ  آٲبثڃ٭ ټبآٴ سطڂٵقبذم  ؾتبظڀ، دڃتبزٺ » آٴ ٖٷتٹاٴ  ٸ قتسٺ  اٶؼتب

 ذهٹل اڂٵ زض ٦ٻ ٖٹاٲٯځ ثبقس.ٲځ« ؾبظٲبٴ ػسڂس ٦بض٦ٷبٴ زضٸٶځ ٸ ٲٟڃس ٣ٖبڂس اػطاڀ ٸ دصڂطـ

 ټتبڀ قتج٧ٻ  ضټجتطڀ،  ټٳچتٹٴ  ٲٹاضزڀ قبٲ٭ اٶس،قٷبؾبڂځ قسٺ ؾبظٲبٴ زض ٶٹآٸضڀ ثطاٶ٫ڃعاٶسٴ زض

 ٲٷبؾتت  ثؿشطؾتبظڀ  ٸ اڂؼتبز  ٦بضؾبظڀ ٲسڂطاٴ اػطاڂځ، ڂبز٪ڃطڀ، سٹاٶبڂځ ٸ ٢بثٯڃز ؾبظٲبٶځ، زضٸٴ

ٜ  ٦بضڀ، ٲحڃٍ زض ذلا٢ڃز اٶؼبٰ ػٽز ٔ  ٸ قتٛٯځ  اٶُٗتب   ؾتبظٲبٶځ،  ػتٹ ٸ ٞطټٷت٩   ٶٓتبضر،  ٶتٹ

ٖٷتٹاٴ ڂ٧تځ    ثٻ ٲح٣٣بٴ اظ ثؿڃبضڀ سٹؾٍ ٲسڂطاٴ ضټجطڀ ضٞشبض قٳبض،ثځ ٖٹاٲ٭ اڂٵ ثڃٵ زض ثبقس.ٲځ

 ضٸڀ ثتط  اڂتٵ دتػٸټف   سٹػتٻ  ٸ سٳط٦تع  اؾتز.  قسٺ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ سطڂٵدط اټٳڃز ٸ سطڂٵٲٽٱ اظ

 ٸ ٲٽٱ ٶ٣ف ٲسڂطاٴ ٦ٻ ٲٗٳٹلا اڂٵ ذبَط ثسڂٵ ثبقس،ٲځ ټبؾبظٲبٴ اضقس ٲسڂطاٴ آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ

ٕ   ټٳچٷڃٵ ٸ ؾبظٲبٶځ ټبڀؾڃبؾز ٸ ٞطاڂٷسټب سٗڃڃٵ ٸ سجڃڃٵ زض ضا ٦ٯڃسڀ  زض ٞطاڂٷس سرهتڃم ٲٷتبث

زض  اضقتس  ٲتسڂطاٴ  چ٫ٹٶتٻ  اڂٷ٧تٻ  ثطضؾتځ  زض ٦ٳتځ  ٲُبٮٗبر اٲطٸظ ثٻ سب ٦ٷٷس.ٲځ اڂٟب ظٲبٴؾب زضٸٴ

 ثتط  سٳط٦تع  ثتٻ ذهتٹل   اؾتز.  ٪طٞشٻ اٶؼبٰ ٪صاضٶس،ٲځ سأطڃط ؾبظٲبٶځ ٲرشٯٝ زض ؾُٹح ٶٹآٸضڀ

 اظ ٶٹٔ اڂٵ چ٫ٹٶٻ ٦ٻ اؾز ٲٹيٹٔ اڂٵ ضٸڀ ثط ثڃكشطڀ اٶؼبٰ سح٣ڃ٣بر آٞطڂٵ ٲؿشٯعٰسحٹ٬ ضټجطڀ

 سأطڃط ٦ٷٷسٺ سٗسڂ٭ ٸ ٲڃبٶؼځ ٖٹاٲ٭ اظ ٲرشٯٟځ َطڂ١ ؾُٹح اظ ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ، ثط ضټجطڀ ضٞشبضټبڀ

ٰ  ثٻ ٲشٗٽس ٸ زاضٖٽسٺ ٲح٣٣بٴ اظ سٗسازڀ زض اڂٵ زٸضاٴ ٶڃع ٪صاضز.ٲځ  ذهتٹل  اڂتٵ  زض ٦تبض  اٶؼتب

 اٶس. آٶٽب٦طزٺ آٸضڀػٳٕ ؾٷ٫بدٹض زض قط٦ز ٸ ٦ٳذبٶځ 170اظ  ضا اَلاٖبر اظ اڀٲؼٳٹٖٻ ٸ اٶس٪كشٻ

 ضاثُتٻ  ؾتبظٲبٶځ  ٲحهتٹلار  ٸ دڃبٲتسټب  ٸ ٲسڂطاٴ اضقس آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ازضا٤ ثڃٵ ٦ٻ زضڂبٞشٷس

 زاضز. ضاثُٻ قٛ٭ ٸ سط٤ ٦بض اظ ٚڃجز ثب ٲٷٟځ نٹضر ثٻ ٲٹيٹٔ ټٳڃٵ ٸ زاضز ٸػٹز ٲظجشځ

 چٷتسڂٵ  ثتٻ  ؾبظٲبٴ ضټجط ٸ ٲسڂط ٦ٻ ٦ٷٷسٲځ ثڃبٴ ذٹز سح٣ڃ٣بر زض ٶڃع #2010$ 1«ضٸز ٸ ٸاٶ٩»

 ٦تبضڀ ثبٞز زټٷسٺق٧٭ ٸ ٦ٷٷسٺسٗڃڃٵ ټبآٴ ث٫صاضز. سأطڃط ؾبظٲبٴ ٦بض٦ٷبٴ ثط ذلا٢ڃز سٹاٶسٲځ قڃٹٺ

                                                           
1- Wang & Rode 
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ٝ  ضا ټتب حت٭ ضاٺ ٸ ٲكت٧لار  اټساٜ، سٹاٶٷس٦بض٦ٷبٴ ٲځ آٴ، زضٸٴ ٦ٻ ټؿشٷس  اضائتٻ  ثتب  ٦ٷٷتس.  سٗطڂت

 سٹاٶٷتس ٲځ ٲسڂطاٴ زاضز، سأ٦ڃس ٲسر٦ٹسبٺ ػبڀ دڃبٲسټبڀ ثٻ َٹلاٶځ ٲسر دڃبٲسټبڀ ثط ٦ٻ زڂس٪بټځ

قتٹز.   زازٺ ؾتٹ٠  اثش٧تبضڀ  ٞطاڂٷتسټبڀ ٦تبضڀ   ؾتٳز  ثتٻ  قتبٴ اسلاـ سب ٦ٷٷس زټځػٽز ضا ٦بض٦ٷبٴ

 ذلا٢ڃز سٹاٶٷسضټجطاٴ ٲځ ټؿشٷس. ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ثط سأطڃط انٯځ ٲٷجٕ ؾبظٲبٴ ڂ٥ ضټجطاٴ ټٳچٷڃٵ

 ـ سٛصڂٻ ٦ٷٷسٺ ٦ٻ ٞطټٷ٫ځ ٸ ؾبظٲبٶځ ًٞبڀ ڂ٥ س٣ٹڂز ٸ اڂؼبز ثب ضا سؿتٽڃ٭  ٸ  ذلا٢بٶتٻ  ټتبڀ ستلا

ټتبڀ  سلاـ ثٻ دطزاذشٵ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ سٳبڂ٭ ثط ٲؤطط ٖٹاٲ٭ زڂ٫ط اظ زټٷس. اٞعاڂف اؾز، ڂبز٪ڃطڀ ٦ٷٷسٺ

 ـ َطڂت١  اظ ػسڂتس  ټبڀٲٽبضر آٸضزٴ ثٻ زؾز ػٽز سلاـ ؾبظٲبٴ ذلا٢بٶٻ،  ٸ زضٸٶتځ  ټتبڀ دتبزا

 ثبقس.ٲځ ثڃطٸٶځ

 اثٗتبز  اطتطار  اؾتشطاٮڃب،  زض سٹؾتٗٻ  ٸ سح٣ڃ١ ٸاحس 34 ضٸڀ ثط سح٣ڃ٣ځ زض ټٳ٧بضاٶف ٸ دبٮؿٹٴ

 ٪طٸٺ ٲبټڃز ټبزازٶس. آٴ ٢طاض ثطضؾځ ٲٹضز ٶٹآٸضاٶٻ ٶشبڂغ ٸ ٪طٸټځ ٞطاڂٷس ضا ثط آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ

 ٪طٸٺ ٶٹآٸضڀ ٸ آٞطڂٵسحٹ٬ ثڃٵ ضټجطڀ ضاثُٻ ثط ٲڃبٶؼځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٛڃطټبڀ ضا قط٦ز اؾشطاسػڀ ٸ

 آٞتطڂٵ سحٹ٬ ضټجطڀ ؾج٥ ٦بضڂعٲبسڃ٥ ثٗس زټٷسٺ اټٳڃزټب ٶكبٴآٴ دڃكٷٽبزڀ ٲس٬ ٪طٞشٷس. ٶٓط زض

 زض ٲكتبض٦ز  ٸ ػسڂتس  اضائتٻ ٶٓتطار   زض ضا اًٖبڀ ٪تطٸٺ  ٸ ثبقسٲځ ؾبظٲبٴ زض ٶٹآٸضڀ سكٹڂ١ ثط

 ٲش٣بثت٭، ٶتٹآٸضسط   ضٞشبضټتبڀ ټٳ٧تبضڀ   ٸ ٢ٹڀ ٲبټڃز ثب ټبڂځ٪طٸٺ ٦ٷس.ٲځ حٳبڂز ټب٪ڃطڀسهٳڃٱ

 ٲبټڃز اظ احؿبؼ ٢ٹڀ ڂ٥ آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ؾج٥ اٖٳب٬ ثب ضټجطاٴ ٦ٻ ٦ٷٷسٲځ ثڃبٴ ټبټؿشٷس. آٴ

 ـ ٲٹػتت  اٲتط  ټٳڃٵ ٸ ٦طزٺ ٪طٸٺ اڂؼبز  ٸ  ٲكت٧لار  حت٭  ػٽتز  قتط٦ز  ټتبڀ اؾتشطاسػڀ  دتصڂط

 ٪صاضز.ٲځ ٲظجز سأطڃط ٪طٸٺ ٶٹآٸضڀ ثط ٖٹاٲ٭ اڂٵ ٶٽبڂز زض ٸ قٹزدڃطٸاٴ ٲځ ؾٹڀ اظ ؾبظڀسهٳڃٱ

 ثٻ سٹاٶسٲځ سجبزٮځ ضټجطڀ ٦ٻ ٦طزٶس ٲكرم اذم َٹض ثٻ ټٳ٧بضاٶف ٸ ٦ٹٶشځ چٹٴ ٲح٣٣بٶځ

 ٸ سؼعڂتٻ  ڂت٥  زض ٸ ثبقس ؾبظٲبٴ زض ذلا٢ڃز ضقس ٸ دطٸضـ زض آٸضظڂبٴ ٸ ڂ٥ ٖبٲ٭ ٲًط ٖٷٹاٴ

 اڂٵ اظ دكشڃجبٶځ ثطاڀ ضا ٲح٧ٳځ زلاڂ٭ اؾز، ٪طٞشٻ اٶؼبٰ ػب٨ سٹؾٍ ثٹٶٹ ٸ اذڃطا ٦ٻ ٖبٲٯځ سحٯڃ٭

 ٲٹػت آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ سجبزٮځ، ضټجطڀ ٲ٣بث٭ زضڂبٞشٷس ٦ٻ زض ټبآٴ ٦ٷٷس.ٲځ ثڃبٴ ٲٹيٹٔ ٸ َطح

ٜ  ثٻ ضؾڃسٴ زض ػٽز اٶ٫ڃعـ آٶبٴ اٞعاڂف ٸ ٦بض٦ٷبٴ ثڃكشط قٛٯځ ٲٷسڀضيبڂز  ثتب  ؾتبظٲبٴ  اټتسا

 قٹز.ٲځ ذٹز اضازٺ

 ټتبڀ ٸڂػ٪تځ  قتبٲ٭  ٦تٻ  ٪صاقتز  ٶٳتبڂف  ثٻ ضا آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ٸڂػ٪ځ دٷغ #،2003ثؽ $

 ٦ٻ ثبقسٲځ شټٷځ سطٚڃت ٸ ثرفاٮٽبٰ اٶ٫ڃعـ ٞطزڀ، ٲلاحٓبر ضٞشبضټبڀ آضٲبٶځ، سٹػٻ ٸ آضٲبٶځ،

 زؾتشڃبثځ  ٸ ثٽشط ٪ڃطڀسهٳڃٱ زض ٦بض٦ٷبٴ اٶ٫ڃعـ ضا زض ثطاٶ٫ڃعاٶسٴ ثؿڃبضڀ ٲٹ٣ٞڃز ټب،ٸڂػ٪ځ اڂٵ

 اٶس.٦طزٺ ٦ؿت ؾبظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ثٽجٹز ثٻ



 ‌89کطَس‌هحاسثا ‌ديَاى‌دس‌ساصهاًی‌ًَآٍسي‌ٍ‌خلاقیت‌تش‌آفرین‌تحَل‌سّثشي‌تاثیش‌تشسسی‌

 ثطذتٹضزاض  ثتبلاڂځ  اٶ٫ڃتعٺ  اظ ؾبظٲبٴ زض ٦ٻ ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ ٦ٷٷسٲځ ثڃبٴ زڂٹڂسؾٹٴ چٹٴ ٲح٣٣بٶځ

 زض ضا ٲكتشطڀ  ثٻ ضؾبٶځذسٲبر ٸ ٪كشٻ ؾبظٲبٴ ٲحهٹلار ٦ڃٟڃز ٸ اضس٣بڀ ثبٖض اٞعاڂف ټؿشٷس،

 #.57-60، 1390ٞط، ٦ٷٷس $احؿبٴٖطيٻ ٲځ ثبلاڂځ ٸ ٲُٯٹة ؾُح

آٞطڂٵ سجڃڃٵ ٶ٣ف ضټجطڀ سحٹ٬» اڀ سحز ٖٷٹاٴزض ٲ٣بٮٻ 1392زض ؾب٬  ٸ ټٳ٧بضاٶف ٲڃط٦ٳبٮځ

قٽط ضا آٞطڂٵ ٸ ذلا٢ڃز ٲٗٯٳبٴ زضٺثڃٵ ؾج٥ ضټجطڀ سحٹ٬ضاثُٻ « زض ٪طاڂف ثٻ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ

آٞطڂٵ ٸ ٲٹضز آظٲٹٴ ٢طاض زاز. ٶشبڂغ آظٲٹٴ ټٳجؿش٫ځ دڃطؾٹٴ حب٦ځ اظ آٴ ثٹز ٦ٻ ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬

ثرتف# ثتب ذلا٢ڃتز ؾتبظٲبٶځ     اثٗبز آٴ $سطٚڃت شټٷځ، ٶٟٹش آضٲبٶځ، ٲلاحٓٻ ٞطزڀ ٸ اٶ٫ڃعـ اٮٽبٰ

ز. ټٳچٷڃٵ ٶشبڂغ ض٪طؾڃٹٴ ٪بٰ ثٻ ٪بٰ حتب٦ځ اظ آٴ اؾتز ٦تٻ اظ    ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ ٸػٹز زاض

آٞطڂٵ سطٚڃت شټٷځ ٸ اٶ٫ڃعـ اٮٽبٰ ثرتف ثتٻ ٖٷتٹاٴ ٲشٛڃطټتبڀ     ثڃٵ اثٗبز چٽبض٪بٶٻ ضټجطڀ سحٹ٬

ثڃٵ، ٲٗڃبض ٸضٸز ثٻ ٲٗبزٮٻ ٶٽبڂځ ض٪طؾڃٹٴ ثطاڀ سٹيڃح سٛڃڃطار ذلا٢ڃز $ٲشٛڃط ٲلا٤# ضا زاضا دڃف

 اٶس.ثٹزٺ

ثطضؾځ ضاثُٻ ثتڃٵ ؾتج٥ ضټجتطڀ    » زض دػٸټكځ سحز ٖٷٹاٴ 1391زض ؾب٬  فسبثٯځ ٸ ټٳ٧بضاٶ

 ٶكتبٴ زازٶتس ثتڃٵ ضټجتطڀ     « ضڂتع ټتبڀ زٸٮشتځ قتٽط ٶتځ    آٞطڂٵ ٸ ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴسحٹ٬

ٰ   سحٹ٬ ثرتف، سطٚڃتت شټٷتځ ٸ ٲلاحٓتٻ ٞتطزڀ# ٸ      آٞطڂٵ ٸ اثٗبز آٴ $ٶٟٹش آضٲتبٶځ، اٶ٫ڃتعـ اٮٽتب

 ػٹز زاضز.ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ ضاثُٻ ٲٗٷبزاضڀ ٸ

آٞتطڂٵ ثتب   ضاثُٻ ثڃٵ ضټجطڀ سحتٹ٬ » اڀ سحز ٖٷٹاٴزض ٲ٣بٮٻ 1390زض ؾب٬ ٲڃط٦ٳبٮځ ٸ چٹدبٶځ 

آٞطڂٵ ثٻ َتٹض  ٶكبٴ زازٶس ٦ٻ ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬« اڀ٪طاڂف ثٻ ٶٹآٸضڀ ٦بض٦ٷبٴ زض ڂ٥ قط٦ز ثڃٳٻ

ز زاضز. ټبڀ آٴ ثب ٪طاڂف ثٻ ٶٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ ضاثُتٻ ٲظجتز ٸ ٲٗٷتبزاضڀ ٸػتٹ     ٦ٯځ ٸ سٳبٲځ ٲٹٮٟٻ

آٞتطڂٵ، ؾتٻ ثٗتس    ټٳچٷڃٵ ٶشبڂغ سحٯڃ٭ ض٪طؾڃٹٴ حب٦ځ اظ آٴ اؾز ٦ٻ اظ ثڃٵ اثٗبز ضټجتطڀ سحتٹ٬  

ثتڃٵ، ٲٗڃتبض ٸضٸز ثتٻ    ثرف ٸ ٶٟٹش آضٲبٶځ ثٻ ٖٷتٹاٴ ٲشٛڃطټتبڀ دتڃف   سطٚڃت شټٷځ، اضسجبَبر اٮٽبٰ

 زاضٶس. ٲٗبزٮٻ ٶٽبڂځ ض٪طؾڃٹٴ ضا ثطاڀ سٹيڃح سٛڃڃطار ٪طاڂف ثٻ ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ $ٲشٛڃط ٲلا٤#

ضټجطڀ ٸ ذطٸػځ سٹٮڃسڀ ٶٹآٸضڀ $سٳط٦ع » زض دػٸټكځ ثب ٖٷٹاٴ 1387ٲكج٧ځ ٸ دٹڂب زض ؾب٬ 

ٶكبٴ زازٶتس ٦تٻ اثٗتبز اضسجتبٌ     « ؾبظاٴ اسٹٲجڃ٭ زض اڂطاٴ#ضٸڀ اػعاء ظٶؼڃطٺ ٖطيٻ: ٲٹضزڀ اظ ٢ُٗٻ

ضٸڀ آٞتطڂٵ ستأطڃط ٲظجتز ٲٗٷتبزاضڀ     ثرف، ضټجطڀ دكشڃجبٴ ٸ ٲلاحٓٻ ٞطزڀ اظ ضټجتطڀ سحتٹ٬  اٮٽبٰ

ٸٮتځ ضټجتطڀ سجتبزٮځ     ؛ټبڀ سٹٮڃسڀ قط٦ز ٸ ظٶؼڃطٺ ٖطيٻ زاضزٶٹآٸضڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ذطٸػځ

 سأطڃط ٲٗٷبزاضڀ ٶساضز.
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ٲبټڃتز زٸ  « ټبڀ ضټجطڀ ٸ ذلا٢ڃتز ؾج٥» اڀ سحز ٖٷٹاٴزض ٲ٣بٮٻ 2013زض ؾب٬  1«ثٹؾڃٹ٤»

ضا LSQ ٸ   ECCI-iټتبڀ ؾبظٺ ؾج٥ ضټجطڀ ٸ ذلا٢ڃز ضا ضٸقٵ ؾبذشٻ اؾز. ثسڂٵ ٲٷٓٹض ٲ٣ڃتبؼ 

ټتب  ضټجط اظ ټط زٸ ػٷؽ ظٴ ٸ ٲطز زض ٦ؿت ٸ ٦بضټبڀ ٲشٟبٸر اػطا ٦تطز. اَلاٖتبر آٴ   140ثطاڀ 

ټتبڀ ضټجتطڀ اؾتشجسازڀ،    ٶكبٴ زاز ٦ٻ اضسجبٌ ٲٗٷبزاضڀ ثڃٵ اثٗبز دٷٽبٴ ؾتبذشبض ذلا٢ڃتز ٸ ؾتج٥   

ټتبڀ ضټجتطڀ ٸ   زٲٹ٦طاسڃ٥ ٸ ٮڃجطا٬ ٸػٹز زاضز ٸ ټٳچٷڃٵ ػٷؿتڃز ټتڃچ ستأطڃطڀ زض ثڃتبٴ ؾتج٥     

 ذلا٢ڃز ٶساضز.  

آٞطڂٵ، حٳبڂتز  ضټجطڀ سحٹ٬» ٶڃع زض دػٸټف ذٹز ثب ٖٷٹاٴ 2011زض ؾب٬  2«ؾبٰٲڃٯڃؿب ٸ چځ»

آٞطڂٵ ٸ ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ ضاثُٻ ٲظجز ٶكبٴ زازٶس ٦ٻ ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬« ضټجطڀ ٸ ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ

حٳتبڂشځ زاقتشٻ ٸ اظ   ٪طزز ٦ٻ ضټجطاٴ ثب ٦بض٦ٷتبٴ ضٸاثُتځ   سط ٲځٸػٹز زاضز ٸ اڂٵ ضاثُٻ ظٲبٶځ ٢ٹڀ

 ټب حٳبڂز ٦ٷٷس.ٸْبڂٝ ٸ ٦بض آٴ

آٞتطڂٵ ٸ ذلا٢ڃتز دڃتطٸاٴ    ٶڃع ثٻ ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ ضټجتطڀ سحتٹ٬   2010ٸاٶ٩ ٸ ضٸز زض ؾب٬ 

اڀ ٲظجتز  آٞطڂٵ ثب ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ ضاثُتٻ ټب ٶكبٴ زاز ٦ٻ ضټجطڀ سحٹ٬دطزاذشٷس. ٶشبڂغ دػٸټف آٴ

 ځ ثب ضټجط ٸ ٸػٹز ػٹڀ ٶٹآٸضاٶٻ. زاضز ٸ قسر اڂٵ ضاثُٻ ٲكطٸٌ اؾز ثٻ ټٳبټٷ٫

 آٞتطڂٵ ثتب ذلا٢ڃتز ٦بض٦ٷتبٴ     ٶكبٴ زازٶس ٦ٻ ضټجتطڀ سحتٹ٬   2010زض ؾب٬  فٸ ټٳ٧بضاٶ 3ټب٤

ټبڀ آٶبٴ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٲكبض٦ز ڂبز٪ڃطڀ ٦بض٦ٷبٴ زض ٞطاڂٷتس ٦تبض   اڀ ٲظجز زاضز. ثٻ ٖلاٸٺ ڂبٞشٻضاثُٻ

 ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ زاضز. آٞطڂٵ ٸاڀ زض ضاثُٻ ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬ذلا٢بٶٻ ٶ٣كځ ٸاؾُٻ

 ٶتٹآٸضڀ  ٸ ذلا٢ڃتز  آٞتطڂٵ، سحتٹ٬  ثڃٵ ضټجتطڀ  اضسجبٌ 2009زض ؾب٬  4اڂٯؿٹ ٸ ٪ٹٲٹؾٯٹاٚٯٹ

 ٲسڂط 43 ٸ ٦بضٲٷس 163 اظ ٲشك٧٭ اڀٶٳٹٶٻ ضٸڀ ثط سح٣ڃ١ اڂٵ اٶس.٢طاض زازٺ ثطضؾځ ٲٹضز ضا ؾبظٲبٶځ

ٰ  زض اٞعاضٶطٰ ٦ٷٷسٺ سٹٮڃس قط٦ز   ػٽتز  دطؾكتٷبٲٻ  زٸ اظ سح٣ڃت١  اڂتٵ  اؾتز. زض  قتسٺ  سط٦ڃٻ اٶؼتب

 ؾبظٲبٶځ ٶٹآٸضڀ ٸ آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ اضسجبٌ ٲظجز آٴ اټٱ ٦ٻ ټبٞطيڃٻ آظٲٹٴ ٸ ټبزازٺ آٸضڀػٳٕ

 ٲتساض٤  اظ اؾتشٟبزٺ  ثتب  ٶتٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ   ٪ڃتطڀ اٶساظٺ ػٽز ثٻ ټٳچٷڃٵ اؾز. قسٺ اؾشٟبزٺ اؾز،

 ٸ قط٦ز ٞطٸـ ٦ٯځ ٶٹآٸضڀ، زاضاڀ ٲحهٹلار ٞطٸـ اَلاٖبر اظ ٲسڂطاٴ، ثب ٲهبحجٻ ٸ ټبقط٦ز

آٶتبٮڃع   ٶشبڂغ اؾز. قسٺ اؾشٟبزٺ ٶٹآٸضڀ زاضاڀ ٸ ػسڂس ٲحهٹلار سٹٮڃس ثطاڀ قسٺ اٶؼبٰ ټبڀټعڂٷٻ

 زاضٶس. ٲٗٷبزاضڀ ٸ ٲظجز اضسجبٌ ؾبظٲبٶځ ٶٹآٸضڀ ٸ آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ٦ٻ زاز ٶكبٴ ض٪طؾڃٹٴ

                                                           
1- Bosiok 

2- Millissa & Chi-Sum 
3- Haq 

4- Gumusluoglu & Ilsev 



 ‌88کطَس‌هحاسثا ‌ديَاى‌دس‌ساصهاًی‌ًَآٍسي‌ٍ‌خلاقیت‌تش‌آفرین‌تحَل‌سّثشي‌تاثیش‌تشسسی‌

 ٖٳٯ٧طز ٸ ٶٹآٸضڀ ثط ضا آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ سأطڃط 2011 زض ؾب٬  ټٳ٧بضاٶف ٸ 1٪بضؾڃب ٲٹضاٮؽ

 ٸػتٹز  ثطضؾتځ  ثتٻ  اثشتسا  ٲُبٮٗٻ اڂٵ اٶس.٦طزٺ ثطضؾځ ؾبظٲبٶځ، ڂبز٪ڃطڀ ثٻ ؾُح سٹػٻ ثب ؾبظٲبٶځ،

 ڂتبز٪ڃطڀ  ستأطڃط  ؾتذؽ  ٸ دطزاذشتٻ  ٖٳٯ٧تطز  ٸ ٸ ٶتٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ   آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ثڃٵ ضاثُٻ

 اظ اؾتشٟبزٺ  ثتب  سح٣ڃت١  اڂتٵ  ٦ٷتس. ضاثُٻ ثطضؾتځ ٲتځ    اڂٵ ثط ٲڃبٶؼځ ٲشٛڃط ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ؾبظٲبٶځ

 ٶكبٴ ٶشبڂغ سح٣ڃ١ اؾز. اٶؼبٰ قسٺ زاضٸؾبظڀ قط٦ز 164 اظ ٲشك٧٭ اڀٶٳٹٶٻ ضٸڀ ثط ٸ دطؾكٷبٲٻ

ؾتُح   ثتب  ټتبڂځ زض ؾبظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ٸ ؾبظٲبٶځ ٶٹآٸضڀ ثب سطڀ٢ٹڀ ضاثُٻ آٞطڂٵسحٹ٬ ضټجطڀ ٦ٻ زاز

 زاضز. سطدبڂڃٵ ؾبظٲبٶځ ڂبز٪ڃطڀ ؾُح ثب ټبڀؾبظٲبٴ ثٻ ٶؿجز ثبلاسط ؾبظٲبٶځ ڂبز٪ڃطڀ

آٞتطڂٵ ثتط ذلا٢ڃتز ٸ ٶتٹآٸضڀ     ثب سٹػٻ ثٻ ازثڃبر سح٣ڃ١، ثٻ ٲٷٓٹض ثطضؾځ سبطڃط ضټجطڀ سحٹ٬

ټتبڀ  آٞطڂٵ، ٲُبث١ دػٸټفدطزاظاٴ زض ٲٹضز ضټجطڀ سحٹ٬سئٹضڀ ټبڀٶٓطڂٻؾبظٲبٶځ، اثشسا ثب ثطضؾځ 

ٻ قس، ٦ٻ اڂٵ اثٗتبز ٖجبضسٷتس اظ: ٶٟتٹش    آٞطڂٵ قبٲ٭ دٷغ ثٗس زض ٶٓط ٪طٞشثؽ ٸ آٸٮڃٹ، ضټجطڀ سحٹ٬

ثرف، سٹػٻ ٸ ٲلاحٓبر ٞطزڀ. ؾذؽ ثب ٲُبٮٗتٻ  آضٲبٶځ، ضٞشبض آضٲبٶځ، سطٚڃت شټٷځ، اٶ٫ڃعـ اٮٽبٰ

ټبڀ آٲبثڃ٭، آٶتسضڂٹدٹٮٹؼ، ٦بضزڂٷتب٬ ٸ   دطزاظاٴ زض ٲٹضز ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ، دػٸټفٶٓطڂبر سئٹضڀ

ٲشٛڃطټبڀ ؾُح ؾبظٲبٴ قبٲ٭ ٞطټٷ٩ ؾتبظٲبٶځ،   ټبسٟڃٯس ٲس ٶٓط ٢طاض ٪طٞز ٦ٻ ذلا٢ڃز ضا ٲشأطط اظ

دتطزاظاٴ  زاٶٷس. زض ثرف ثٗس ٶڃع ٶٓط سئتٹضڀ ټبڀ ؾبظٲبٶځ، ػٹ ؾبظٲبٶځ ٸ ٲٷبثٕ ٲځؾبذشبض ٸ ؾڃؿشٱ

زض ذهٹل ٶٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ ٲتٹضز ثطضؾتځ ٢تطاض ٪طٞشتٻ ٸ ٲتس٬ ټبٶت٩ ٸ ټٳ٧تبضاٶف زض اڂتٵ          

طاڂٷتس ٸ ٶتٹآٸضڀ ازاضڀ اؾتز.    ٦ٻ قبٲ٭ ؾٻ ثٗس ٶٹآٸضڀ ٲحهٹ٬، ٶٹآٸضڀ ٞ ثطضؾځ قسذهٹل 

آٞطڂٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٛڃتط ٲؿتش٣٭ ثتط    ثسڂٵ سطسڃت زض اڂٵ سح٣ڃ١، ٲح١٣ ثٻ ثطضؾځ سأطڃط ضټجطڀ سحٹ٬

ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٲڃبٶؼځ ٸ ٶڃع ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٛڃتط ٸاثؿتشٻ زض زڂتٹاٴ    

  دطزاظز.ٲحبؾجبر ٦كٹض ٲځ

‌
 سٍش‌تحقیق

ٸ ثتط اؾتبؼ    ثتٹزٺ ڃٹٺ ٪طزآٸضڀ اَلاٖبر اظ ٶتٹٔ سح٣ڃ٣تبر سٹنتڃٟځ    سح٣ڃ١ حبيط اظ ٶٓط ق

ٕ    ثٷسڀ سح٣ڃ٣بر سٹنڃٟځ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ ٲح١٣ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶٳٹٶٻزؾشٻ آٸضڀ ٪ڃتطڀ ا٢تساٰ ثتٻ ػٳت

، ػتعء  زازٺ اؾتز ټب ٶٳٹزٺ ٸ ؾذؽ ثب اؾشٟبزٺ اظ سحٯڃ٭ آٲبضڀ ٶشبڂغ ضا ثٻ ػبٲٗٻ آٲبضڀ سٗٳتڃٱ  زازٺ

ػب ٦ٻ ثٻ آظٲتٹزٴ ٲتس٬ ذبنتځ اظ ضاثُتٻ ثتڃٵ      ټٳچٷڃٵ اظ آٴ قٹز.ٲځ سح٣ڃ٣بر دڃٳبڂكځ ٲحؿٹة

                                                           
1- Garsia Morales 
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ڂبثځ ٖٯځ ڂب ٲس٬ ٲٗتبزلار ؾتبذشبضڀ اؾتز. ثتط اڂتٵ اؾتبؼ ٲتس٬        دطزاظز، اظ ٶٹٔ ٲس٬ٲشٛڃطټب ٲځ

  ثڃبٴ ٪طزڂسٺ اؾز. 1حبيط ثٻ قطح ق٧٭ٲٟٽٹٲځ سح٣ڃ١ 

 
 :  ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ سح٣ڃ1١ق٧٭

‌هتغیشّاي‌تحقیق

آٞطڂٵ ٸ اثٗبز آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٲؿش٣٭ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. اڂٵ زض اڂٵ دػٸټف، ضټجطڀ سحٹ٬

. قتسٺ اؾتز  # ؾتٷؼڃسٺ  MLQآٞطڂٵ $ؾٹا٬ زض دٷغ ثٗس دطؾكٷبٲٻ ضټجطڀ سحٹ٬ 20ٲشٛڃط اظ َطڂ١ 

ٲتٹضز ؾتٷؼف ٢تطاض    ؾتٹا٬ زض ؾتٻ ثٗتس     16ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٸاثؿشٻ اظ َطڂت١   ٶڃع ؾبظٲبٶځٶٹآٸضڀ 

ؾتٹا٬   14اظ َطڂ١ ٦ٻ  . ټٳچٷڃٵ، ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٛڃط ٲڃبٶؼځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قس٪طٞز

 .قسزض چٽبض ثٗس دطؾكٷبٲٻ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ؾٷؼڃسٺ 

‌
‌جاهعِ‌ٍ‌ًوًَِ‌آهاسي‌تحقیق

ط قبٲ٭ ٦ٯڃٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴ ازاضار ٦٭ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ثبٮٙ ثط ػبٲٗٻ آٲبضڀ سح٣ڃ١ حبي

ثتط   اڀ ٸ ؾتذؽ ٲجشٷتځ  نتٹضر ذٹقتٻ  ٻزض اڂٵ سح٣ڃ١ اثشسا ث٪ڃطڀ ٶٳٹٶٻضٸـ  ٶٟط ٲځ ثبقس. 600

اڀ سهبزٞځ ثٹزٺ اؾز. لاظٰ ثٻ ش٦تط اؾتز ٲح٣ت١ $٦بضٲٷتس زڂتٹاٴ ٲحبؾتجبر اؾتشبٴ        ضٸڂ٧طز َج٣ٻ

ټتبڀ ٦كتٹض، ثتب سٹػتٻ ثتٻ ٸػتٹز       زض ثتڃٵ ٦ٯڃتٻ ازاضار ٦ت٭ اؾتشبٴ    ٢عٸڂٵ# دؽ اظ اٶؼبٰ دڃ٫ڃطڀ 

ټتبڀ  اؾشبٴ اظ ثڃٵ اؾتشبٴ  10ټبڀ لاظٰ، ٲٹ١ٞ ثٻ اٶشربة ټبڀ ٲرشٯٝ زض اڂؼبز ټٳبټٷ٫ځٲحسٸزڂز

 آضٲبٶځ ٶٟٹش

 

 آضٲبٶځ ٶٟٹش

 شټٷځ سطٚڃت

 ثرف اٮٽبٰ اٶ٫ڃعـ

 ٞطزڀ ٲلاحٓبر ٸ سٹػٻ

 آضٲبٶځ ضٞشبض

ٶٹآٸضڀ 

 ؾبظٲبٶځ

ذلا٢ڃز 

 ؾبظٲبٶځ

 

 ثرف اٮٽبٰ اٶ٫ڃعـ

 ٞطزڀ ٲلاحٓبر ٸ سٹػٻ

 آضٲبٶځ ضٞشبض

 ٲٷبثٕ ؾبظٲبٶځ ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ ػٹ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩



 ‌87کطَس‌هحاسثا ‌ديَاى‌دس‌ساصهاًی‌ًَآٍسي‌ٍ‌خلاقیت‌تش‌آفرین‌تحَل‌سّثشي‌تاثیش‌تشسسی‌

ٶٟتط   600سٗساز ٶٳٹٶٻ سح٣ڃ١ اظ  ثط اڂٵ اؾبؼ. اڀ قس٪ڃطڀ ذٹقٻ٦٭ ٦كٹض ٲجشٷځ ثط ضٸڂ٧طز ٶٳٹٶٻ

 ثبقتس، س٣ٯڃت٭ ڂبٞتز. ؾتذؽ ٲجشٷتځ ثتط       اؾتشبٴ ٲتځ   10بضڀ اڂتٵ  ٶٟط ٦ٻ ٲؼٳٹٔ ػبٲٗتٻ آٲت   251ثٻ 

ٸ  ثرف ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴ ازضار ٦٭ $اظ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كتٹض  2اڀ سهبزٞځ، اظ ٪ڃطڀ َج٣ٻٶٳٹٶٻ

ٶٟتط ثتٻ ٖٷتٹاٴ حؼتٱ ٶٳٹٶتٻ       153ٲٹض٪تبٴ،  -اؾشبٴ# ٸ ٶڃع ثب ٲطاػٗٻ ثٻ ػسٸ٬ ٦طػؿځ 10 ازاضار

ٶٟط زضٶٓط ث٫ڃطز سب ثشٹاٶس ثتب ٦ؿتط    160ز سٗساز ٶٳٹٶٻ ضا سح٣ڃ١ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قس. ٲح١٣ ؾٗځ ٶٳٹ

دطؾكٷبٲٻ ٖٹزر ٶ٫طزڂتس ٸ   4ټبڀ ٲرسٸـ، حؼٱ ٶٳٹٶٻ ضا دٹقف زټس. زض اڂٵ سح٣ڃ١، دطؾكٷبٲٻ

دطؾكٷبٲٻ ٲرسٸـ سكرڃم زازٺ قس. لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز ٦ٻ ثُٹض ذلانٻ سٗساز ٶٳٹٶٻ اظ َج٣بر  3

 آٸضزٺ قسٺ اؾز. 2ػسٸ٬# ثكطح زضنس اظ ټط اؾشبٴ 10ٲرشٯٝ $ثُٹض ٲشٹؾٍ 
 : ذلانٻ ٶٳٹٶٻ سح٣ڃ2١ػسٸ٬

 تعذاد ًوًَِ )ًفش( ًبم استبى سدیف

 16 ٢عٸڂٵ 1

 15 ظٶؼبٴ 2

 17 سٽطاٴ 3

 16 آشضثبڂؼبٴ ٚطثځ 4

 16 آشضثبڂؼبٴ قط٢ځ 5

 16 ٪ڃلاٴ 6

 16 ٲبظٶسضاٴ 7

 16 اٮجطظ 8

 16 ؾٳٷبٴ 9

 16 ٲط٦عڀ 10

 160 جوع کل

‌
‌ّادادُسٍش‌گشدآٍسي‌

   ٕ اڀ ٸ ٲڃتساٶځ  ټتب، اظ زٸ ضٸـ ٦شبثربٶتٻ  آٸضڀ اَلاٖتبر ٸ زازٺ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثتٻ ٲٷٓتٹض ػٳت

اڀ اٶؼبٰ قسٺ، ٲجبٶځ ٶٓطڀ سح٣ڃت١، اظ ٦شتت ٸ   ټبڀ ٦شبثربٶٻاؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲُبٮٗٻ

آٸضڀ ٕټبڀ سرههځ ٞبضؾځ ٸ اٶ٫ٯڃؿځ ٪طزآٸضڀ قس. ثرف ٲڃساٶځ سح٣ڃ١ ٶڃع، اظ َطڂ١ ػٳٲؼٯٻ

 ټبڀ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ثب اؾشٟبزٺ اظ دطؾكٷبٲٻ ؾٻ ثركځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز.  زازٺ

 20ثرف اٸ٬ دطؾكٷبٲٻ، دطؾكٷبٲٻ اؾشبٶساضز چٷس ٖبٲٯځ ضټجطڀ ثؽ ٸ آٸٮڃٹ اؾتز ٦تٻ قتبٲ٭    

ثبقس، ثرف زٸٰ دطؾكٷبٲٻ ٶڃع؛ دطؾكٷبٲٻ ؾٷؼف ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ثط دطؾف زض ٢بٮت دٷغ ثٗس ٲځ

دطؾتف زض ٢بٮتت   14اؾز ٦ٻ قتبٲ٭   ټبڀ آٲبثڃ٭، آٶسضڂٹدٹٮٹؼ، ٦بضزڂٷب٬ ٸ ټبسٟڃٯساؾبؼ دػٸټف

ثرف ؾٹٰ دطؾكٷبٲٻ ٶڃع دطؾكٷبٲٻ ٲح١٣ ؾبذشٻ ؾتٷؼف ٶتٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ    ثبقس ٸ چٽبض ثٗس ٲځ



‌‌4991پايیض‌،‌88ضواسُ‌تیستن،‌سال،‌ّاي‌هذيشيت‌ساّثشدي‌پژٍّص

 

88 

ثبقس ٦ٻ زض سٽڃتٻ آٴ  دطؾف ٸ ثط َج١ ٶٓط ټبٶ٩ ٸ ټٳ٧بضاٴ زض ٢بٮت ؾٻ ثٗس ٲځ16اؾز ٦ٻ قبٲ٭ 

ټبڀ ٶٟط اظ ذجط٪بٴ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ٸ ٶڃع دطؾكٷبٲٻ 5ذجط٪بٴ زاٶك٫بټځ، ٶٟط اظ  5اظ ٶٓطار 

اؾتشبٴ ٦كتٹض    10ٲكبثٻ اؾشٟبزٺ ٪طزڂس ٸ زض اذشڃبض ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴ ازاضار ٦٭ زڂٹاٴ ٲحبؾتجبر  

ټتبڀ دتط قتسٺ اظ    ثٷتسڀ ٸ اٲشڃبظثٷتسڀ ثتٻ دطؾكتٷبٲٻ    زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثطاڀ ضسجٻ٢طاض ٪طٞز. ټٳچٷڃٵ 

. ٦تٱ،  2. ثؿتڃبض ٦تٱ، اٲشڃتبظ    1اٲشڃبظ  نٹضر ظڂط اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز:ٻ اڀ ٮڃ٧طر ثٷٻٲ٣ڃبؼ دٷغ ٪عڂ

 . ثؿڃبض ظڂبز.5. ظڂبز، ٸ اٲشڃبظ 4. ٲشٹؾٍ، اٲشڃبظ 3اٲشڃبظ 
‌
‌شسسی‌سٍايی‌ٍ‌پايايی‌اتضاس‌سٌجصت

ٶٟط ذجطٺ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ثٷبثطاڂٵ ٶٹٔ ضٸاڂځ سح٣ڃت١   10ثطاڀ سٗڃڃٵ ضٸاڂځ دطؾكٷبٲٻ اظ ٶٓط 

ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض ڂت٥  ٦ٷس ٦ٻ ٶٳٹٶٻ ؾٹا٬، ضٸاڂځ ٲحشٹاؾز ٦ٻ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ اقبضٺ ٲځحبيط

سٹاٴ اظ ٲحشٹا ڂب ٲٹيٹٔ ٲٹضز ٶٓط ټبڀ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ٲځآظٲٹٴ سب چٻ حس ٲٗطٜ ٦٭ ػبٲٕ ؾٹا٬

ٟٽتٹٰ  سٹاٶس ٲټبڂځ ٦ٻ ٲځ٦ٷس ٦ٻ ټٳٻ اثٗبز ٸ ٲٹٮٟٻسٽڃٻ ٦طز. زض ٸا٢ٕ ضٸاڂځ ٲحشٹا اڂؼبز اَٳڃٷبٴ ٲځ

ٲٹضز ٶٓط ضا اٶ٧ٗبؼ زټس زض آٴ ؾٷؼٻ ٸػٹز زاضز. يٳٷب دطؾكٷبٲٻ ضټجطڀ چٷسٖبٲٯځ ثؽ ٸ آٸٮڃتٹ  

اؾشبٶساضز ٸ ضٸاڂځ آٴ ٲٹضز سأڂڃس اؾز. ټٳچٷڃٵ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثطاڀ ؾتٷؼف دبڂتبڂځ دطؾكتٷبٲٻ اظ    

٪ڃتطڀ  ظٺآظٲٹٴ آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. اڂٵ ضٸـ ثطاڀ ٲحبؾجٻ ټٳؿبٶځ زضٸٶځ اثعاض اٶسا

ضٸز. ثتسڂٵ نتٹضر ٦تٻ دطؾكتٷبٲٻ     ٦ٷتس، ثتٻ ٦تبض ٲتځ    ٪ڃطڀ ٲتځ ټبڀ ٲرشٯٝ ضا اٶساظٺ٦ٻ ذهڃهٻ

ټب س٧ٳڃ٭ ټب درف ٸ سٹؾٍ آٴاؾشبٶساضز ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض ڂ٥ ٲُبٮٗٻ آظٲبڂكځ ثڃٵ سٗسازڀ اظ ٶٳٹٶٻ

ٲٗٳتٹلا   قتس.  ٲحبؾتجٻ  ټتب آٴ ٦طٸٶجتبخ  آٮٟبڀ ٪طزڂسٺ ٸ SPSS اٞعاضټب ٸاضز ٶطٰ٪طزڂس ٸ ؾذؽ زازٺ

ٲُتبث١  ثبقتس.  ٶكبٴ زټٷسٺ دبڂتبڂځ ثتبلا ٲتځ    ٢0.8بث٭ ٢جٹ٬ ٸ ثبلاسط اظ  0.8سب  0.6آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ ثڃٵ 

٪طزز ٦ٻ ټط ؾٻ ثرف دطؾكتٷبٲٻ سح٣ڃت١ اظ دبڂتبڂځ ٢بثت٭     ، ٲكرم ٲځ3ٶشبڂغ اضائٻ قسٺ زض ػسٸ٬

 ثبقس.٢جٹ٬ ٸ ثبلاڂځ ثطذٹضزاض ٲځ
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 ح٣ڃ١: ٲحبؾجٻ آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ دطؾكٷبٲٻ س3ػسٸ٬

 هتغیش ضشیب آلفب  کشًٍببخ ابعبد ضشیب آلفب  کشًٍببخ

 سطٚڃت شټٷځ 0.83

0.940 

 
 

 آٞطڂٵضټجطڀ سحٹ٬

 

 ٶٟٹش آضٲبٶځ 0.76

 ثرفاٶ٫ڃعـ اٮٽبٰ 0.86

 سٹػٻ ٸ ٲلاحٓبر ٞطزڀ 0.91

 ضٞشبض آضٲبٶځ 0.85

 ٶٹآٸضڀ ٲحهٹ٬  0.92

0.950 
 

 ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ

 

 ٶٹآٸضڀ ٞطاڂٷس 0.91

 ٶٹآٸضڀ ازاضڀ 0.93

 ٲٷبثٕ 0.88

0.960 

 
 

 ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ

 

 ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ 0.86

 ػٹ ؾبظٲبٶځ 0.89

 ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ 0.95

‌
‌ّاسٍش‌تجضيِ‌ٍ‌تحلیل‌دادُ

٪ڃطڀ ثطاظٶتسٺ ٸ ٢بثت٭ ٢جتٹ٬ ٸ سٗڃتڃٵ اڂتٵ      زض دػٸټف حبيط، اثشسا ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز ٲس٬ اٶساظٺ

، اظ سحٯڃت٭  ڂتب ذڃتط   ٦ٷٷس٪ڃطڀ ٲځثٻ ذٹثځ ؾبظٺ ٶٓطڀ ظڂطثٷبڂځ ضا اٶساظٺ ٪طټبٲٹيٹٔ ٦ٻ آڂب ٶكبٴ

-٪ڃطڀ ثطاڀ اثٗتبز ضټجتطڀ سحتٹ٬   ٖبٲٯځ سأڂڃسڀ زض ٲٹضز ٦ٯڃٻ ٖٹاٲ٭ ٶٽٟشٻ اػطا قسٺ ٸ ٲس٬ اٶساظٺ

زاضڀ ټط ڂ٥ اظ آٞطڂٵ، ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ٸ ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ اؾشرطاع قس. ؾذؽ ثطاڀ سٗڃڃٵ ٲٗٷځ

دػٸټكت٫ط ثتٻ    1. زض سحٯڃ٭ ٖبٲٯځ سأڂڃتسڀ ٢طاض ٪طٞزاؾشٟبزٺ ٲٹضز اؾشڃٹزٶز  سځ اڂٵ ضٸاثٍ آظٲٹٴ

ټتبڀ سؼطثتځ ضا ثتط دبڂتٻ چٷتس دتبضاٲشط ٶؿتجشب اٶتس٤،         قٹز زازٺزٶجب٬ سٽڃٻ ٲسٮځ اؾز ٦ٻ ٞطو ٲځ

ټتب  ٦ٷس. اڂٵ ٲس٬ ٲجشٷځ ثط اَلاٖبر دتڃف سؼطثتځ زضثتبضٺ ؾتبذشبض زازٺ    سٹنڃٝ، سجڃڃٵ ڂب سٹػڃٻ ٲځ

ټتب زض  ثٷسڀ ٦ٷٷسٺ ٲٗڃٵ ثطاڀ ٪ٹڂتٻ ثٻ ق٧٭ ڂ٥ سئٹضڀ ڂب ٞطيڃٻ، ڂ٥ َطح َج٣ٻ سٹاٶسٲځ اؾز ٦ٻ

ټبڀ ٖڃٷځ ق٧٭ ٸ ٲحشٹا، قطاڂٍ ٲٗٯٹٰ سؼطثځ ٸ ڂب زاٶف حب٬ اظ ٲُبٮٗتبر ٢جٯتځ   اٶُجب٠ ثب ٸڂػ٪ځ

ټتب ثتب ڂت٥    ٦ٷٷتس ٦تٻ زازٺ  ټبڀ سأڂڃسڀ $آظٲٹٴ ٞطيڃٻ# سٗڃڃٵ ٲځټبڀ ٸؾڃٕ ثبقس. ضٸـزضثبضٺ زازٺ

#.  17، 1390، ؾتطٲس ٸ ټٳ٧تبضاٴ  $ ذڃتط ٲٗڃٵ ٦ٻ زض ٞطيڃٻ آٲسٺ ټٳبټٷ٩ ټؿشٷس ڂتب   ؾبذشبض ٖبٲٯځ

ٸ ؾذؽ ثتٻ   ٪صاضڀ اڀ ٮڃ٧طر اضظـټبڀ حبن٭ اظ دطؾكٷبٲٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ َڃٝ دٷغ ٪عڂٷٻاثشسا زازٺ

اٶؼبٰ  SPSS اٞعاضٶطٰقس. سٹنڃٝ ٲشٛڃطټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ټب دطزاذشٻ سٹنڃٝ ٲشٛڃطټب ٸ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ

                                                           
1- Confirmatory Factor Analysis 
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اؾتشٟبزٺ   LISREL8.5 ضاٞعاټب اظ ضٸـ سحٯڃ٭ ٖبٲٯځ سأئڃسڀ ٸ ٶطٰ٪طٞشٻ اؾز ٸ ثطاڀ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ

 اؾز. قسٺ

 

 ّاي‌تحقیقيافتِ

ٶٟط اظ آٶتبٴ ظٴ   15 ٪ٹڂبٴ ٲطز ٸٶٟط اظ دبؾد 138 ٦ٷٷسٺ،ٶٟط قط٦ز 153زض اڂٵ دػٸټف اظ ٲؼٳٹٔ 

زضنتس اظ اٞتطازڀ ٦تٻ زض اڂتٵ دتػٸټف       7.6ٸ  ؾب٬ ٶجتٹزٺ  20٪ٹڂبٴ ظڂط دبؾد ؛ ټڃچ ٦ساٰ اظثٹزٶس

زضنس  41.2ؾب٬،  40سب  31زضنس زض ضزٺ ؾٷځ  35.3 ،ؾب٬ 30سب  20اٶس زض ضزٺ ؾٷځ طزٺټٳ٧بضڀ ٦

زضنتس اظ دبؾتر٫ٹڂبٴ    19.6س. ؾتب٬ ثٹزٶت   50زضنس ٶڃع ثتبلاڀ   5.9ؾب٬ ٸ  50سب  41زض ضزٺ ؾٷځ 

زضنتس اظ ٦ت٭    11.8اٞطاز دبؾد زټٷسٺ ڂٗٷتځ   ٶٟط اظ 18 اٶس.زضنس اظ آٶبٴ ٲشأټ٭ ثٹزٺ 80.4ٲؼطز ٸ 

زضنتس زاضاڀ   38.5ٸ  زضنتس ٦بضقٷبؾتځ   49.7ػبٲٗٻ ٲتٹضز ثطضؾتځ زاضاڀ سحهتڃلار ٦تبضزاٶځ،     

ستطڂٵ ؾتبث٣ٻ   اٶس. ٦ٳشطڂٵ ٞطاٸاٶځ ٲطثٹٌ ثٻ اٞطازڀ اؾتز ٦تٻ ٦تٱ   اضقس ثٹزٺ سحهڃلار ٦بضقٷبؾځ

ؾب٬ ؾتبث٣ٻ ٦تبضڀ زض    15سب  ٦10ٻ ثڃٵ اٶس ٸ ثڃكشطڂٵ ٞطاٸاٶځ ٲطثٹٌ ثٻ ٦ؿبٶځ اؾز ٦بضڀ ضا زاقشٻ

 48.4، ؾب٬ ؾبث٣ٻ ٦بضڀ 10دبؾر٫ٹڂبٴ سب  زضنس اظ 11.1اٶس. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ضا زاقشٻ

اٶتس.  ؾب٬ ؾبث٣ٻ ٦بضڀ زاقتشٻ  15زضنس اظ آٶبٴ ٶڃع ثڃف اظ  40.5ؾب٬ ٸ  15سب  10زضنس اظ آٶبٴ ثڃٵ 

ستٹاٴ  اٶس، ٲتځ ؾب٬ ؾبث٣ٻ ٦بضڀ زاقشٻ 10س٪بٴ ثڃف اظ زټٷدبؾد زضنس ٦50ٻ ثڃف اظ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ

 اظ اٖشجتبض ٦تبٞځ ثطذتٹضزاض   ٪ٹڂبٴ اظ سؼطثٻ ٲٷبؾجځ ثطذٹضزاض ثٹزٺ ٸ ٶٓطار آٶبٴ ازٖب ٶٳٹز ٦ٻ دبؾد

 اؾز.

‌
‌ّاي‌تشاصش‌هذلتشسسی‌ضاخص

 ټب سب چٻ حس ثب ٲس٬ ثطاظـ زاضٶتس ٸ زازٺ دؽ اظ ثطآٸضز دبضاٲشطټبڀ ڂ٥ ٲس٬ ثبڂس سٗڃٵ قٹز ٦ٻ

ٰ   قتٹز ټبڀ ٶٳٹٶتٻ حٳبڂتز ٲتځ   سب چٻ اٶساظٺ ٲس٬ ٶٓطڀ ثٻ ٸؾڃٯٻ زازٺ ڂب ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط اٞتعاض  ٶتط

٦ٷس ٦ٻ ثب اؾتشٟبزٺ  ټبڀ ثطاظـ ضا اضائٻ ٲځٮڃعض٬ ٖلاٸٺ ثط سرٳڃٵ يطاڂت ٸ ذُبټبڀ ٲس٬، قبذم

 #.4$ػسٸ٬  ٪ڃطزټب، ثطاظـ ٦ٯځ ٲس٬ ٲٹضز آظٲٹٴ ٢طاض ٲځاظ آٴ
  



 ‌94کطَس‌هحاسثا ‌ديَاى‌دس‌ساصهاًی‌ًَآٍسي‌ٍ‌خلاقیت‌تش‌آفرین‌تحَل‌سّثشي‌تاثیش‌تشسسی‌

 ٲس٬ټبڀ ثطاظـ : قبذم4ػسٸ٬

 داهٌِ هَسد پزیشش اختصبس ًبم شبخص
 هیذاس شبخص بِ 
 دست آهذُ دس هذل

 024/0  ٦1/0ٹچ٧شط اظ  RMSEA خغب  بشآٍسدسیشِ هیبًگیي هشبعبت 

 ًسبت کب  دٍ بِ دسجِ آصاد 
d f

2

 

 ڂب ٲؿبٸڀ ٦ٹچ٧شط
 5ثب 

08/1 

 81/0  8/0ثعض٪شط اظ  GFI شبخص ًیکَیی بشاصش

 80/0  8/0ثعض٪شط اظ  NNFI بشاصش ٌّجبسًشذُشبخص 

 85/0  8/0ثعض٪شط اظ  NFI شبخص بشاصش ٌّجبسشذُ

 87/0  8/0ثعض٪شط اظ  CFI شبخص بشاصش تغبییی

 88/0  8/0ثعض٪شط اظ  IFI شبخص بشاصش افضایشی

ټتبڀ  ٪ڃطڀ ٶٳٹز ٦ٻ ٲتس٬ سح٣ڃت١ اظ ٶٓتط قتبذم    سٹاٴ ٶشڃؼٻثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ػسٸ٬ ٞٹ٠ ٲځ

 ثٷبثطاڂٵ ٲس٬ ؾبذشبضڀ سح٣ڃ١ حبيط ٲٹضز سبئڃس اؾز.؛ ثطاظـ زض ٸيٗڃز ٲٷبؾجځ ٢طاض زاضز
‌

‌هذل‌تحقیق‌دس‌حالت‌هعٌاداسي

سٹاٴ ثٻ ٲٗٷبزاض ثٹزٴ اضسجبٌ ثڃٵ ٲشٛڃطټب دتځ ثتطز. زض اڂتٵ ٲتس٬     ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ٲٗٷبزاضڀ ٲځ

ػبڂځ ٦تٻ زض ٲتس٬ اڂتٵ    ڃطٶس. اظ آٴ# ٢طاض ٪-96/1ٸ  96/1اٖسازڀ ٲٗٷبزاض ټؿشٷس ٦ٻ ذبضع اظ ثبظٺ $

سٹاٴ ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦تٻ  اؾز، ثٷبثطاڂٵ ٲځ 96/1دػٸټف، ټٳٻ يطاڂت ٲحبؾجٻ قسٺ ٲؿڃطټب ثڃكشط اظ 

آٞطڂٵ ټٱ ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱ ٸ ټٱ ثٻ َٹض ٚڃطٲؿش٣ڃٱ $ثٻ ٸاؾُٻ ذلا٢ڃتز# ثتط ٶتٹآٸضڀ    ضټجطڀ سحٹ٬

قٹٶس ڃس ٲځڂټبڀ سح٣ڃ١ سأسٳبٲځ ٞطيڃٻسٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ ثبقس. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٲځؾبظٲبٶځ اطط٪صاض ٲځ

 #.2$ق٧٭
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 : ٲس٬ آظٲٹٴ قسٺ سح٣ڃ١ زض حبٮز ٲٗٷبزاضڀ2ق٧٭

    
 : ٲس٬ آظٲٹٴ قسٺ سح٣ڃ١ زض حبٮز اؾشبٶساضز3ق٧٭ 

زټس. ثب سٹػتٻ ثتٻ ٲتس٬ اؾتشبٶساضز سح٣ڃت١،      ، قسر سبطڃط ٲشٛڃطټب ثط ڂ٧سڂ٫ط ضا ٶكبٴ ٲځ3ق٧٭

زضنس ثط ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ زاقشٻ ٸ ذلا٢ڃز ٶڃتع ثتب    71ر ٲشٛڃط ضټجطڀ سحٹ٬ آٞطڂٵ سأطڃطڀ ثب قس

آٞطڂٵ ثٻ َٹض ٲؿتش٣ڃٱ ثتب   زضنس ثط ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ٲٹطط اؾز. زض يٳٵ ضټجطڀ سحٹ٬ 53قسر 

ثٻ اظاڀ ڂ٥ ٸاحس سٛڃڃتط زض ضټجتطڀ    ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ڂٗٷځ. ٲؤطط اؾززضنس ثط ٶٹآٸضڀ  60قسر 

قتٹز. ټٳچٷتڃٵ   نس سٛڃڃط زض ٶٹآٸضڀ اڂؼبز ٲتځ زض 60زضنس سٛڃڃط زض ذلا٢ڃز ٸ  71آٞطڂٵ، سحٹ٬

 ٪طزز.  زضنس سٛڃڃط زض ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ٲځ 53ڂ٥ ٸاحس سٛڃڃط زض ذلا٢ڃز ٲٷؼط ثٻ 



 ‌99کطَس‌هحاسثا ‌ديَاى‌دس‌ساصهاًی‌ًَآٍسي‌ٍ‌خلاقیت‌تش‌آفرین‌تحَل‌سّثشي‌تاثیش‌تشسسی‌

‌ّاي‌تحقیقآصهَى‌فشضیِ

 ټتبڀ سح٣ڃت١ دطزاذشتٻ    زض اڂٵ ٢ؿٳز ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ، ثتٻ آظٲتٹٴ ٞطيتڃٻ   

ټتب زض  ټبڀ ٲُطح قسٺ زض اڂٵ دػٸټف، ٦ٯڃتٻ سحٯڃت٭  ٞطيڃٻ٦ٻ زض اضسجبٌ ثب قٹز. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵٲځ

ټتب ٲ٣تساض   قٹٶس، ػٽتز سأئڃتس ٸ ٢جتٹ٬ ٞطيتڃٻ    " اٶؼبٰ ٲځ95" ٸ ثب ٞبنٯٻ اَٳڃٷبٴ 5ؾُح ذُبڀ 

 زض  ثبقتتس.96/1ثبڂتتس ثعض٪شتتط اظ آٲتتبضٺ ػتتسٸ٬ ڂٗٷتتځ ٖتتسز  ،#t-value$ ٢تتسضٲُٯ١ ٖتتسز ٲٗٷتتبزاضڀ

ڃس ټٳجؿش٫ځ ٸ ضاثُتٻ  ڂسأ H1 ٲشٛڃطټب ٸ ٞطو ٖسٰ ټٳجؿش٫ځ ثڃٵ H0 ټبڀ اڂٵ سح٣ڃ١، ٞطوٞطيڃٻ

 ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ثڃٵ ٲشٛڃطټب اؾز.  

ثتڃٵ ضټجتطڀ سحتٹ٬ آٞتطڂٵ ٸ ذلا٢ڃتز      زض ضاثُتٻ   ، ٖسز ٲٗٷبزاضڀ5ټبڀ ػسٸ٬ثط اؾبؼ ڂبٞشٻ

#؛ ثٷبثطاڂٵ ضاثُٻ ثڃٵ اڂٵ زٸ ٲشٛڃط ٲظجتز ٸ ٲٗٷتبزاض   88/8 >1/ 96سط اؾز $ثعض٨ 96/1ؾبظٲبٶځ اظ 

ستٹاٴ ٶشڃؼتٻ   قٹز ٸ ٲځاؾبؼ ٞطو نٟط ثطاڀ ٞطيڃٻ ٞطٖځ اٸ٬ سح٣ڃ١، سأڂڃس ٶٳځثبقس. ثط اڂٵ ٲځ

 71/0آٞطڂٵ ثط ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ زاضاڀ سأطڃط ٲظجتز ٸ ٲٗٷتبزاضڀ ثتب قتسر     ٪طٞز ٦ٻ ضټجطڀ سحٹ٬

 ٪ڃطز.اؾز. زض ٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ اٸ٬ اڂٵ سح٣ڃ١ ٲٹضز سبئڃس ٢طاض ٲځ
 : ثطضؾځ ٞطيڃٻ ٞطٖځ اٸ5٬ػسٸ٬

 ًتیجِ آصهَى هعٌبداس  عذد tآهبسُ  ضشیب هسیش فشضیِ فشعی اٍل

 سأڂڃس 1.96 8.88 0.71 ضاثُٻ ٲڃبٴ ضټجطڀ سحٹ٬ آٞطڂٵ ٸ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ

 

آٞتطڂٵ ٸ  ثتڃٵ ضټجتطڀ سحتٹ٬   زض ضاثُتٻ  ٶڃع، اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ ٖتسز ٲٗٷتبزاضڀ    6ټب زض ػسٸ٬ڂبٞشٻ

ثٷبثطاڂٵ ضاثُٻ ثڃٵ اڂٵ زٸ ٲشٛڃتط  #، 80/7 >96/1زټس $ٶكبٴ ٲځ 96/1ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ضا ثعض٪شط اظ 

سٹاٴ ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ضټجطڀ سحٹ٬ آٞطڂٵ ثط ٶٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ  ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ٲځٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٲځ

 قٹز.اؾز. زض ٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ زٸٰ سح٣ڃ١ حبيط سبئڃس ٲځ 6/0زاضاڀ سبطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ ثب قسر 
 : ثطضؾځ ٞطيڃٻ ٞطٖځ زٸ6ٰػسٸ٬

 ًتیجِ آصهَى هعٌبداس  عذد tآهبسُ  ضشیب هسیش دٍمفشضیِ فشعی 

 سأڂڃس 1.96 7.80 0.6 ؾبظٲبٶځ ٶٹآٸضڀ ٸ آٞطڂٵ سحٹ٬ ضټجطڀ ٲڃبٴ ضاثُٻ

 

ثتڃٵ ذلا٢ڃتز ٸ   زض ضاثُتٻ   زټس ٦ٻ ٖسز ٲٗٷبزاضڀٶكبٴ ٲځ 7ټبڀ سح٣ڃ١ حبيط زض ػسٸ٬ڂبٞشٻ

#؛ ثٷبثطاڂٵ ضاثُٻ ثڃٵ اڂٵ زٸ ٲشٛڃتط ٲظجتز ٸ   40/7 >96/1سط اؾز $ثعض٨ 96/1ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ اظ 
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آٞطڂٵ ثط ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ زاضاڀ سأطڃط ٲظجز سٹاٴ ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ضټجطڀ سحٹ٬ثبقس. ٲځٲٗٷبزاض ٲځ

 ٪طزز. اؾز. زض ٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ ؾٹٰ سح٣ڃ١ ٶڃع سبئڃس ٲځ 53/0ٸ ٲٗٷبزاضڀ ثب قسر 
 : ثطضؾځ ٞطيڃٻ ٞطٖځ ؾٹ7ٰػسٸ٬

 ًتیجِ آصهَى هعٌبداس  عذد tآهبسُ  ضشیب هسیش سَمفشضیِ فشعی 

 سأڂڃس 1.96 7.40 0.53 ؾبظٲبٶځ ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز ٲڃبٴ ضاثُٻ

 

زض دبڂبٴ ثط اؾبؼ ٞطيڃٻ انٯځ سح٣ڃ١ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ ٲ٣ساض ٖسز ٲٗٷتبزاضڀ ثتڃٵ ضټجتطڀ    

اڂتٵ ٲ٣تبزڂط    اؾتز،  80/7ٸ ثڃٵ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ٸ ٶٹآٸضڀ 88/8آٞطڂٵ ٸ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ سحٹ٬

ستٹاٴ ٶشڃؼتٻ ٪طٞتز ثتڃٵ ضټجتطڀ      ٶكبٴ زټٷسٺ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ثٹزٴ ضٸاثٍ اؾز. ثط اڂٵ اؾبؼ ٲځ

آٞطڂٵ ٸ ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٣ف ٲڃبٶؼځ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ، ضاثُٻ ٲٗٷتبزاضڀ ٸػتٹز   سحٹ٬

ثتٻ   8زض ػتسٸ٬ ټتبڀ سح٣ڃت١،   ٶشبڂغ آظٲٹٴ ٞطيڃٻقٹز. زاضز. ثٷبثطاڂٵ ٞطيڃٻ انٯځ سح٣ڃ١ سبئڃس ٲځ

 َٹض ذلانٻ اضائٻ قسٺ اؾز.   
 : ٶشبڂغ ٞطيڃٻ سح٣ڃ8١ػسٸ٬

 ًتبیج اعذاد هعٌبداس  بشآٍسد استبًذاسد هسیش فشضیِ

 سأڂڃس 88/8 71/0 آٞطڂٵ ثط ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځسبطڃط ضټجطڀ سحٹ٬ 1

 سأڂڃس 8/7 60/0 آٞطڂٵ ثط ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځسبطڃط ضټجطڀ سحٹ٬ 2

 سأڂڃس 4/7 53/0 ثط ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځسبطڃط ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ  3

 

‌گیشيًتیجِ
٪تطڀ  آٞتطڂٵ ٸ ٶتٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ ثتب ٲڃتبٶؼځ     زض اڂٵ دػٸټف ضاثُٻ ثڃٵ ؾج٥ ضټجتطڀ سحتٹ٬  

 اؾتشبٴ ٦كتٹض ٲتٹضز ثطضؾتځ ٢تطاض ٪طٞتز.        10ازاضار ٦٭ زڂٹاٴ ٲحبؾتجبر  زض ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ 

اڀ ؾٻ ٪ڃطڀ سهبزٞځ ٸ زض ٢بٮت دطؾكٷبٲٻټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ سح٣ڃ١ اظ َطڂ١ ٶٳٹٶٻزازٺ

ؾتذؽ ضٸاثتٍ ثتڃٵ     ٸآٸضڀ قس. زض سح٣ڃ١ حبيط، اثشسا ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ سح٣ڃت١ ستسٸڂٵ   ثركځ ػٳٕ

ٲشٛڃطټبڀ ٶٽٟشٻ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞز. ثٻ ٲٷٓٹض اضظڂبثځ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ سسٸڂٵ قسٺ، دؽ اظ سٗڃڃٵ 

ؾبذشبضڀ اؾشٟبزٺ قتس ٸ اضسجتبٌ ثتڃٵ     ٪ڃطڀ ٲشٛڃطټبڀ ٶٽٟشٻ اظ ضٸـ ٲس٬ ٲٗبزلارټبڀ اٶساظٺٲس٬

زټس. ثتب سٹػتٻ   ٲس٬ ٶٽبڂځ سح٣ڃ١ ضا ٶكبٴ ٲځ 4ٲشٛڃطټبڀ دػٸټف ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪طٞز. ق٧٭ 
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 GFI  ،0.024;RMSEA   ،0.85  ;NFI  ،0.87  ;CFI;  0.95ټبڀ ثطاظٶس٪ځ ثتٻ ٸڂتػٺ   ثٻ قبذم

 ثطذٹضزاض اؾز.    ٦بٞځٲس٬ ؾبذشبضڀ اظ ثطاظٶس٪ځ  IFI ; 0.88 ٸ

 
 : سرٳڃٵ ٲ٣بزڂط اؾشبٶساضز قسٺ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ سح٣ڃ4١ق٧٭

 ثبقس:  ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ زض سح٣ڃ١ حبيط ثٻ قطح شڂ٭ ٲځ

ٞطيڃٻ انٯځ سح٣ڃ١ ٲٹضز سأئڃس ٢طاض ٪طٞز، ظڂطا ٲ٣تساض ٖتسز ٲٗٷتبزاضڀ ثتٻ زؾتز آٲتسٺ ثتڃٵ        

ٸ اڂتٵ  اؾز  4/7ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ٸ ٶٹآٸضڀ ٸ ثڃٵ  88/8آٞطڂٵ ٸ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ضټجطڀ سحٹ٬

آٞتطڂٵ ٸ  ٦تٻ ثتڃٵ ضټجتطڀ سحتٹ٬    زټٷسٺ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ثٹزٴ ضٸاثٍ اؾز، ٶشڃؼتٻ اڂتٵ  ٲ٣بزڂط ٶكبٴ

ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٣ف ٲڃبٶؼځ ذلا٢ڃتز ؾتبظٲبٶځ زض زڂتٹاٴ ٲحبؾتجبر ٦كتٹض، ضاثُتٻ       

 ٲٗٷبزاضڀ ٸػٹز زاضز.

اض ٪طٞز، ظڂطا ٲ٣ساض ٖسز ٲٗٷبزاضڀ ثٻ زؾز آٲسٺ زض ضاثُتٻ  ٞطيڃٻ اٸ٬ ٞطٖځ ٶڃع ٲٹضز سأڂڃس ٢ط

ثٷبثطاڂٵ ضاثُٻ ثڃٵ اڂٵ زٸ ٲشٛڃط  ثٹز.سط ثعض٨ 96/1ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬ آٞطڂٵ ٸ ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ اظ 

آٞطڂٵ زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كتٹض ثتط ذلا٢ڃتز    ٦ٻ ضټجطڀ سحٹ٬ٶشڃؼٻ اڂٵ .ثبقسٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٲځ

 اؾتتتز. زض ٲ٣بڂؿتتتٻ ثتتتب    71/0ٸ ٲٗٷتتتبزاضڀ ثتتتب قتتتسر   ؾتتتبظٲبٶځ زاضاڀ ستتتأطڃط ٲظجتتتز   

ټبڀ اڂٵ دػٸټف زض ذهتٹل ٸػتٹز ضاثُتٻ    سٹاٴ ٪ٟز ڂبٞشٻټبڀ ٲكبثٻ ٲځټبڀ ؾبڂط دػٸټفڂبٞشٻ

#، ستبثٯځ  1392آٞطڂٵ ثب ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ ثب ٶشبڂغ سح٣ڃ٣بر ٲڃط٦ٳبٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ $ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬

# 2010#، ټتب٤ ٸ ټٳ٧تبضاٴ $  2010ضٸز $ اٶت٩ ٸ #، ٸ2011$ ؾبٰ#، ٲڃٯڃؿب ٸ چځ1391ٸ ټٳ٧بضاٴ $

 ٲكبثٻ اؾز.
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ٞطيڃٻ زٸٰ ٞطٖځ ٶڃع ٲٹضز سأڂڃس ٢طاض ٪طٞز، ظڂطا ٲ٣ساض ٖسز ٲٗٷبزاضڀ ثٻ زؾز آٲسٺ زض ضاثُتٻ  

ثٷبثطاڂٵ ضاثُٻ ثتڃٵ اڂتٵ زٸ ٲشٛڃتط     ثٹز؛ثعض٪شط  96/1آٞطڂٵ ٸ ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ اظ ثڃٵ ضټجطڀ سحٹ٬

آٞطڂٵ زض زڂٹاٴ ٲحبؾتجبر ٦كتٹض ثتط ٶتٹآٸضڀ     ٦ٻ ضټجطڀ سحٹ٬اڂٵٶشڃؼٻ  .ثبقسٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٲځ

ټبڀ ټبڀ ؾبڂط دػٸټفاؾز. زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ڂبٞشٻ 6/0ؾبظٲبٶځ زاضاڀ سأطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ ثب قسر 

آٞتطڂٵ ثتب   ټبڀ اڂٵ دػٸټف زض ذهٹل ٸػٹز ضاثُٻ ثڃٵ ضټجتطڀ سحتٹ٬  سٹاٴ ٪ٟز ڂبٞشٻٲكبثٻ ٲځ

# ٸ 1387#، ٲكتتج٧ځ ٸ دٹڂتتب $1390چٹدتبٶځ $ ٲڃط٦ٳتتبٮځ ٸ بر ٶتٹآٸضڀ ؾتتبظٲبٶځ ثتتب ٶشتبڂغ سح٣ڃ٣تت  

 # ٲكبثٻ اؾز.2009٪ٹٲٹؾٯٹ اٚٯٹ ٸ اڂٯؿٹ $

ٞطيڃٻ ؾٹٰ ٞطٖځ ټٱ ٲٹضز سأڂڃس ٢طاض ٪طٞز، ظڂطا ٲ٣ساض ٖسز ٲٗٷبزاضڀ ثٻ زؾز آٲسٺ زض ضاثُٻ 

ٛڃط ٲظجتز  ، ثٷبثطاڂٵ ضاثُٻ ثڃٵ اڂٵ زٸ ٲشسط اؾزثعض٨ 96/1ٸضڀ ؾبظٲبٶځ ٶڃع اظ ثڃٵ ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآ

آٞطڂٵ زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض ثط ٶٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ  ٦ٻ ضټجطڀ سحٹ٬ٶشڃؼٻ اڂٵ ثبقس،ٸ ٲٗٷبزاض ٲځ

 .ثبقسٲځ 53/0زاضاڀ سأطڃط ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاضڀ ثب قسر 

آٞتطڂٵ زض ؾتبظٲبٴ ٲٷؼتط ثتٻ اڂؼتبز      ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ سح٣ڃت١، ضټجتطڀ سحتٹ٬   

٪طزز، ٲسڂطاٴ ٖتبٮځ زڂتٹاٴ ٲحبؾتجبر    ثٷبثطاڂٵ دڃكٷٽبز ٲځ ؛قس ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ ؾبظٲبٶځ ذٹاټس

آٞطڂٵ زض ازاضار زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ؾطسبؾط ٦كٹض ثتب سٹػتٻ ثتٻ    ٦كٹض، يٳٵ قٷبؾبڂځ ٲسڂطاٴ سحٹ٬

ټتب ٸ اضائتٻ اٮ٫ٹټتبڀ    ټبڀ ٖٳٯ٧طز، ثتب سكتٹڂ١ آٴ  آٞطڂٵ ٸ اٶؼبٰ اضظڂبثځټبڀ ضټجطڀ سحٹ٬قبذم

ؾبظ ثٽجٹز ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ ٸ زض ٶشڃؼٻ اضائٻ ذسٲبر ثب ٦ڃٟڃز ظٲڃٷٻضٞشبضڀ آٶبٴ ثٻ زڂ٫ط ٲسڂطاٴ، 

ټتبڀ  دڃكٷٽبزټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٞطيڃٻ ٦ٷٷس٪بٴ اظ ٪عاضقبر زڂٹاٴ ٲحبؾجبر قٹٶس.ثٽشط ثٻ ٦ٯڃٻ اؾشٟبزٺ

 :اضائٻ قسٺ اؾزسح٣ڃ١ ثٻ قطح شڂ٭ 

  ثڃكشطڂٵ ستأطڃط ضا   0.78ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ سح٣ڃ١، ٶٹآٸضڀ ٲحهٹ٬ ثب ثبض ٖبٲٯځ

اظ آٴ ٶتٹآٸضڀ ٞطاڂٷتس ٸ    دتؽ ثط ٲشٛڃط ٶتٹآٸضڀ ؾتبظٲبٶځ زض زڂتٹاٴ ٲحبؾتجبر ٦كتٹض زاضز ٸ      

 قٹز:٢طاض زاضٶس، ثٷبثطاڂٵ دڃكٷٽبز ٲځ 0.75ٶٹآٸضڀ ازاضڀ ټط زٸ ثب ثبض ٖبٲٯځ 

o صاضڀ زض ذهٹل سح٣ڃ٣بر، ٸ سٹؾٗٻ ٸاحس سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ $ؾطٲبڂٻ٪R&Dسٹاٶس ثتٻ  # ٲځ

 ذسٲبر زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦ٳ٥ ٶٳبڂس. اضس٣بء ٦ڃٟڃز

o ٦ٷٷس٪بٴ اظ ذسٲبر اضائٻ قتسٺ سٹؾتٍ زڂتٹاٴ ٲحبؾتجبر $٪عاضقتبر# ٸ      ٶڃبظؾٷؼځ اؾشٟبزٺ

ټتبڀ  سلاـ ثطاڀ اڂؼبز اٶُجب٠ ثب آٴ ٸ ٶڃع ثٽجٹز ؾطٖز ذتسٲبر اظ َطڂت١ ثط٪تعاضڀ زٸضٺ   

بٴ اظ ٦ٷٷتس٪ آٲٹظقځ ٦ٻ ٲٷؼط ثتٻ اٶُجتب٠ ذتسٲبر زڂتٹاٴ ٲحبؾتجبر ثتب ٶڃبظټتبڀ اؾتشٟبزٺ        

 ٪عاضقبر ذٹاټس قس.
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   ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ اظ سح٣ڃ١، زض ثڃٵ اثٗبز ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ، ثٗس ٞطټٷ٩ ؾتبظٲبٶځ

ثڃكشطڂٵ سأطڃط ضا ثط ٲشٛڃط ذلا٢ڃز ؾبظٲبٶځ  0.84ٸ ػٹ ؾبظٲبٶځ ثب ثبض ٖبٲٯځ  0.92ثب ثبض ٖبٲٯځ 

 ض زاضز.زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹ

 آٞتطڂٵ، ثٗتس سٹػتٻ ٸ   اظ سح٣ڃت١، زض ثتڃٵ اثٗتبز ضټجتطڀ سحتٹ٬      ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ 

ثڃكشطڂٵ سأطڃط ضا ثتط   0.86ثرف ثب ثبض ٖبٲٯځ ڃعـ اٮٽبٰٸ اٶ٫ 0.89ٲلاحٓبر ٞطزڀ ثب ثبض ٖبٲٯځ 

 قٹز:آٞطڂٵ زض زڂٹاٴ ٲحبؾجبر ٦كٹض زاضز، ثٷبثطاڂٵ دڃكٷٽبز ٲځٲشٛڃط ضټجطڀ سحٹ٬

o ٶٻ ثب ٦بض٦ٷتبٴ، ٸ٢تز ٦تبٞځ ضا ثتطاڀ آٲتٹظـ      ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ يٳٵ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ٲحشطٲب

 ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٳ٥ ٶٳبڂٷس.سطسڃت ثٻ ٪ؿشطـ سٹاٶبڂځزازٴ آٶبٴ زض ٶٓط ٪ڃطٶس ٸ ثسڂٵ

o ثڃٷبٶتٻ اظ  ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ يٳٵ اڂؼبز ڂ٥ زٸضٶٳبڀ ٲكشط٤ اظ آڂٷسٺ ٸ اضائٻ سهٹڂطڀ ذٹـ

 آٴ، ٶؿجز ثٻ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ زض آڂٷسٺ اْٽبض اٖشٳبز ٶٳبڂٷس.

o  سٹػٻ ثٻ اټٳڃز اڂؼبز اضسجبَبر ثبظ ٸ ٪ؿشطزٺ زض سٳبٲځ ؾتُٹح ؾتبظٲبٶځ ثتطاڀ سؿتٽڃ٭     ثب

٦ٻ ٦ٯڃٻ ٦بض٦ٷتبٴ  قٹز ٲسڂطاٴ اضقس ؾبظٲبٶځ سلاـ ٶٳبڂٷس سب يٳٵ اڂٵذلا٢ڃز، دڃكٷٽبز ٲځ

ټبڀ قرهځ ذٹز ټبڀ ذٹز ضا ٲٹضز آظٲبڂف ٢طاض زټٷس ٸ اڂسٺؾبظٲبٴ ثٻ ضاحشځ ثشٹاٶٷس اڂسٺ

زذڃ٭ ٶٳبڂٷس، ٢بزض ثبقٷس ٶٓطار ٲؿئٹٮڃٵ ٸ ٲشرههڃٵ ؾبظٲبٴ ذٹز ضا  ضا زض اٶؼبٰ ٸْبڂٝ

 ٶڃع ػٹڂب قٹٶس.

o زض اڂٵ ذهتٹل   ؛٪صاضڀ ٶٳٹزثبڂؿز ثط ضٸڀ آٴ ؾطٲبڂٻثطاڀ س٣ٹڂز ثٗس ػٹ ؾبظٲبٶځ ٲځ

اڂؼبز ڂ٥ ػٹ ذلا٠ ٸ ثبظ ثطاڀ ثٻ ٸػتٹز آٸضزٴ ٲحتڃٍ ؾتبظٲبٶځ ثتبظ ثتطاڀ اْٽتبض ٶٓتط        

آٶبٴ ثبٖض ذٹاټس قتس ٦بض٦ٷتبٴ ذتٹز ضا زض حت٭ ٲؿتبئ٭ ٸ      ٦بض٦ٷبٴ ٸ زازٴ آظازڀ ٖٳ٭ ثٻ 

 ټبڀ ٶٹ ٸ ػسڂس اضائٻ ٶٳبڂٷس. ح٭ٸ ضاٺ زاٶؿشٻٲك٧لار ؾٽڃٱ 

o قٹز ثب دكشڃجبٶځ ٸ سكٹڂ١ ٦بض٦ٷبٴ ٲؿتشٗس ٸ ذتلا٠،   ثٻ ٲسڂطاٴ زڂٹاٴ ٲحبؾجبر دڃكٷٽبز ٲځ

ثط٢طاضڀ ثطاڀ ضقس ذلا٢ڃز ٦بض٦ٷبٴ ٞطاټٱ ؾبظٶس. زض اڂٵ ذهٹل  ضا ػٹ ؾبظٲبٶځ ٲٷبؾجځ

ټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ثطاڀ ثٽشطڂٵ اڂسٺ ذلا٢بٶٻ اضائٻ قسٺ زض ثٽجٹز ذسٲبر زض زڂتٹاٴ  دبزاـ

 سٹاٶس ٲسٶٓط ٢طاض ٪ڃطز.ٲځ٦كٹض ٲحبؾجبر 
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