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Abstract 

The objective of the present study is to identify the facilitative backgrounds behind the 

decision-making of the commanders of Lashkar-e (army) 41 Sarallah in operation Valfajr 8. 
To this aim, 10 commanders in the above-mentioned army were interviewed and then data 

analysis was conducted by the qualitative methodology of grounded theory. After data 

coding, 6 main categories and 1 core category were extracted that include military and 
strategic thought of the commanders, military exercise and operation, identification 

operation, the circle of combat information, dialectic consultation, the average of decision-

making, and indigenous decision-making as the event of victory. The results showed that the 
commanders’ decision-making was under the influence of some facilitative backgrounds such 

as former experience from operations Kheybar and Badr, accurate information, analysis of 

the ideas, and using the military experience of commanders to achieve decisive victory.  
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1. The present study is taken from: Designing a management model for the commanders and 

commanders of the 41st Sarollah Division in the holy defense based on Islamic management using 

the data method of the foundation. 
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 مقاله پژوهشی

 

 8در عملیات والفجر گیری فرماندهان کننده تصمیم بازنمایی بسترهای تسهیل

 1ثارالله( 11گیری فرماندهان لشکر  سیاست تصمیم تحقیقی کیفی پیرامون)

 3لیعلیرضا منظری توک، 2سنجر سلاجقه ،1محمدرضا محمودمولایی
  .نویسنده مسئول() ، ایرانکرمان ،)ع(دانشگاه امام حسین، مربی 1

mohamadreza.molaei40@gmail.com 
 ،واحد کرمان ،زاد اسلامیآدانشگاه و علوم انسانی، دانشکده ادبیات دانشیار،  2

 s.salajeghe@iuk.ac.ir، ایران. کرمان
 ،واحد کرمان ،زاد اسلامیآدانشگاه و علوم انسانی، دانشکده ادبیات  دانشیار، 3

 a.manzari@iuk.ac.ir، ایران. کرمان
 

 چکیده
ثارالله در  14گیری فرماندهان لشکر  کننده تصمیم هدف پژوهش حاضر شناسایی و فهم بسترهای تسهیل

بود. در این راستا، با ده نفر از فرماندهان این لشکر مصاحبه انجام شد و تجزیه و تحلیل  8عملیات والفجر 
ی اصلی و یک مقوله  ای انجام گرفته است. شش مقوله ی زمینه شناسی کیفی نظریه ها با استفاده از روش هداد

ها استخراج شدند. تفکّر نظامی و استراتژیک فرماندهان، طرح مانور و عملیات،  هسته از خلال کدگذاری داده
گیری  گیری و سنتز تصمیم یند تصمیمبندی دیالکتیک مشورت، برآ عملیات شناسایی، مدار اطلاعات رزم، صورت

گیری فرماندهان  آیند. نتایج نشان داد، تصمیم های استخراجی به شمار می بومی به مثابه رخداد پیروزی از مقوله
ای چون تجارب خیبر و بدر، تفکّر برد، اطلاعات دقیق، تجزیه و تحلیل  کننده تحت تأثیر بسترهای تسهیل

 ی نظامی فرماندهان در جهت دستیابی به یک پیروزی قاطعانه بود.  ها، استفاده از تجربه ایده
 

ثارالله،  14ای، لشکر  ی زمینه ، نظریه8مدیریت جنگ، فرماندهان نظامی، عملیات والفجر  :ها اژهکلیدو

 عملیات جنگی.

                                                             

 41طراحی الگوی مدیریت فرماندهی فرماندهان و سرداران لشکر »رساله دکتری با عنوان  :پژوهش حاضر برگرفته از ..

 است. «ر دفاع مقدس مبتنی بر مدیریت اسلامی با روش داده بنیادثارالله د
 111./4/03. تاریخ پذیرش:؛    111./02/02 تاریخ دریافت: *
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 . مقدمه 9

های گوناگون بر کشور  با توجه به تأثیر بسیاری که جنگ عراق علیه ایران از جنبه

اشت، پرداختن به این جنگ از ابعاد مختلف ضروری است. به ویژه کسب تجربه جهت گذ

های بحرانی برای جلوگیری یا کاهش خساراتی که ممکن  اتخاذ تدابیر مناسب در موقعیت

است از طرف رقبای جمهوری اسلامی ایران به کشور تحمیل شود. از جمله این تجارب، 

در زمینه امنیّت ملیّ و حفظ تمامیّت ارضی در دستاوردهایی است که در این دوران 

گیرندگان نظام، مردم و همچنین در بازدارندگی  هایی بس دشوار و برای تصمیم موقعیت

درودیان، ) کننده بود های بزرگ از تعرض به سرزمین ایران، تعیین همسایگان و قدرت

 (. ..، ص4، ج.11.

ترین  نظامی آن یکی از مهم -سیاسیثبت وقایع جنگ ایران و عراق و تجزیه و تحلیل 
رود. این جنگ پیوندی تنگاتنگ با انقلاب  اسناد مکتوب تاریخ انقلاب اسلامی به شمار می

توان به تحلیلی فراگیر از انقلاب  ای که بدون درک درست آن، نمی اسلامی دارد، به گونه
راوان آن، حداقل تا اسلامی دست یافت. همچنین این پدیده به دلیل تأثیرات و پیامدهای ف

چند دهه آینده، بر همه موضوعات مربوط به سیاست داخلی و خارجی جمهوری اسلامی 
(. با بررسی روند دفاعی کشور و با انجام 2.، ص 110. اردستانی،) ایران مؤثر خواهد بود

افزار دفاعی مبتنی بر اندیشه  گیری نرم تغییرات تدریجی در روند أخذ تصمیمات و شکل
هایی از خاک  ی و در راستای تعقیب متجاوز، رزمندگان اسلام اقدام به اشغال قسمتانقلاب

دشمن برای پذیرش شرایط جمهوری اسلامی ایران کردند که انجام هر یک از این 
گیری آن با توجه به انجام آن در خاک  و شیوه تصمیم 8ها از جمله عملیات والفجر عملیات

های موفق  (. یکی از یگان18، ص 181.و دیگران، گودرزی ) دشمن منحصر به فرد است
باشد که فرماندهان و سرداران آن در سطح  می .ثارالله .2ی دفاع مقدس لشکر در عرصه

لشکر و در دفاع مقدس و رویارویی با یک دشمن کلاسیک و مجهز، تصمیماتی را اتخاذ 

                                                             

تشکیل شد که در  .13.های کرمان، سیستان و بلوچستان و هرمزگان در سال  این لشکر از رزمندگان استان ..
که خطوط  یات شرکت نمود و در محور خود اولین یگانی بودگردان در این عمل ..با استعداد  8عملیات والفجر 

  هم نوردید.و استحکامات دشمن را در
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ندهان لشکر در این گیری فرما ی تصمیم سابقه است. نحوه اند که در نوع خود بی نموده
باشد که کشف و مستند نشده  می .جعبه سیاهعملیات بسیار حائز اهمیت و به مثابه یک 

(. به علت ماهیت موضوع و پیچیدگی این عملیات، اغلب 0.، ص 112.کنی،  باقری) است
اند. همین موضوع محققان پژوهش  محققان از ورود به عمق واقعیت و فرآیند آن بازمانده

گیری از رویکردی تفسیری و  بر آن داشته است تا از منظری نو و با بهره حاضر را
ای و تفسیر مقولات استخراجی در جهت فهم هرچه بهتر و  ی زمینه شناختی نظریه روش

گیری پیرامون این عملیات گام بردارند، این بازنمایی و  واکاوی بسترهای لازم جهت تصمیم
با « دیدگاه افراد درگیر»د، تفسیر موضوع بررسی از درصد 4تحلیل مبتنی بر رویکرد امیک

ای اثباتی بوده و بر  است که رویه 1ی مقابل اتیک موضوع است. مفهوم امیک در نقطه
مند  ویژگی ناظر بودن محقق بر مسئله تحقیق و نگاه به آن از موضعی خارجی و واسطه

 (. 221، ص 4003 ،2نیومن) تأکید دارد

گیری فرماندهان و  های تصمیم و شناسایی بسترها و زمینهمسئله پژوهش حاضر فهم 

باشد، که  می 3و بدر 1ی تصمیمات آنان در عملیات خیبر سرداران این لشکر متأثر از پیشینه

شناسی کیفی با نگاهی درونی و نافذ به این عملیات را  ضرورت نگاه ویژه و خاص روش

 دهد.  ور نشان میاز منظری متمایز، پیوستاری، فرآیندی و تجربه مح

 بیان مسأله. 5

 کنندگان تحقیق پرسش اصلی پژوهش حاضر بررسی چگونگی درک و فهم مشارکت

                                                             

 ی آن به کار بردند و اظهار ی دفاع مقدس و معارف ناشناخته تعبیری است که محسن رضایی درباره ..
 را ببینند و توانند آن ای دو بعدی است که یک بخش آشکار دارد و همه می دفاع مقدس مجموعه»داشتند: 

 ی سیاه،  ترین بخش جعبه یاد کرد. مهمی سیاه جنگ  جعبهتوان از آن به عنوان  بخش دیگر پنهان است که می
 ،112.کنی،  باقری) (183./2/3.« )بالاتر از فرماندهان لشکرهاست گیری در قرارگاه و در سطح سیستم تصمیم

 (.0.ص 

2. Emic 

3. Etic  

4. Neuman 

 در منطقه هورالعظیم و جزایر مجنون انجام شد.  134.ر سوم اسفند سال این عملیات د .1
  در هورالهویزه اجرا شد. 131.این عملیات در سیزده اسفند سال  .3
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گیری از نگاه آنان  کننده تصمیم فرماندهان( در بازنمایی و واگشایی بسترهای لازم و تسهیل)

ر های خیبر و بد ی تصمیمات آنان در عملیات با توجه به پیشینه 8در عملیات والفجر 

 دانست.

 اهداف پژوهش. 9

بسترها، تعاملات، فرآیندها و همچنین پیامدهای تصمیمات فرماندهان پیرامون عملیات 

 از جمله اهداف این پژوهش کیفی بوده است. 8والفجر 

 شناسی روش. 4

ی  شناسی کیفی و روش نظریه پژوهش حاضر با توجه به موضوع مورد بررسی، از روش

گیرد. تحقیق کیفی عموماً  شناسی کیفی قرار می ی روش د که در زمرهکن ای استفاده می زمینه

های آن از طریق فرآیندهای آماری و با مقاصد  شود که یافته به هر نوع تحقیقی اطلاق می

 ؛ کوربین و استراوس،118.، .استراوس و کوربین) سازی به دست نیامده باشد کمیّ

4008.) 

 الف. جامعه آماری پژوهش 

دهند.  ثارالله تشکیل می .2نفر از فرماندهان لشکر  0.ندگان این مطالعه را کن مشارکت

گیری آنان، لزوم بررسی کیفی این موضوع را  بررسی نافذ و عمیق شرایط و نحوه تصمیم

 برای محققان این پژوهش ایجاب کرده است.

یان استفاده شد. در م 4گیری هدفمند کنندگان از روش نمونه برای انتخاب مشارکت 

گیری با حداکثر  ( مطرح کرده است، راهبرد نمونه.400) 1ای که پاتن گانه راهبردهای ده

مشخصات فرماندهانی که با ابعاد موضوع  ی بعد صفحهدر جدول  به کار رفته است. 2تنوع

 است. پژوهش هستند، آمده

                                                             

1. Strauss & Corbin  

2. Purpose sampling 

3. Patton 

4. Maximum Variation Sampling 
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 . ویژگی فرماندهان9جدول 

 تاریخ تولد خانوادگی نام و نام 
 سابقه جبهه

 اه(به م)
 مدرک

 تحصیلی
 سِمتَ

 فرمانده خط فوق دیپلم 06 4111 بهزاد بهزادی 4

 فرمانده تیپ دکتری 88 4111 حمیدرضا حسامی 2

 فرمانده اطلاعات لیسانس 22 4111 زاده علی نجیب 1

 فرمانده گردان لیسانس 86 4116 ای احمد حمزه 1

 فرمانده توپخانه دکتری 86 4111 سیدمرتضی موسوی 2

 شکن فرمانده دسته خط لیسانس 06 4114 ین کاظمیحس 0

 فرمانده یگان دریایی لیسانس 08 4118 محمدرضا ایرانمنش 8

 شکن فرمانده گردان خط لیسانس 02 4116 حمید محمودزاده 8

 شکن فرمانده گردان ویژه خط لیسانس 20 4114 آبادی مهدی زنگی 9

 غواص فرمانده گردان لیسانس 86 4118 حمید شفیعی 46

 ب. گردآوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات 

بوده است.  .ی عمیق های پژوهش حاضر مصاحبه روش مورد استفاده در گردآوری داده
ای تناسب دارد. در تحقیق  ی زمینه های نظریه ی کیفی عمیق به طور خاصی با شیوه مصاحبه

د گفتگویی غیررسمی استفاده ها از رویکر حاضر در آغاز کار برای دستیابی به مفاهیم و مقوله
های اولیه آشکار شدند، با استفاده از رویکرد راهنمای  شد. بعد از اینکه مفاهیم و مقوله

ها و مفاهیم در فرآیند مصاحبه پیگیری شدند. این کار در جهت  عمومی مصاحبه، مقوله
ری بالایی دارد. ای سازگا ی زمینه شود و با ماهیت روش نظریه گیری نظری نیز انجام می نمونه

ی  ها شکل گرفتند، مجموعه ی مفاهیم و مقوله ها به وسیله پس از اینکه خطوط کلی مصاحبه
ی اشباع نظری ادامه پیدا کرد. ساختار اصلی  سؤالات باز طراحی شدند و این فرآیند تا مرحله

، 4بازی کدگذاری است: کدگذاری  ای بر مبنای سه شیوه ی زمینه ها در نظریه تحلیل داده
 (. 181.فرد و الوانی،  دانایی) 2و کدگذاری انتخابی 1کدگذاری محوری

                                                             

1. Indept Interview  

2. Open Coding  

3. Axial Coding  

4. Selective Coding  
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 ج. قابلیت اعتماد 

های تحلیل، ابزارهای به  ها، روش کارهای کیفی همچون کارهای کمیّ به ارزیابی یافته
کار رفته و به طور کلی کارهای محقق نیاز دارد. در اینجا برای کسب اطمینان از صحت 

، بررسی .ها از چند روش استفاده شد: ممیزی آوری داده بع آن و روش جمعها، منا داده
ی ممیز بر مراحل  . در روش ممیزی دو محقق به منزله1های تحلیلی و مقایسه 4توسط اعضا

گانه و نیز ساخت  های به دست آمده و فرآیندهای کدگذاری سه انجام کار، مفاهیم و مقوله
در ) کنندگان ی بررسی توسط اعضاء از مشارکت شیوه ی محوری نظارت داشتند. در مقوله

ها  ی صحت آن ها را ارزیابی کنند و درباره اینجا فرماندهان( خواسته شد تا مضامین و مقوله
 (.112. ،2کرسول) نظر بدهند

 اهمیت و ضرورت. 2

به خصوص خیبر( ) های خیبر و بدر در روند جنگ، پس از فتح خرمشهر، عملیات
راق و برتری جمهوری اسلامی شد. با وجود حفظ ابتکار عمل در نزد موجب انفعال ع

های انجام شده در مقطع پس از فتح خرمشهر تا فاو، دارای  ایرانیان، هیچ یک از عملیات
ای را نصیب ایران کند، از این رو لازم بود عامل  نتایجی نبود که بتواند برتری تعیین کننده

ا آنچه از آغاز جنگ تا آن زمان به وقوع پیوسته بود، ی جنگ شود که ب جدیدی وارد صحنه
های کلاسیک و مردمی ایران  متفاوت باشد و ذهن فرماندهان نظامی عراق که با عملیات

بینی آن نباشد، تا از این طریق ضریب احتمال پیروزی کامل بیشتر  آشنا بودند، قادر به پیش
مطلق  المللی و نیز دفاع اخلی و بیند -ی آن، بتوان بر اوضاع سیاسی شود، و به واسطه

کننده رزمندگان شده بود، فائق  های تعیین روی عراق که تا این زمان به طور نسبی مانع پیش
گیری برای فرماندهان  (. بدون شک اهمیّت و جایگاه تصمیم38.، ص110.اردستانی، ) آمد

گیری  گفت، تصمیمتوان  های سخت جنگ چند برابر است و می نظامی، به ویژه در میدان
های نبرد  به موقع، مناسب و کارآمد پایه و اساس تمام وظایفی است که فرماندهان در میدان

                                                             

1. Auditing  

2. Member Check  

3. Analytical Comparison  

4. Creswell 
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های نظامی در میدان جنگ مرهون  به عهده دارند و نیز اثربخشی و کارآمدی استراتژی
ی  ی آنان است. همچنین کیفیت نتایجی که در صحنه های سنجیده و حساب شده تصمیم

هایی است که  پیروزی یا شکست(، عموماً تابع کیفیت تصمیم) شود اصل میکارزار ح
، 112.کنی و دیگران،  باقری) کنند ساز جنگ اتخاذ می های سرنوشت فرماندهان در لحظه

گیری فرماندهان در دوران دفاع  های متعددی شیوه تصمیم (. پیش از این در پژوهش22ص
ز این تحقیقات نکاتی کلی پیرامون فرآیندها، مقدس استخراج گردیده است که در بعضی ا

تر برخی پژوهشگران به  گیری بیان و در سطح کاربردی و جزئی ظرفیت و ماهیت تصمیم
اند، ولی بر روی یک عملیات خاص  گیرندگان پرداخته های تصمیم تبیین الگو، مبانی اندیشه

 ها بیان شده است. تمرکز نشده و فقط کلیاتی پیرامون عملیات

 پیشینه پژوهش. 6

 های مرتبط با پژوهش حاضر اشاره شده است.  ، به برخی پژوهش4در جدول شماره

 های مرتبط . پژوهش5جدول 

 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگران

گلچین کوهی و 

 (4198) همکاران

گیری  الگوی تصمیم

های  مبتنی بر ارزش

 راهبردی اسلامی

ه تدبر در قرآن کریم و با استفاده از روش داده بنیاد باین پژوهش 

نقش محوری و مداری  حقنشان داده است که  ه واحادیث پرداخت

 ،محیط و وراثت ،ها ارزشبه مانند التزام  یساز نهیزمعوامل 

عوامل  عنوان بهها  ارزشضداستعانت از خدا و  ،فردی یها یژگیو

 است. مؤثرمدار  گیری راهبردی حق بازدارنده بر فرآیند تصمیم

 و نیک باقری

 (4191) همکاران

 مدیریت الگوی طراحی

 دفاع رزمندگان تعالی

 مقدس

 یریگ شکل در مؤثر عوامل شناسایی به بنیاد داده روش از استفاده با

 پرداخته و جنگ محیط از آنان یریرپذیتأث و رزمندگان شخصیت

 نماید. یتعالی نیروی انسانی ارائه م مدیریتاز  جدیدی تعریف

 و رازینی

 (4191) همکاران

 الگوی طراحی

 رویکرد با گیری تصمیم

 اسلامی

 ، توکل،عواملی چون مشورت نشان داده شد که با روش داده بنیاد

 بوده و گیری تصمیم بر مؤثراز عوامل گری  اعتدالاخلاص و 

 عاقبت به خیری و اطمینان بخشی از ،ی و اخرویواثربخشی دنی

 .ستا این پژوهش نتایج دیگر

خسروآبادی و 

 (4191) کارانهم

طراحی الگوی 

گیری اخلاقی  تصمیم

مبتنی بر  انمدیر

 البلاغه نهج یها آموزه

گیری  تصمیم یها مؤلفه نیتر مهمبراساس نتایج این پژوهش، 

 ، فهم و ادراک صحیح،سن تدبیرحُ ،اخلاقی التزام به حق و عدالت

 باشند. میصداقت و امانتداری  ،محدودیت منافع و مصالح عامه
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 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگران

کار و  یتسلیم

 (4191) سپاسی

 کار راهاتخاذ  الگوی

گیری  مناسب و تصمیم

بهینه فرماندهان 

 نظامی

گیری  یند تصمیمآبه چگونگی فر یفیرویکرد کبا این پژوهش 

ه و نشان مناسب توسط فرماندهان در شرایط عادی و بحرانی پرداخت

از  یریگ بهره و گیری استفاده از فنون تصمیم داده است که

مشورت گروهی ممکن در کنار اصل اساسی  و اری میتصمای ه سامانه

 .انتخاب بهترین راهکار خواهد شدتوکل باعث 

 مال    یصادق

میری و ا

 (4191) همکاران

طراحی و تبیین الگوی 

گیری راهبردی  تصمیم

فرماندهان سپاه در 

 دفاع مقدس

 10 مؤلفه و 48بعُد،  2متشکل از مورد بحث در این پژوهش الگو 

یند آفر ،ت و توانظرفیبه ترتیب عبارتند از ابعاد آن  و بوده صشاخ

الگو  . اینگیری محیط تصمیم ،ماهیت ،گیرنده تصمیم، گیری تصمیم

گیری راهبردی فرماندهان سپاه سازگار و  تصمیم یها یژگیوبا 

  .است ییالگوی قابل اتکا

و  زاده یلیاسماع

 (4192) همکاران

 توکلبررسی نقش 

بر آن  ریتأثو 

متغیرهای رفتاری 

گیری مدیران  تصمیم

 از منظر قرآن کریم

 خداوندتوکل باعث جلب رضایت و یاری  داد این پژوهش نشان

و درهای رحمت الهی و  شود یمدر وضعیت نبود اطمینان  ژهیو به

 .کند یمرا بر روی انسان باز  امدادهای غیبی

خودسیانی و 

 (4194) همکاران

 بررسی نقش رهبری

 ندهی نظامیو فرما

در دفاع مقدس و 

 جنگ آینده

الگوی مناسب جهت هدایت صحنه جنگ در نبردهای این پژوهش 

 ،گیری ون قاطعیت در تصمیمچ یهای شاخص را ارائه و احتمالی آینده

خودباوری و مشارکت  ،اقیتابتکار و خلّ ،ارتقاء روحیه و انگیزه نیروها

 .دینما یمگیری را ارائه  در تصمیم

و گودرزی 

 (4189) همکاران

الگوی طراحی 

گیری راهبردی  تصمیم

فرماندهان دوران دفاع 

بر  دیتأکمقدس با 

موفق  یها اتیعمل

 سال دوم جنگ

چهار عملیات  بررسیبا استفاده از روش داده بنیاد و این پژوهش 

کرده بندی  دسته یازده مقولهدر قالب را مفهوم اصلی  12 ،موفق

 یا شهیاند تی وشخصی یها یژگیو لگو،ی اها مقوله ینتر مهم است.

فضا و شیوه اجرای  ،نگری نکلاطراحی اولیه و  ،گیرندگان تصمیم

 باشند.   یم سازی نیروها تصمیمات آماده

ها، یعنی عملیات  ترین عملیات پژوهش حاضر با توجه به تمرکز روی یکی از خاص

ت نظری محقق را نسبت به های قبلی یعنی خیبر و بدر و حساسی و مرور عملیات 8والفجر

کنندگان، و تحقیقاتی پیرامون این عملیات را که به  موضوع از جهت تجربه، دغدغه مشارکت

دهد. بنابراین، پژوهش حاضر درپی بازنمایی یک  ای انجام نگرفته را نشان می شکل نوآورانه

است که ی عمل و جنگ  کننده آن در صحنه گیری حاصل از بسترهای تسهیل برآیند تصمیم
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باشد. اما باید بیان کرد تاکنون هیچ  می 8حاصل آن پیروزی قاطعانه در عملیات والفجر 

ثارالله و عملکرد موفق آنان در دوران دفاع  .2پژوهشی پیرامون فرماندهان و سرداران لشکر 

شکن با فرماندهی سپهبد شهید قاسم سلیمانی صورت نگرفته  مقدس به عنوان یک لشکر خط

وایت اندیشه و عمل جمعی ایشان و سایر فرماندهان را در قالب یک شیوه خلاقانه است تا ر

ی کیفی و  تواند با توجه به شیوه آنگونه که اجرا شده است را بیان نماید. این پژوهش می

 تحلیل عمیق مساله، برای مطالعات انجام گرفته در این حوزه جنبه تکمیلی داشته باشد.

 ها یافته. 7

ها یک الگوی اولیه طراحی گردید. در گام بعدی، استخراج مفاهیم  صاحبهدر جریان م

های نیمه ساختار یافته صورت گرفت، سپس  کلیدی به روش کدگذاری باز از میان مصاحبه

 شش مقوله از جمله مقوله محوری استخراج و با اقتباس از روش استاندارد شده استراوس،

 این عملیات حاصل شد.  گیری فرماندهان در الگوی نهایی تصمیم

 الف. کدگذاری باز

بود.  ها مقوله، کدگذاری و کشف ها مصاحبهاز متن  ها دادهگام اول مشتمل بر استخراج 

و  شده ییشناسادر واقع کدگذاری باز، فرآیند تحلیلی است که از طریق آن مفاهیم 

ها از   از متن مصاحبه ها داده. برای استخراج شوند یمها در داده کشف  و ابعاد آن ها یژگیو

روش کدگذاری نکات کلیدی استفاده گردید. سپس با تجزیه و تحلیل خط و پاراگراف به 

 (. 181.فرد و الوانی،  دانایی) ی موجود، کدهای باز ایجاد شدها نوشتهپاراگراف 

 : گردد یمی آن ارائه ها یخروجبه همراه  ها مصاحبهدر ذیل متن یکی از 

 تخراج شده از مصاحبه. مفاهیم اس9جدول 

 مفهوم K-نکات کلیدی -0مصاحبه  -جدول کدگذاری باز نشانگر

PK33 موفقیت کم در عملیات خیبر و بدر های کمی در خیبر و بدر بدست آمد  موفقیت 

PK34 وجود نقاط ضعف ها وجود داشت  نقاط ضعفی در این عملیات 

PK35 ها مشکل ارتباط مافوق و یگان ی نداشتیمکننده ارتباط خوب  های عمل بین مافوق و یگان 

PK36 مشکل تخلیه نیروها در تخلیه نیروها مشکل به وجود آمد 

PK37 مشکل سازماندهی سازماندهی نیروها بهم ریخت 

PK38 مشکل سازماندهی در حمل و تخلیه نیروها مشکل ایجاد شد 
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 ب. کدگذاری محوری

در مرحله کدگذاری باز( ) های تولید شده  هدف از این مرحله برقراری رابطه بین طبقه
گردد. تمامی کدهای مشابه در  ها می  ها و مقوله است. کدگذاری محوری منجر به ایجاد گروه

گروه خاص خود قرار گرفتند. بدین منظور تمامی کدهای ایجاد شده دوباره بازبینی شدند و 
مورد بررسی، و در قالب مقوله  اه مقولهبا متون مقایسه گردیدند تا مطلبی فراموش نگردد. 

گر، راهبرد و پیامدها قرار گرفت. پس از رفت   ای و مداخله  محوری، شرایط علیّ، عوامل زمینه
گیری بومی به عنوان مقوله محوری مشخص گردید   ها، تصمیم و برگشت مکرر از داده

و مبانی  ی رزم و وضعیت دشمن در خیبر و بدر(ها گانوضعیت ی) همچنین شرایط علیّ
الگوگیری از ائمه و امام خمینی، پیروی از ) گر مداخلهدینی و اسلامی حاکم به عنوان شرایط 

فضای ) یا نهیزمقرآن، اعتقاد به اصول اسلامی و...( و فضای معنوی جبهه به عنوان شرایط 
معنوی، رؤیایی، بهشت معنوی، فضای اعتقادی و تکلیفی( مشخص گردید. در بعد راهبرد، 

ی قبلی، بررسی نقاط ضعف و قوت، برخورد علمی با مسائل، تفکر ها اتیعملرب تجا
همگانی، مشورت، نظارت و کنترل دقیق، اصل حفاظت کامل و...( و در نهایت پیامدهای آن 

عملیات آب و خاکی، عبور از اروند به عنوان مانع طبیعی، دستیابی  نیتر بزرگشامل اجرای 
 توان نام برد. ی و پیروزی قاطعانه( را مینیب شیپبه اهدافی فراتر از 

 ی مرتبطها مقوله. کدگذاری باز و 4جدول 

 مقولات اصلی کدگذاری باز

 شرایط علیّ

، آمادگی کم، نداشتن آموزش خاص، نیروی کم، تجربه کم
 نیروی ساخته نشده

های  وضعیت یگان
 رزم در خیبر و بدر

 های زیاد یمتحرت، کمبود امکانا تجهیزات کم، امکانات نامناسب،

خطا در ، اطلاعات ناکافی، شناسایی نادرست، ضعف وجود نقاط
مشکل ، مشکل پشتیبانی، رعایت کم مسائل حفاظتی، محاسبات

 سازماندهی

تاکتیک  ،تفاوت در نوع حمله، یدهد آموزش، ارتش کلاسیک
 حجم آتش زیاد ،شرقی

وضعیت دشمن در 
 خیبر و بدر

ایجاد شرایط  ،استحکامات -ایجاد مانع، نزمی -تغییر در آرایش
 اشرافیت اطلاعاتی  کارشناسان نظامی و با تجربه،، سخت

، تجهیزات پیشرفته -تجهیزات روز دنیا، امکانات کافی و مناسب
 یده و با تجربهد آموزشنیروی ، زرهی مجهز
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 ج. کدگذاری انتخابی

انتخابی است که در این  در روش داده بنیاد پس از کدگذاری محوری، کدگذاری

شود که در مرحله قبل  مرحله به بررسی و تشریح ارتباطات بین ابعاد و عواملی پرداخته می

ی الگوی کدگذاری محوری به دست آید. از ها مقولهبه دست آمد تا یک نظریه از روابط 

های  یاتعملهای کم در   ، موفّقیت8گیری پیرامون عملیات والفجر  ساز تصمیم عوامل زمینه

های قبلی  یاتعملها به دلیل کسب پیروزی در  یاتعملخیبر و بدر بوده است که در این 

گرفته شد و به درستی پیرامون دشمن اطلاعات کافی و  کم دستتوان و امکانات دشمن 

شناسایی دقیقی صورت نگرفت و در محاسبات خطا به وجود آمد. اصول حفاظتی به 

جه به آمادگی و تجربه کم نیروها و امکانات کم و نامناسب خوبی رعایت نگردید و با تو

ها از نیروهای رزم، پشتیبانی کافی صورت نگرفت و  یاتعملبا منطقه عملیاتی، در حین 

بین نیروها و فرماندهان ارتباطات مناسب برقرار نگردید. در حمل و تخلیه نیروها به دلیل 

ختگی نیروها، سازماندهی مناسب وجود آب، مشکلاتی ایجاد شد تا ضمن به هم ری

کند که کنشگران بر اثر  صورت نگیرد. کُنش متقابل یا راهبردها در روش داده بنیاد اشاره می

زنند، به چه  هایی دست می  سازها( به چه راهبردهای رفتاری و شیوه ینهزم) عوامل علیّ

ها و  یی به اقتضای زمینهکنند؟ چه تدابیر و ترفندها و شگردها هایی مبادرت می یوهشرفتار و 

، 111.خواه،  فراست) گیرند؟ عوامل مؤثر( که در آن قرار دارند، در پیش می) شرایطی

گیری بومی  (. براساس آنچه که بیان گردید، کُنش متقابل در موضوع، فرآیند تصمیم00.ص

ت از: باشد که شرح آن عبارت اس می 8ثارالله پیرامون عملیات والفجر  .2فرماندهان لشکر 

، با مسائلهای قبلی، بررسی نقاط ضعف، برخورد علمی  یاتعملتوجه به تجارب 

نقاط ضعف کلید موفّقیت،  یابی، به صفر رساندن نقاط ضعف و تبدیل به نقاط قوّت، علت

فرصت، تفکر و وحدت همگانی، مشورت با نیروها، نظارت و کنترل دقیق،  به یدتهدتبدیل 

 گیری، استتار، تعیین نقطه اطمینان دشمن، اصول موفّقیت.  فلغا رعایت اصول حفاظتی، اصل

گیری فرماندهان لشکر، فضای معنوی جبهه بود.  ای مؤثر بر تصمیم  از شرایط زمینه

کردند. عوامل  ای که آنان در دنیای دیگری سیر می فضای معنوی، اعتقادی و تکلیفی به گونه

گیری بومی آنان در کنش متقابل متجلی  صمیمساز توسط فرماندهان لشکر در فرآیند ت زمینه

ای و مؤثر فراهم شده به نتایجی از جمله: عبور از اروند، عبور از  گردید و با عوامل زمینه
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امنیتی و قاطعانه در  -گیری کامل دشمن، پیروزی سیاسی استحکامات دشمن، غافل

هدافی فراتر از ی کلاسیک و دستیابی به اها جنگترین عملیات آبی و خاکی در  بزرگ

 بینی بود.  یشپ

 

 برگرفته از الگوی استانداردشده استراوس 8گیری پیرامون عملیات والفجر . الگوی تصمیم9شکل 

از چارچوب نظری کدگذاری محوری استراوس گرفته شده و از  .الگوی شکل شماره 

ان مقوله ثارالله، به عنو .2گیری بومی فرماندهان لشکر های اصلی، تصمیم میان مقوله

گر، راهبردها را تشکیل  شده است. زمینه، مقوله محوری و شرایط مداخله محوری انتخاب 

 را درپی دارد. 8دهد و پیامد این الگو، پیروزی در عملیات والفجر  می

 نیتر مهم، «واره  داستان»یا « روایت»بعد از مرحله کدگذاری انتخابی، بیان  بیان روایت:

، ص 111.اسکندری و دیگران، ) شود  دیده مورد مطالعه عرضه میگام است که در مورد پ

 .2گیری بومی فرماندهان و سرداران لشکر   های تصمیم  (. این پژوهش بستر و زمینه13

های   های قبلی، نواقص، علل موفقیت  را با مرور عملیات 8ثارالله پیرامون عملیات والفجر 

های خیبر و بدر را از دلایل نافذ و   ه در عملیاتبینی شد  کم و دست نیافتن به اهداف پیش

گیری فرماندهان پیرامون این عملیات شناسایی نمود. چنانکه در جریان   اثرگذار بر تصمیم

 ها شش مقوله اصلی زیر استخراج گردید:  تحلیل و کدگذاری داده

یسم شعار مدیران در عصر پست مدرن نظامی و استراتژیك فرماندهان: -تفکّر سیاسی

گیری، مطالعه و بررسی قبل از هر  این است، کیفیت صدرصد و خطا صفر است. در تصمیم

عملی، از واجبات است. فاصله بین مدیر و زیردستان وجود ندارد، همه باید کار کنند و 

 معنوی فضای

 جبهه

 گیریتصمیم

 بومی
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 سلامیا -دینی مبانی
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 8والفجر
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 دشمن و عملیاتی منطقه شناسایی

 رزم اطلاعات مدار

 مشورت
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کننده  (. یکی از فرماندهان مشارکت40، ص.18.حیدری، ) بهترین محصول را تولید کنند

سیاسی و استرتژیک فرماندهان، تفکّر بردن و توانستن و فراتر از  -یتفکّر نظام»گوید:  می

خواستند بهتر از قبل باشند و با فکر خود بر تجهیزات دشمن غلبه  زمان و مکان بود. می

برد نظامی( و یا تفکّر ) تفکّر فرماندهان، تفکّر پیروزی بود، یعنی غلبه بر دشمن«. کنند

 برد معنوی(.) شهادت

دو عامل بسیار  8ریزی مانور عملیاتی والفجر در طرح عملیات لشکر: طرح مانور و

علائی، ) های خاص این عملیات ها و ویژگی موٌثر بودند: تجارب عملیات بدر، پیچیدگی

برای انجام عملیات طرح »گوید:  (. در این زمینه یکی از فرماندهان می131، ص .11.

بایست  ابلاغ گردید، بعد از دریافت طرح میعملیات و مانور لشکر توسط قرارگاه تدوین و 

کنندگان  یکی از مشارکت«. ریزی صورت گیرد در سطح لشکر جهت اجرای عملیات برنامه

بندی خاصی صورت پذیرفت. از ابلاغ طرح  جهت اجرای برنامه، زمان»گوید:  دیگر می

و دو سوم  عملیات تا شروع عملیات زمان بر سه تقسیم شد: یک سوم برای آمادگی گردان

ها در نظر گرفته شد. طرح مانور با توجه به اطلاعات مورد  ها و دسته برای آمادگی گروهان

 «. نیاز و توافق همگانی فرماندهان تدوین گردید

سازی  ماه جلوتر برای طرح آماده 8فرماندهان از  شناسایی منطقه عملیاتی و دشمن:

گیری استفاده  بایست از اصل غافل یتلاش کردند. در این عملیات م 8عملیات والفجر 

شود، به همین منظور کارهای شناسایی به صورت پنهانی آغاز شد. نیروهای شناسایی تا 

، 113. میرزایی،) آوری نمودند های دشمن نفوذ کردند و اطلاعات لازم را جمع عمق عقبه

دستیابی به  در شناسایی،»گوید:  (. یکی از فرماندهان پیرامون عملیات شناسایی می13ص

زمین یا منطقه عملیاتی، دشمن، خودی. در کار  -4اطلاعات زیر بسیار مهم است: جوّ، 

بایست مسیرهای امن برای حرکت نیروها و شکستن خط دشمن در جهت  شناسایی می

رسیدن به اهداف پیدا شود، یعنی محورهای اصلی جهت اجرای عملیات و تعیین 

 «.را فریب دهیممحورهای فرعی، تا بتوانیم دشمن 

کند، از اینکه چگونه  مدار اطلاعات، یک مدل ساده شده فراهم می مدار اطلاعاتی رزم:

ها، فنون و  شوند و برای اصطلاحات تخصصی، تاکتیک های اطلاعاتی هدایت می عملیات

(. یکی از 2، ص 110.عبادی، ) کند روندهای اطلاعاتی مشترک متداول مبنایی ایجاد می
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اطلاعات توسط عناصر اطلاعاتی آشکار »گوید:  آوری اطلاعات می یرامون جمعفرماندهان پ

و پنهان دریافت شد و در مدار اطلاعات خود قرار گرفت و مورد پالایش و تجزیه تحلیل 

گیری در اختیار فرماندهان  ربط و به موقع جهت تصمیم قرار گرفت تا اطلاعات دقیق ذی

آوری اطلاعات،  ابراین، با شناسایی منطقه و جمعبن«. جهت مدیریت عملیات قرار گیرد

گیری فرماندهان لشکر پیرامون عملیات  پالایش اطلاعات، اطلاعات لازم جهت تصمیم

 آماده و تهیه گردید. 8والفجر 
با بررسی روش به کار گرفته شده در اتخاذ تصمیمات  بندی دیالکتیك مشورت: صورت

گیری نیروهای خودی  رسیم که فرآیند تصمیم جه میهای موفق، به این نتی پیرامون عملیات
گیری وارد شدند  در مقابل دشمن با به کارگیری عواملی متحول شده و عواملی در تصمیم

توان گفت با توجه به این  توجهی بودند. به طور خلاصه می که تا قبل از آن مورد کم
افزار  دس تهیه شد که این نرمها و مدیریت دفاع مق گیری افزاری بومی در تصمیم عوامل، نرم

گودرزی ) توانست پاسخگوی مسئله بوجود آمده یعنی اخراج دشمن از مناطق اشغالی باشد
زمان با آغاز فلسفه به عنوان  هایی است که هم (. دیالکتیک از واژه8..، ص181.و دیگران، 

معانی متفاوت، یک اصطلاح در ادبیات فلسفی راه یافته و از سوی اکثر فیلسوفان البته با 
(. دیالکتیک از نظر لغوی فن مباحثه و 10، ص110.فتحی و دیگران، ) بکار رفته است

(. آنچه در دیالکتیک دارای اهمیت اساسی است، وجود 1، ص182.معصوم، ) مجادله است
نهاد( در ) باشد. توجه به تقابل امور در طرز نگاه دیالکتیک، یعنی امری دو امر متقابل می

برابر نهاد( در طرز نگاه دیالکتیک مورد توجه است و از رهگذر این ) ری دیگربرابر ام
، 110.زاده،  فتحی و موسی) رسیم هم نهاد( می) تقابل یا در نتیجه این تقابل به امر سوم

، «.تز»(. فلسفه هگل، نظریاتش را در یک مجموعه سه جزئی بیان کرده که شامل 38ص
 «تز»کند. اولی را  مری در سیر خود، ضد خود را ایجاد میاست. هر ا« 1سنتز»، «4آنتی تز»
وضع مقابل، برابر نهاد(. از برخورد و ترکیب این ) «آنتی تز»نامیم. دومی را  وضع نهاد( می)

آید که در عین حال هم دربردارنده آن دو  وضع مجامع، هم نهاد( به وجود می) ،«سنتز»دو 

                                                             

1. Thesis 

2. Anti-thesis 

3. Synthesis 
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(. پیرامون 38، ص 110.زاده،  فتحی و موسی) شود تا آخر است. سنتز خود تز جدیدی می
ی اصلی پژوهش حاضر از آن شکل  مقوله دیالکتیک مشورت که سرخط داستان و قضیه

ای این پژوهش ارتباط  گرفته و مستقیماً با پدیده محوری مرتبط است و با پدیده هسته
های ویژه و  دانتنگاتنگی دارد، فرماندهان به اجمال توضیح دادند. یکی از فرماندهان گر

گیری در شرایط سخت و بحران است. نقش  هنر فرماندهان تصمیم»گوید:  شکن می خط
شود. چون شرایط سیاسی  گیری مشخص می ساز فرماندهی در تصمیم سازنده و سرنوشت

 گوید:   منطقه و شرایط عملیات بسیار سخت بود. یکی از فرماندهان لشکر می
هر کسی نظر مخالفی داشت، فقط از روی دلسوزی نظر وجود داشت،  همیشه اختلاف

کرد. پیرامون اختلاف نظرات در جلسات قبل همه مجدداً فکر کردند و با   مخالفت می

های  حل فکری یکدیگر با کمک گرفتن از سایر نیروها پیرامون مسئله یا مشکل دنبال راه هم

کردند،  4فکری همه هم گشتند. در جهت رفع اختلاف و یا نظر مخالف، و بهتر می .جدید

های بهتری داده شد. آنچه که توسط فرماندهان بیان گردید این بود  نظرات تقویت و ایده

فکری  تز( و هم آنتی) تز( و تقابل آن با نظر مخالف) که، مطرح شدن طرح و ایده جدید

د سنتز(، خود به خود مسیر را برای بارش افکار جدی) همگانی در تجزیه و تحلیل موقعیت

تز جدید( مطرح و سیر تکامل آن تا رسیدن به آنچه که از نظر ) های جدید فراهم نمود. ایده

« دیالکتیک مشورت»ی  عقلانیّت مورد پذیرش همگانی بود، مرتب تکرار گردید. پس مقوله

ثارالله را نشان  .2بنیان یک دیدگاه علمی، فلسفی و تجربی در بین فرماندهان لشکر 

گیری در  ترین شیوه جهت تصمیم ترین و صحیح ال دست یافتن به دقیقدهد که به دنب می

 یک شرایط کاملاً بحرانی، یعنی جنگ بودند.

گیری، استفاده از تجارب گذشته  یکی از مسائل مهم در تصمیم گیری: برآیند تصمیم

تواند اطلاعات بسیار ارزشمندی در اختیار  گیری از تجارب گذشته می است. بهره

(. لذا بررسی تجارب این عملیات سبب 33، ص .11.نیازی، ) ندگان قرار دهدگیر تصمیم

                                                             

بوده و نوعی حل مسئله ای از نوابغ  مجموعه محصولبلکه  ،فردی نیست محصول نبوغمفهوم نوآفرینی، که . .
 (.11ص، 113.وند،  فرجاشتراکی است )

2. Synnovation 

 .(11، ص113.وند،  فرج) های بیشتر و باور کردن آنها ایدهآفرینی است، یعنی کمک به ساخته شدن  به معنی هم
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ای  گیری پیرامون این عملیات را به گونه ثارالله بحث تصمیم .2گردید تا فرماندهان لشکر 

نقاط ضعف »گوید:  نوآورانه و متفاوت با قبل دنبال کنند. فرمانده یگان دریایی می خاص و

ترین مسائل توجه ویژه گردد و  و بدر سبب شد تا به کوچک های خیبر و مشکلات عملیات

با دریافت طرح عملیات و مانور لشکر، شناسایی و «. چیزی از چشمانمان پنهان نماند

سازی منطقه عملیاتی با رعایت اصل حفاظتی کامل آغاز گردید. فرماندهان تمام کارها  آماده

فتند تا با تجزیه و تحلیل و قرار را رصد کردند و خود در عملیات شناسایی حضور یا

ترین اطلاعات را پیرامون دشمن، جوّ  ترین و صحیح ها در مدار اطلاعاتی، دقیق گرفتن داده

 و منطقه بدست آورند.

 گیری نتیجه. 8

ی حاصل از تعامل و ارتباط  ثارالله در یک حلقه .2گیری فرماندهان لشکر  فرآیند تصمیم

آنتی تز( و تجزیه ) تز( و نظرات مخالف) ها ی ایده مشورت و ارائهی آنان با یکدیگر،  برادرانه

سنتز( و ) بندی حاصل از خرد جمعی آنان و تحلیل نظرات مخالف و رسیدن به یک جمع

استفاده از اطلاعات دقیق و تجربیات جنگی خود جهت دستیابی به یک پیروزی قاطعانه 

های جدید و   شورت که حاصل ایدهشکل گرفته شده است. با دقت در مقوله دیالکتیک م

توان آن را نافذترین  توجه به نظرات مخالف و نهایتاً سنتز نظرات موافق و مخالف است، می

های صورت گرفته، فرماندهان یاد گرفتند که چگونه  نوع یادگیری دانست. در بحث و جدل

 ظر نمایند. های جدید ارائه کنند و چگونه یکدیگر را تشویق به ارائه طرح و ن ایده

 
 گیری بومی به مثابه رخداد پیروزی . مدل پارادایمی سنتز تصمیم5شکل
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خروجی جلسات مشورتی با تجربه جنگی فرماندهان بستری مناسب را برای 

ثارالله فراهم نمود. همچنین در پژوهشی که توسط  .2گیری فرماندهان لشکر  تصمیم

گیری  ت به فرآیند، ماهیت و محیط تصمیم( انجام گرف111.) صادقی مال امیری و همکاران

های این پژوهش با نتایج تحقیق  کند. یافته راهبردی فرماندهان در همین راستا اشاره می

گیری شخصیت رزمندگان و  خوانی دارد که به شکل ( نیز هم112.) کنی و همکاران  باقری

کار و   ی پژوهش تسلیمیها اند. همچنین با یافته  تأثیرپذیری آنان از محیط جنگ پرداخته

گیری فرماندهان در شرایط بحرانی پرداخته و به مشورت   ( که به تصمیم112.) سپاسی

ها از جهت تأثیر عواملی  راستا است. یافته اند، هم گروهی در کنار اصل توکل اشاره نموده

ها  گیری چون مشورت، توکل، خلوص نیت و اثربخشی نتایج دنیوی و اخروی در تصمیم

های  ( نیز همخوانی دارد. به طور کلی از گفته112.) نتایج رازینی و عزیزی با

های صورت گرفته، و استفاده از  شود که با مشورت کنندگان تحقیق استنباط می مشارکت

اطلاعات دقیق و به کار بستن تجارب نظامی خود، بسترهایی فراهم گردید که خروجی آن 

ثارالله گردید و یک  .2در لشکر  8عملیات والفجر  ترین تصمیمات پیرامون یکی از دقیق

 رخداد ماندگار در تاریخ جنگ رقم زده شد.
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 .12-41: 8.. ، شمارهمشکوتاز منظر قرآن. 

(. طراحی الگوی مدیریت تعالی 112.) جو، محمدجواد اونتالهدی؛ آذر، عادل؛ مع کنی، مصباح باقری .2
 . 23-1: .، شماره 44، سال مدیریت اسلامی. رزمندگان دفاع مقدس

گیری بهینه فرماندهان  مناسب و تصمیم کار راه(. الگوی اتخاذ 112.) کار، بهروز؛ سپاسی، کیوان تسلیمی .1
 . 11.-1..: 10، شماره0.، سالعلوم و فنون نظامینظامی. 

. تهران: انتشارات نگرش نوین به نظریات سازمان و مدیریت در جهان امروز(. .18.) حیدری، غلامحسین .3
 فراشناختی اندیشه.

گیری اخلاقی مدیران مبتنی بر  (. طراحی الگوی تصمیم112.) منش، بهروز خسروآبادی، حمیدرضا؛ رضایی .3
 . 11-33: ..ماره ، ش1دوره  ،البلاغه نهجی ها پژوهش. البلاغه نهجی ها آموزه

(. بررسی نقش رهبری و فرماندهی .11.) خودسیانی، مصطفی؛ مرادپیری، هادی؛ خان احمدی، اسماعیل .8
 . 08.-31:  .8 ، شمارهسیاست دفاعیی در دفاع مقدس و جنگ آینده از منظر فرماندهان عالی جنگ. نظام

 -. تهران: انتشارات صفارمدیریت شناسی پژوهش کیفی در روش(. 181.) فرد، حسن؛ الوانی، آذر دانایی .1
 اشراقی. 

تجزیه و تحلیل جنگ ایران و عراق، جنگ؛ بازیابی ثبات، سپاه پاسداران انقلاب (. .11.) درودیان، محمد .0.
 ، چاپ چهارم. 4تهران: مرکز مطالعات و تحقیقات جنگ، جاسلامی. 

، مدیریت اسلامیرویکرد اسلامی.  گیری با (. طراحی الگوی تصمیم112.) ؛ عزیزی، مهدیالله روحرازینی،  ...
 .32-11: .، شماره 41دوره 

(. طراحی و 111.) امیری، منصور؛ نیکوکار، غلامحسین؛ علائی، حسین؛ محمدنژاد، سیدمحمدعلی صادقی مال .4.
: 83، شماره 44سال  سیاست دفاعی،گیری راهبردی فرماندهان سپاه در دفاع مقدس.  تبیین الگوی تصمیم

11-1. . 

. تهران: مرکز آموزش شهید صیاد دکترین پشتیبانی اطلاعات برای عملیات مشترک(. 110.) میدعبادی، ح .1.
 شیرازی.

 . تهران: مرکز مطالعات و اسناد و تحقیقات دفاع مقدس. روند جنگ ایران و عراق(. .11.) علائی، حسین .2.

در برابر دیالکتیک  (. دیالکتیک هگل، سنتزی از دیاکلتیک کانت110.) زاده، صدیقه فتحی، حسن؛ موسی .1.
 . 10: .، سال دوم، شماره تاریخ فلسفهافلاطون. 

 با تاکید بر نظریه هر پایه( گراندد تئوری.) روش تحقیق در علوم اجتماعی(. 111.) خواه، مقصود فراست .3.
 تهران: نشر آگاه.
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 . .1-34: .ره ، شماهای دولتی مدیریت سازمانآفرینی.  افزایی تا هم (. از هم113.) وند، اسفندیار فرج .3.

ی ها ارزشگیری مبتنی بر  (. الگوی تصمیم118.) گلچین کوهی، محمد؛ کشاورز، لقمان؛ رضایی، مرتضی .8.
  .01.-33: 2، شماره 43، سال مدیریت اسلامیراهبردی اسلامی. 

گیری راهبردی  (. طراحی مدل تصمیم181.) الهدی؛ خیرآبادی، حمید کنی، مصباح گودرزی، غلامرضا؛ باقری .1.
 مطالعات دفاعیهای موفق سال دوم جنگ تحمیلی.  اندهان دوران دفاع مقدس با تاکید بر عملیاتفرم

 . 11-18: 20، شماره0.سال  استراتژی(،)

 .4: 1، شماره.، سالهای فلسفی اندیشه(. مفهوم دیالکتیک در فلسفه افلاطون.  182.) معصوم، حسین .40

  . کرمان: نشر گرا.راللهثا 41اطلس نبردهای لشکر (. 113.) میرزایی، عباس ..4

مطالعات دفاع های تصمیمات فرماندهان سپاه پاسداران دفاع مقدس.  (. برخی ویژگی.11.) نیازی، یحیی .44
 . 38-11: .2، شماره ..، سال مقدس
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