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 تبیین مدلی در راستاي توسعه خلاقیت و کارآفرینی در مراکز دانشگاهی

  
  3 محمد قادر مطلبی، 2 دکتر نقی کمالی ،  1دکتر رضا پیرایش

  
  چکیده

اهمیت روز افزون کارآفرینی در تمامی جوامع توجه به کارآفرینی و ترویج آن توسط مراکز علمی : زمینه
نظـر بـه مشـکلات    . شتغال و کاهش نرخ بیکاري حائز اهمیت فراوانی استو دانشگاهی به منظور ایجاد ا

موجود در زمینه رشد بیکاري ضرورت توجه به کارآفرینی و ایجاد فرهنگ کارآفرینی از موضوعات مهـم  
  . مبتلابه کشور می باشد

هدف شناسایی عوامل مـوثر بـر ایـن پـژوهش ارائـه مـدلی بـراي توسـعه کـارآفرینی در مراکـز           : هدف
شناسـایی عوامـل مـوثر بـر     -1: اهداف فرعی پژوهش حاضر به صورت زیر می باشد. دانشگاهی می باشد

                                                
  r-pirayesh@znu.ac.ir ر گروه مدیریت دانشگاه زنجاناستادیا.   1
  ایران ،زنجان ،گروه علوم تربیتی ،واحد زنجان ،دانشگاه آزاد اسلامی.   2
  ایران زنجان،  دانشگاه آزاد اسلامی، واحد زنجان، باشگاه پژوهشگران جوان ونخبگان،.   3
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-2کارآفرینی در دانشگاهها با تمرکز بر پرورش رفتارهاي کارآفرینانه در بین اقشار مختلف دانشـجویان  

ینـی  شناسـایی سـرمایه فکـري لازم آفر   -3تعیین عوامل مـوثر بـر رشـد خلاقیـت در بـین دانشـجویان       
  دانشگاهی 

در این پژوهش براي ارائه مدل اطلاعات لازم از طریق پرسش نامه محقق ساخته که روایی آن به  :روش
حجم نمونـه بـر اسـاس فرمـول کـوکران      . محاسبه گردید 78/0طریق علمی بررسی و پایایی آن معادل 

وزیع و اطلاعـات مربوطـه از   نفر برآورد گردید و در میان اساتید دانشگاههاي استان زنجان ت 190معادل 
  . طریق همبستگی متغیرها مورد آزمون قرار گرفت

یافته هاي تحقیق نشان می دهد که کارآفرینان اعم از فردي، سازمانی و دانشگاهی در استفاده : یافته ها
از تلفیق ایده ها در جهت نوآوري، گردآوري دانش، ارزیابی ایـده هـا، بهـره گیـري از اسـتراتژي انتقـال       

  . تکنولوژي و استفاده از سرمایه فکري نهایت استفاده را می کنند
با توجه به یافته هاي پژوهش ضروري است نتایج تحقیقات دانشگاهی بـه بـازار معرفـی و     :نیجه گیري

در نتیجـه  . تحقیقات دانشگاهی بر اساس نیازهاي جامعه و در راستاي کارآفرینی دانشگاهی انجام پذیرد
 .کارآفرینی دانشگاهی سبب ایجاد اشتغال و رفع نیازهاي جامعه می گرددتوسعه خلاقیت و 

   
   خلاقیت، کارآفرینی، کارآفرینی دانشگاهی، فن بازار :کلید واژه
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  مقدمه
در ابتداي این مقاله بـه بررسـی خلاقیـت، فراینـد خلاقیـت و موانـع بـروز آن در سـازمانها خـواهیم              

سپس به تشریح کارآفرینی دانشگاهی اهتمام نموده و در نهایت مدلی در این جهت ارائه مـی  پرداخت و 
این شرایط و  برآیند .است کرده ایجاد خلاقیت براي را جدیدي شرایطی محیطی سریع تغییرات. نماییم

، جدیـد  کارهـاي  و کسـب  ایجاد منظور به کشور در کارآفرینی هاي توانمندي ي توسعه لزوم تغییرات،
در  .اجتماعی اسـت  مشکلات حل و موجود هاي ظرفیت ي توسعه استفاده، بلا هاي ظرفیت از استفاده
  .در کارآفرینی می باشد استفاده از خلاقیت ،راهبرد اساسی و نو ها، چالش این به پاسخ گویی راستاي 

 مـی  عمل زمانیسیستم سا یک جانب از یا مستقل شکل به که هستند هایی گروه یا افراد کارآفرینان،
 وجود قبلاً که کنند می ي سازمانی احیا و نوآوري به اقدام یا کنند می ایجاد جدید هایی سازمان کنند،
 هم و مستقل صورت به هم توانند می دهد، کارآفرینان می نشان تعریف این که طور همان. است داشته

 توجه بیشترین و بوده تر رایج اه آن فردي فعالیت چند هر عمل کنند سازمان یک از تابعی صورت به
لذا در کارآفرینی توجه به نوآوري بعد )  61 ٬ 2006 ٬ 1کیرسمن و کلیرمن. (کرده است جلب خود به را

                                                
1- Chrisman &  Kellermans 
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 شـرقی  جنـوب  کشـورهاي  و اروپا متحده، ایالات در شده انجام هاي بررسی. از بروز خلاقیت می باشد

تسـهیل   و کننـده  ترغیـب  اقـدامات  سـایر  کنـار  در کارآفرینی هاي آموزش اگر که دهد نشان می آسیا
 دهه در ) 1384،55پور و دیگران، شهرکی( .داشت خواهند توجهی قابل قرار می گیرد، اثربخشی کننده

 آن انتقال عدم و هاي جدید فناوري ي توسعه بر چیرگی خاطر به آمریکا هاي دانشگاه میلادي 70 ي
 را  1دل باي قانون آمریکا ي کنگره این که تا .رفتندگ قرار انتقاد مورد خصوصی بخش و ها شرکت به

 را امتیـاز  حق مالکیت از گیري بهره محدودیت قانون این.کرد تصویب امتیاز حق سازي یکسان جهت
فلـدمن لینـک و   . (سـاخت  مـی  مرتفـع  کردند می استفاده دولتی هاي از کمک که هایی دانشگاه براي

کارآفرینـانی   و اجرایـی  نیروهاي به را دانشگاه ، قانون این که داد نشان ها بررسی)  2002 ٬ 2همکاران
جیسن و همکاران . (تر می کند نزدیک ، هستند بنیان دانش هاي تکنولوژي سازي تجاري دنبال به که
با توجه به قانون دل بهره گیري از خلاقیـت بـیش از بـیش مـی بایسـتی مـورد        )  259-240 ٬ 2001 ٬

  . توجه قرار گیرد

  ت و ضرورت تاکید بر آنخلاقی
خلاقیت عبارت است از توانایی تلفیق ایده ها به شیوه اي منحصر به فـرد بـراي برقـراري     3از نظر هالت

وقتی که از خلاقیت صحبت مـی شـود،   )  32 ٬ 2002 ٬هالت .(ارتباط غیر معمول بین ایده هاي مختلف
خلاقیـت عرصـه ي   . اي از آن اسـت  منظور یک فرآیند ذهنی براي خلق ایده و حداکثر، سـاخت نمونـه  
قـدمی    5در نوآوري. قرار می گیرد 4آزمایشگاهها و کارگاهها است، بنابراین در حوزه ي عمل مخترعین

نوآور کسی است که محصولی جدیـد یـا روش   . نوآوري معطوف به بازار و محصول است. جلوتر می رویم
نوآوري به زبانی ساده، تبـدیل  . عرصه می کند تولیدي و یا حتی نحوه ي کسب و کار جدیدي را به بازار

. ایده ي خلاقانه به محصولی است که مردم به عنوان مشتري حاضر باشند آنرا بخرنـد و اسـتفاده کننـد   
پس تا زمانی که ایده در حد فکر، نظر و حتی نمونه اي آزمایشگاهی است، بحث خلاقیت، و زمانیکـه آن  

کل محصولی تولید شده و در بازار مورد خرید و فروش قرار مـی  ایده به محصول تبدیل می شود و به ش
زمانیکـه بـر   . خلاقیت پایه نوآوري و نـوآوري پایـه کـارآفرینی اسـت    . گیرد شکل نوآوري بخود می گیرد

                                                
2- Bayh Dole 
3- Feldman Link, Siegel 
4- Holt 
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مبناي ایده اي خلاقانه و جدید، نوآوري صورت می گیرد و این نوآوري موجب ایجاد یـک کسـب و کـار    
ش سطح رفاه جامعه می شود، کارآفرینی اتفاق افتاده است،  پس خلاقیت بـر  جدید، تولید ثروت و افزای

توانایی تاکید دارد نو خلاقیت پیشنیازي بر نوآوري است و ایده ها به خودي خود ارزش چندانی ندارنـد  
  .مگر اینکه به محصول یا خدمتی کاربردي تبدیل شوند که مختص کارآفرینان می باشد

  ت و توسعه آنمولفه هاي ایجاد خلاقی
. خلاقیت در ذهن آماده شکل می گیرد و اغلب اوقـات حاصـل عـدم رضـایت از وضـعیت موجـود اسـت       

خلاقیـت فراینـدي اسـت کـه     )  34 ٬ 1990 ٬ 1جین. (خلاقیت هم به افراد و هم به محیط بستگی دارد
هـا و  هـر کـس تـا حـدي خلاقیـت دارد ولـی همچـون بسـیاري از توانایی        . قابل توسعه و بهسازي اسـت 

همچنـین برخـی افـراد در محیطـی رشـد و      . استعدادهاي برخی افراد نسبت به افراد دیگر بیشتر اسـت 
خلاقیـت داراي فراینـد چهـار مرحلـه اي بـه      . تحصیل کرده اند که آنها را به خلاقیت تشویق می کننـد 

و جمـع   در پس خلاقیتهـاي موفـق غالبـاً تحقیـق    : گردآوري دانش و اطلاعات)الف:صورت زیر می باشد
آوري اطلاعات بوده است، این معمولاً شامل مطالعه گسترده، گفتگو با اشخاص دیگر در زمینه مورد کار 
می کنند، حضور در همایشها و کارگاههاي حرفه اي، و جذب کلی اطلاعات مرتبط با مشکل یـا مسـاله   

ایـن  . حـاظ مـی شـود   پژوهش اضافی در خصوص زمینه هاي مرتبط و نامرتبط نیز گاه ل. مورد نظر است
کاوش دیدگاهاي متفاوتی از مساله را فراروي شخص می نهد و به ویژه براي کارآفرینی که نیاز به درکی 

فراینـد  )ب. اساسی از همه جنبه هاي توسعه یک محصـول، سـرویس، یـا پـروژه اقتصـادي جدیـد دارد      
ند از اطلاعاتی در فـاز آمـادگی   ضمیر ناخودآگاه را صرف تأمل روي مقادیر متنابهی ا: پرورش افراد خلاق

این فرایند پرورش غالباً زمانی رخ می دهد که آنها درگیر فعالیتهایی کاملاً نامرتبط با موضوع . می کنند
در این مرحله ایده یا راهکاري که فرد در جستجوي آن اسـت کشـف مـی    :تجربه ایده)ج. یا مسأله است

ز می کند که شخص سر گرم انجام کاري با مسأله مورد شود و فرایند پرورش ایده هاي جدید زمانی برو
این دشوارترین مرحله از یک تلاش خلاقانه اسـت و نیـاز بـه جـرأت،     : ارزیابی و پیاده سازي)د.نظر است

کارآفرینان موفق می توانند ایده هـا را شناسـایی کننـد کـه عملـی      . انظباط و سخت کوشی فراوان دارد
در برخی مـوارد، کارآفرینـان ایـده را در جهتـی کـاملاً      . زي آنها هستندهستند و داراي مهارت پیاده سا

متفاوت بکار می برند یا هنگامی سعی در پیاده سازي ایده اول دارند، ایده اي جدید و عملی تـر کشـف   
  )162تا  161، ص ص 1387محرابی و دیگران، .(می کنند

 

                                                
7- Janie 
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  موانع بروز خلاقیت در سازمانها و مراکز دانشگاهی
  :ناخت و درك موانع خلاقیت می بایستی به موارد زیر توجه نماییمجهت ش

  بدنبال یک و تنها یک پاسخ صحیح نباشید؟ یعنی بسیاري از مواقع وقتی براي یک مشکل پاسخی
پیدا می شود و یا وقتی کاري از یک روش جاري انجام می شود، کسی به دنبال راهها و روشهاي 

از مهم ترین دلایلی است که خلاقیت ها شگفت آور بروز نمی این شاید یکی . دیگري نمی گردد
  .همیشه براي یک مسأله راه حلهاي متفاوتی می توان یافت که درست مشابه هم هستند. کنند

 گاهی مفروضات نادرست و تلاش براي حفظ چارچوب ها مانعی جدي در راه خلاقیت می شوند .
ست که اجازه نمی دهد راه حلهاي خلاقانه گویی براي فکر کردن چارچوب مشخص تعیین شده ا

از (براي خلاق بودن لازم است قالبهاي ذهنی را بشکنید و به نوع جدیدي . اي زیادي آفریده شوند
 .به موضوع نگاه کنید) منظر جدیدي

  چرا که شکست جزء . ترس از اشتباه و شکست یکی دیگر از موانع مهم خلاقیت بشمار می رود
چرا که این . ت و کارآفرینان بزرگ شکست را مسیر موفقیت تلقی می کنندمهمی از خلاقیت اس

دنبال کردن کورکورانه . شکستها هستند که می گویند چه زمانی باید جریان فعالیت را عوض کرد
 .قواعد از موانع خلاقیت به حساب می آید

  را گمان می کنند که بعضی از افراد نداسته خلاقیت خود را محدود می کنند، زی: من خلاق نیستم
خلاقیت مخصوص آدم هاي خاصی است و متأسفانه کسانی که چنین باوري را دارند بر پایه من 
خلاق نیستم رفتار می کنند و به صورت ناخودآگاه از توان مغزي خود براي خلق ایده هاي جدید 

 .ق نیستمپس مانع دیگر در خلاقیت این تفکر است که می گویند من خلا. استفاده نمی کنند
 ایده هاي جدید کمتر در . تفکر خلاق جاي پیروي از رسوم نیست: ترس از احمق جلوه نشان دادن

بنابراین براي خلق ایده، گاهی لازم است کارهایی انجام شود . فضاي سنتی و عادي پیدا می شوند
بی داریم، اما از ما گاهی ایده ها و نظرات متفاوت و جال. که به نظر مردم غیر عادي و احمقانه است

شاید در گذشته، ایده ي . ترس اینکه احمق تصور شویم، مرکز جرأت براي ابراز آنها را نداریم
صحت کردن با شخصی که کیلومترها با ما فاصله دارد، نیز باعث شده باشد که عده اي الکساندر 

است که مانع بروز ترس از احمق جلوه کردن یکی از موانع خلاقیت ! گراهامبل را احمق فرض کنند
 .ایده هاي نامانوس و غیر عادي می شود

 ابهام می تواند محرك بزرگ براي خلاقیت باشد . پرهیز از ابهام یکی دیگر از موانع خلاقیت است
ابهام باعث می شود که در یک زمان دو نظریه ي . زیرا ما را تشویق می کند متفاوت فکر کنیم

وضعیت هاي . این کانال مستقیمی به سوي خلاقیت استاغلب متناقض در ذهن بوجود آید که 
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اگر چه وضعیت . مبهم باعث می شود که ما مجبور شویم در فضایی برتر از معمول تفکر نماییم
مبهم براي یک کار آفرین وضعیت مطلوبی نیست اما وضعیت با ارزشی است که باعث جستجوي او 

فرصت هاي . رین خلاق عمل ابهام بالایی داردنتیجه اینکه کارآف. براي ایده هاي خلاق می شود
موانع دیگري مانند فشارهاي روانی، روزمرگی ها، . مناسبی را با ایجاد وضعیتهاي مبهم می یابند

نیز می تواند از موانع ... تخصص بسیار زیاد، سن بالا، باورها و تعصبات نادرست، غرور، ترس و 
کارآفرینان بایستی ) 123تا  115، ص ص 1387فیض بخش و همکاران، .(خلاقیت شمرده شود

جهت ایجاد یک کسب و کار جدید یا معرفی محصولی جدید به دنبال روشهایی باشند که منحصر 
به فرد باشد ،  قاعده شکن باشند و در چارچوب مشخص شده اي عمل ننمایند، از شکست ترسی 

پس نقش . را احمق بدانند نهراسندنداشته باشند، به خود امیدوار باشند و از اینکه مردم آنها 
خلاقیت کارآفرینان در ایجاد ثروت براي آنها، ایجاد اشتغال و توسعه اقتصادي کشور ضروري می 

 .باشد

  کارآفرینی دانشگاهی 
 توسعه ي ایجاد زمینه ، ها ه بنگا و دولت جامعه، علمی مسایل حل از عبارت دانشگاهی کارآفرینی

بازار و نیز انجام تحقیقات  به دانشگاهی تحقیقات نتایج عرضه ي دانشگاه، کلیه اعضاي درمیان نوآوري
 مرزهاي گسترش در نوآوري و جدید هاي فناوري ي عرضه و ، تولید)فن بازار(براساس نیازهاي جامعه 

 )45، 1384یدالهی، . (است بشري دانش
 :شود می استنباط معنی سه دانشگاهی کارآفرینی از

 باشد؛ کارآفرین سازمان، یک به عنوان دانشگاه 
 باشند؛ داشته کارآفرینانه رفتار کارکنان دید و و دانشجویان استادان، مانند دانشگاه اعضاي 
 شود ایجاد کارآفرینی الگوهاي از جریانی محیط، با دانشگاه تعامل از. 

زیرمجموعه  ارتباط روي بر طورمجدانه اي به 3و بیرلی 2دیکسون  ، 1جونز - محقق به نامهاي ایوانز سه
  :دانشگاهی تحقیق کرده اند و به نتایج زیر رسیده اند کارآفرین هاي

 ي زمینه پیش می باشد، مدار دانش که است شده فنی شناخته ایوانز و جونز دریافتند که کارآفرینی،
 4کند ، دیکسون می کار آزمایشگاه سطح از بالاتر آکادمیک و آموزشی مراکز در دارد و فناورانه و علمی

                                                
١- Jones & Evans 
٢- Dickson 
٣- Birley 
۴- Dickson 
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 کارآفرین)کرد این موارد شامل الف شناسایی دانشگاه در آنها نقش اساس بر را کارآفرین نوع سه

 موضوع یک عنوان به فقط به آن اما شود، می درگیر کارآفرینانه فعالیتهاي با که است کسی دانشگاهی،
 مخاطره ايوکاره کسب در وقت تمام که کسی) ب.نگرد می دانشگاهی هاي فعالیت و کارها در فرعی
 که است کسی دانشگاهی کارآفرین) ج.نماید توجه نیز علمی مسائل مهم به که است لازم و بوده آمیز

 را علم و کرده عمل آمیز مخاطره شرایط در بوده، و کار کسب علمی هاي صلاحیت و شایستگی داراي
واژه توزیع . شناسایی کرددر کارآفرینی توزیع سهام را  1گیرد و بیرلی می نظر در کار و کسب عنوان به

سهام به کسب و کارهایی اطلاق می شود که تحت یک نشان تجاریخاص بوده ولی از لحاظ استراتژي 
تولید و اداره کردن کسب و کار کاملاً مستقل هستند و فقط براي شرکت اصلی، تحت نشان تجاري 

ت تازه تاسیس شده صورت خاص فعالیت کنند و در این روش انتقال برخی از دارایی شرکت به شرک
 ، 1387 ،علیپور و همکاران. (می پذیرد و در مقابل سهام سرمایه اي شرکت جدید را دریافت می دارد

  : بیرلی سه شیوه اداره را شناسایی کرد که به ترتیب عبارتند از) 571
 شود، می ایجاد دانشجو بیشتري تعداد یا یک توسط: شیوه اداره کسب و کار بصورت  رسمی 

 به را افراد این بیرلی .دهند شکل را شرکتی تا شوند می خارج دانشگاه از کسانی که یعنی
 .میگیرد نظر در دانشگاهی عنوان کارآفرین

 جایی که مدیر یا سرمایه گذار بیرونی یا مالکیت :   بصورت فناورانه کار و کسب اداره شیوه
جدید را از آن طریق شکل می  را از دانشگاه می خرد و یک شرکت) سرمایه فکري( 2معنوي

 .دهد
 نا متجانس در دانشگاه است  شکل غالب اداره: نا متنجانس  بصورت کار و کسب اداره شیوه

مطالعات این سه محقق در زمینه هاي . که ترکیبی از حضور مخترع و سرمایه گذاراران است
 بنا تکنولوژي ساسا بر که هایی است  بر روي شرکت 3متفاوت می باشد که ایوانز و جونز

 کشف ي زمینه در 5دانشگاهی و بیرلی دانش کردن تجاري ي زمینه در 4اند،  دیکسون شده
نقطه اشتراك  .دانشگاهی کارآفرینی و ادغام جامعه در ها دانشگاه نقش تغییر و کارآفرینی

 :مطالعات این سه نفر هفت ویژگی زیر می باشد

                                                
12- Birley 
13- Intelectual Porperty 
14- Jones & Evans 
15- Dickson 
16- Birley 
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 انتقال  استراتژي با و اي رشته بین ملاحظات با که است کسی کارآفرین دانشگاهی
در  فکري دانشگاه، ي سرمایه از ناشی ي شده ایجاده هاي فرصت و تکنولوژي

 .کند می برقرار تعادل تکنولوژي، بر مبتنی هاي شرکت سراسر
 تعیین ویژه دوره هاي در را دانشگاه مقبولیت که است اي رشته ي زمینه یک 

 .میکند
 مانند  را سازمانی دانش ي سرمایه فزاینده طور به هک است دانشگاهی ي زمینه یک

  .میدهد تشخیص خوبی به انفرادي ي سرمایه
 خاص دانش اساس بر صلاحیت با تکنولوژي بر مبتنی هاي شرکت مؤسسان . 
 سازمانی دانش کردن تجاري در دانشگاه دخالت.  
 هاي  شرکت در آن کردن مهندسی و علم حمایت خلق، در دانشگاه دخالت

  .محور نولوژيتک
 دانشگاه با شرکتهاي مبتنی بر  از مستقل که هستند کسانی کارآفرین دانشگاهیان

 . تکنولوژي در گیر می شود

  اهداف و فرضیه هاي پژوهش 
  : مهمترین هدفهاي پژوهش حاضر را میتوان به شرح زیر بیان نمود: اهداف ) الف 

 رآفرینی دانشگاهی و ایجاد بررسی میزان تاثیر توجه و تاکید دانشگاهیان به کا
 کارآفرینی دانشگاهی در جامعه

  بررسی میزان تاثیر گردآوري سیستماتیک دانش و اطلاعات مدیریت در ایجاد
 کارآفرینی دانشگاهی 

  بررسی میزان تاثیر استفاده از استراتژیهاي مناسب انتقال فناوري در ایجاد
 کارآفرینی دانشگاهی  

 از سرمایه هاي فکري در ایجاد کارآفرینی دانشگاهی  بررسی میزان تاثیر استفاده 
  بررسی میزان تاثیر تلفیق و ترکیب ایده ها در ایجاد کارآفرینی دانشگاهی 
 بررسی میزان تاثیر ارزیابی مستمر ایده ها در ایجاد کارآفرینی دانشگاهی 

  :فرضیه هاي تحقیق) ب
  معنی و بروز آن در جامعه ارتباطبین توجه و تاکید دانشگاهیان به کارآفرینی دانشگاهی 

   . دارد وجود دار
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  بین گردآوري سیستماتیک دانش و اطلاعات ومدیریت آن و بروز کارآفرینی دانشگاهی

 . ارتباط معنی دار وجود دارد
 ارتباط دانشگاهی کارآفرینی فناوري و بروز مناسب انتقال استراتژي از گیري بین بهره 

  .دارد وجود دار معنی
 دار معنی ارتباط دانشگاهی کارآفرینی فکري و بروز سرمایه هاي بهینه از تفادهبین اس 

  .دارد وجود
 معنی ارتباط دانشگاهی کارآفرینی نوآوري و بروز راستاي در ها ایده بین تلفیق و ترکیب 

  .دارد وجود دار
 دارد وجود دار معنی ارتباط دانشگاهی کارآفرینی ها و  بروز ایده بین  ارزیابی مستمر.         

  روش شناسی تحقیق و آزمون آماري       
تاکید : در این تحقیق جهت ارایه مدل در راستاي کارآفرینی دانشگاهی مولفه هاي مهمی از قبیل

بهره گیري از استراتژي مناسب انتقال  ،جامعه دانشگاهی به کارآفرینی، استفاده از سرمایه فکري
ي دانش و اطلاعات و تلفیق ایده ها در راستاي نوآوري در مدل در نظر گردآور،ارزیابی ایده ها ،فناوري

با تهیه پرسش نامه اي براي عوامل تاثیر گذار در کارآفرینی دانشگاهی از روش آماري . گرفته شدند
رگرسیون خطی چند متغیره براي بررسی همبستگی عوامل کارآفرینی دانشگاهی و از روش ورود 

جهت برآورد حجم نمونه . دل رگرسیون براي برآورد بهترین مدل استفاده شدمرحله اي متغیرها در م
نیز از فرمول کوکران به طریقی که در زیر مشاهده می کنید از اساتید علوم انسانی و آشنا به مباحث 

  . کارآفرینی که در دانشگاهها و موسسات آموزش عالی زنجان تدریس می کنند استفاده شد

݊ =
ݍ݌ଶݖܰ

(ܰ − 1)݁ଶ +  ݍ݌ଶݖ

 
 

N :حجم جامعه  
n  : حجم نمونه  
P :نسبت در جامعه  

q =1-p   
e : خطاي نسبی از پیش تعیین شده  
Z  :مقداري از توزیع نرمال استاندارد که با توجه به سطح اطمینان مشخص می شود  
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N=150 
P=5/0 
1 − α = 0/95 → ܼఈ

ଶൗ = 1/96 
e =05/0 
n =108 
 

ش نمونه گیريرو: 1جدول شماره  

 N سطح اطمینان E Z حجم نمونه

108 05/0 96/1 95/0 200 

  
پس با توجه به حجم نمونه انتخاب شده اطلاعاتی که از این نمونه گیري به دست می آید با اطمینان 

  . درصد با اطلاعات واقعی در جامعه مغایر خواهد بود 05/0درصد حداکثر  95
 :تگی بین متغیرهاي مستقل و متغیر وابسته آمده استماتریس  ضرایب همبس در جدول زیر

 

جدول ضرایب همبستگی: 2جدول شماره  

p-value متغیر ضریب همبستگی با متغیر وابسته 
 کارآفرینی دانشگاهی 815/0 000/0
  گردآوري دانش و اطلاعات 881/0 000/0
  بهره گیري از استراتژي انتقال تکنولوژي 826/0 013/0
 استفاده از سرمایه فکري 809/0 011/0
 تلفیق ایده ها در راستاي نوآوري 727/0 000/0
  ارزیابی ستمر ایده ها 714/0 003/0

 
همانطوري که ملاحظه می شود تمام متغیرهاي مستقل رابطه خطی مستقیم با متغیر وابسته دارند و  

این مقادیر می توان گفت  همچنین با توجه به. درصد معنادار می باشند 5تمام روابط در سطح خطاي 
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متغیر ارزیابی ایده ها کمترین و گردآوري دانش و اطلاعات بیشترین همبستگی را با کارآفرینی 

  .دانشگاهی را دارند
حال با استفاده از رگرسیون خطی چند گانه بهترین مدل رگرسیونی را براي این متغیر ها پیشنهاد می 

ها و اساس تحلیل داده ها است و روابط بین داده هاي آماري  رگرسیون چندمتغیره یکی از پایه. دهیم 
براي پیدا کردن بهترین مدل رگرسیونی از روش ورود مرحله اي متغیرها . را بطور آشکار نمایان می کند

به ترتیب میزان تاثیر بر روي متغیر وابسته وارد   استفاده می شود که با بکار بردن این روش متغیرها
  . مدل می شوند

 :جدول ضرایب عوامل موثر بر کارآفرینی دانشگاهی به صورت زیر است
 

جدول ضرایب استاندارد شده و نشده: 3جدول شماره  
ضرایب استاندارد  ضرایب استاندارد نشده 

  شده
t p-

value 

B  Std. 
Error 

Beta 

 000/0 784/4  107/0 521/0 مقدار ثابت
 000/0 471/8 427/0 046/0 385/0 گردآوري دانش و اطلاعات

بهره گیري از استراتژي انتقال 
  تکنولوژي

226/0 041/0 248/0 519/5 000/0 

 002/0 141/3 155/0 040/0 137/0 استفاده از سرمایه فکري
 017/0 419/2 126/0 053/0 123/0 تلفیق ایده ها در راستاي نوآوري

 017/0 419/2 097/0 040/0 102/0  ارزیابی ایده ها
 

همانطوري که ملاحظه می شود وجود تمام ضرایب غیر از )   P-value  (جه به ستون معنی داري با تو
  : الگوي رگرسیونی انتخاب شده به صورت زیر است. مقدار ثابت در مدل معنادار می باشد

ݕ = 0/521 + (گردآوري دانش و اطلاعات)0/385
+ (گیري بهره از استراتژي انتقال تکنولوژي)0/226
+ 0/137( يفکر (استفاده از سرمایه 
+ (تلفیق ها ایده در راستاي نوآوري)0/123 +  (ارزیابی مستمر ها ایده)0/102

:الگوي رگرسیون انتخاب شده را به صورت زیر نیز می توان نوشت  
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ݕ = 0/521 + 1ݔ0/385 + 2ݔ0/226 + 3ݔ0/137 + 4ݔ0/123 +  5ݔ0/102

  نتیجه گیري و ارائه پیشنهادهاي تحقیق
این مقاله بدنبال ارائه مدلی جامع جهت .خلاقیت و نوآوري و اختراع ارتباط تنگاتنگی وجود داردمیان 

کارآفرینی دانشگاهی از خلاقیت اساتید و دانشجویان بهره مند . خلاقیت و کارآفرینی دانشگاهی است
دانشگاهی در در مقوله کارآفرینی، کلیه کارآفرینان اعم از کارآفرینان فردي، سازمانی و . می شود

استفاده از تلفیق ایده ها در جهت نوآوري گردآوري دانش و اطلاعات، ارزیابی ایده ها، بهره گیري از 
  . استراتژي انتقال تکنولوژي و استفاده از سرمایه فکري نهایت استفاده را می کنند

آفرینی دانشگاهی با توجه به نتایج حاصل از آزمون فریه ها و شدت ارتباط مولفه هاي پزوهش با کار
  :پیشنهادهاي زیر قابل ارائه است

فناوري با توسعه کارآفرینی، لازم است مراکز دانشگاهی  نظر به همبستگی بالاي انتقال مناسب) الف
ضمن ارتباط تنگاتنگ با مراکز صنعتی و تولیدي و با تعامل سازنده با آنها در انتخاب و استفاده از 

  .فناوري انتقال یافته را بومی سازي نمایندفناوري مناسب تلاش نمایند و 
با توجه به همبستگی بالاي سرمایه هاي فکري و کارآفرینی دانشگاهی ، لازم است در دانشگاهها ) ب

با همفکري و هم ) اعم از اساتید ، کارشناسان ، کارکنان و دانشجویان(کلیه عوامل و اجزاء سیستم 
  .تلاش نمایند اندیشی سازنده در بسط و توسعه این امر

 کارآفرینی بروز و آن ومدیریت اطلاعات و دانش سیستماتیک بالاي گردآوري همبستگی به توجه با) ج
دانشگاهی ، مراکز دانشگاهی باید ضمن نیاز سنجی مستمر از جامعه خلاء هاي مهارتی را شناسائی و 

در این . معه اهتمام نمایندنسبت به بازنگري در برنامه هاي آموزشی و درسی متناسب با نیازهاي جا
رابطه لازم است سازوکارهاي تجدید نظر در برنامه هاي آموزشی براي دانشگاهها با انعطاف پذیري لازم 

  .دیده شود
با توجه به اهمیت استفاده از ایده ها و نیز ارزیابی مستمر آنها در راستاي توسعه کارآفرینی ) د

ه فعالتر در ارائه مدلهاي ارتقاء مهارت دانشجویان ایجاد دانشگاهی، گروههاي علمی براي شرکت هر چ
شود تا با مکانیزم توفان فکري و یافتن ایده هاي جامعتر در جهت بسط کارآفرینی دانشگاهی اهتمام 

  .  گردد
  . با توجه به همبستگی عوامل موثر بر کارآفرینی دانشگاهی مدل شماتیک زیر را میتوان ارایه نمود
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اشتغال توسعه و دانشگاهی کارآفرینی با آنها همبستگی و ،ارتباط مؤثر عوامل مائیکش مدل) 1 شکل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



    143 گاهیتبیین مدلی در راستاي توسعه خلاقیت و کارآفرینی در مراکز دانش

 منابع
دانلد اف، کوراتکو، ریچارد ام، هاجتس، عامل محرابی، ابراهیم، تبرائی، محسن، نگرشی معاصر بر -1

 ) جلد اول و دوم(انشارات دانشگاه فردوسی مشهد، ) 1387(کارآفرینی 
مبیز، زارع یکتا، محمد رضا، آموزش کارآفرینی و نقش آن در ایجاد و توسعه ي شرکتهاي طالبی، کا-2

  مجله توسعه کارآفرینی) 1387(دانش بنیان  (SMEs)کوچک و متوسط 
) 1387) (فارسی-انگلیسی(دایره المعارف مدیریت بازاریابی  ،سید مهدي ،عراقی ،مهرداد ،علیپور-3

  نیکان کتاب 
  انتشارات دانشگاه آزاد) 1387(یرضا، آمنه، عبد الهی، کارآفرینی عمومیفیض بخش، سید عل-4
  

5-Chrisman, James & Kellermans Franz, Entrepreneur. In Michael Hitt 
&Drucher, P.F (1985) The discipline of innovation, Harvard Business 
Review 
7-Duane Ireland, Entrepreneurship(2006) Victoria : Blackwell Publishing  
8-Holt David, Entrepreneurship: New venture Creation(2002) New Delhi: 
Prentice-Hall 
9-Hornaday ,J .and Abound, J (1971) characteristics of successful 
Entrepreneurs, personal psychology  
10Janie, R.K, Traindis, H.C,(1990) Management of Research and 
Development Organization, wiley Interscience 
11-Jensen, R., & Thursby, M. C. (2001). Proofs and prototypes for sale: the 
licensing of university inventions. American Economic Review, 91,240–
259. 
12-Steiner, Gray A., (1962)The Creative Organization, Chicago: The 
university of Chicago, Graduate School of Business Administration 

 
  



١۴۴ دکتر سلیمان ایرانزاد، نسیم جابري خسروشاهی  

 
 
 
 
 

  
  
  

   


