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 نامه مطالعات کمي در مديريتفصل

 22 - 45، صص0911 زمستان ،چهارم شمارۀ ،01 دورۀ
 

 عوامل ارتقای سلامت مالي در چرخه انعقاد قراردادهای پيمانکاری دولتي

 (غربي آذربايجان استان جنوب دولتي ادارات: موردی مطالعه)
 4زاده  و فاطمه کريم 0مسعود قهرماني

 04/04/0911 :پذيرش تاريخ ،45/2/0911: دريافت تاريخ
   

 

 چکيده
 -یو سلامت ادار یفساد ادار از یعموم فیپژوهش، هدف آن است که با ارایه تعر نیدر ا

شود. ی ، بررسیدولت یمانکاریپ یدر قراردادهای سلامت مال یارتقا ، عوامل بروز فساد ویسازمان
حجم  کهانتخاب  یعنوان جامعه آماربه ی غرب جانیجنوب استان آذربا، ادارات در پژوهش حاضر

. از پرسشنامه قرار گرفت یمورد بررس انتخاب و یا گیری خوشه نفر با استفاده از نمونه 712نمونه 
نشان با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون  پژوهش جینتامحقق ساخته، استفاده شد. 

 نیشتری، بیکارکنان و عوامل انسان یتصاداق تیوضع ،یکیالکترون یرسان ، اطلاعبیداد که به ترت
انعقاد قرارداد و  طیمستمر، شرا یابیدارند و عوامل نظارت و ارز یسلامت مال یرا در ارتقا ریتأث

که بیانگر آن است  پژوهش حاضر. نتیجه بعد از عوامل مذکور قرار دارند کار،فرآیند یمستندساز
 از طریقشود و  یساز مناقصه تا اتمام پروژه، مستند یاز آگه یمانکاریپ یمراحل قراردادهاباید 
در  یرو تا از بروز هر نوع فساد و کج ردیعموم قرار گ اریدر اخت یکیالکترون یرسان اطلاع

 .ی، تحقق یابدسلامت مال یو نظام ارتقا عمل آید ی ممانعت بهدولت یمانکاریپ یقراردادها
 

 ی و عوامل ارتقای سلامت مالی.دولت یمانکاریپ یقراردادها مالی، سلامت :یديکل کلمات
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 مقدمه

بیشترین مشکلات و ایجاد کننده فساد در قراردادهای پیمانکاری، از ارتباطات نادرست 

گردد. عوامل  می وری سازمانی و درون ادارات دولتی حاصل شده است که سبب کاهش بهره

دخیل در قرارداد و فساد مالی عبارتند از: عوامل انسانی: خواست و توان نیروی انسانی به 

تواند بر مراحل و اجرای پروژه تأثیر مثبت یا  گیری قرارداد، می ترین عامل شکل عنوان مهم

ب گیری و انتخا منفی داشته باشد. تعیین شرایط قرارداد: اثرگذاری بر روند تصمیم

ترین انگیزه دادن رشوه و گرایش به فساد مالی  های دولتی از مهم های متقاضی پیمان شرکت

باشد. انتخاب پیمانکار؛ نظارت بر مراحل قرارداد.پیمانکاران، درواقع بخش  می

آیند.  ناپذیری از تشکیلات ساختار سازمانی یک مؤسسه یا ادارات دولتی به شمار می تفکیک

هایی که در جهت  انی عبارتست از: روابط حاکم بر افراد و گروهچرا که ساختار سازم

 کنند. های سازمان مشخص تلاش می هدف

سه نوع پیمان برای اداره کردن وجود دارد: پیمان اجرایی، پیمان مدیریتی، پیمان نظارتی 

تری بین طرفین پیمان دولت از یک  هایی که ارتباط قوی (. پیمان7772)محرابی و جوانمرد، 

کنند، به احتمال زیاد در دستیابی  طرف و مدیران بخش خصوصی از طرف دیگر برقرار می

(. همچنین پیمانی کردن قراردادها 7799به عملکرد بهتر شرکت مؤثر هستند )شقاقی شهری، 

تری  گردد. پیمانکاران به دلایل گوناگون تحت شرایط رقابتی تر شدن امور می باعث رقابتی

( . مراکز دولتی هر روز دست 7711رون سازمان قرار دارند )استحقاری، نسبت به نیروهای د

های مختلف خود، از جمله انواع خریدهای داخلی و  کم صدها مورد از وظایف و مسئولیت

ای و پژوهشی،  خارجی، تأمین خدمات موردنیاز دستگاهی و عمومی، کارهای مشاوره

اه رادیو و تلویزیون، مطبوعات و ...به اطلاع ها و اعتبارات را از ر فروش و واگذاری دارایی

 رسانند. همگان می

های گوناگون با  چنین است که بخش بزرگی از بودجه کل کشور برای اجرای طرح

گیرد و  های انتفاعی خصوصی و دولتی قرار می انعقاد قراردادهای پیمانی، در اختیار شرکت

دولت به عنوان مدیر عالی کشور با این روش افزون بر ایجاد محیط رقابتی اقتصادی، بدون 
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های قراردادهای دولتی و نظارت بر کارشان بپردازد  نتخاب طرفریزی و ا دغدغه به برنامه

 (7795نژاد و محمدی،  )عباس

 تواند دو نتیجه به همراه داشته باشد:  انعقاد قراردادهای پیمانی می

 ساز شکوفایی و پویایی اقتصادی پایدار باشد.  زمینه (7

 (7772 جوانمرد، و )محرابی شود ناپاک درآمدهای و سیاه اقتصاد شدن نهادینه سبب (2

ترین  های خوب در نظر گرفته است که مهم بانک جهانی شش ویژگی را برای حکومت

ها به این هدف باید به شناسایی فساد و  آن مبارزه با فساد اداری است.برای دستیابی دولت

ها مدیریت صحیح  های مبارزه با فساد اداری توجه گردد. وظیفه دولت مصادیق آن و راه

ومی و افزایش میزان آن است، لذا پرداختن به سلامت اداری و ارتقای آن در اعتماد عم

تواند باعث رشد و افزایش این اعتماد شود. لزوم  ها از جمله مواردی است که می سازمان

هاست.  های آن در سازمان رشد سلامت، شناسایی و پیگیری مستمر فساد و گلوگاه

المللی و  ی شفافیت، مؤسسات عالی حسابرسی بینهای جهانی از جمله سازمان جهان سازمان

ای مانند مؤسسات عالی حسابرسی آسیایی و بانک جهانی ضمن  نیز سایر مؤسسات منطقه

اند و در  توجه به فساد و تقلب در جهان، رهنمودهایی برای جلوگیری از فساد ارایه کرده

سخگویی، به عنوان آنها توجه به ارتقای فرهنگ ارزش مداری، صداقت، مسؤولیت و پا

کننده مورد توجه قرار گرفته است. پیشگیری از تخلفات سازمانی زیربنا و  عوامل پیشگیری

سازی محیط سازمانی تأثیر  سازی محیط سازمانی است، عوامل مختلفی در سالم مقدمه سالم

که  است این آن علت و است مدیریتی و انسانی عوامل به توجه ها آن ترین اساسی از که دارد

 (.7711سازی در سازمان، انسانها هستند )صادقی زنجانی و صنیع دانش،  محور و قالب سالم

هشت  مهم فرمان ،العالي( ظلّه )مدّ ای خامنه علي سيّد الله آيت حضرت رهبری معظم مقام

یافته با مفاسد مالی و اقتصادی، خطاب  جانبه و سازمان ی همه خصوص مبارزه را در ای ماده

تأکید  راهبردی، فرمان آن از فرازی در له معظم .دندفرمو صادر 71/12/7791 در قوا سران به

ی فعالیّت اقتصادی سالم و ایجاد اشتغال برای جوانان و  امروز کشور ما تشنهاند:  فرموده

گذار و  همه به فضائی نیازمند است که در آن، سرمایه  گذاری مطمئن است و این سرمایه

ی قشرها، از  ی کار و همه ل در کشاورزی و مبتکر علمی و جویندهصنعتگر و عنصر فعا
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صحّت و سلامت ارتباطات حکومتی و امانت و صداقت متصدیان امور مالی و اقتصادی 

کنندگان از  مطمئن بوده و احساس امنیت و آرامش کنند. اگر دست مفسدان و سوءاستفاده

خواهان پرمدّعا و انحصارجو، طرد  یادهامکانات حکومتی، قطع نشود و اگر امتیازطلبان و ز

طلب، همه احساس ناامنی و نومیدی خواهند کرد  گذار و تولیدکننده و اشتغال نشوند، سرمایه

خشکانیدن  .های نامشروع و غیرقانونی تشویق خواهند شد و کسانی از آنان به استفاده از راه

جانبه  ن باره، مستلزم اقدام همهگشا در ای ی فساد مالی و اقتصادی و عمل قاطع و گره ریشه

 .ی مجریه و قضائیه است گانه مخصوصاً دو قوه ی قوای سه وسیله به

ایران رتبه  2172بر اساس آمار انتشار یافته از سوی سازمان جهانی شفافیت در سال 

باشد. این امر بیانگر میزان بالای فساد  کشور را دارا می 797از نظر فساد اداری در بین  777

اداری در جامعه ایران است. بر همین اساس، توجه به تبیین و چرایی این مسئله و ارایه مدل 

کاری مناسب برای خروج از این چالش اساسی از اهمیت و ضرورت انکارناپذیری  و راه

برخوردار است. درنتیجه مبارزه با فساد اداری و دستیابی به سلامت اداری یک ضرورت 

 (7797ها در آینده پیشگیری نماید.)گرجی و میرسپاسی،  است تا از تشدید آسیب
 

ميلادی طبق جدول  4104تا  4112های  وضعيت امتياز و رتبه سلامت اداری ايران طي سال -0جدول 
 بندی سازمان شفافيت جهاني رتبه

 4109 4104 4100 4101 4111 4118 4112 4112 سال ميلادی

 1/2 9/2 2/2 1/2 9/7 7/2 5/2 1/2 امتياز سلامت اداری

 744 777 721 741 719 747 777 715 رتبه

 

کار و تدابیر پیشگیرانه از وقوع فساد در  اگرچه انگیزه اصلی این پژوهش بررسی راه

باشد، لیکن  قراردادهای پیمانکاری دولتی و در نتیجه آن رسیدن به ارتقای سلامت مالی می

 گرفته است:اهداف اصلی زیر همواره مورد توجه قرار 
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پیمانکاری  قراردادهای در مالی سلامت ارتقای وعوامل فساد از پیشگیری عوامل شناسایی -7

 دولتی

 بررسی دلایل بروز فساد در انعقاد قراردادهای پیمانکاری دولتی -2

 اهداف فرعی این پژوهش عبارتند از:

 بررسی فرآیند انعقاد قراردادهای پیمانکاری دولتی -7

پیشگیرانه از بروز فساد و تدابیر برانگیزاننده جهت ارتقای سلامت مالی ارایه تدابیر  -2

 در قراردادهای پیمانکاری دولتی
 

 تاريخچه فساد

 تاريخچه فساد در جهان

فساد مالی به عنوان پدیده جهانی که بسیاری از کشورهای جهان را در برگرفته است، 

تأثیرات مهم اجتماعی بر بسیاری از کشورها داشته است. در گزارش سال جاری سازمان 

ویژه کشورهای  الملل، افزایش فساد در کشورهای مختلف جهان و به غیردولتی شفافیت بین

قرار گرفته است. این سازمان در گزارش خود تأکید کرده  نوظهور اقتصادی مورد اشاره

است، فساد در چین، ترکیه و دیگر کشورهایی که رشد اقتصادی بالایی دارند به طرز 

المللی  فاحشی در حال افزایش است و برای مهار این روند لازم است که بازارهای مالی بین

ویژه پولشویی  مالی و اقتصادی به کنی جرایم های مؤثری را برای ریشه اقدامات و تلاش

انجام دهند. در میان کشورهای جهان از نظر فساد؛ سودان، کره شمالی و سومالی در صدر 

که کشورهای دانمارک، نیوزلند و فنلاند در رده های پائین این جدول  قرار دارند. در حالی

از نظر فساد در رده کشور این جدول  719در میان  "چین"اند. به عنوان مثال  قرار گرفته

، بیست پله 2177امتیاز کسب کرده و نسبت به سال  71امتیاز کاهش،  4صدم قرار دارد و با 

 سقوط کرده است. 

امتیاز  45این در حالی است که ترکیه نیز در همین مدت با از دست دادن پنج امتیاز، 

ول قرار دارد. جد 14کسب کرده و یازده پله سقوط کرده است و در حال حاضر در رده 

 ، سالم ترین کشور711از  72با کسب رتبه  "دانمارک"براساس این گزارش، در سال جاری 
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 از نظر فساد اقتصادی شناخته شده و نیوزلند بعد از دانمارک قرار گرفته است.
 

 تاريخچه فساد مالي درايران

قاچاق، خواری، اختلاس، احتکار،  فساد مالی در تمامی اشکال آن، از جمله رشوه

بازی و... در کشور ما از سابقه طولانی برخوردار است. در دوران قاجار به ویژه در  پارتی

دوران حکومت ناصرالدین شاه و پس از صدارت میرزا تقی خان امیرکبیر، میزان فساد مالی 

که هیچ کاری بدون پرداخت رشوه انجام  طوری و اقتصادی در ایران به اوج خود رسید، به

 شد. نمی

در دربار ایران، رقابت شدیدی بین رجال برای کسب منافع شخصی بیشتر در قبال ایجاد 

های مناسب برای تاراج منابع و تضعیف حاکمیت کشور شکل گرفته بود که از آن  زمینه

هزار لیره توسط آقاخان نوری به دلیل امضای معاهده پاریس و  511توان دریافت  جمله می

ه بابت اعطای امتیاز بانک رویتر را ذکر کرد. پس از پیروزی انقلاب میلیون لیر 2با دریافت 

ویژه پس  ای کوتاه، متأسفانه پدیده شوم فساد در شرایط خاص کشور ظاهر شد و به با وقفه

که مجلس  طوری های گوناگون بروز کرد .به ها و در زمینه از پایان جنگ تحمیلی به شکل

نوعیت اخذ هرگونه رشوه و پورسانت را تصویب قانون مم 7717شورای اسلامی در سال 

که بودجه فساد مالی و اقتصادی در کشور همچنان ادامه یافت و  7719کرد. اما روند فزاینده 

دولت علاوه بر درآمدهای نفتی، استقراض خارجی از بانک مرکزی رشد  12در دوره 

درصد( یافت  411ای )رشد سابقه چشمگیری پیدا کرد. آمار جرایم فساد مالی نیز افزایش بی

ای به سران سه  ماده 9تا جایی که رهبر معظم انقلاب اسلامی )مدّ ظلّه العالی(  طی فرمان 

قوه، بر مبارزه با این پدیده شوم در هر سطحی و به هر شکلی امر فرمودند. سازمان دولتی 

 719میان در  "ایران"المللی براساس شاخص درک فساد اعلام کرده است که  شفافیت بین

را  21دست آورده است. ایران در گزارش اخیر این سازمان رتبه  را به 771کشور رتبه 

را داشته که بدین ترتیب میزان فساد در  25دست آورده است. ایران در سال قبل نمره  به

بندی جهانی درک فساد در سال  ایران نسبت به سال گذشته کمتر شده است. ایران در رده

 پله صعود کرده 9دست آورده بود که بر این اساس در گزارش امسال  را به 744رتبه  2177
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 است.
 

 پيشينه پژوهش

(، در پژوهشی، اصول و قوانین حاکم بر قراردادهای پیمانکاری دولتی 7794فرد ) اعلایی

را مورد بررسی قرار داده است و به این نتیجه رسیده است که قراردادهای پیمانکاری دولتی، 

روند که اصول و قواعد ثابتی بر آنها حاکم است و  جمله قراردادهای خاص به شمار میاز 

فرد،  ای برای تشکیل آنها باید تدوین شود )اعلایی جا دارد قوانین و مقررات جامع و ویژه

 (.7794محمدعلی، 

رسانی پیش قراردادی که قبل از انعقاد  (، به اطلاع7771قاسمی حامد و طالب احمدی )

شود، پرداخته و دوره پیش قراردادی را  رداد بین طرفین )دولت و پیمانکار( برگزار میقرا

های برگزاری دوره پیش قراردادی و انجام گفتگوهای  بررسی کرده است. از جمله انگیزه

مقدماتی برای بستن قراردادی در آینده، تبادل اطلاعات است )قاسمی حامد و طالب 

 (.7771احمدی، 

ای تحت عنوان شرایط نابرابر حقوقی در قراردادهای  (، در مقاله7792بنی احمد )

 کند: های حقوقی را تحت عناوین زیر مطرح می پیمانکاری و تبعات زیانبار آن، نابرابری

 های هر یک از طرفین قرارداد. عدم تعادل بین میزان اختیارات و مسؤلیت -7

 در مورد طرفین قرارداد.نابرابری در اعمال مقررات انضباطی یا میدانی   -2

 عدم تعادل و توازن در میزان حقوق طرفین معامله در وقوع تأخیرها. -2

های لازم برای احقاق حق در هنگام مواجه با  نابرابری در داشتن امکانات و اهرم -7

 (.7792آورند)بنی احمد،  پیشامدهایی که اختلاف مالی و مسئولیتی پدید می

تحلیل شیکل هلی تجاری ایران پرداخته و با استفاده از (، به 7795نژاد و محمدی ) عباس

های مختلف تولید  نظریه موجک به این نتیجه رسیده که بر اساس فیلتر موجک، سیکل

دهند که تولید ناخالص داخلی این کشور، نوسانات  ناخالص داخلی ایران نشان می

مقیاس، به خوبی آن  مدت و بلندمدت متعددی داشته است که تحلیل موجک با تغییر کوتاه
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ای افزایش داشته  دهد، نوسانات ضرایب موجک در دوران پس از جنگ، تا اندازه را نشان می

 است.

زمینه،  این در تاکنون و گذرد می تجاری های سیکل با مرتبط مطالعات از قرن ربع از بیش

(، 7715) (، نوردهاوس7715) (، تافت7791) (، آلسینا7717مطالعات متنوعی توسط کرامر )

طور مستقیم به  ( صورت گرفته است. اما هیچکدام از این آثار به7711) (، مکرا7711) هیبز

کاری عملیاتی  اند و راه مبحث انعقاد قراردادهای پیمانی و عوامل فساد در آن نپرداخته

 اند. مناسب ارایه نداده
 

 مباني نظری پژوهش

های عمومی سلامت اداری طراحی  ها بر اساس شاخص در پژوهش حاضر، فرضیه

سازی مالی، شناسایی و کشف  صورت کلی شامل: آموزش، شفاف ها به اند. این شاخص شده

های نظارتی، ساختار اداری، عملکرد سازمان، تکریم ارباب  های فسادخیز، سیستم گلوگاه

لاعاتی، توسعه دولت الکترونیک، فردی و شغلی، های اط های مکانیزه، بانک رجوع، سیستم

 باشد.  تنبیه و تشویق، سیستم رفاهی، فساد و سلامت اداری می

  های: در این پژوهش برای ایجاد فرضیه از شاخص

های نظارتی، عملکرد  های فسادخیز، سیستم سازی مالی، شناسایی و کشف گلوگاه شفاف

ع پژوهش بیشتر همخوانی داشتند، استفاده شده های اطلاعاتی که با موضو سازمانی، بانک

 است.
 

 شناسي پژوهش روش

کاری مقابله با فساد مالی و بهبود ارتقای سلامت مالی  در پژوهش حاضر، ابتدا راه

های مبنی بر وجود رابطه مثبت بین این  مشخص شده، سپس بر اساس این عوامل، فرضیه

مت مالی در قراردادهای پیمانکاری دولتی عوامل و پیشگیری از فساد مالی و ارتقای سلا

کاریی باعث  شوند تا مشخص شود چه راه ها آزمایش می مطرح و سپس این فرضیه

پیشگیری از وقوع فساد مالی و در نتیجه ارتقای سلامت مالی در قراردادهای پیمانکاری 

 گردند. دولتی می



  11 / ..................................................................................فصلنامه مطالعات کمی در مدیریت ...........

 

 روش گردآوری اطلاعات

 بخش تشکیل شده است که عبارتند از:روش گردآوری اطلاعات پژوهش از دو 

ای: برای بررسی ادبیات موضوعی پژوهش به صورت عمده از  مطالعات کتابخانه -

 کتب، مقالات حاصل از جستجو در اینترنت، منابع اطلاعاتی استفاده شده است. 

های مورد نظر و سنجش متغیرهای  آوری داده های میدانی: به منظور جمع پژوهش -

نامه محقق ساخته استفاده شده است. همچنین جهت تکمیل پژوهش، از پرسش

اطلاعات لازم، از ابزار مصاحبه با افراد متخصص و پیمانکاران مجرب در زمینه 

 پژوهش نیز استفاده شده است.
 

 روش تجزيه و تحليل اطلاعات

ها از آزمون آماری متناسب با سؤالات  به منظور آزمون و تجزیه و تحلیل فرضیه

 استفاده شده است.  پرسشنامه

افزار  لازم به ذکر است که تجزیه و تحلیل اطلاعات آماری این پژوهش به وسیله نرم

SPSS گردد. در این پژوهش از روش آماری رگرسیون و ضریب همبستگی  انجام می

 پیرسون استفاده شده است.
 

 تعريف نظری متغيرهای پژوهش

 عوامل انسانی:  -7

باشد.  انسانی شامل مدیران و کارکنان دولتی و پیمانکاران میدر پژوهش حاضر عوامل 

اعمال حقوقی نیروی انسانی دولتی محدود به اختیارات تفویض شده از مقامات مافوق 

آنهاست که به موجب قانون به آنها داده شده است. پیمانکار که شخص حقوقی است که 

 (7791باشد.)امیر محمدی،  مسئول اجرای موضوع پیمان بر اساس اسناد و مدارک می

 شرایط قرارداد:  -2

شود که به  شرایط قرارداد، همان شرایط اجرای پیمان است که در مفاد قرارداد درج می

موجب آن طرفین قرارداد متعهد به اجرای موضوع پیمان خواهند شد و بین طرفین رابطه ی 

 (7797شود.)اباذری فومش،  حقوقی ایجاد می



 ....  تأثیر عوامل درون سازمانی و برون سازمانی بر تفکر بررسی ........................................................    / 11

 

 ی مستمر: نظارت و ارزیاب -7

 باشد که به منظور نظارت بر سالم سازی نظام حاکمیت و نهاد اجرایی موضوع پیمان می

پیمانی،  پروژه پیشروی روند بر نظارتی کارآمد و جامع نظام یک تقویت و طراحی آن واسطه

 (7771قاسمی حامد و طالب احمدی،  ) موردنیاز است.

 رسانی الکترونیکی:  اطلاع -4

به معنی آگاه کردن دیگران است یعنی ارایه اطلاعات از سوی هریک از رسانی  اطلاع

طرفین قرارداد، نسبت به موضوعاتی که برای بستن قرارداد، اجرای قرارداد و اتمام قرارداد، 

 (7795محمدی،  و )عظیمی باشد. به صورت الکترونیکی می

 مستندسازی فرآیند کار:  -5

فرآیند کار، همان ارایه پیشروی فرآیند موضوع  در پژوهش حاضر منظور از مستندسازی

 باشد. می مدارک و اسناد اساس بر مکتوب صورت به پروژه،  اتمام  تا پیمانکار انتخاب مرحله از پیمان

 وضعیت اقتصادی نیروی انسانی دولتی:  -1

های اجرایی  در پژوهش حاضر منظور، ایجاد رفاه نسبی اقتصادی کارکنان داخلی سازمان

طالب  و حامد )قاسمی باشد. می مدنظر دولتی کارکنان مناسب خدمات جبران واقع در باشد، می

 (7771احمدی، 

 سلامت مالی: -1

به هرگونه تلاش برای بهبود توانایی سازمان که موجب شود سازمان به درستی وظایف 

سازمان را  خود را انجام دهد و به اهداف خود نائل شود و همچنین پیشگیری از عواملی که

 (7797آرا و امین آقایی،  سام) دارد. از اجرای وظایف و دستیابی به اهداف باز می
 

 تعريف عملياتي متغيرهای پژوهش

 عوامل انسانی:  -7

 پرسشنامه، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است. 7-5این متغیر از طریق سؤالات 

 شرایط قرارداد:  -2

 پرسشنامه، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است. 1-71این متغیر از طریق سؤالات 
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 نظارت و ارزیابی مستمر:  -7

 پرسشنامه، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است.77-75این متغیر از طریق سؤالات 

 رسانی الکترونیکی:  اطلاع -4

 است.پرسشنامه، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته 71-21این متغیر از طریق سؤالات 

 مستندسازی فرآیند کار:  -5

 پرسشنامه، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است.27-25این متغیر از طریق سؤالات 

 وضعیت اقتصادی نیروی انسانی دولتی:  -1

 پرسشنامه، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است. 21-71این متغیر از طریق سؤالات 

 سلامت مالی:  -1

 پرسشنامه، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است. 7-71طریق سؤالات این متغیر از 
 

 جامعه آماری پژوهش

ی آماری این پژوهش شامل کلیه کارکنان ادارات دولتی جنوب استان آذربایجان  جامعه

 اند.  غربی بوده که در جدول زیر به تفکیک مشخص شده

 گيری حجم نمونه و روش نمونه

ی  جهت مشخص نمودن حجم نمونه بایستی از فرمول آماری کوکران برای محاسبه

 : که در آنحجم نمونه استفاده نمود. 

 

 در این فرمول داریم:

 

 N= 7419     حجم جامعه آماری

P 5/1      = احتمال نسبت برخورداری از صفت مورد نظر  =P 

q5/1      عدم برخورداری از صفت مورد نظر = احتمال نسبت  =q 

d )15/1     = دقت احتمالی مطلوب )نصف فاصله اطمینان =d 

t  71/7                        درصد 75= درجه یا ضریب اطمینان  =t 
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برابر  1015حجم نمونه در پژوهش حاضر براساس فرمول کوکران و در سطح خطای 

 نفر محاسبه گردیده است.  712

ماری و همچنین قابل آی  گیری پژوهش حاضر با توجه به گستردگی جامعه روش نمونه

بندی شده استفاده خواهد شد. نتایج روش  ای طبقه ها از روش خوشه تشخیص بودن خوشه

 در جدول ذیل نشان داده شده است.  گیری نمونه

ی حجم خوشه ها حاصل تقسیم حجم نمونه  در ضمن نسبت استفاده شده برای محاسبه

 شود. باشد که به درصد بیان می ماری میآبر جامعه 
 

 حجم نمونه به تفکيک هر شهر -4جدول 

 های تحقيق يافتهماخذ: 

 حجم نمونه هر طبقه درصد هرطبقه جامعه آماری نام شهر

 0/119318 719 مهاباد
36 

 755 مباندوآب
0/110085 33 

 711 بوکان
0/113636 35 

 772 ژد شاهين
0/079545 24 

 771 تکاب
0/078125 24 

 755 نقده
0/110085 33 

 777 محمديار
0/084517 25 

 771 اشنويه
0/097301 29 

 752 پيرانشهر
0/107955 33 

 741 سردشت
0/099432 30 

 7419 جمع کل
1 302 
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 های پژوهش فرضيه

عوامل انسانی بر ارتقای سلامت مالی قراردادهای پیمانکاری دولتی در ادارات دولتی  -7

 جنوب استان آذربایجان غربی تأثیر دارند.

شرایط انعقاد قرارداد بر ارتقای سلامت مالی قراردادهای پیمانکاری دولتی در ادارات  -2

 آذربایجان غربی تأثیر دارد.دولتی جنوب استان 

نظارت و ارزیابی مستمر بر ارتقای سلامت مالی قراردادهای پیمانکاری دولتی در  -7

 ادارات دولتی جنوب استان آذربایجان غربی تأثیر دارد.

رسانی الکترونیکی بر ارتقای سلامت مالی قراردادهای پیمانکاری دولتی در  اطلاع -4

 ذربایجان غربی تأثیر دارد.ادارات دولتی جنوب استان آ

مستندسازی فرآیند کار بر ارتقای سلامت مالی قراردادهای پیمانکاری دولتی در  -5

 ادارات دولتی جنوب استان آذربایجان غربی تأثیر دارد.

وضعیت اقتصادی کارکنان دولت بر ارتقای سلامت مالی قراردادهای پیمانکاری  -1

 آذربایجان غربی تأثیر دارد. دولتی در ادارات دولتی جنوب استان
 

 نتايج و بحث

 های پژوهش در جدول زیر خلاصه شده است. نتایج حاصل از یافته

 
 نتايج آزمون همبستگي پيرسون و رگرسيون -9جدول 

 آزمون رگرسيون آزمون همبستگي پيرسون ها فرضيه

عوامل انساني بر ارتقای سلامت -0
مالي در انعقاد قراردادهای 

 دولتي تأثير داردپيمانکاری 

 

مقدار قابل قبول و تقريبأ 
 228/1بالايي است و برابر با 

ميزان تبيين واريانس و تغيرات متغير 
% است 22وابسته توسط مستقل برابر 

 باشد. که مقدار قابل قبولي مي
شرايط انعقاد قرارداد بر ارتقای -4

سلامت مالي قراردادهای 
 پيمانکاری دولتي تأثير دارد.

 

مقدار قابل قبول و تقريبآ 
 229/1پائيني است و برابر با 

ميزان تبيين واريانس و تغيرات متغير 
% است 01وابسته توسط مستقل برابر 

 باشد. که مقدار تقريبأ قابل قبولي مي
نظارت و ارزيابي مستمر -9

برارتقای سلامت مالي قراردادهای 
 پيمانکاری دولتي تأثير دارد.

 

وبالايي  مقدار قابل قبول
 510/1باشد و برابر است با  مي

ميزان تبيين واريانس و تغيرات متغير 
% 95وابسته توسط مستقل برابر با 

 است که مقدار قابل قبولي است
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رساني الکترونيکي بر  اطلاع-2
ارتقای سلامت مالي قراردادهای 

 پيمانکاری دولتي تأثير دارد.

 

مقدار قابل قبول و بالايي 
 292/1برابر است با باشد و  مي

 

ميزان تبيين واريانس و تغيرات متغير 
وابسته توسط مستقل برابر است با 

 % که مقدار قابل قبولي است.52
 

مستندسازی فرآيند کار بر -5
ارتقای سلامت مالي قراردادهای 

 پيمانکاری دولتي تأثير دارد.

 

مقدار قابل قبول و بسيار 
باشد و برابر است با  پائيني مي

921/1 

ميزان تبيين واريانس و تغيرات 
متغيروابسته توسط مستقل برابر است 

% که مقدارتقريبأ قابل قبولي 04با 
 باشد. مي

 

وضعيت اقتصادی نيروی انساني -2
بر ارتقای سلامت مالي قراردادهای 

 پيمانکاری دولتي تأثير دارد.

 

مقدار قابل قبول و بسيار 
باشد و برابر است با  بالايي مي

212/1 

ميزان تبيين واريانس و تغيرات 
متغيروابسته توسط مستقل برابر است 

%که مقدار قابل قبول و بالايي 28با 
 است.

 های تحقيق ماخذ: يافته
 

 گيری و پيشنهاد  نتيجه

ها میدانی، بیانگر این واقعیت است که  های حاصل از پژوهش بررسی منابع علمی و یافته

فساد اداری ریشه در بسترهای گوناگون و متعدد دارد و از سویی، آثاری که بر تمام اجزای 

تر از حدی است که بتوان ابعاد آن را به  گذارد، نیز واقعا بسیار گسترده جامعه بر جا می

کرد. در واقع، هر چه دانش و پژوهش ما از علل و پیامدهای فساد اداری و درستی تعیین 

کار به  گردد، پیچیدگی مسأله و نیز دشواری ارایه راه عوامل ارتقای سلامت مالی، بیشتر می

 شود.  منظور کنترل آن بیشتر می

 گیری فرضیه اول: بحث و نتیجه

های  مالی، شناسایی و کشف گلوگاهاگر عوامل انسانی تحت کنترل باشد ؛ شفاف سازی 

های نظارت بر سلامت مالی و بهبود عملکرد سازمانی را به  سلامت مالی، ارتقای سیستم

ی این عوامل مذکور؛ سبب ارتقای سلامت مالی در قراردادهای  دنبال خواهد داشت که همه

 پیمانکاری دولتی خواهد شد.

 گیری فرضیه دوم: بحث و نتیجه

شود، شرایط انعقاد  های مربوط به فرضیه دوم مشاهده می ه از تحلیل یافتهبا توجه به آنک

% بر ارتقای سلامت مالی قراردادهای پیمانکاری دولتی تأثیر گذاشته و 77تواند  قرارداد می
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% از طریق 77در روند پیشگیری از فساد و به دنبال آن سلامت مالی مؤثر باشد.این 

 د از طریق ایجاد و توسعه بانک اطلاعاتی میسر خواهد شد.سازی مراحل انعقاد قراردا شفاف

 گیری فرضیه سوم: بحث و نتیجه

هایی وجود دارد که طبعا مخالفان و موافقانی دارد.  های نظارت، نظریه در رابطه با سیستم

های  های دولتی و شرکت توان به نظارت عمومی بر دستگاه از جمله این عوامل نظارتی می

مالی،اشاره کرد که البته آقای  –کیل سازمان مستقل مبارزه با فساد اداری پیمانکاری؛ تش

ناصر سراج رئیس سازمان بازرسی کل کشور و قاضی رسیدگی به بزرگترین فساد بانکی، 

رسما در رسانه ملی )تلویزیون( اعلام کرد که مخالف تشکیل چنین سازمانی است، چون 

 جادیا نیو همچن توانند سبب بروز فساد شوند. یها از طریق این سازمان نیز م فرصت طلب

 یاحزاب بتوانند رسالت نظارت ابیکه در غ طوری ، بهیمطبوعات تیفعال یمطلوب برا یفضا

 اعمال کنند. یبان افکار عموم دهیخود را به عنوان د

 گیری فرضیه چهارم: بحث و نتیجه

های  ها و شرکت سازمانرسانی الکترونیکی را در  هایی که بتوان اطلاع یکی از روش

های مخصوص به هرکدام از ادارات و  اندازی سایت پیمانکاری به مرحله اجرا درآورد؛ راه

ها؛ اعم از نوع قراردادها، نحوه برگزاری  باشد که تمام فعالیت های پیمانکاری می شرکت

سانی به ر ها و تعیین و انتخاب پیمانکار و ... را روی سایت خود گذاشته و اطلاع مناقصه

های  ربط کنند )البته با پشتیبانی از فضای مجازی از طریق پلیس سایبری(. رسانه افراد ذی

توانند از گسترش تخلفات اقتصادی و  دلیل نقش نظارتی که در جامعه دارند، می جمعی به

ز ها درباره فساد مالی به دور ا رسانی رسانه ها جلوگیری کنند. البته چنانچه اطلاع عدالتی بی

ای باشد، نتیجه مستقیم  های جانبدارانه گروهی و تنها با اتکا به اخلاق متعالی حرفه نگرش

گیری و ظهور یک اراده قوی سیاسی و اجتماعی  آن برانگیختن آرای مردم و به تبع آن شکل

 برای مقابله با این پدیده ویرانگر خواهد بود.

 گیری فرضیه پنجم: بحث و نتیجه

اگر پیمانکاران و کارکنان دولتی، تمام مراحل قرارداد اعم از آگهی مناقصه و یا مزایده،  

تعیین پیمانکار، عقد قرارداد، اجرای مرحله به مرحله طرح پروژه و ... مستندسازی شود و با 
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ارایه مدارک از طریق طرفین قرارداد، پیشروی کار اطلاع داده شود و در دسترس عموم قرار 

تواند باعث پیشگیری از فساد و در نتیجه آن، ارتقای سلامت مالی را در قراردادها  می گیرد؛

 به دنبال خواهد داشت.

 گیری فرضیه ششم: بحث و نتیجه

نیروی انسانی نیازهای اولیه و ثانویه دارد که نیازهای اولیه شامل؛ ارضاء نیازهای طبیعی 

توان نتیجه گرفت که تامین  د. میاست که از طریق مالی و اقتصادی برطرف خواهد ش

تواند در  نیازهای مادی و مالی نیروی انسانی و بالا بردن توانائی مالی آنان، تا حد زیادی می

های حاصل از  پیشگیری از فساد مؤثر باشد؛ چون نتایج حاصل از تحلیل یافته

روی و  کجدهنده این است که مشکلات مالی طرفین قرارداد، باعث  دهندگان، نشان پاسخ

شود که این زمینه بروز فساد و عدم ارتقای سلامت مالی  خطا رفتن افراد طرفین قرارداد می

شود. همچنین تامین این نیازها از طریق؛ ترمیم حقوق و  در قراردادهای پیمانکاری دولتی می

 باشد. پذیر می های مالی کارآمد، امکان ها به سیستم مزایای کارکنان و تجهیز سازمان

 شود: دست آمده، پیشنهاد می ر مبنای نتایج بهب

 های زير را دارا باشد: هر پيمانکار متقاضي بايد ويژگي -

ای، توانایی مالی کافی، سلامت و وجدان کاری، تجربه  حُسن شهرت، تخصص حرفه

 بندی پیمانکار با ارزش جاری پروژه ای و هماهنگی شاخص رتبه حرفه

 اد انجام شود.نظارت مستمر بر مراحل قرارد -

انگاری یا تبانی عناصر نظارتی با پیمانکار، علاوه بر اتلاف منابع محدود، حامل  سهل

های آلوده به  ناپذیر وارده به سازمان و جامعه خواهد بود. در طرح های بعضا جبران آسیب

یت فساد مالی غالبا برای کاهش هزینه و افزایش درآمد به اعلام غیرواقعی حجم و میزان فعال

 شود. و استفاده از اقلام و خدمات نامناسب و ارزان قیمت اقدام می

 شناخت و تسلط بر شرايط عمومي و فني قرارداد صورت پذيرد. -

های مورد مراجعه پیمانکار  آشنایی با سوابق کاری پیمانکار، خدمات و تولیدات شرکت

دقیق و کامل اقدامات و تواند زمینه مناسبی برای ارزیابی  و سایر موارد مورد نیاز می
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های مختلف تلاش  های پیمانکار یا ناظرین دولتی باشد. پیمانکاران متخلف به روش گزارش

ها و تخلفات احتمالی یا  ی کار کنند همکاری مسئولین و ناظرین نهایی را جذب و کم می

های معمول کارکنان دولتی را بدون زحمت پشت سرگذاشته و تسویه حساب  اندازی سنگ

 های آینده دریافت کنند. نجام و حسن انجام کار را به عنوان مجوز آغاز فعالیتا

 سالاری اجرا گردد. افراد متخصص به کار گرفته شود و شايسته -
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