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 فصلنامه مطالعات کمی در مدیریت 

 44-4، صص 5411 چهارم، زمستان، شماره 55دوره 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ینیکارآفر با رویکرد رشکین یجانب عیصادرات صناارائه یک چارچوب برای توسعه بازارهای هدف 

 استان خوزستان پایدار در المللنیب 

  4صدیقه محمد اسماعیلو 5عبدالحمید رشیدی راد

 5/6/5415و تاریخ پذیرش: 45/3/5411تاریخ دریافت:  

 چکیده

کرد با روی شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یعوامل موثر بر توسعه بازارها بندیرتبه این پژوهش به

ا هپایدار پرداخته است. پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ نحوه گردآوری داده المللینبکارآفرینی 

. جامعه آماری پژوهش شامل متخصصین در حوزه صنعت شودمیپیمایشی محسوب -جز تحقیقات توصیفی

 آوریجمعبزار نفر از افراد خبره انتخاب شده است. ا 51هدفمند تعداد  گیرینمونهنیشکر بوده است و با روش 

های توسعه صادرات از روش فرایند شاخص بندیرتبهها پرسشنامه بوده است. در این پژوهش به منظور داده

 های توسعه بازار هدف صنایع جانبی نیشکر از روش تاپسیسکارراهتحلیل سلسله مراتبی و برای رتبه بتدی 

، "اردینگرش توسعه پا"های ترتیب شاخص دهد که بهها نشان میشاخص بندیرتبهاستفاده شده است. 

در اولویت قرار دارند. با توجه به  "درک شده یاز نظر امکان سنج یکنون تیوضع"، و "یاجتماع هنجار"

 بیرتبه تها نشان داد که کارراه بندیرتبهنتایج  سیروش تاپسها و استفاده از اوزان محاسبه شده شاخص

 ترینمهم نوانبه ع بازار قاتیسنجش و تحق" و "سازیشبکه تیقابل"، "لمللیابین یتوسعه استفاده از روندها"

دار در استان پای المللیبینبا رویکرد کارآفرینی  شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یتوسعه بازارها یهاکارراه

ادرات ص کننده این موضوع است که در حوزهنتایج این پژوهش تبیین .خوزستان بایستی در نظر گرفته شود

ل در حال الملمحصولات کشاورزی از جمله صنعت نیشکر علاوه بر تمرکز بر رویکرد کارآفرینی در حوزه بین

کر های صادراتی صنایع جانبی نیشحاضر مسائل زیست محیطی اهمیت بسیار زیادی پیدا کرده است و شرکت

 لحاظ کنند.  بایستی رویکرد پایداری در حوزه مسائل زیست محیطی را در این زمینه

 .الملل، پایداری، صادرات، نیشکر و استان خوزستانکارآفرینی بینکلمات کلیدی: 

                                                 
 ،ی، دانشگاه آزاد اسلامعلوم  و تحقیقات تهرانواحد   ،مدیریت )کارآفرینی، کسب و کار جدید( ارشدکارشناسی نویسنده مسئول،5 

 hamid_rashidirad@yahoo.com آدرس پست الکترونیکی: .رانیا ،تهران

 .رانیا ،تهران ،ی، دانشگاه آزاد اسلامعلوم  و تحقیقات تهرانواحد ، شناسیعلم اطلاعات و دانش، گروه دانشیار2 
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 مقدمه

 یصاد کشورهابه اقت ینسب یکشور، بستگ کیافراد  یو سطح زندگ یتکنولوژ ،یمنابع اقتصادامروزه 

ه هم مربوط ب ،یو تکنولوژ هیاز کالاها، خدمات، سرما یادهیچیپ انیجر لهیدارد که به وس گرید

کسب  یشتریخود را بالا برده و سود ب دیسطح تول ،المللیبینمبادلات  قیشوند. کشورها از طریم

 ترینمهمبه عنوان یکی از صادرات  در این حوزه موضوع  .(51، 5911نیا و همکاران، )هاشمی کنندیم

وجه به تو ضرورت  شودیکشورها محسوب م نیها، همچنشرکت یتوسعه جهان هایشاخص

رده است پیدا ک بسیاری تیاهم یعملکرد صادرات شیافزا یبرا یرقابت تیصادارت و مز ییبازارگرا

توسعه و  یها براسازمان هیاول یهاگام ترینمهماز  یکی. صادرات (2؛ 2025، 5)خان و خان

و  ااست )گوپت المللیبین یهافعالیتو گسترش  یجهان یجهت ورود به بازارها یگذارهیسرما

هایی که در حوزه صادرات دهد سازمانهای انجام شده نشان می(. بررسی پژوهش9، 2020، 2چوهان

ند )دیپیترو ااند عملکرد صادراتی بالاتری کسب کردهداشته المللبینرویکرد کارآفرینی پایدار در سطح 

 تیعها و موقفرصت لیو تحل هیاز تجز یناش تیمز ی به عنوانمحور ینیکارآفر (.591، 2002، 9و آنرو

و  خدمات ارائه محصولات موجبنو و تفکر خلاق  یهادهیخلق اشود و با تعریف میشرکت 

ی نوآورانه منجر به خلق ارزش مورد انتظار برای سازمان و در نهایت بر فناور یمبتن یندهایفرا

، 2001 مکاران،و ه 5چراو  5251، 2055 ،1)هوانگ و وانگ شودموفقیت در بازارهای صادراتی می

توجه به مسائل مرتبط با پایداری در حوزه کارآفرینی بین ملل نیز اهمیت بسیاری  در این زمینه (.122

شود که از منابع باید (. توسعه پایدار با این نگرش تعریف می921، 2050، 2یافته است )بوهی و کروز

ل ه سازد بلکه امکان تامین نیازهای نسبه گونه ای استفاده شود که نه تنها نیاز نسل فعلی را برآورد

ی اجرای نگرش پایدار در تقاضا برا(. 11، 5911آینده را نیز فراهم آورد )حردانی و همکاران، 

 (،201، 2051و همکاران،  1)ماسیاژاگان به وجود آمده است یگذاران نهاد هیسرما ها که توسطشرکت

به خود  گذاریسرمایهنتخاب ا دهد که درازه میاج رانیدهد و به مدیم شیرا افزا یاجتماع یآگاه

                                                 
1 Khan & Khan 
2 Gupta & Chauhan 
3 DiPietro & Anoruo 
4 Huang & Wang 
5 Rauch 
6 Boehe & Cruz 
7 Mathiyazhagan 
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و  ییاروپا یبازارها امروزه .خصوص در حوزه صادرات توجه بیشتری به این مسائل داشته باشند

 هایچارچوبو  گذاریسرمایه یاز ابزارها یانواع مختلف جیبه تدر زین هیدر بازار سرما ییکایآمر

ین اکه منجر به توسعه  کنندمیدنبال لف عملکردی در سطوح مخترا  های پایداریارزیابی شاخص

 یهادر کشور(. از سویی دیگر 1، 2052و همکاران،  5حوزه از ادبیات بازاریابی شده است )گویندان

 در حوزه صادرات محصولات کشاورزی بالا نانیکارآمد با اطم یابیبازار ستمیدر حال توسعه، وجود س

ولات شود. بازار محصیکشور در نظر گرفته م یاتوسعه یهاستایاز س ریناپذ ییبه عنوان بخش جدا

مواد خام بخش  ن،یدر حال رشد و هم چن تیجمع یلازم برا ییکه مواد غذا نیافزون بر ا یکشاورز

 ازیورد نم یصادرات و کسب ارز خارج یبرا یلیتوانند به عنوان پتانس یکند، میم نیرا تأم یصنعت

 در نظر گرفته شوند یو رشد اقتصاد یتوسعه صنعت یدر راستا یا هیسرما یکالاها تواردا یبرا

 یمحصولات در بخش کشاورز ترینمهمآن، از  یجانب عیو صنا شکرین . در این حوزه(2052 2دهویس)

و  یاقتصاد یهاجنبه ریارزش افزوده و سا جادیاشتغال، ا جادیا لیمحصول، به دل نیاست. ا رانیا

 نیشیپ یهاقهارتباط را با حل نیشتریاست که ب یعیاز جمله صنانیشکر ت. سا تیبا اهم اریبس ،یاسیس

 نیتام هریزنج شود.و منجر به درآمد ملی برای کشور می دارد یاقتصاد مل دیتول رهیدر زنج نیو پس

اران و ک شکریکنندگان )مثل چغندر کاران، ن نیاز مرحله تام یمختلف یشامل نهاد ها صنایع نیشکر

و  یشکرین ،یقند و شکرد چغندر دیکنندگان )کارخانجات تول دیخام(، تول ران شکوارد کنندگ

شکر و  یندبسته ب عیصنا د،یکنندگان )وارد کنندگان شکر سف عیقند و شکرد(، توز هیتصف یواحدها

ت و ...( اس یخارج انیو مشتر یو صنعت می)مثل مصرف کنندگان مستق انیپخش( و مشتر یهاشرکت

درصد  10که  است کی از محصولات مهم کشاورزی(. این محصول ی9، 2020ران، و همکا 9)چاوز

استان خوزستان به دلیل شرایط آب و (. 5100)آمارنامه جهاد کشاورزی،  کندشکر کشور را تأمین می

اضر نیز در حال ح ومساعدی برای کشت نیشکر بوده است  هوایی و پیشینه تاریخی از دیرباز منطقه

همراه بوده است. در حوزه  شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یبازارها زمینه ی درهایبا موفقیت

ه از جمله مواردی است ک المللبین ینیکارآفرصادرات صنایع جانبی نیشکر به کارگیری رویکرد 

شکر در های تولید نیتواند در بهبود توسعه صادرات این محصول داشته باشد. شرکتنقش موثری می

                                                 
1Govindan 
2 Sidhu 
3 Chavez 
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 یمشدرست و خط ریزیبرنامهد با نتوانید و مندار یفراوان یهاتیقابل نهیزم نیدر اان استان خوزست

های توسعه های استاندارد بومی در حوزه شاخصبرداری از چارچوببا الگو مناسب یابیبازار

 ی در جهت توسعهمؤثر یهاصنعت گام نیدر ا المللبینبا رویکرد کارآفرینی  بازارهای صادراتی

های انجام شده در این زمینه با این حال بررسی پژوهش. بردارند المللیبیندر بازارهای  صادرات

دهد که هنوز مطالعات کافی در این زمینه انجام نشده است و چارچوب جامعی به منظور نشان می

آنچه  با توجه بهوجود ندارد.  شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یتوسعه بازارهاارزیابی موفقیت 

سعه عوامل موثر بر تو بندیرتبهو  ییشناسا در این پژوهش بهقصد دارد تا  گرپژوهشفته شد، گ

تان در اس داریپا المللیبین ینیکارآفر با رویکرد شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یبازارها

ه توسعهای گیرد که شاخصخوزستان بپردازد. لذا سوال اصلی پژوهش به این صورت شکل می

این عوامل به چه صورت خواهد  بندیرتبهکدامند و  شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یبازارها

 بود؟

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 کارآفرینی

کند و یم طلبانه اشارهفرصت هیو داشتن روح ییبه واکنش مناسب، پاسخگو یابیدر بازار ینیکارآفر

 کردیورود رو. تاس یابیو بازار کارآفرینیشابه وجه ت یو ارتباط با مشتر رویکرد نوآوری رینظ یمباحث

خلق  خاص به یهادهیا یو ارتقا بیبا ترک ژه،یو ینوآورانه به بازار به خصوص هنگام بروز فرصت

 جادیا. کارآفرینی (5595، 2002و همکاران،  5سیمپسونشود )یمنجر م ارزش برای شرکت و مشتریان

 یابیبازار یهاستمیس ندها،یباشد و در محصولات، فرا دیدسازمان ج یاست که برا یاهوشمندانه دهیا

 یجهان یدر بازارها تیکننده موفق لیاز عوامل تسه یکی نیبه کار رود. همچن یتیریمد یهاستمیو س

 یلو هم منابع فع کندمیبه وجود آورنده ثروت را خلق  دیآن، هم منابع جد لهیاست که شرکت به وس

 (.1، 2025و همکاران،  2)آپاریسیو کندمی کیتحر رشتیثروت ب جادیرا با هدف ا

                                                 
1 Simpson 
2 Aparicio 
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 المللبین کارآفرینی

ه بشرکت  کیچگونه  نمایدمیاست که منعکس  یراهبرد یریجهت گ کی ،ینیبه کارآفر شیگرا

، 5وچ) قرار دهد برداریبهرهبازار را کشف و مورد  هایتکند تا فرصیتلاش م افتهیصورت سازمان

 یمرزها فراتر از شرکتکه در آن  شودیاطلاق م یندیبه فرآ المللینیبر سطح د ینیکارآفر. (2، 2055

 جادیا انس،سیتحت ل دیصادرات، تول شامل تواندیم ندیفرآ نی. اپردازد-پی یتجار هایتیبه فعال یمل

، 2لا)زوچ شودالمللی و عرضه محصولات و خدمات جدید در سطح بین گریدفاتر فروش در کشور د

ها نآ رفتارهای و هارا فارغ و به دور از اندازه شرکت المللینیب ینیمحققان، کارآفر یبرخ(. 9، 2025

 رداریبخلاقانه کشف و بهره ندیفرآ ،المللینیب ینیکارآفر دهندنشان میو  انددادهقرار  یمورد بررس

رک به به طوری که ش است یرقابت تیمز ت و جویو جس یداخل یخارج از بازارها هایاز فرصت

 یرپذیکسیبا ر همراهفعالانه  شینوآورانه، ب یرفتارها های بازاریابی خودواسطه این رویکرد در برنامه

ماید ن یریگیپ را یوکار خارجکسب هایفرصت تیتا با موفق رندگییم شیشده را، در پحساب

 .(9، 2020و همکاران،  9سوسا)دی

 کارآفرینی پایدار

 یرعایت مسائل اجتماعبا تمرکز بر ضرورت  یهدف اجتماع کیبه عنوان  داریتوسعه پا 5110از سال 

در  ریپذدیمطرح شده است. هر چند که استفاده از منابع تجد زیستمحیط بیهمراه با کاهش تخر

 ابدی کاهش یبه نحو دیبا دیتجد رقابلیاز منابع غ برداریبهرهمحدود نشده است، اما  داریتوسعه پا

 ،یباعث مرتبط شدن اهداف اجتماع داریراستا، توسعه پا نیا حفظ کند. در ار ندهیکه سهم نسل آ

 اهداف یبرا دیکسب و کارها با داریاصل در توسعه پا در. شده است محیطیزیستو  یاقتصاد

، 1ونگ و ناگیقائل شوند ) یکسانی تیاهم یدر مقابل اهداف اقتصاد یو اجتماع محیطیزیست

 کیشامل رفتار نوآورانه از  داریپا ینیکارآفر دنکنیم انیب ( 9، 2051) 5بلز و بیندر(. 115، 2025

و  یمحیطزیستمسائل  رندهیاست که در برگ یعامل در بخش کسب و کار خصوص کی ایسازمان 

از منابع  یا به گونه دیمسائل افراد با نیبا توجه به ا نیبنابرا. باشدیم یبه عنوان اهداف اصل یاجتماع

                                                 
1 Cho 
2 Zucchella 
3 De Sousa 
4 Wong & Ngai 
5 Belz & Binder  
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به  نانیرمشکل کارآف نیمنظور کاهش ا هنکنند. لذا ب بیرا تخر ینسل آت یهافرصتکه استفاده کنند 

ا ر یداریهستند که محصولات و خدمات پا ییهانوآوریبه دنبال  یکشاورز نانیخصوص کارآفر

 5جدول  .دیمطرح گرد داریپا ینیکارآفر ،زیستمحیطراستا به منظور حفاظت از  نیکنند در ا دیتول

ا با رویکرد پایداری ر المللبینهای کارآفرینی یات پژوهش در حوزه شناسایی شاخصبررسی ادب

 دهد.نشان می

 اردیالملل پابین ینیکارآفر کردیهدف صادرات با رو یبازارها شاخص های توسعه پایدار  -5جدول 

 منابع شاخص نماد

A پایدار توسعه نگرش  
لی5 و همکاران )2051(؛ لو2 و همکاران )2020(، آروا 

 و دی9 )2020(

B اجتماعی هنجار  ریالپ-کریدو1 )2051(؛ آلارکون5 )2052( 

C اسکاندون باربوسا2 و همکاران )2051( شده درک سنجیامکان نظر از کنونی وضعیت 

D مشتری نیاز درک  آلترن و تادوران1 )2052( 

E اجتماعی و محیطیزیست موضوعات  لوکی1 )2055( 

F رقابتی مزیت فوری منبع ارائه در نوآوری  ژو1 و همکاران )2025(؛ اقبال50 و همکاران )2025( 

G بوسو55 )2051( رقابت افزایش در پیشگامی و بودن فعالپیش 

H 
 با کردن رقابت در سازمان تمایل و یپذیرریسک

 رقبا

بارتل52 و همکاران )2051(؛ دسوسا59 و همکاران 

(2020)  

 های تحقیقفتهیا ماخذ:

                                                 
1 Li 
2 Lu 
3 Arora & De 
4 Rialp-Criado 
5 Alarcón 
6 Escandon-Barbosa 
7 Alteren & Tudoran 
8 Lockie 
9 Zhou 
10 Iqbal 
11 Boso 
12 Barthel 
13 De Sousa 
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 پژوهش اهداف

 شیدر گرا رشکین یجانب عیهدف صادرات صنا یعوامل موثر بر توسعه بازارها بندیرتبهو  ییشناسا -

  داریپا المللیبین ینیبه کارآفر

در  شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یموثر بر توسعه بازارها یهاکارراه بندیرتبهو   ییشناسا -

 داریپا المللیینب ینیبه کارآفر شیگرا

 شناسی پژوهشروش

هت جدر  یمو بهبود تصم گیریتصمیمکمک به  با هدف یراز است، یاز لحاظ هدف کاربرد پژوهش

با  کرشین یجانب عیهدف صادرات صنا یموثر بر توسعه بازارها یهاکارراه بندیرتبهو  ییشناسا

وری آم شده است. به لحاظ شیوه جمعانجا در استان خوزستان داریپا المللبین ینیکارآفر کردیرو

افراد خبره در حوزه  آماری پژوهش شاملجامعه پیمایشی است.  -اطلاعات یک تحقیق توصیفی

نفر  2دانشگاه، نفر از مدرسین  2شامل نفر  51تعداد  به صورت هدفمند صنعت نیشکر بوده است که

ین صاز متخص نفر 50نیشکر،  جانبی صنایع صادرات هدف بازارهای توسعه در حیطهاز مدرسین 

نفر متخصص  2، خبره و صاحب مسئولیت مدیریتی فعال در صادرات محصولات جانبی نیشکر

آوری ع. ابزار جمدانشگاه انتخاب شدند پایدار المللیبین کارآفرینینفر متخصص امور  2و  صادرات

ی توسعه بازارهای هدف از هاشاخص بندیرتبهای بوده است. به منظور ها در پژوهش پرسشنامهداده

پرت شده با نرم افزار اکس آوریجمعهای روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شده است و داده

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. پرسشنامه توزیع شده در بخش فرایند سلسله مراتبی  5چویس

( تا درجه 5خیلی کم )نمره  تایی پرسشنامه مقایسه زوجی ساعتی از درجه ارجحیت 1با طیف 

کارهای پیشنهادی ( طراحی و توزیع شده است. در پایان پس از ارائه راه1ارجحیت خیلی زیاد )نمره 

کارهای ارائه شده پرداخته شده است. نرم افزار تجریه و بندی راهبه رتبه 2با استفاده از روش تاپسیس

شمای مراحل پژوهش را  5بوده است. شکل  9ها در بخش تاپسیس مایکروسافت اکسلتحلیل داده

 دهد.نمایش می

                                                 
1 Expert Choice 
2 TOPSIS 
3 MS Excel 
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 مراحل پژوهش -5شکل 

 پژوهشهای یافته

 گام اول )تبیین مدل(

که  طورمانهگام اول در فرایند تحلیل سلسله مراتبی تشکیل ساختار سلسله مراتبی پژوهش است. 

سلسله مراتبی از بالا به پایین است و  ورتصبهمشخص است جهت ساختار مدل مفهومی پژوهش 

 2ها نشان داده شده است. ساختار سوپرماتریس اولیه در جدول . شاخص2. هدف و 5سطح  2در 

 آورده شده است.
  

یند تحلیل روش: فرآ

 (AHPسلسله مراتبی )

شناسایی 

 هاشاخص

تعیین وزن نسبی  

 هاشاخص

های تکنیک

گیری تصمیم

 معیارهچند

 TOPSISروش: تکنیک 
های تکنیک

گیری تصمیم

 چندمعیاره

 

 اهشناسایی گزینه

تعیین سهم نسبی  

 هر گزینه

کارهای  ارائه راه

 پیشنهادی

 مرحله اول

 مرحله دوم
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  هیاول سیماتر سوپر ساختار -4جدول 

هاشاخص   هدف 

 هدف 0 0

0 W25 هاشاخص  

 های تحقیقماخذ: یافته

 ی نسبی(هاوزنی بردارهاهای مقایسه زوجی و تعیین تشکیل ماتریسدوم )گام 

باید بر اساس میزان اهمیت  هاخوشهبا توجه به هدف: عناصر تصمیم در هر یک از  هاشاخصمقایسه 

مقایسه شوند. در این مرحله ابتدا بر  باهم دودوبه صورتبههای کنترلی در ارتباط با شاخص آنها

 شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یتوسعه بازارهاهای ی پژوهش )شاخصهاشاخصاساس هدف 

( دو به دو مقایسه زوجی می شوند. ماتریس مقایسه زوجی داریپا المللبین ینیکارآفر کردیبا رو

 آورده شده است. 9های پژوهش در جدول شاخص

 هاشاخص یزوج سهیمقا سیماتر -8جدول 

ن وز

نسبی 

(25W) 
H G F E D C B A هدف 

 (Aپایدار ) توسعه نگرش 5 5151 5122 5191 5112 5192 5101  0151

 (Bاجتماعی) هنجار  5  5121 5151 5129   0152

0155 5151 5101 5105 5125 9105 5   
شده  درک سنجیامکان نظر از کنونی وضعیت

(C) 

 (Dمشتری ) نیاز درک    5     0101

 (Eاجتماعی ) و محیطیزیست موضوعات    2105 5  5195 5101 0159

 (Fرقابتی ) مزیت فوری منبع ارائه در نوآوری    5151 5122 5 5101 511 0159

0159 512 5   5192  5192  
ابت رق افزایش در پیشگامی و بودن فعال پیش

(G) 

0159 5    5151  5101 5151 
 کردن رقابت در سازمان تمایل و یپذیرریسک

 (Hرقبا ) با

 های تحقیقماخذ: یافته
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 سینرم افزار اکسپرت چو طیپژوهش در مح یاصل یهاشاخصبندی رتبه -4شکل 

 (Cدرک شده ) سنجیامکاناز نظر  یکنون تیوضعدهد شاخص که نتایج پژوهش نشان می طورهمان

محاسبه شده  0102شاخص نرخ ناسازگاری نیز برابر با  بیشترین اهمیت را دارد. 01511با وزن نسبی 

کمتر شده است. لذا سازگاری بین مقایسات زوجی در مورد  015است، با توجه به اینکه مقدار آن از 

در حد قابل قبولی است. در ادامه با توجه به اوزان محسابه شده در گام قبل با روش فرایند  هاشاخص

 یجانب عیهدف صادرات صنا یتوسعه بازارهاهای پیشنهادی به منظور رکاراهتحلیل سلسله مراتبی، 

شده است.  بندیبهرتبا روش تاپسیس  در استان خوزستان داریپا المللبین ینیکارآفر کردیبا رو شکرین

جدول  درنظرات خبرگان ها با توجه به میانگین براساس شاخصاز عوامل هر یک رای نمره متناسب ب

 .استارائه گردیده  1

 خبره( 53نظرات  نیانگی)م سیتاپس کیتکن یریگمیتصم سیماتر -4جدول 

 ردیف

های توسعه صادرات بازار هدف کارراه

 نیشکر با رویکرد کارآفرینی پایدار

 

ش
نگر

 
توسعه
 

پایدار
 

هنجار
 

اجتماعی
 

ت
ضعی

و
 

کنونی
از 

 
نظر
 

امکان
سنجی

 
ک

در
 

شده
 

ک
در

 
نیاز
 

مشتری
 

ت
ضوعا

مو
 

ت
زیس

محیطی
و 

 

اجتماعی
 

نوآوری
 

 در
ارائه

 
منبع

 
فوری
 

ت
مزی

 
رقابتی

 

ش
پی

 
فعال

 
بودن

و 
 

پیشگ
امی
 

 در
ش

افزای
 

ت
رقاب

 

ک
ریس

پذیر
 ی

 و
تمایل
 

سازمان
 

 در
ت

رقاب
 

کردن
با 

 

رقبا
 

 5111 1112 1191 1152 1151 9159 9129 9111 المللبین محیط و شرکت بین روابط بهبود 5

4 
 در رشینگ و شناختی آمادگی ایجاد

 کارکنان
5192 1151 5102 9120 5151 2119 1115 9112 

 2111 9115 9115 1111 1111 2111 5121 2111 المللیبین روندهای از استفاده توسعه 8
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 ردیف

های توسعه صادرات بازار هدف کارراه

 نیشکر با رویکرد کارآفرینی پایدار

 

ش
نگر

 
توسعه
 

پایدار
 

هنجار
 

اجتماعی
 

ت
ضعی

و
 

کنونی
از 

 
نظر
 

امکان
سنجی

 
ک

در
 

شده
 

ک
در

 
نیاز
 

مشتری
 

ت
ضوعا

مو
 

ت
زیس

محیطی
و 

 

اجتماعی
 

نوآوری
 

 در
ارائه

 
منبع

 
فوری
 

ت
مزی

 
رقابتی

 

ش
پی

 
فعال

 
بودن

و 
 

پیشگ
امی
 

 در
ش

افزای
 

ت
رقاب

 

ک
ریس

پذیر
 ی

 و
تمایل
 

سازمان
 

 در
ت

رقاب
 

کردن
با 

 

رقبا
 

 2111 2112 5190 2155 9115 5195 1105 2151 مشارکتی عملیات توسعه 4

 1110 9115 1125 5151 2111 1152 9111 2112 تجاری شبکه از ترفعال گیریبهره 5

 1121 9121 9190 1101 5112 2152 1151 9199 اجتماعی شبکه از استفاده گسترش 6

 5115 5111 2152 1102 1122 9111 1112 9190 نهادی شبکه از گیریبهره 7

 2115 2115 2125 1105 1155 9102 1151 5191 کار و کسب ایشبکه روابط توسعه 3

 5122 9109 5121 1111 1112 5191 1150 2115 بازار گیری جهت و بازار دانش 1

 1115 9101 1110 2111 2121 5191 5110 2112 بازاریابی هایقابلیت 51

 2125 2122 1109 1151 2111 2121 2191 5152 بازار تحقیقات و سنجش 55

 1101 2115 1192 5119 2111 5119 1155 2151 محوری مشتری 54

 5115 1191 5112 5155 2119 1115 5122 5121 محوری رقیب 58

 1195 5155 5122 1119 5120 2115 9111 2112 سبز تامین زنجیره مدیریت توسعه 54

 9151 1155 5125 1125 1119 5151 1155 1112 فرایند و محصول نوآوری 55

 9112 1111 9195 5102 2111 5125 1155 1121 هافرصت تصرف و شناسایی 56

 5152 5119 2155 9191 5120 2101 1102 1119 ینیکارآفر توانایی 57

 5121 2152 9152 2112 2195 5120 5195 2102 فناوری زیرتولید 53

 2115 1102 2112 5191 1111 5159 5129 1129 سازمانی جو و فرهنگ 51

 1152 9111 1129 5115 1190 1111 2101 5112 سازیشبکه قابلیت 41

 1111 1191 5111 1110 1192 2111 1115 2112 نوآورانه ظرفیت 45

 های تحقیقماخذ: یافته

شده  لافزار اکسل تحلیبا استفاده از نرمبرای استفاده در تکنیک تاپسیس  1در جدول مقادیر مندرج 

)نرمال( با روش نرم محاسبه شده است. سپس با وارد کردن مقیاس شده ماتریس بیاست. در گام بعد 

 محاسبه شده است. 5به صورت جدول  داروزن مقیاسبیماتریس در نهایت  هاشاخصاوزان 
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 دارشده وزن اسیمقیب یریگمیتصم سیماتر -5جدول 

ف
ردی

  

  شکریتوسعه صادرات بازار هدف ن یهاکارراه

 داریپا ینیکارآفر کردیبا رو

ش
نگر

 
توسعه

 
پایدار

 

هنجار
 

اجتماعی
 

ت
ضعی

و
 

کنونی
از 

 
نظر

 
امکان

سنجی
 

ک
در

شده
 

ک
در

 
نیاز

 
مشتری

 

ت
ضوعا

مو
 

ت
زیس

محیطی
و 

 
اجتماعی

 

نوآوری
 

در
 

ارائه
 

منبع
 

فوری
 

ت
مزی

 

رقابتی
 

ش
پی

 
فعال

 
بودن
و 

 
پیشگامی

 
 در

ش
افزای

 

ت
رقاب

 

ک
ریس

پذیر
 ی

 و
تمایل

 
سازمان

 
 در

ت
رقاب

 

کردن
با 

 
رقبا

 

 0102 0105 0102 0105 0109 0109 0105 0102 المللبین محیط و شرکت بین روابط بهبود 5

 0102 0101 0109 0109 0102 0101 0105 0105 کارکنان در نگرشی و شناختی آمادگی ایجاد 4

 0109 0102 0102 0105 0105 0102 0105 0109 المللیبین روندهای از استفاده توسعه 8

 0105 0102 0102 0101 0102 0105 0105 0105 مشارکتی عملیات توسعه 4

 0102 0102 0102 0109 0102 0101 0105 0105 تجاری شبکه زا ترفعال گیریبهره 5

 0109 0102 0105 0101 0105 0105 0102 0102 اجتماعی شبکه از استفاده گسترش 6

 0105 0105 0109 0101 0105 0109 0102 0102 نهادی شبکه از گیریبهره 7

 0109 0102 0105 0101 0105 0109 0105 0109 کار و کسب ایشبکه روابط توسعه 3

 0105 0102 0105 0105 0102 0105 0105 0105 بازار گیری جهت و بازار دانش 1

 0109 0102 0101 0102 0105 0105 0105 0105 بازاریابی هایقابلیت 51

 0109 0105 0102 0105 0101 0105 0105 0109 بازار تحقیقات و سنجش 55

 0102 0105 0102 0105 0102 0102 0102 0109 محوری مشتری 54

 0105 0101 0105 0105 0102 0101 0105 0105 محوری رقیب 58

 0102 0105 0102 0105 0105 0102 0105 0105 سبز تامین زنجیره مدیریت توسعه 54

 0105 0101 0102 0102 0105 0105 0105 0102 فرایند و محصول نوآوری 55

 0102 0105 0105 0105 0101 0105 0105 0101 هافرصت تصرف و شناسایی 56

 0102 0109 0109 0102 0105 0102 0105 0101 کارآفرینی توانایی 57

 0102 0101 0102 0105 0105 0105 0105 0109 فناوری زیرتولید 53

 0105 0101 0109 0105 0102 0105 0100 0101 سازمانی جو و فرهنگ 51

 0109 0102 0102 0109 0105 0102 0105 0109 سازیشبکه قابلیت 41

 0109 0102 0105 0109 0105 0102 0102 0109 نوآورانه ظرفیت 45

 های تحقیقماخذ: یافته
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 کاراهرمثبت و منفی و محاسبه نزدیکی نسبی امتیاز هر  آلایدههای حلدر نهایت پس از محاسبه راه

 ارائه شده است. 2محاسبه شده است که نتایج در جدول 

 کیهر  ازیعوامل و امت یینها یبندرتبه -6جدول 

 امتیاز مولفه کد مولفه عنوان مولفه رتبه

 012151 9 المللیبینتوسعه استفاده از روندهای  5

 012522 20 سازیشبکهقابلیت  4

 012051 55 سنجش و تحقیقات بازار 8

 015210 1 بازار گیری جهتدانش بازار و  4

 015295 5 از شبکه تجاری ترگیری فعالبهره 5

 015011 5 المللبینبهبود روابط بین شرکت و محیط  6

 015005 25 ظرفیت نوآورانه 7

 011152 1 ای کسب و کارتوسعه روابط شبکه 3

 011112 1 گیری از شبکه نهادیبهره 1

 011152 2 گسترش استفاده از شبکه اجتماعی 51

 011111 2 ر کارکنانایجاد آمادگی شناختی و نگرشی د 55

 011252 51 فرهنگ و جو سازمانی 54

 011511 52 هاشناسایی و تصرف فرصت 58

 011111 59 رقیب محوری 54

 011110 55 نوآوری محصول و فرایند 55

 011959 50 های بازاریابیقابلیت 56

 011091 51 توانایی کارآفرینی 57

 019251 51 توسعه مدیریت زنجیره تامین سبز 53

 019902 51 زیرتولید فناوری 51

 019550 1 توسعه عملیات مشارکتی 41

 012115 52 مشتری محوری 45

 های تحقیقماخذ: یافته

رتبه نخست را دریافت  012151با امتیاز « المللیبین روندهای از استفاده توسعه»در این پژوهش عامل 

 012051با امتیاز « بازار تحقیقات و سنجش» و  012522با امتیاز « سازیشبکه قابلیت» کرد و پس از آن 

 های دوم و سوم را اخذ کردند.رتبه
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 گیری و پیشنهادنتیجه

در  شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یعوامل موثر بر توسعه بازارها بندیرتبه در این پژوهش به

ناسایی ادبیات پژوهش و شپایدارپرداخته شده است. پس از بررسی  المللیبینگرایش به کارآفرینی 

های موثر بر توسعه بازارهای هدف صادرات صنایع جانبی نیشکر در گرایش به کارآفرینی شاخص

-ه ترتیبی شاخصب ترینمهمپایدار و استفاده از روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی بر اساس  المللیبین

، "سنجی درک شدهنظر امکان از یکنون تیوضع"، "یاجتماع هنجار"، "دارینگرش توسعه پا"های 

در ارائه منبع فوری مزیت  ینوآور"، "یو اجتماع یطیمحستیز موضوعات"، "یمشتر ازین درک"

در رقابت  و تمایل سازمان یپذیرریسک"و  "فعال بودن و پیشگامی در افزایش رقابت شیپ"، "رقابتی

( در پژوهشی به بررسی 2051وهان )و م 5اولویت بندی شدند. پیش از این کاتاکجاوالا "کردن با رقبا

ارزیابی چرخه عمر محصول نیشکر در بازارهای تجاری به اهمیت موضوع توسعه پایدار و مباحث 

که در این پژوهش نیز در اولویت بالایی برخوردار بوده است.  اندکردهکارآفرینی در این حوزه اشاره 

بر اهمیت  لندیدر تا شکریکشت ن یاجتماع یداریپا یابیارز( در 2025) 2همچنین پراسارا و قیوالا

و همکاران  9که با نتایج این پژوهش همسو است. لی اندکردهتوسعه پایدار در حوزه صادرات اشاره 

ت به اهمی شکریحوضه ن یمحلول توسط رواناب سطح یتنوع صادرات مواد مغذ( در بررسی 2020)

که در این پژوهش نیز اهمیت بسیار زیادی  نداکردهنگرش توسعه پایدار و درک نیاز مشتری اشاره 

 5برگ زرد روسیآلوده به و شکرین وارداتمهار ( در بررسی 2059و همکاران ) 1داشته است. ال سید

به اهمیت درک نیاز مشتری و همینطور کسب مزیت رقابتی در این زمینه اشاره کرده است که در این 

ر بر کارهای موثررسی ادبیات پژوهش و شناسایی راهپژوهش نیز اهمیت زیادی داشته است. پس از ب

ایدار و پ المللیبینتوسعه بازارهای هدف صادرات صنایع جانبی نیشکر در گرایش به کارآفرینی 

، "المللیبین یتوسعه استفاده از روندها"به ترتیب  ترینمهماستفاده از روش تاپسیس بر اساس 

 یریگبهره"، "بازار گیری جهتبازار و  دانش"، "بازار قاتیو تحق سنجش"، "سازیشبکه تیقابل"

ای کارهراه ترینمهم "المللبین طیشرکت و مح نیروابط ب بهبود"و  "یتر از شبکه تجارفعال

                                                 
1 Katakojwala & Mohan, 
2 Prasara & Gheewala 
3 Li 
4 ElSayed 
5 Sugarcane yellow leaf virus-infected sugarcane 
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 ینیربه کارآف شیدر گرا شکرین یجانب عیهدف صادرات صنا یتوسعه بازارهاپیشنهادی به منظور 

 این مطالعاتی در این زمینه انجام شده است از جمله اینکه شناخته شد. پیش از  داریپا المللیبین

ه اهمیت ب : کاهش شکرداریشکر و توسعه پا المللیبینتجارت ( در پژوهشی به بررسی 2059) 5احمد

این  که در اندکردهاشاره  "سازیشبکه تیقابل"، "المللیبین یتوسعه استفاده از روندها"موضوع 

، یسازیقانون( در بررسی 2000) 2دی داشته است. گلدستین و مارتینپژوهش نیز اهمیت بسیار زیا

 ی گیرجهتبازار و  دانشی به اهمیت موضوع اطیاحت ادداشتی: یداخل استیتجارت و س یآزادساز

 نتریمهماند که در این پژوهش نیز به عنوان یکی از در حوزه محصولات کشاورزی اشاره کرده بازار

سعه بازارهای هدف صادرات صنایع جانبی نیشکر در گرایش به کارآفرینی کارهای موثر بر توراه

 یبرا تمعاملا( در پژوهشی در بررسی 2050) 9پایدار شناخته شده است. واناتا و کیو المللیبین

اره اش "بازار گیری جهتبازار و  دانش"، "بازار قاتیو تحق سنجش"صادرات قند به اهمیت نجات 

( در 2051) 1پژوهش نیز اهمیت بسیار زیادی داشته است. ویدر و استروبیکرده است که در این 

 کشاورزی صادرات محصولات تیتقو یبرا رندگانیگمیتصم یبرا هاییابزارپژوهشی در بررسی 

ازار ب دانش"، "بازار قاتیو تحق سنجش"هایی همچون  به اهمیت مولفه با ارزش بالاتر یفاسدشدن

در کردند که در این پژوهش در حوزه محصول نیشکر همخوانی دارد.  اشاره "بازار گیری جهتو 

توسعه استفاده از . 5. پژوهش ارائه شده است یاصل یشنهادهایبرتر پ یهاادامه بر اساس مولفه

 شناخت نهیارتباطات و تبادل دانش در زم جادیباعث ا المللیبین یروندها. المللیبین یروندها

 ییهاخصوص در کشورهدر جهان ب شکریبوده و با توجه به قدمت کشت ن شکریمحصول ن یهاهتیوار

 ییآب و هوا طیدر شرا اهیگ نیا یهند و کوبا باعث ساخت سازگار ،یجنوب یقایآفر ،لیمثل برز

 طیرس را با توجه به شراانیزود رس و م ،ررسید یهاهتیاز وار ستفادها لیمختلف را داده و تسه

سازی و سنجش شبکه تی.  قابل2. سازدیرا فراهم م دیث تنوع کشت و تولفراهم نموده و باع یداخل

 تیبازار و جلب رضا ازیبازار باعث برآورد ن قاتیسنجش و تحق سازی،شبکهبازار.  قاتیو تحق

 یزیرو باعث برنامه لیرا تسه انیو ارائه خدمات به مشتر دیتول زانیجهت م یسازتیو ظرف یمشتر

ان نماید و امکشبکه را فراهم می کیمحصول در  یفراوان دیو تول یسجامکاندور و کلان نسبت به 

                                                 
1 Ahmad 
2 Goldstein, J., & Martin 
3 VanNatta Jr, D., & Cave 
4 Wiederer, C., & Straube 
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 نیمسئول و رانیلذا به مد .کندیم یبازنگر انیو ذائقه مشتر ازیرا با توجه رقبا و ن دیتول یهاتیظرف

ظر ناقدامات اثر بخش را مد نهیزم نیکه در ا شودیم شنهادیپ شکریدر حوزه صنعت ن رندهیگمیتصم

آن نسبت به محصول و  گیری جهتبازار و  دانش. بازار گیری جهت.  دانش بازار و 9 دهند. قرار

، اآن نسبت به رقب زیمحصولات مشابه و تما دیدر تول دیجد دهیآن باعث خلق ا یجانب یهافرآورده

 گریمحصول را نسبت به رقبا و د یسنجو امکان عیو توز میو تسه یو استانداردساز ییشناسا

در تنوع  دهیرا فراهم آورده و باعث کشف ا ینجها یاز بازارها یآگاه نیکنندگان و همچندیتول

 .محصول گردد دیتول دیجد یهاچرخ جادیو ا هیچرخه محصول اول انیمحصول در پا

 گزاریسپاس

های این پژوهش وقت ارزشمند محققان بر خود لازم می دانند از کلیه افرادی که در تکمیل پرسشنامه

 خبره و صاحب مسئولیت مدیریتیین صمتخص دانشگاه،مدرسین خصوص هب ،اندد را صرف کردهخو

دانشگاه  پایدار المللیبین کارآفرینیامور  ینمتخصص فعال در صادرات محصولات جانبی نیشکر و

 تقدیر و تشکر به عمل آورند. 
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Provide a framework for the development of target markets for sugarcane 

by-products with a sustainable international entrepreneurship approach in 

Khuzestan province 

 
Abdul Hamid Rashidi Rad1 and Sedigheh Mohammad Esmaeil2 

 

Abstract 

This study ranks the factors affecting the development of target markets for the export of 

sugarcane by-products with a sustainable international entrepreneurship approach. The 

research is considered as a applied research in terms of purpose and in terms of data 

collection it's considered as a descriptive-survey research. The statistical population of the 

study included experts in the field of sugarcane industry and 18 experts were selected by 

purposive sampling method. The data collection tool was a questionnaire. In this study, in 

order to rank the indicators of export development, the method of hierarchical analysis 

process has been used and in order to rank the target market development strategies of 

sugarcane by-products, the TOPSIS method has been used. The ranking of indicators 

shows that the indicators of "sustainable development attitude", "social norm", and 

"current situation in terms of perceived feasibility" are in priority, respectively. According 

to the calculated weights of indicators and the use of TOPSIS method, the ranking results 

of the solutions showed that "development of the use of international trends", "networking 

capability" and "market measurement and research" as the most important strategies for 

the development of export target markets, respectively. Sugarcane by-products with a 

sustainable international entrepreneurship approach in Khuzestan province should be 

considered. The results of this study explain that in the field of export of agricultural 

products, including the sugarcane industry, in addition to focusing on the entrepreneurial 

approach in the international field, environmental issues have become very important and 

companies Exporters of sugarcane by-products should consider a sustainable approach in 

the field of environmental issues in this regard. 

 

Keywords: International Entrepreneurship, Sustainability, Sugarcane, Export and 

Khuzestan Province.
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