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Abstract 

The aim of the present study was to develop the objectives and content of a 

curriculum for empowering multigrade primary school teachers. The research 

method was conventional qualitative content analysis. The participants included 

faculty members of the Department of Educational Sciences and multigrade 

teachers in Golestan Province. The sampling method was purposive sampling, and 

data collection continued until data saturation, which was achieved with 15 

participants. Semi-structured interviews were used to collect data. To ensure the 

accuracy and credibility of the data, peer review and participant review were 

employed. Qualitative content analysis was used for data analysis.The results 

showed that the curriculum objectives consisted of 29 concepts, eleven 

subcategories, and five main categories, which were: evaluating and improving 

teachers’ psychological and professional skills, enhancing occupational, individual, 

and psychological competencies, increasing the use of modern teaching methods, 

improving and managing the process and quality of education, and recognizing and 

managing cultural and social differences.The curriculum content also consisted of 

eleven concepts, four subcategories, and one main category, which was: attention 

to individual, social, and psychological dimensions. This category included the 

subcategories of individual skills, professional skills, psychological skills and their 

application, and offering courses related to social life skills. 
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 چکیده

ژوهش تدوین اهداف و محتوای برنامه درسی توانمندسازی معلمان چندپایه دوره ابتدایی بود. این پهدف 
ت علمی گروه علوم کنندگان اعضای هیأدی بود. مشارکت، تحلیل محتوای کیفی قرارداپژوهشروش 

گیری تا اشباع هدفمند بود. نمونه گیری،نهرا در برگرفت. روش نمو تربیتی و معلمان چندپایه استان گلستان
ساختاریافته آوری اطلاعات، از مصاحبه نیمهتحقق یافت. برای جمع 15ها ادامه داشت که در نمونه داده

 کنندگانمشارکت بازنگری ناظرین و بازنگری ها ازداده اعتبار و صحت از اطمینان منظوراستفاده شد. به
ها از روش تحلیل محتوای کیفی استفاده گردید. نتایج نشان داد تحلیل داده و شد. برای تجزیه استفاده

شود که عبارت بودند مقوله اصلی تشکیل می پنجمقوله فرعی و  یازدهمفهوم،  29اهداف برنامه درسی از 
های کاری و فردی و شناختی و شغلی معلمان، افزایش مهارتاز: ارزیابی و بهبود مهارت روان

های نوین تدریس، بهبود و مدیریت روند و کیفیت آموزش، ختی، افزایش استفاده از روششناروان
مقوله  چهارمفهوم،  یازدههای فرهنگی و اجتماعی. محتوای برنامه درسی نیز از شناخت و مدیریت تفاوت

شناختی: مقوله اصلی تشکیل شد که عبارت بودند از: توجه به ابعاد فردی و اجتماعی و روان یکفرعی و 
شناختی و کاربرد آن و های روانهای شغلی، مهارتهای فردی، مهارتاین مقوله از زیر مقوله مهارت

 .های زندگی اجتماعیارائه دروس در خصوص مهارت
 

 واژگان کلیدی

  برنامه درسی، توانمندسازی معلمان، چندپایه، دوره ابتدایی
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 مقدمه

گی انسان دارد. مؤثری در زندار ترین اموری است که نقش بسیو پیچیده نیراز مهمت تیترب و میتعل

کرد اخلاقی و فرهنگی جامعه اثر مستقیم دارد، چرا که در دی است که بر رویاپرورش نه و آموزش

و  ردیگیمدر وجود آدمی نهادینه شده و تربیت صحیح شکل  هاآموزهسنین کودکی و نوجوانی 

)بست،  گذرانندمیا هر زبان و فرهنگ حداقل یک دوره تحصیلی را در مدرسه بیشتر افراد جامعه ب

شود. این عنوان یک پایه اساسی برای رشد فردی و اجتماعی شناخته میآموزش ابتدایی به(. 2016

آموزش تأثیر زیادی بر رشد فکری، اجتماعی و اقتصادی کودکان دارد و به توسعه اقتصادی ملی 

 برای را هاییچالش المللیبین مناسبات گسترش و تغییرات (. افزایش2024ندز، د )فرناکنکمک می

 نظام در بویژه را، محوریدانایی و دانش مداوم روزرسانیبه که ضرورت است کرده ایجاد انسان

 انسانی نیروی توسعه، اساسی و اصلی رکن محور،دانایی هکند. در جامعمی گوشزد وتربیت، تعلیم

 هم آن ،(1390 ی و همکاران،دارد )نیازآذر قرار معلم رأس آنها در که است خردمند و فرهیخته

 های کسبیکی از روش. باشد برخوردار معلمی حرفه با لازم و متناسب هایقابلیت از که معلمی

توانمندسازی  ای معلمان است.های لازم برای حرفه معلمی، توانمندسازی حرفهها و صلاحیتقابلیت

طورکلی، توانمندسازی به های مختلف تعریف شده است. بهن یک مفهوم چندبعدی در زمینهعنوابه

سازد تا کنترل بیشتری بر زندگی خود داشته باشند ها را قادر میی اشاره دارد که افراد یا گروهفرآیند

 ،ستشناختی، اجتماعی، و سیاسی اهای روانو به اهداف خود دست یابند. این مفهوم شامل جنبه

شناختی شامل افزایش خودمختاری، شایستگی، معنا و تأثیرگذاری افراد است که توانمندسازی روان

در زمینه اجتماعی، توانمندسازی به  (.2024د )یانگ، شومنجر به انگیزه درونی و رضایت شغلی می

و  1)پیترلو ردها اشاره داگیریهای مشارکت در تصمیمتقویت جوامع محلی و ایجاد فرصت

توانمندسازی اقتصادی به استفاده از رویکردهای مبتنی بر نقاط قوت برای کاهش (. 2025همکاران، 

این مفهوم همچنین در  (.2024و همکاران،  2د )ایکیهای اقتصادی اشاره دارفقر و ایجاد فرصت

گرفته  های الکترونیکی سلامت به کارهای خاص مانند سلامت، بازاریابی اجتماعی، و سیستمحوزه

و همکاران،  3د )آنشریها و دسترسی به منابع توانمند سازگیریشده است تا افراد را در تصمیم

                                                      
1  . Petriello 

2  . Eki  
3. Anshari 
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 هانگیز افزایش برای آموزشی، محیط در ای، تلاش هماهنگحرفه توانمندسازی از منظور(. 2024

است.  آن به دستیابی به مایل بهترین حالت، در معلم، هر ای کهبه گونه است، معلمان ذاتی

 را توانایی بهترین تا شودموجب می را معلمان درونی هانگیز ،فرآیند یک عنوانبه توانمندسازی،

(. 2017است )توماس،  برخوردار حیاتی اهمیت از امروز مدرن دنیای در کنند و کسب

 را نقش خود و بگذارند اشتراک به یکدیگر با را خود دانش دهدمی اجازه افراد به توانمندسازی

 و اصلاح خطاها برای خلاقانه هایراه جستجوی در و دهند افزایش شغل در خلاقیت ارتقای رایب

 (. 2016باشند )احمد و همکاران،  کاری هایفرآیند بازسازی

 مدیریت هگزین یک و دهدمی افزایش را شغلی عملکرد توانمندسازی پژوهشگران معتقدند

توانایی  و کند تشویق معمول حد از فراتر فعالیت و ارک به را کارکنان تواندکه می است استراتژیک

 تواندمی توانمندسازی ،همه از دهد. مهمتر افزایش مشتری هایخواسته به پاسخ سریع برای را آنها

 معلمان، (. توانمندسازی2016، 1را به مشاغل خود افزایش دهد )چوی و همکاران کارکنان وابستگی

 از خارج که کارکنانی یا آموزشی محیط کنندگانمشارکت سایر یمتفاوت از توانمندساز ایدامنه

 هایفرآیند در مشارکت در آنان توانایی میزان به توجه با و دارد کنند،فعالیت می آموزش بخش

(. 2015، 2شود )بالکارمی تعریف مدرسه فراگیر تدریس یادگیری و به مربوط گیریتصمیم

می کند که در مورد معلمان کلاس های چندپایه باشد. منظور  توانمندسازی وقتی اهمیت بیشتری پیدا

ان با سن، توانایی و پایه آموزدانشهایی است که در طول سال تحصیلی از کلاس چندپایه کلاس

فام و همکاران، )مشکین بینندمیتحصیلی متفاوت، همه در یک اتاق و توسط یک معلم آموزش 

آموزان شود که در آنها دانشهایی اطلاق میپایه به کلاسهای چندکلاس ،به عبارت دیگر (.1402

ها شوند. این نوع کلاسزمان آموزش داده میطور هماز دو یا چندپایه تحصیلی توسط یک معلم به

شوند. همچنین، آموزان یا محدودیت منابع تشکیل میمعمولاً به دلایل اداری مانند تعداد کم دانش

گیری از مزایای چندپایه به دلایل آموزشی و فلسفی برای بهرههای در برخی موارد، کلاس

ها بر اهمیت این کلاس (. در تعریف جدیدتر2000)بری،  شوندبندی سنی متفاوت ایجاد میگروه

آموزان کند تا با تنوع دانشهای آموزشی خاص تأکید دارد که به معلمان کمک میاستفاده از روش

                                                      
1  . Choi 
2  . Balkar 



 165/…محتوای برنامه درسی توانمندسازیهداف و ا/  الهی و همکاران

 

های درسی مارپیچی، ها شامل برنامهمؤثر برخورد کنند. این روش طورهای چندپایه بهدر کلاس

علاوه بر  (.2015، 1بهیمار -)هیری پذیر استریزی آموزشی انعطافیادگیری همتا به همتا و برنامه

آموزان کمک کنند، اما اجتماعی و عاطفی دانش رشدتوانند به های چندپایه میاین، کلاس

  (.2024، 2)یلمز و همکاران مانی و کمبود منابع آموزشی نیز دارندهایی مانند محدودیت زچالش

ها را در تحلیل کلاس چندپایه دو دیدگاه اصلی مخالف و موافق وجود دارد. برخی این کلاس

ها را دانند که باید از میان برداشته شود و برخی دیگر وجود این کلاسجزء معضلات آموزشی می

 که آنجا از (.1396اند )بهمن نیا و همکاران، بهینه به شمار آوردهفرصتی برای آموزش و پرورش 

 مدیریت تحولات مورد در پایانی، هایهده در بویژه تربیت و تعلیم آغاز همان از متعددی نظریات

 برای کارآمد انسانی نیروی تربیت تجهیزات( و ها،روش ها،کیفیت آموزشی )شیوه چندپایه، کلاس

 محسوب ضرورت یک هاکلاس این در کیفیت بهبود پساست،  آمده دبه وجو هاکلاس این

 برای دنیا، در اکثر کشورهای زمان از برهه این (. در2018، 3چالکرافت -و التون شود )کوپرمی

 دارای مدارسی خواهان هادولت ،عیتجم کم و دورافتاده روستاهای در سوادیبی از جلوگیری

(. فارغ از قضاوت 7201، و همکاران 4کاراربااند )بوده آن نکرد حاکمیتی و های چندپایهکلاس

 داشته که همراه به هایینشیب و فراز همواره ها،کلاس این در داری کلاس ها،دیدگاه این پیرامون

توسط رهبران  چندپایه هایکلاس مدیریت بهبود برای آینده تصمیمات راه چراغ آن بررسی

ازی معلمان سهایی در خصوص توانمند(. پژوهش2017ول، ، دریسک2017، 5آموزشی است )تراپ

و  ییمعلمان دوره ابتدا ستهیعنوان تجارب ز با ی( در پژوهش1400) منشادیبانجام شده است. 

در  سیتدر یمعلمان برا یمنظور توانمندسازبه ییو ارائه راهکارها سیتدر یهامتوسطه از چالش

 ،یادار ،ی)آموزش یدر چهار تم اصل یمجاز یفضا یهاچالش نیکه مهمتر افتیدر یمجاز یفضا

مهارت  ،ییافزاها درباره دانشبیآس نی( است. متناسب با ایاجتماع -یو فرهنگ یافزارسخت

 نینو یهاوهیتر از شاستفاده مطلوب یبرا ییمعلمان، راهبردها و راهکارها زهیو بالا بردن انگ ییافزا

 یالگو یطراح( با عنوان 1399) همکاران و مورلویت شاهزاده شد. شنهادیپ یمجاز یدر فضا

                                                      
1. Hyry-Beihammer  
2  . Yılmaz 

3  . Cooper & Elton-Chalcraft 

4  . Karareba 
5  . Thrupp 
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دریافتند  رانیا یاسلام یجمهور 1404انداز سند چشم کردیبا رو یبدنتیمعلمان ترب یتوانمندساز

و  یو ارتباطات، عوامل فرهنگ ی)فناور یانهیمعلمان شامل ابعاد: زم یثر بر توانمندسازمؤعوامل که 

 با ی( و فردیابیو نظارت و ارز زاتیو راهبرد، منابع و تجه فدا)اه ی(، سازمانیعوامل اقتصاد

و  یفناور ،یانهیبعد زم یهالفهؤ( هستند. از میاخلاق یو اعتقاد یاحرفه ،شناختی)روان یهالفهؤم

 تأثیر نیشتریب یالفه حرفهؤم ،یو از بعد فرد زاتیمنابع و تجه ،یبعد سازمان یهالفهؤاز م ،ارتباطات

  داشتند. یبدن تیمعلمان ترب یدسازمنرا بر توان

در  یریادگی -یاددهی فرآیندکه بر  ییهابا عنوان چالش ی( در پژوهش2021) 1آکداس و کالمن

با آن رو به رو  یکه معلمان در پاندم ییهاکه چالش افتندیگذارد، دریم ریتأث هیچندپا یهاکلاس

مکرر  عنامناسب، قط یریادگیمواد  ،یریادگیبه آموزان دانش کردیرو ن،یوالد یتفاوتیبودند شامل ب

ها و مشکلات کلاس یدر فاصله اجتماع یمشکلات ،ینترنتیا یهارساختیآب و برق، کمبود ز

به  یبرنامه درس یدر مورد راهبردها ی( در پژوهش2020) 2ناندویمبود.  یپاندم طیدر شرا سیتدر

 ییکه راهبردها افتیدر یجنوب یقایکشور آفر یدر املاز یاهیدر مناطق حاش هیمعلمان چندپا لهیوس

 ،یاهیپامختلف، مدل شبه تک نیمختلط با سن یهامشخص شده عبارتند از کلاس اتیکه در ادب

است.  هیچندپا یهاهمسالان در کلاس آموزشچندپایه و  یهامحور در کلاسرندهیادگی کردیرو

با  ها وجود دارد.کلاس نیمشخص کرد که در ارا  ییهاچالش هیمعلمان چندپا اتیها از تجربافتهی

توجه به نقش مهم اهداف و محتوای برنامه درسی توانمندسازی معلمان، مطلوب است که 

های دهد که پژوهشهایی در این خصوص صورت گیرد، اما بررسی پیشینه پژوهش نشان میپژوهش

بارز و مشخص است.  املاً محدودی در این خصوص صورت گرفته و خلأ پژوهشی در این زمینه ک

 هیمعلمان چندپا یتوانمندساز یبرنامه درسپژوهش با هدف تدوین اهداف و محتوای این  ،لذا

چه توانمندسازی معلمان چندپایه طراحی شد و به دنبال پاسخ به این سؤال است که برنامه درسی 

 اهداف و محتوایی دارد؟ 

 

                                                      
1  . Akdaş & Kalman 

2  . Mnyandu 
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 شناسیروش

. تحلیل محتوای از نوع قراردادی است توای کیفیدر بخش کیفی، تحلیل مح پژوهشروش 

مورد مطالعه محدود باشد.  دهیپژوهش درباره پد اتیادب ایها قراردادی زمانی مناسب است که نظریه

هایی جای آن از طبقهو به کنند یم زیپره نیشیپ یهاکاربردن طبقهپژوهشگران از به ،حالت نیدر ا

طریق مصاحبه و اسناد تحلیل  کنند. اطلاعات گردآوری شده ازده میآمده استفادستها بهکه از داده

اساس  کامل برسند. پژوهشگر بر یتا به درک ابد،ی یادامه م ییها تا جاداده لیتحل نیاشوند و می

کدها  ایتا به رمزها  دهدیکار را ادامه م نیو ا کندیرا آغاز م هیاول لیدرک و فهم خود از متن، تحل

)هسیه  ردیگیها شکل مها مقولهها و تفاوتکدها بر اساس شباهت ایرمزها  یبندبا دستهبرسد؛ سپس 

ت علمی گروه أاعضای هی (1در بخش کیفی دو گروه خبره بودند:  (. جامعه هدف2005، 1و شانون

ی چندپایه هاس در کلاسیها و مراکز آموزش عالی استان گلستان که سابق تدرعلوم تربیتی دانشگاه

های چندپایه که دارای حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد در ( راهبران معلمان کلاس2داشتند.  را

ها گیری تا اشباع دادهگیری هدفمند بود. نمونهگیری، نمونهروش نمونه ی علوم تربیتی بودند.هارشته

 شناختیهای جمعیتویژگی 1ر جدول تحقق یافت. د 15ادامه داشت که این هدف در نمونه 

 کنندگان بخش کیفی آمده است.مشارکت

ساختاریافته استفاده شد. قبل از مصاحبه آوری اطلاعات، از مصاحبه نیمهپژوهش برای جمعاین در 

کنندگان به در مورد اهداف مطالعه، علت ضبط مصاحبه، محرمانه بودن اطلاعات و هویت مشارکت

ها سه نفر از همکـاران اعتبار و مقبولیت داده آنها اطلاعات داده و ابهامات برطرف شد. برای تأمین

داده  و یـک نـاظر کـه افرادی متخصص در زمینـه پژوهش کیفـی بودنـد و بـا روش تجزیه و تحلیل

 و صحت از اطمینان کدگذاری کنترل شد )بازنگری ناظرین(. برای فرآیندآشنایی داشتند، صحت 

شد؛ مطالبی که  استفاده کنندگانشرکت ازنگریب شده از استخراج مفاهیم ها وداده اعتبار

کنندگان در برداری شده بود مورد بازنگری قرار گرفت و جهت اصلاح به مشارکتیادداشت

گردید. برای  اصلاح نبود کنندگانشرکت بیانگر دیدگاه که مفاهیمی و پژوهش فرستاده شد

دارای  کیفی کار زمینه در که نستادامتخصص و ا افراد توسط شده مفاهیم استخراج تأییدپذیری

 و ثبت دقیق طوربه پژوهش مراحل حسابرسی و کنترل و تأیید شد. اعتماد اندبوده کافی تجربه

                                                      
1. Hsieh & Shannon 
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ها مصاحبه مورد چند شود. همچنین فراهم برای دیگران تحقیق پیگیری امکان تا شد گزارش

ک نتیجه کلی حاصل و ی شد بررسی های کدهاشباهت میزان و شد کدگذاری صورت جداگانهبه

یک از  به تخصص و جایگاه سازمانی هر توجه پذیری نیز، سعی شد باشد. برای انتقال

ها ، احتمال انتقال مفاهیم به سایر محیطآنها کردن این موضوع در انتخابشوندگان و لحاظمصاحبه

 کار مراحل کامل توصیف و توصیف غنی به باید تناسب و پذیریانتقال افزایش داده شود. جهت

ها در بخش کیفی از روش تحلیل محتوای کیفی از نوع تحلیل داده و شود. برای تجزیه پرداخته

 .قراردادی استفاده گردید
 

 کنندگان بخش کیفیی جمعیت شناختی مشارکتها. ویژگی1جدول 

 سابقه کار شغل تحصیلات سن شونده فرد مصاحبه

 23 علمی هیأت دکتری 47 1شماره  شونده مصاحبه 

 10 معلم راهبر لیسانسفوق 33 2شماره  شونده مصاحبه 

 15 معلم راهبر دکتری 40 3شماره  شونده مصاحبه 

 12 معلم راهبر لیسانسفوق 44 4شماره  شونده مصاحبه 

 20 معلم راهبر لیسانسفوق 55 5شماره  شونده مصاحبه 

 10 اهبرمعلم ر لیسانسفوق 29 6شماره  شونده مصاحبه 

 9 معلم راهبر لیسانسفوق 31 7شماره  شونده مصاحبه 

 9 معلم راهبر لیسانسفوق 33 8شماره  شونده مصاحبه 

 12 معلم راهبر لیسانسفوق 41 9شماره  شونده مصاحبه 

 18 معلم راهبر دکتری 42 10شماره  شونده مصاحبه 

 21 ت علمیأهی دکتری 46 11شماره  شونده مصاحبه 

 20 ت علمیأهی دکتری 47 12شماره  شونده مصاحبه 

 6 معلم راهبر لیسانسفوق 38 13شماره  شونده مصاحبه 

 7 معلم راهبر لیسانسفوق 29 14شماره  شونده مصاحبه 

 8 معلم راهبر لیسانسفوق 35 15شماره  شونده مصاحبه 
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 هایافته

 های چندپایه چیست؟ معلمان کلاس اهداف برنامه درسی توانمندسازی سؤال اول:

های اصلی اهداف برنامه درسی توانمندسازی معلمان ها و مقولهزیر مقوله مفاهیم و ،2در جدول 

 چندپایه آمده است.
 

 های چندپایههای اصلی اهداف برنامه درسی توانمندسازی معلمان کلاسها و مقوله. مفاهیم، زیر مقوله۲جدول 

 های اصلیمقوله فرعی هایمقوله مفاهیم

 (1بهبود عملکرد معلمان )م  -

 (13و م  3افزایش سطح توانایی معلمان )م  -

 (4افزایش صلاحیت آموزشی معلمان )م  -

 بهبود وضعیت توانایی معلمان

ارزیابی و بهبود مهارت 

شناختی و شغلی روان

 معلمان

 

 (12شناخت نقاط ضعف معلمان )م  -

 (12و م  7لمان )م های معسنجش و ارزیابی توانایی -

شناخت و ارزیابی میزان توانایی 

 معلمان

 (14سنجش و ارزیابی سلامت روانی معلمان )م  -

 شناختی معلمان شناخت نقاط قوت و ضعف روان -

 (5)م 

 پایش سلامت روانی معلمان

 شناختی در دروس آموزش مهارت مدیریت روان -

 (12)م 

 (13افزایش خلاقیت )م  -

 ایشناسی حرفهتقویت روان -

 (12شناختی )م تقویت توانایی روان -

شناختی های روانتقویت مهارت

های افزایش مهارت معلمان

کاری و فردی و 

 شناختیروان
 (6تقویت نیروی انسانی )م  -

 (10، م 1تقویت مهارت مدیریت کلاس )م  -

 (12های بیانی و رفتاری )م تقویت مهارت -

 های فردی معلمانافزایش مهارت

 (13های غنی فردی و گروهی )م تدارک تجربه -

 (4بهبود عملکرد آموزشی و تربیتی )م  -

آشنایی بیشتر با اصول و مبانی 

 آموزش

افزایش استفاده از 

 های نوین تدریسروش

 (1های مشارکتی در تدریس )م تقویت فعالیت -

 (15های تدریس متنوع )آشنایی با روش -

 مطبوع های تدریس کارگیری روشآموزش به -

 (15)م 

 

های تدریس نوین شناخت شیوه

 و پر بازده

 (4آموزان )م افزایش کیفیت بازده دانش -

 (11پایش و سنجش کیفیت آموزش )م  -

سنجش و افزایش کیفیت 

 آموزش

بهبود و مدیریت روند و 

 کیفیت آموزش
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 های چندپایههای اصلی اهداف برنامه درسی توانمندسازی معلمان کلاسها و مقوله. مفاهیم، زیر مقوله۲جدول 

 های اصلیمقوله فرعی هایمقوله مفاهیم

شناسایی عوامل مؤثر در افزایش کیفیت  -

 (11آموزان )م دانش

 (5ی آموزشی معلمان )م هاکاهش هزینه -

 (6مدیریت زمان )م  -
 مدیریت مناسب مالی و زمانی

 های فرهنگی آشنایی با فرهنگ منطقه و آموزش -

 (7)م 

 (6تقویت ابعاد اجتماعی )م  -

 (15افزایش سازگاری معلمان )م  -

اهمیت سازگاری و شناخت 

 مناسب از منطقه و فرهنگ
شناخت و مدیریت 

های فرهنگی و تفاوت

 یاجتماع
 ی جنسیتی در حوزه آموزش هاتوجه به تفاوت -

 (7، م 13)م 

ها و نیازهای متفاوت دختران و توجه به ویژگی -

 (13پسران )م 

های شناخت و مدیریت تفاوت

 جنسیتی

 

درسی های مربوط به اهداف طراحی برنامهتحلیل داده و دهد از تجزیهنشان می 2طور که جدول همان

دست آمد مقوله اصلی به 5مقوله فرعی و  11 مفهوم و 29های چندپایه کلاستوانمندسازی معلمان 

شناختی و شغلی معلمان، افزایش ارزیابی و بهبود مهارت روان های اصلی عبارت بودند از:که مقوله

های نوین تدریس، بهبود و افزایش استفاده از روش، شناختیهای کاری و فردی و روانمهارت

 .ی فرهنگی و اجتماعیهایفیت آموزش، شناخت و مدیریت تفاوتمدیریت روند و ک

های بهبود این مقوله از زیر مقوله شناختی و شغلی معلمان:های روانارزیابی و بهبود مهارت -الف

وضعیت توانایی معلمان، شناخت و ارزیابی میزان توانایی معلمان و پایش سلامت روانی معلمان 

 تشکیل شد.

زیرمقوله از  این شناختی و شغلی معلمان:های رواناول: ارزیابی و بهبود مهارتمقوله فرعی  زیر

افزایش سطح توانایی معلمان، افزایش صلاحیت آموزشی معلمان  بهبود عملکرد معلمان،مفاهیم 

 تشکیل شد.

خب قطعاً نیروی انسانی توانمند » گفت: 1شماره  شونده مصاحبه بهبود وضعیت توانایی معلمان:

عنوان محرکی بسیار قوی در این زمینه ی انسانی بههانیرو تواند عملکرد مناسب تری داشته باشدمی
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و در پذیری و خلاقیت است ولیتؤانگیزه و مس کند،کنند و آن چیزی که رشد را مهیا میعمل می

 «.توان گفت که نتیجه به مراتب بهتر خواهد بودمیصورت تقویت این عوامل 

گفت:  3شماره  شونده مصاحبه نایی معلمان و افزایش صلاحیت آموزشی معلمان:افزایش سطح توا

اگر بخواهیم تغییری در زندگی اجتماعی به وجود آوریم باید از مدرسه آغاز کنیم و اگر بخواهیم »

تردید باید از معلم شروع کنیم و مهم اینکه هیچ اصلاحی تغییری را از مدرسه شروع کنیم، بی

باید به  معلمانر عصر دانایی د .ون همکاری و مشارکت فعال معلمان موفق شودتواند بدنمی

هایی دست پیدا کنند تا به کمک آنها از قافله علم و تکنولوژی که به سرعت از کنار ما مهارت

به صلاحیت آموزش مناسب معلمان توجه شود، از توانایی و مهارت معلمان  گذرد، عقب نمانندمی

بهینه تر استفاده شود برای همین امر لازم است که قبل از گماردن افراد در سمت مناسب و  طوربه

معلمان به »گفته است که  13شماره  شونده مصاحبه «.معلمی میزان توانایی آنها شناسایی شود

اند همگام با پیشرفت دانش پیش بروند، در کشور ما رشد نتوانسته خصوص در کشورهای درحال

مواقع این امر مشهود است، برای بهبود شرایط و تقویت معلمان لازم است که توانایی  اینیز در پاره

 «.های معلمان افزایش پیدا کند و آنها بتوانند شرایط را بهتر مدیریت کنندو مهارت

این مقوله از مفاهیم شناخت نقاط  زیر مقوله فرعی دوم: شناخت و ارزیابی میزان توانایی معلمان:

 های معلمان تشکیل شد.و سنجش و ارزیابی تواناییضعف معلمان 

به معلمان  شناسی تربیتیروان اصول»گفت:  12شماره  شونده مصاحبه نقاط ضعف و قوت معلمان:

ی هار زمینهکنند که نقاط قوت، ضعف، تاریخچه یادگیری و انگیزه محصلان را دکمک می

های ، برای بهبود شرایط در مدارس چندپایه لازم است که مهارتاجتماعی و محیطی درک نمایند

 «.شناختی معلمان بهبود و تقویت شودروان

ریزی دقیق و بهتر قبل برای برنامه» گفت:  7شماره  شونده مصاحبه سنجش و ارزیابی توانایی معلمان:

های فی از شرایط به دست آید، وقتی توانایی معلمان در حوزهاز هر چیزی لازم است شناخت کا

ریزی کرد، الگو توان برنامهمیمختلف شناسایی بشود و نقاط ضعف و قوت نیز شناسایی شود، بهتر 

 «.گیری صورت گیردی موجود تصمیمهابه ظرفیتسازی کرد، نباید نگاه از بالا باشد، باید باتوجه

سنجش و ارزیابی سلامت این زیر مقوله از مفاهیم  ش سلامت روانی معلمان:زیر مقوله فرعی سوم: پای

 شناختی معلمان. روانی معلمان و شناخت نقاط قوت و ضعف روان

https://haftad.org/educational-psychology/
https://haftad.org/educational-psychology/
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برای توانمندسازی نیروی »گفت:  14شماره  شونده مصاحبه سنجش و ارزیابی سلامت روانی معلمان:

ای معلمان شناختی، و حرفهابعاد روان انسانی در آموزش پرورش و مدارس چندپایه باید بر

های چندپایه باید تمرکز بیشتری صورت بگیرد، به همین دلیل نیاز است که معلمان از این نظر کلاس

پایش و ارزیابی شوند، و سلامت روانی و توانایی لازم آنها تایید شود، زیرا اگر معلمان از لحاظ 

 «.آموزان داشته باشندثیری بهتری بر روی دانشتأ توانندمی شناختی تقویت شوند، قطعاًروان

افزایش کیفیت »گفت:  5شماره  شونده مصاحبه شناختی معلمان:شناخت نقاط قوت و ضعف روان

توان گفت از شناختی معلمان، میآموزشی، تقویت نیروی انسانی شناخت نقاط ضعف و قوت روان

های چندپایه مدنظر است؛ تأکید بر روی لاسترین اهدافی است که از توانمندی معلمان کاصلی

شناختی به دلیل تأثیر گذرای مستقیم این عوامل بر روی رفتار معلم است؛ معلمی که عوامل روان

 «.تواند نتیجه بگیردتوانایی کنترل شرایط را از لحاظ روانی دارد قطعاً بهتر می

 یهامهارت تیتقو هایوله از زیر مقولهاین مق :شناختیهای کاری و فردی و روانافزایش مهارت -ب

  تشکیل شده است. معلمان یفرد یهامهارت شیافزاو  معلمان یشناختروان

این زیر مقوله از مفاهیم آموزش  شناختی معلمان:های روانزیر مقوله فرعی چهارم: تقویت مهارت

ای و تقویت ی حرفهشناسشناختی در دروس، افزایش خلاقیت و تقویت روانمهارت مدیریت روان

 شناختی تشکیل شد.توانایی روان

گقت:  12شونده شماره  شناختی در دروس: مصاحبهآموزش مهارت مدیریت روان

 کنند که نقاط قوت، ضعف، تاریخچه یادگیری وبه معلمان کمک می شناسی تربیتیروان اصول»

، برای بهبود شرایط در مدارس ی اجتماعی و محیطی درک نمایندهاانگیزه محصلان را در زمینه

شناختی معلمان بهبود و تقویت شود به همین سبب لازم است های روانچندپایه لازم است که مهارت

بی شناختی در دروس به معلمان آموزش داده شود تا بتوانند مدیریت مناسکه مهارت مدیریت روان

 «.خصوص داشته باشنددراین

این زیر مقوله از مفاهیم تقویت نیروی  های فردی معلمان:زیر مقوله فرعی پنجم: افزایش مهارت

 های بیانی و رفتاری تشکیل شد.تقویت مهارت انسانی، تقویت مهارت مدیریت کلاس و

کنند. جامعه ایفا می معلمان نقش مهمی در»گفت:  6شماره  شونده مصاحبه تقویت نیروی انسانی:

گذارند. آموختن و پرورش فرزندان ما هستند و تأثیر عمیقی بر زندگی آنها میآنها مسؤول آموزش

https://haftad.org/educational-psychology/
https://haftad.org/educational-psychology/
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آموزان مؤثر تدریس کنند و دانش طوربهکند تا معلمین بتوانند های لازم معلمان کمک میمهارت

حوزه شغلی خود شناخت مناسب را به موفقیت برسانند به همین سبب لازم است که خود معلمان در 

داشته باشند و تقویت بشوند در خصوص ابعادی که ضعف دارند، تا بتوانند بهتر عمل کنند برای 

 «. ریزی صورت بگیردهمین نیاز است که برنامه

قطعاً اولین چیزی که در حوزه »گفت:  10شماره  شونده مصاحبه تقویت مهارت مدیریت کلاس:

شود توانایی مدیریت مناسب کلاس است، یک معلم توانا باید بتواند ح میهای چندپایه مطرکلاس

خوبی مدیریت کند و نظم را در کلاس برقرار کند، قطعاً باید در الگوی کلاس درس خود را به

 «.های چندپایه به این امر توجه شودتوانمندسازی معلمان کلاس

لی و اساسی، بهبود عملکرد تحصیلی اگر هدف اص»: گفت 1شماره  شونده مصاحبه ،در ادامه

کند. هنگامی که معلم به نحوی آموزش ببیند که ضرورت پیدا می ای برای معلمانتوسعه حرفه باشد

؛ مسلماً وضعیت آموزشی دغدغه داشته باشدهای فردی همواره درباره شیوه تدریس، مهارت

های بیانی و رفتاری معلمان که مهارتکند به همین سبب نیاز است آموزان بسیار بهبود پیدا میدانش

 «.تقویت شود و شرایط بهتر شود

 یبا اصول و مبان ییآشنا یهامقوله ریمقوله از ز نیا :سیتدر نینو یهااستفاده از روش شیج. افزا

 شده است. لیو پر بازده تشک نینو سیتدر یهاوهیشناخت ش آموزش و

های تدارک تجربهاین زیرمقوله از مفاهیم  :ی آموزشزیر مقوله فرعی ششم: آشنایی با اصول و مبان

 غنی فردی و گروهی و بهبود عملکرد آموزشی و تربیتی تشکیل شد.

گفت:  13شماره  شونده مصاحبه های غنی فردی و گروهی در الگوی برنامه درسی:تدارک تجربه 

تر به مسایل نگاه ر و اصولیتایباید پایه های چندپایه قطعاً در الگوی توانمندسازی معلمان کلاس»

ی هاکرد، برای رسیدن به نتایج بهتر باید اصول و مبانی آموزش در این الگو لحاظ شود و دوره

خصوص ارائه شود به همین سبب لازم است که عملکرد آموزشی و تربیتی معلمان  این آموزشی در

 «.از طریق یاد گیری اصول و مبانی تقویت شود

باید نتیجه و هدفی داشته »گفت:  4شماره  شونده مصاحبه زشی و تربیتی معلمان:بهبود عملکرد آمو 

باشد هر توانمندی، از همین روی باید عملکرد آموزشی و تربیتی معلمان بهبود پیدا کند، پس باید 

های مختلف در افراد تقویت شود، اطلاعات افراد بالا طوری طراحی شود که جنبهبرنامه درسی به
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هارت آنها افزایش پیدا کند، سطح توانایی آنها افزایش پیدا کند تا بتواند در عمل نیز خود را برود، م

 «.نشان دهد

تقویت این زیر مقوله از مفاهیم  های تدریس نوین و پر بازده:زیرمقوله فرعی هفتم: شناخت شیوه

کارگیری های تدریس متنوع و آموزش بهآشنایی با روش های مشارکتی در تدریس،فعالیت

 های تدریس مطبوع تشکیل شد.روش

یک معلم خوب و »گفت:  1شماره  شونده مصاحبههای مشارکتی در تدریس: مفهوم تقویت فعالیت

گزیند؛ در نتیجه همواره دلیلی برای نوع تدریس خود دارد. میخردمند بهترین شیوه تدریس را بر

ای و در نتیجه، پیشرفت فقیت در توسعه حرفهی قانع کننده معلم، نشان دهنده موهاخود این دلیل

ای را به تواند نتایج بهینهمیآموزش  فرآیندآموزان در باشد، قطعاً مشارکت داشتن خود دانشمی

های مشارکتی های چندپایه باید فعالیتهمراه داشته باشد، در الگوی توانمندسازی معلمان کلاس

 «.ود نیز این امر را پیاده کنندهای درس ختقویت شود تا بتوانند در کلاس

شماره  شونده مصاحبه های تدریس:کارگیری روشهای تدریس متنوع و آموزش بهآشنایی با روش

برای به نتیجه رسیدن بهتر همواره نباید از یک روش تدریس استفاده کرد، ممکن »گوید: می 15

رای درس دیگر یا پایه دیگر است یک روش تدریس برای یک درس بازده خوبی داشته باشد اما ب

های چندپایه گویی مناسب نداشته باشد، از همین جهت به اعتقاد من بهتر است معملین کلاسپاسخ

 «.های مختلف تدریس را فرا بگیرند تا در خور موقعیت از آنها استفاده کنندروش

و افزایش کیفیت  های سنجشاین مقوله از زیر مقوله :آموزش یفیتروند و ک یریتبهبود و مد د.

 .آموزش و مدیریت مناسب مالی و زمانی تشکیل شده است

افزایش کیفیت این زیر مقوله از مفاهیم  زیر مقوله فرعی هشتم: سنجش و افزایش کیفیت آموزش:

پایش و سنجش کیفیت آموزش و شناسایی عوامل مؤثر در افزایش کیفیت  آموزان،بازده دانش

 .آموزان تشکیل شددانش

یکی از اهدافی که میشه گفت »گفت:  4شماره  شونده مصاحبه آموزان:ایش کیفیت بازده دانشافز

آموزان شود افزایش کیفیت آموزشی دانشمیهای چندپایه دنبال در راستای تقویت معلمان کلاس

موز در فضای آمعلمی که خود دارای توانایی کافی و لازم برای تربیت دانش باشد، به طور قطعمی
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باشد، نتایج کاری بهتری نیز خواهد داشت و در پی این نتایج مثبت، افزایش های چندپایه میکلاس

 «.آموزان نیز رویت خواهد شدهای نوشتاری و خوانشی دانشمهارت

یابی مسائل و قطعاً برای ریشه» گفت:  11شماره  شونده مصاحبه پایش و سنجش کیفیت آموزش: 

 د نیاز است که کیفیت آموزشی سنجیده شود، معلم باید بتواند بتواندبر طرف کردن مشکلات موجو

های مختلف استفاده کند تا بتواند بدون سوی به شیوه درست این کیفیت را بسنجد، باید از روش

گیری و بدون تأثیر پذیری از چیزی این کیفیت را بسنجد، به همین دلیل نیاز است که قبل از اقدامی 

ط معلم یا عوامل دیگرسنجیده شود، همین سنجیدن نیاز به آموزش دارد، معلم کیفیت آموزشی توس

ها ارزیابی خود را انجام دهد، آموزان و سایر پایهباید بتواند بدون تأثیرگذاری بر روی سایر دانش

 «.خصوص آموزش لازم را دریافت کندباید دراین

های زیرمقوله از مفاهیم کاهش هزینه این زیر مقوله فرعی نهم: مدیریت مناسب مالی و زمانی: 

 آموزشی معلمان و مدیریت زمان تشکیل شد.

افزایش کیفیت آموزشی، » گفت:  5شماره  شونده مصاحبه های آموزشی معلمان:کاهش هزینه

توان گفت از اصلی ترین ی آموزشی، مدیریت زمان میهاتقویت نیروی انسانی، کاهش هزینه

توان در های چندپایه مد نظر است، زیرا از این طریق میدی معلمان کلاساهدافی است که از توانمن

های لازم را به چندین پایه ارائه زمان مشخص آموزشجویی کرد و در یکزمان استفاده شده صرفه

کرد، در همین خصوص لازم است که معلمین از این منظر تقویت شوند تا این توانایی را برای اداره 

 «.زمان کسب کنند بهتر و مدیریت

لزوم مدیریت زمان و اجبار در این حوزه توسط » گفت:  6شماره  شونده مصاحبه مدیریت زمان

آموزان، نبود بودجه مالی مناسب در مراکز آموزشی، بروز مسایل و مشکلات آموزشی برای دانش

ایه اولویت های چندپاین زمینه از جمله موادی است که سبب شده است توانمندی معلمان کلاس

 «.شود

های اهمیت سازگاری و این مقوله از زیر مقوله ی:و اجتماع یفرهنگ یتفاوت ها یریتشناخت و مد و.

 شناخت و مدیریت تفاوت های جنسیتی تشکیل شده است. شناخت مناسب از منطقه و فرهنگ و
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ر مقوله از این زی زیر مقوله فرعی دهم: اهمیت سازگاری و شناخت مناسب از منطقه و فرهنگ:

اجتماعی و افزایش سازگاری  های فرهنگی، تقویت ابعادمفاهیم آشنایی با فرهنگ منطقه و آموزش

 معلمان تشکیل شد.

 و وظیفه آموزش» گفت: 7شماره  شونده مصاحبههای فرهنگی: آشنایی با فرهنگ منطقه و آموزش

دارای صفات خوب انسانی باشد پرورش است که کودک را هم فردی شایسته بار آورد تا برای خود 

و هم او را عضو مؤثر جامعه کند تا فردی مفید برای دیگران باشد. برای این امر نیاز است معلم خود 

توانایی لازم را داشته باشد، فرهنگ موجود را شناخته باشد، خب از نظر من اهداف تقویت و 

شناختی، کرد، تقویت ابعاد روان بندیطوری تقسیمتوانمندسازی معلمان چندپایه رو میشه این

 «.آموزشی، فرهنگی

ها از لحاظ شخصیتی و به نظر من این معلم»گفت:  6شماره  شونده مصاحبه تقویت ابعاد اجتماعی: 

شناختی، فرهنگی، اجتماعی، حوزه مدیریت های شخصی باید تقویت شوند، از لحاظ روانتوانایی

قدر تقویت بشوند که بتوانند ارتباط مناسب از لحاظ اجتماعی آنباید تقویت شوند، زیرا باید بتوانند 

تونم میبندی کنم های پیشروی خود بر بیاید، خب اگر بخواهم اولویتبگیرند و بتوانند از پس چالش

 «.شناختی، شخصی، فرهنگی، مدیریتی، اجتماعیبگم اول روان

برای اینکه یک فرد بتواند از پس »گفت:  15شماره  شونده مصاحبه افزایش سازگاری معلمان: 

ها در حوزه تدریس بربیاید باید بتواند توانایی سازگاری خود با شرایط مختلف را افزایش چالش

های مختلف حضور دارند آموزان از پایهآمده است که دانشای پیشگونهدهد، زیرا وقتی شرایط به

د سازگار شود، به همین دلیل در برنامه توانمندسازی نیاز است که خود معلم نیز با این شرایط بهتر بتوان

  «.معلمان باید افزایش سازگاری معلمان نیز مدنظر قرار بگیرد

این زیر مقوله از مفاهیم توجه به  :های جنسیتیزیر مقوله فرعی یازدهم: شناخت و مدیریت تفاوت

تفاوت دختران و پسران ها و نیازهای متوجه به ویژگی های جنسیتی در حوزه آموزش وتفاوت

 تشکیل شد.

 13شماره  شونده مصاحبه ها و نیازهای متفاوت دختران:ها جنسیتی و توجه به ویژگیتوجه به تفاوت

های های مختلط هستند، معلم باید به تفاوتهای چندپایه کلاسکلاس»خصوص گفت:  این در

ها در حوزه آموزش را سب این تفاوتمنا طوربهموجود در بین دو جنس واقف باشد؛ باید بتواند 
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تواند راهگشا شناختی معلمان و میزان تسلط آنها در این حوزه بسیار میمدیریت کند؛ آمادگی روان

های فرهنگی، افزایش مهارت سازگاری، افزایش باشد، آشنایی با فرهنگ منطقه و آموزش

ر این الگوهای توانمندسازی به آنها های فردی از جمله مسائلی است که از دیدگاه من باید دمهارت

 «. توجه شود

 آمده است. 3 جدولی چند پایه در هااهداف برنامه درسی توانمند سازی معلمان کلاس
 

 های چندپایه. اهداف برنامه درسی توانمند سازی معلمان کلاس3 جدول

بارز تدوین هدف 

دروس توانمندسازی 

های معلمان کلاس

  ند پایهچ

 قوله های فرعیم لیهای اصمقوله

روانشناختی  ارزیابی و بهبود مهارت

 علمانمو شغلی 

 بهبود وضعیت توانایی معلمان

 شناخت و ارزیابی میزان توانایی معلمان

 پایش سلامت روانی معلمان

افزایش مهارت های کاری و فردی 

 روان شناختی

 شناختی معلمانهای روانتقویت مهارت

 ای فردی معلمانهافزایش مهارت

نوین   افزایش استفاده ازروش های

 تدریس

 آشنایی بیشتر با اصول و مبانی آموزش

 های تدریس نوین و پربازدهشناخت شیوه

کیفیت   بهبود و مدیریت و و روند

 آموزش

 سنجش و افزایش کیفیت آموزش 

 مدیریت مناسب مالی و زمانی 

 شناخت و مدیریت تفاوت های

 و اجتماعیفردی 

 منطقه و فرهنگ اهمیت سازگاری شناخت مناسب از

 های جنسیتیشناخت و مدیریت تفاوت

 

 های چندپایه شامل چیست؟محتوای برنامه درسی توانمندسازی معلمان کلاس سؤال دوم:

های اصلی محتوای برنامه درسی توانمندسازی معلمان های فرعی و مقولهمفاهیم و مقوله 4در جدول 

 .های چندپایه آمده استکلاس
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های مربوط به محتوی برنامه درسی تحلیل داده و دهد از تجزیهنشان می 4طور که جدول همان

 دست آمده:مقوله اصلی به 1مقوله فرعی و  4 مفهوم، و 11های چندپایه توانمندسازی معلمان کلاس

های مهارت ایهاز زیر مقولهشناختی است که اجتماعی و روان ،اد فردیتوجه به ابعمقوله اصلی 

و ارائه دروس در خصوص  ؛شناختی و کاربرد آنهای روانمهارت ؛های شغلیمهارت ؛فردی

 .ه استهای زندگی اجتماعی تشکیل شدمهارت

این زیر مقوله از  های فردی:زیر مقوله فرعی اول: ارائه دروس در زمینه محتوی فردی و مهارت

ربوط به افزایش توانایی و آموزش مهارت ارتباطی های فردی، تمرینات متقویت تواناییمفاهیم 

 .تشکیل شد

دانایی صرف یا در اختیار داشتن دانش »گفت:  12شماره  شونده مصاحبه های فردی:تقویت توانایی

مندی کارگیری و بهرهو اطلاعات به خودی خود کارایی ندارد و اگر با توانایی، یعنی شگردهای به

ماند. اما اگر دانایی با رفتار و کردار همراه و همگام ن نشود ناقص میاز دانش و اطلاعات، همنشی

 های چندپایههای اصلی محتوای برنامه درسی توانمندسازی معلمان کلاسها و مقوله. مفاهیم، زیرمقوله4جدول 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهیم

 (12های فردی )م تقویت توانایی

 (5تمرینات مربوط به افزایش توانایی )م 

 (12 آموزش مهارت ارتباطی )م

 های فردیمهارت

توجه به ابعاد فردی، 

 شناختی اجتماعی و روان

 محتوای توانمندسازی

 

 

 (15و  4و  14آموزش امور مربوط به شغل معلمی )م 

 (6ای )م محتوی آموزشی و ارتقا سطح سواد رسانه
 های شغلیمهارت

 (13شناختی )م تقویت مهارت روان

 نشناختی و کاربرد آهای روانمهارت

 (8و م  3آموزش اخلاق و امور اخلاقی )م 

 (15مسائل فرهنگی در حوزه کودکان )م 

 (4آموزان )م های افزایش انگیزه دانشروش

 (1تمرینات و راهکارهای افزایش خلاقیت )م 

 تر های اجتماعی و زندگی در محیط بزرگمهارت

 (1)م 

های مهارت دروس در خصوصارائه 

 ماعیزندگی اجت
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شود، برای همین لازم است که معلمان در حوزه از شود، یعنی با توانایی دمساز گردد، کار آمد می

 «.های فردی تقویت شوند تا بتوانند به درستی دروس لازم را ارائه بدهندلحاظ مهارت

ای، شناختی، حرفهرواناز دیدگاه من باید به ابعاد »گفت:  5شماره  شونده مصاحبهافزایش توانایی: 

در طراحی محتوی توانمندسازی معلمان توجه ویژه شود، زیرا این  خلاقیت محوری، فرهنگی، فردی

های عوامل در تقویت کارکردی معلمان بسیار تأثیرگذار است، حالا چه خوب و چه بد کلاس

ثل همه دنیا، پس باید با تدوین یک روش توانمندسازی مناسب معلمین را چندپایه وجود دارند م

خصوص  این برای حضور در این عرصه آماده کرد برای همین لازم است که تمرینات کاربردی در

 «.صورت بگیرد و در برنامه توانمندسازی اجرا شود

ی که حتما باید در محتوی یکی از موارد»گفت:  12شماره  شونده مصاحبهآموزش مهارت ارتباطی: 

دروس توانمندسازی معلمان گنجانده شود توجه به مهارت ارتباطی معلمان است، معلم باید بتواند با 

شاگردان و همکاران خود به نحو احسنت ارتباط بگیرد، تا بتواند اطلاعات بگیرد و اطلاعات بدهد، 

 «.دیگران استاین غیر قابل کتمان است که کمال در گرو ارتباط درست با 

آموزش این زیر مقوله از مفاهیم  های شغلی:زیرمقوله فرعی دوم: ارائه دروس در خصوص مهارت

 امور مربوط به شغل معلمی و محتوی آموزشی و ارتقا سطح سواد رسانه تشکیل شد.

 قطعاً باید محتوای تدارک»گفت:  14شماره  شونده مصاحبه شامل آموزش امور شغلی معلمان: امحتو

دیده شود که در وهله اول امور شغلی معلمان را در بر داشته باشد، یکی سری کلیات بدون ربط به 

رسه، باید در تدوین در جای جای تمامی مطالب ارتباط با میبه اون نتیجه لازم ن شرایط شغلی قطعاً

نزله پرورش به م و آموزش»گفت:  4شماره  شونده مصاحبههمچنین «. حوزه شغلی رعایت شود

بدیل خود را تعامل فناورانه عصر دانایی نقش بی فرآیندنیاز در  پرورش دهنده نیروی انسانی مورد

و پرورش است که نیروی انسانی لازم برای فعالیت در  این آموزش .در جهان حفظ کرده است

، به همین کند، پس نیاز است که معلم نیز مهارت لازم را داشته باشدمیی مختلف را تربیت هاعرصه

های لازم را کسب کنند، شرایط نیاز است که معلمان مهارت و هاتر در همه دورهسبب با نگاهی کلی

 «.شودمیهای چندپایه این نیاز بیشتر احساس در کلاس

توان بهترین معلمان را کسانی رسد میبه نظر می»خصوص گفت:  این در 15شماره  شونده مصاحبه 

کنند. یک معلم کار آمد معمولًا تحولات مربوط به را صرف یادگیری می دانست که اوقات خود
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بخشد. آنها همواره در حال های خویش را بهبود میکند و دائماً مهارترشته خود را تعقیب می

در عصر دانایی معلمان ، آموختن هستند. به عبارتی دیگر آنها دائماً در حال شاگردی کردن هستند

ی دست پیدا کنند تا به کمک آنها از قافله علم و تکنولوژی که به سرعت از کنار هایباید به مهارت

گذرد، عقب نمانند. بلکه با او همگام شده و از طریق آن جامعه را بسازند، پس نیاز است که ما می

 «. خوبی و متناسب با شرایط آموزش ببینندهای شغلی را بهمهارت

ارتباط با رسانه و نحوه »گفت:  6شماره  شونده مصاحبه ای:انهآموزشی و ارتقا سطح سواد رس امحتو

عنوان مرجع علمی باید چند گام از امروزه جزو ضروریات است، معلم به ، به طور قطعاستفاده از آن

آموزان جلوتر باشد، به همین سبب از دید من لازم است که در محتوی توانمندسازی معلمان دانش

خصوص سواد  این ظ شود، معلمان از این طریق تقویت بشوند و بتوانند درای نیز لحاسواد رسانه

 «.مناسب کسب کنند

تقویت مهارت این زیر مقوله از مفاهیم  شناختی:های روانزیر مقوله فرعی سوم: آموزش مهارت

های افزایش شناختی، آموزش اخلاق و امور اخلاقی، مسائل فرهنگی در حوزه کودکان، روشروان

های اجتماعی و زندگی در آموزان، تمرینات و راهکارهای افزایش خلاقیت و مهارتزه دانشانگی

 تر تشکیل شد.محیط بزرگ

در نظر گرفتن اخلاقیات از ضروریات است، »گفت:  8شماره  شونده مصاحبههای اخلاقی: آموزش

زم است که در حوزه توان معلم مناسبی شد، به همین سبب لامین بدون در نظر گرفتن اخلاق قطعاً 

به تغییرات صورت گرفته در جامعه و  توجه های لازم به معلمان ارائه شود تا بااخلاقیات نیز آموزش

 «.های لازم ارائه شودمدار نیاز است که آموزشهمچنین ایجاد شناخت در خصوص رفتارهای اخلاق

ظار داشت که مشاور راهنما باشند اما توان از معلمان انتاگر چه نمی»گفت:  3شماره  شونده مصاحبه 

آموزان با های دانشگر حساس رفتار انسان باشند. آنها باید سعی کنند به هیجانآنها باید مشاهده

آموز خاص نیازمند های یادگیری پاسخ دهند. آنها باید بدانند چه وقتی یک دانشیکی از روش

آموزانی وجود دارند که مشکلات خدمات ویژه بهداشت روانی است. در هر کلاسی دانش

کنند به همین جهت معلم باید بتواند این شرایط را مدیریت کند، شان را به معلم اظهار میشخصیتی

 «.شناختی، اخلاقی، مهارتی، انگیزشی توجه شودبه ابعاد رواننیاز است که در دروس توانمندسازی 
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تر کلاس برای کنترل بهتر و موفق»فته است: گ 13شماره  شونده مصاحبهشناختی: آموزش امور روان

شناختی باشد، لازم است که معلمان با اصول روانمیشناختی واجب شنایی با امور اولیه روانآ

ی پیشروی خود را مدیریت کنند و بتوانند برخورد مناسب با هاشنایی داشته باشند تا بتوانند بحرانآ

 «.آموزان داشته باشنددانش

هیچ معلمی به شکل خودکار »گفته است:  4شماره  شونده مصاحبهزش افزایش انگیزه: مفهوم آمو 

آموز باید فعالیت کند. یکی از دانش. آموز ایجاد کندتواند یادگیری را در دانشیا سحرآمیز نمی

آفرینی است، انگیزه آفرینی نیاز به آموزش پذیرد، انگیزههایی که یک معلم میمهمترین نقش

موزان ایجاد انگیزه کند آخصوص دارد، معلم باید بتواند با آموزش مناسب در دانش  این مناسب در

ای، شناختی، حرفهروان ل نیاز است که معلمانو آنها را آماده پذیرش دروس جدید کند، به همین دلی

خلاقیت محوری، فرهنگی، فردی را بدانند، تسلط داشته باشند تا بتوانند به نتیجه بهینه برسند به همین 

 «. جهت به این ابعاد در دروس توانمندسازی باید توجه شود

ی نیروی انسانی در برای توانمندساز»گفت:  1شماره  شونده مصاحبه آموزش افزایش خلاقیت:

آموزش پرورش و مدارس چندپایه باید به نظر من بیشتر بر توانایی کنترل محیط و همچنین خلاقیت 

آموزان ارائه ی که بتواند با خلاقیت خود مطالب مفیدی را به دانشممعلمان تأکید شود، زیرا معل

تیجه بهتری در حوزه آموزش موزان نیز انتقال دهد به نآبدهد و همچنین این خلاقیت را به دانش

خصوص نیز خواهد رسید؛ در کنار این امر کنترل کردن شرایط محیطی و کسب توانایی لازم در این

تری برای تدریس استفاده های خلاقانهها روشتواند بسیار تأثیرگذار باشد تا بتوانند با این ویژگیمی

 «.کنند

این زیرمقوله از  های زندگی اجتماعی:هارتزیر مقوله فرعی چهارم: ارائه دروس در خصوص م

های اجتماعی، آموزش مسائل فرهنگی به کودکان و آموزش افزایش مهارت امفاهیم محتو

 شهروندی اجتماعی تشکیل شد.

در بیشتر »در این خصوص گفت:  14شماره  شونده مصاحبه های اجتماعی:محتوی افزایش مهارت

الگو، آگاهی کاملی ندارند. برای مثال، معلمان وقتی در مورد یک  عنوانمواقع، معلمان از نقششان به

این معلم است که تأثیر مستقیم عنوان یک الگو هستند، کنند، در حال ایفای نقش بهمشکل فکر می

پرورش است که کودک را هم فردی  و ظیفه آموزشآموز دارد، وو غیرمستقیم برروش دانش
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ارای صفات خوب انسانی باشد و هم او را عضو مؤثر جامعه کند تا شایسته بار آورد تا برای خود د

های اجتماعی به معلمان آموزش فردی مفید برای دیگران باشد به همین سبب لازم است که مهارت

ای، شناختی، حرفهروانآموزان منتقل کنند. نشداده شود تا معلمان نیز بتوانند این مهارت را یه دا

 «. له ابعادی هستند که به نظر باید خیلی به آنها توجه شودخلاقیت محوری، از جم

ان ملازم است که به معل»گفت:  15شماره  شونده مصاحبه آموزش مسائل فرهنگی به کودکان:

ها ی فرهنگی متناسب با محیط و فرهنگ بومی و ملی ارائه شود تا آنها بتوانند این آموزشهاموزشآ

 «.را به کودکان منتقل بکنند

اینکه یک فرد بتواند در جامعه مفید »گفت:  1شماره  شونده مصاحبه وزش شهروندی اجتماعی:آم

واقع شود، نسبت به مسایل روز آگاهی داشته باشد، بتواند مسایل را تفکیک کند، واکنش مناسب 

اند داشته باشد، در قبال دیگران واکنش مناسب داشته باشد و کمک به افراد نیازمند را وظیفه خود بد

آموزان آموزش داده شود، به همین دلیل آموزش مهارت نیاز است هم به معلمان و هم به دانش

 «.اجتماعی لازم است که در قالب شهروند اجتماعی باید ارائه شود
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ارائه دروس در زمینه 
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 گیریبحث و نتیجه

 های چندپایه عبارت بودند از:نشان داد که اهداف برنامه درسی توانمندسازی معلمان کلاس هایافته

های کاری و فردی افزایش مهارت شناختی و شغلی معلمان، ب:الف: ارزیابی و بهبود مهارت روان

های نوین تدریس، ت: بهبود و مدیریت روند و کیفیت شناختی، پ: افزایش استفاده از روشو روان

 های فرهنگی و اجتماعی.آموزش، ث: شناخت و مدیریت تفاوت

های بهبود وضعیت این مقوله از زیر مقوله شناختی و شغلی معلمان:الف: ارزیابی و بهبود مهارت روان

 توانایی معلمان، شناخت و ارزیابی میزان توانایی معلمان و پایش سلامت روانی معلمان تشکیل شد. 

اهزاده تیمورلو و (، ش1400های زوار و همکاران )ها با یافتهاین یافته معلمان:بهبود وضعیت توانایی 

توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق  ( همسو بود.1990توماس و ولتهوس ) ( و1399همکاران )

طراحی برنامه درسی هدفمند، یکی از ارکان اساسی بهبود کیفیت آموزش در مناطق محروم محسوب 

زمان ای معلمان در مدیریت همهای حرفههای درسی ویژه باید بر ارتقای مهارتهشود. برناممی

های تدریس فعال و توانند با آموزش روشها میچندپایه تحصیلی تمرکز کنند. این برنامه

پذیر، توانایی معلمان را در ایجاد محیط یادگیری مؤثر افزایش دهند. همچنین، طراحی انعطاف

های مختلف باشد، از آموزان در پایهاسب که پاسخگوی نیازهای متنوع دانشمحتوای آموزشی من

های ارزشیابی مستمر و داری، شیوههای کلاساست. آموزش مهارت فرآیندضروریات این 

های چندپایه را بهتر های کلاسکند تا چالشهای مدیریت زمان به معلمان کمک میتکنیک

یتی میان معلمان چندپایه برای تبادل تجربیات و راهکارهای های حمامدیریت کنند. ایجاد شبکه

های توانمندسازی باید به صورت مستمر و مؤثر خواهد بود. برنامه آنها عملی نیز در بهبود عملکرد

مبتنی بر نیازهای واقعی معلمان طراحی شوند تا تأثیر ماندگاری داشته باشند. علاوه بر این، حمایت 

ای این معلمان ریق تأمین منابع و امکانات لازم، بستر مناسبی برای رشد حرفهنهادهای آموزشی از ط

بخشد، کند. در نهایت، توانمندسازی معلمان چندپایه نه تنها کیفیت آموزش را بهبود میفراهم می

با طراحی  فرآیندکند. این بلکه به عدالت آموزشی در مناطق محروم نیز کمک شایانی می

 های چندپایه محقق خواهد شد.ندانه و توجه به شرایط ویژه کلاسدرسی هوشمبرنامه

(، میناندو 2021های آکداس و کالمن )این یافته با یافته های نوین تدریس:افزایش استفاده از روش

های ( همسو بود. توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق طراحی برنامه1400منش )( و ادیب2020)
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های درسی های نوین تدریس است. برنامهکارگیری روشتأکید ویژه بر به درسی کارآمد، مستلزم

آموز محور آشنا سازند تا بتوانند در های آموزشی فعال و دانشباید معلمان را با آخرین شیوه

هایی مانند یادگیری مشارکتی، تدریس طور مؤثر عمل کنند. استفاده از روشهای چندپایه بهکلاس

های مختلف کمک شایانی کند. زمان پایهتواند به معلمان در مدیریت هممحور میتفکیکی و پروژه

صورت ها باشد تا معلمان بههای عملی برای تمرین این روشریزی درسی باید شامل کارگاهبرنامه

تواند به های آموزشی ساده و در دسترس میعینی با کاربرد آنها آشنا شوند. همچنین، ادغام فناوری

پذیری های توانمندسازی باید بر اصل تطبیقهای تدریس در مناطق محروم بیفزاید. برنامهروش غنای

فردی دارد. ایجاد بانکی از الگوهای تدریس بهتأکید کنند، چرا که هر کلاس چندپایه شرایط منحصر

های یان نظریهعنوان منبعی ارزشمند در اختیار معلمان قرار گیرد. پیوند متواند بهموفق چندپایه می

ریزی درسی است. های چندپایه، از دیگر الزامات برنامههای کلاسآموزشی جدید و واقعیت

ها کمک آموزان، به اصلاح و بهبود مستمر برنامهها بر پیشرفت دانشارزشیابی مستمر تأثیر این روش

ی پایدار در کیفیت کند. در نهایت، ترویج فرهنگ نوآوری آموزشی میان معلمان چندپایه، تحولمی

 آموزش مناطق محروم ایجاد خواهد کرد.

فر، قادری و ملکی آوارسین های وفاییاین یافته با یافتهبهبود و مدیریت روند و کیفیت آموزش: 

( همسو است. توانمندسازی معلمان چندپایه 2021( و آکداس و کالمن )1400منش )(، ادیب1401)

ند، نقش محوری در بهبود و مدیریت کیفیت آموزش ایفا از طریق طراحی برنامه درسی هدفم

های فرد کلاسهای منحصربههای درسی باید به معلمان بیاموزند که چگونه با چالشکند. برنامهمی

ها باید بر توسعه آموزان کنار بیایند. این برنامهچندپایه از جمله تفاوت سطح یادگیری و سنی دانش

های ارزشیابی مستمر تأکید های آموزشی متنوع و روشراحی فعالیتهای مدیریت کلاس، طمهارت

محور به معلمان های نوین تدریس مانند یادگیری مشارکتی و پروژهویژه داشته باشند. آموزش شیوه

 کند تا کیفیت آموزش را در شرایط پیچیده چندپایه حفظ کنند.کمک می

(، صفری و همکاران 1400های زوار و همکاران )این یافته با یافته پایش سلامت روانی معلمان: 

سو است. توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق ( هم1392( و رضایی یونسی و پورشافعی )1398)

صورت جدی به موضوع سلامت روانی معلمان توجه کند. فشارهای های درسی باید بهطراحی برنامه

ط سخت مناطق محروم، معلمان را در معرض زمان چندپایه تحصیلی و شرایناشی از تدریس هم
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های مقابله با های درسی باید شامل آموزش مهارتدهد. برنامههای روانی شدید قرار میاسترس

های روانی محیط کار کنار بیایند. ایجاد استرس و مدیریت هیجانات باشد تا معلمان بتوانند با چالش

ریزی های همدلی در برنامهای و گروههای دورهشناختی مانند مشاورههای حمایتی روانسیستم

تواند به معلمان بخش میآگاهی و تمرینات آرامشهای ذهندرسی ضروری است. آموزش تکنیک

های فرسودگی ها باید معلمان را به شناسایی زودهنگام نشانهدر حفظ تعادل روانی کمک کند. برنامه

ها و مشکلات روانی یجاد فضای امن برای بیان دغدغهشغلی و راهکارهای پیشگیرانه مجهز کنند. ا

های توانمندسازی باشد. کاهش فشارهای روانی معلمان مستقیماً در محیط کار باید بخشی از برنامه

ریزی درسی باید آموزان تأثیر مثبت خواهد گذاشت. برنامهبر کیفیت تدریس و یادگیری دانش

بینی کند. در نهایت، معلمان را در طول سال تحصیلی پیش های ارزیابی مستمر سلامت روانمکانیسم

کند، بلکه محیط کمک می آنها ایتنها به بهبود عملکرد حرفهتوجه به سلامت روان معلمان نه

 آموزان ایجاد خواهد کرد.تری برای دانشیادگیری سالم

های های تقویت مهارتلهاین مقوله از زیر مقو شناختی:های کاری و فردی و روانب: افزایش مهارت

 های فردی معلمان تشکیل شده است. شناختی معلمان و افزایش مهارتروان

رضایی  ( و1398های صفری و همکاران )این یافته با یافته شناختی معلمان:های روانتقویت مهارت

 های( همسو است. توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق تقویت مهارت1392و پورشافعی )

ها شود. این برنامههای درسی مؤثر محسوب میشناختی، یکی از ارکان اساسی طراحی برنامهروان

های های عاطفی و روانی ناشی از تدریس در کلاسباید به معلمان بیاموزند که چگونه با چالش

ری با کند تا تعامل بهتهای ارتباطی مؤثر به معلمان کمک میچندپایه کنار بیایند. آموزش مهارت

های عملی های درسی باید شامل تمرینآموزان در سنین و سطوح مختلف داشته باشند. برنامهدانش

برای مدیریت استرس و جلوگیری از فرسودگی شغلی باشد. تقویت هوش هیجانی معلمان موجب 

های آموزان پاسخ مناسب دهند. آموزش تکنیکشود آنها بتوانند به نیازهای عاطفی متنوع دانشمی

ای آموزان با سنین مختلف را به شیوهکند تا اختلافات بین دانشحل تعارض به معلمان کمک می

های حمایتی روانی بین معلمان ریزی درسی باید امکان ایجاد شبکهسازنده مدیریت کنند. برنامه

های انگیزشی در معلمان موجب افزایش مشارکت و چندپایه را فراهم آورد. توسعه مهارت

کند تا های خودمراقبتی روانی به معلمان کمک میشود. آموزش روشآموزان میمندی دانشلاقهع
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ها منجر در شرایط سخت آموزشی سلامت روان خود را حفظ کنند. در نهایت، تقویت این مهارت

 آموزان و معلمان خواهد شد.به ایجاد محیط یادگیری امن و پویا برای دانش

( همسو است. 1399های تیمورلو و همکاران )این یافته با یافته ی معلمان:های فردافزایش مهارت

های فردی، یکی از اهداف کلیدی در طراحی توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق افزایش مهارت

های شخصی معلمان های آموزشی باید بر توسعه توانمندیهای درسی اثربخش است. برنامهبرنامه

گیری سریع های تصمیمپذیری و خلاقیت تمرکز کنند. تقویت مهارتس، انعطافنفمانند اعتمادبه

های چندپایه عملکرد بهتری داشته کند تا در شرایط پیچیده کلاسکمک میه به معلمان مسأل حلو 

های سازماندهی و مدیریت زمان باشد تا معلمان ریزی درسی باید شامل آموزش مهارتباشند. برنامه

فردی موجب های ارتباطی و بینزمان اداره کنند. توسعه مهارتصورت همین پایه را بهبتوانند چند

های فناوری اطلاعات شود. آموزش مهارتآموزان، همکاران و اولیاء میبهبود تعامل معلمان با دانش

ا باید هسازی آموزش استفاده کنند. برنامهکند تا از ابزارهای دیجیتال برای غنیبه معلمان کمک می

های آموزشی را های پژوهشی و تفکر انتقادی معلمان بپردازند تا بتوانند چالشبه تقویت مهارت

کند تا نقش مؤثرتری در های رهبری آموزشی به معلمان کمک میتحلیل کنند. توسعه مهارت

 پیشرفت مدرسه و جامعه محلی ایفا کنند. 

های آشنایی بیشتر با اصول و مقوله از زیر مقوله اینهای نوین تدریس: پ: افزایش استفاده از روش

 آمده است. دستهای تدریس نوین و پر بازده بهمبانی آموزشی و شناخت شیوه

منش ( و ادیب1384های آقازاده و فضلی )این یافته با یافته آشنایی بیشتر با اصول و مبانی آموزش:

تر با اصول و مبانی طریق آشنایی عمیقتوانمندسازی معلمان چندپایه از  ( همسو است.1400)

ها شود. این برنامههای درسی کارآمد محسوب میآموزشی، یکی از ارکان اساسی طراحی برنامه

 فرآیندروز آشنا سازند تا درک بهتری از شناسی تربیتی بههای یادگیری و روانباید معلمان را با نظریه

های نوین های درسی و روشبا سیر تحول برنامه آموزان داشته باشند. آشنایییادگیری دانش

کند تا آموزش خود را با استانداردهای روز هماهنگ کنند. ارزشیابی به معلمان کمک می

های یادگیری باشد تا معلمان های فردی و سبکریزی درسی باید شامل مباحثی درباره تفاوتبرنامه

های ند. آموزش اصول طراحی آموزشی و تکنیکآموزان پاسخ دهبتوانند به نیازهای متنوع دانش

کند. مطالعه موردی الگوهای های چندپایه مجهز میتدریس مؤثر، معلمان را برای مدیریت کلاس
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ها باید به تواند بینش عملی ارزشمندی به معلمان بدهد. برنامهموفق آموزشی در مدارس چندپایه می

و راهکارهای عملی برای مواجهه با آنها های خاص آموزش در مناطق محروم بررسی چالش

های ضروری این بپردازند. آشنایی با اصول ارتباط مؤثر و مدیریت کلاس درس، از دیگر مؤلفه

کند تا با آگاهی بیشتری به هاست. در نهایت، این دانش نظری و عملی به معلمان کمک میبرنامه

های چندپایه را ارتقا یادگیری در کلاس های آموزشی بپردازند و کیفیتطراحی و اجرای فعالیت

 دهند. 

( 1399های شاهزاده تیمورلو و همکاران )این یافته با یافته :های تدریس نوین و پر بازدهشناخت شیوه

های ( همسو است. توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق آشنایی با شیوه1400و ادیب منش )

ها باید های درسی اثربخش است. این برنامهی برنامهتدریس نوین، یکی از ارکان اساسی طراح

محور و یادگیری های فعال یادگیری مانند یادگیری مشارکتی، یادگیری پروژهمعلمان را با روش

صورت پویا مدیریت کنند. آموزش های چندپایه را بهمعکوس آشنا سازند تا بتوانند کلاس

آموزان زمان به نیازهای آموزشی دانشند تا همکهای تدریس تفکیکی به معلمان کمک میتکنیک

های عملی برای تمرین ریزی درسی باید شامل کارگاهدر سطوح مختلف پاسخ دهند. برنامه

صورت ملموس با کاربرد آنها آشنا شوند. آشنایی با های نوین تدریس باشد تا معلمان بهروش

تواند به شود، میآموزشی نیز استفاده میهای ساده الگوهای تدریس ترکیبی که در آن از فناوری

جای محور بهفرآیندهای ارزشیابی غنای آموزش در مناطق محروم کمک کند. آموزش روش

های هاست. معلمان باید با اصول طراحی فعالیتهای مهم این برنامهمحور، از دیگر مؤلفهنتیجه

ریزی کنند. مطالعه موردی ی مختلف برنامههاپذیر آشنا شوند تا بتوانند برای پایهیادگیری انعطاف

 بخش باشد. تواند الهامهای نوین، میتجارب موفق معلمان چندپایه در استفاده از روش

 تیفیک شیسنجش و افزا یهامقوله ریمقوله از ز نیا آموزش: تیفیروند و ک تیرید. بهبود و مد

 شده است. لیتشک یو زمان یمناسب مال تیریآموزش و مد

نه تنها باعث  ه،یچندپا یهاآموزش در کلاس تیفیک شیآموزش: افزا تیفیک شیو افزا شسنج

معلمان را  یشغل تیو رضا زهیبلکه اعتماد به نفس، انگ شود،یآموزان مدانش یریادگیسطح  یارتقا

و  شودیمعلمان محسوب م یتوانمندساز ندیدر فرا یدیاز ارکان کل یکیمؤلفه  نی. ابردیبالا م زین

 .ردیمورد توجه قرار گ ژهیصورت وآنها به یاو حرفه یآموزش یهادر برنامه دیبا
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 یدیکل یهااز جنبه یکی یو زمان یمناسب مال تیری: شناخت مدیو زمان یمناسب مال تیریمد

کرده و  تیریمد نهیتا منابع محدود خود را به کندیمعلمان است که به آنها کمک م یتوانمندساز

 یمال تیریمد؛ مناسب یمال تیریداشته باشند. مد یو شخص یاحرفه یدر زندگ یرشتیب یوربهره

 یاژهیو تیموضوع اهم نیمعلمان، ا یاست. برا یو کنترل منابع مال یدهسازمان ،یزیربرنامه یبه معنا

 معمولاً درآمد آنها ثابت و محدود است.  رایدارد، ز

اهمیت سازگاری های، این مقوله از زیر مقولهعی: های فرهنگی و اجتما: شناخت و مدیریت تفاوتث

 آمده است. دستبه های جنسیتیو شناخت مناسب از منطقه و فرهنگ، شناخت و مدیریت تفاوت

های، شاهزاده تیمورلو و این یافته با یافته اهمیت سازگاری و شناخت مناسب از منطقه و فرهنگ:

توانمندسازی معلمان  ( همسو است.2021کالمن )وآکداس و  (2020(، میناندو )1399همکاران )

های درسی است که بر سازگاری فرهنگی و شناخت عمیق از شرایط چندپایه مستلزم طراحی برنامه

های فرهنگی، اجتماعی و های آموزشی باید معلمان را با ویژگیای تأکید داشته باشد. برنامهمنطقه

آموزان تطبیق محتوای درسی را با نیازهای واقعی دانش اقتصادی جوامع محلی آشنا کنند تا بتوانند

کند تا ارتباط های بومی به معلمان کمک میرسوم، زبان محلی و ارزش و دهند. آشنایی با آداب

پذیر باشد ریزی درسی باید انعطافهای آنان برقرار کنند. برنامهآموزان و خانوادهمؤثرتری با دانش

به امکانات محدود مناطق محروم، راهکارهای عملی ارائه دهند. همچنین، تا معلمان بتوانند باتوجه

های اقتصادی های خاص هر منطقه )مانند دوری مسافت، کمبود منابع یا مشغلهدرک چالش

ها و کند. استفاده از مثالهای آموزشی مناسب کمک میآموزان( به معلمان در طراحی روشدانش

کند، بلکه موجب افزایش مشارکت جامعه ها یادگیری را معنادارتر میتنمحتوای بومی در تدریس نه

شود. در نهایت، این رویکرد محلی محور منجر به افزایش اثربخشی آموزش می فرآیندمحلی در 

 آموزان خواهد شد.آموزشی، کاهش افت تحصیلی و تقریب بیشتر مدرسه با محیط زندگی دانش

(، 1399های، شاهزاده تیمورلو و همکاران )این یافته با یافته :های جنسیتیشناخت و مدیریت تفاوت

کند که طراحی برنامه این یافته بیان می ( همسو است.2020( و مینادو )2021آکداس و کالمن )

در شناخت و  آنها درسی برای توانمندسازی معلمان چندپایه، به دنبال آشنایی و تقویت توانایی

آموزان دختر و های آموزشی با دانشست. معلمان چندپایه در محیطهای جنسیتی امدیریت تفاوت

پسر از سطوح مختلف تحصیلی سروکار دارند که هر یک ممکن است نیازها، علایق و رفتارهای 



 189/…محتوای برنامه درسی توانمندسازیهداف و ا/  الهی و همکاران

 

گر کند تا فضایی عادلانه و حمایتها به معلمان کمک میمتفاوتی داشته باشند. شناخت این تفاوت

های تدریس و تعامل خود را تنظیم رک نیازهای خاص هر جنس، روشایجاد کنند و از سویی، با د

آموزان و ایجاد های ناخودآگاه، افزایش مشارکت دانشکنند. این رویکرد به کاهش تبعیض

های جنسیتی به ارتقای کند. در نهایت، مدیریت مناسب تفاوتکمک می آنها نفس دراعتمادبه

شود. هدف از طراحی برنامه درسی، تقویت ن منجر میآموزاکیفیت آموزش و پیشرفت همه دانش

های جنسیتی است تا بتوانند فضایی عادلانه توانایی معلمان چندپایه در شناخت و مدیریت تفاوت

  مؤثر پاسخ دهند. طوربهآموزان را ایجاد کرده و نیازهای همه دانش

توجه به ابعاد فردی و  رت بودند از:های چندپایه عبامحتوای برنامه درسی توانمندسازی معلمان کلاس

 شناختی اجتماعی روان

های، ارائه دروس در زمینه این مقوله از زیر مقوله شناختی:توجه به ابعاد فردی و اجتماعی روان

شناختی های روانهای شغلی، آموزش مهارتهای فردی، ارائه دروس در خصوص مهارتمهارت

 آمده است. دستندگی اجتماعی بههای زو ارائه دروس در خصوص مهارت

( 1399شاهزاده تیمورلو و همکاران ) های،این یافته با یافته های فردی:ارائه دروس در زمینه مهارت

های درسی ( همسو است. توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق طراحی برنامه1400منش )ادیب

های چندپایه د کیفیت آموزش در کلاسهای فردی، یکی از ارکان اساسی بهبومتمرکز بر مهارت

های شخصی معلمان مانند مدیریت زمان، تقویت مهارت های آموزشی باید براست. برنامه

صورت کارآمد زمان چندپایه را بهپذیری شناختی تأکید کنند تا بتوانند همسازماندهی مؤثر و انعطاف

کند تا تعامل به معلمان کمک می های ارتباطی و هوش هیجانیمدیریت نمایند. آموزش مهارت

ریزی درسی باید شامل آموزان در سنین و سطوح مختلف داشته باشند. برنامهبهتری با دانش

های های روزمره کلاسگیری باشد تا معلمان بتوانند به چالشهای عملی حل مسئله و تصمیمتمرین

سترس از ضروریات این های خودتنظیمی و مدیریت اچندپایه پاسخ دهند. توسعه مهارت

های فناوری های چندپایه بسیار بالاست. آموزش مهارتهاست، چرا که فشار کاری در کلاسبرنامه

سازی آموزش استفاده سازد تا از ابزارهای نوین برای غنیو سواد دیجیتال نیز معلمان را قادر می

داشته باشند تا معلمان بتوانند با ها باید بر تقویت خلاقیت و نوآوری آموزشی تمرکز کنند. برنامه

های فردی به معلمان امکانات محدود، محیط یادگیری جذابی ایجاد کنند. در نهایت، این مهارت
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نفس و کارایی بهتر به ایفای نقش بپردازند و کیفیت آموزشی در مناطق به کند تا با اعتمادکمک می

 محروم را ارتقا دهند.

های، شاهزاده تیمورلو و همکاران این یافته با یافته ای شغلی:هارائه دروس در خصوص مهارت

های توانمندسازی معلمان چندپایه از طریق طراحی برنامه ( همسو است.1400منش )( و ادیب1399)

های های شغلی، یکی از ارکان اساسی ارتقای کیفیت آموزش در کلاسدرسی متمرکز بر مهارت

ریزی های تخصصی تدریس چندپایه مانند برنامهها باید مهارتامهشود. این برنچندپایه محسوب می

های آموزشی متنوع و ارزشیابی تفکیکی را به معلمان بیاموزند. پذیر، طراحی فعالیتدرسی انعطاف

های کند تا نظم و انضباط را در محیطداری مؤثر به معلمان کمک میهای کلاسآموزش روش

های مدیریت منابع ریزی درسی باید شامل تکنیککنند. برنامهآموزشی پیچیده چندپایه حفظ 

محدود باشد تا معلمان بتوانند با کمترین امکانات، بهترین نتایج آموزشی را کسب نمایند. توسعه 

های آموزان در سطوح مختلف، از دیگر مؤلفههای مشاهده و ارزیابی دقیق پیشرفت دانشمهارت

کند تا به ش اصول راهنمایی و مشاوره آموزشی به معلمان کمک میهاست. آموزکلیدی این برنامه

های کار تیمی ها باید بر مهارتهای مختلف پاسخ دهند. برنامهآموزان در پایهنیازهای فردی دانش

ای بین معلمان چندپایه تأکید کنند تا امکان تبادل تجربیات فراهم شود. در نهایت، سازی حرفهو شبکه

کند تا با کارایی بالاتر و استرس کمتر به ایفای نقش ی شغلی به معلمان کمک میهااین مهارت

 بپردازند و عدالت آموزشی را در مناطق محروم محقق سازند. 

(، 1399شاهزاده تیمورلو و همکاران ) های،این یافته با یافته شناختی:های روانآموزش مهارت

کند که طراحی برنامه ( همسو است. این یافته بیان می1395( و نوریان و همکاران )1400منش )ادیب

شناختی است تا به معلمان های رواندرسی برای توانمندسازی معلمان چندپایه، شامل آموزش مهارت

های آموزش پیدا کنند. مهارت فرآیندآموزان و تری از خود، دانشکمک کند درک عمیق

تعارض، انگیزش و درک نیازهای عاطفی  شناختی مانند مدیریت استرس، همدلی، حلروان

آموزان، نقش مهمی در بهبود تعاملات کلاسی و افزایش کیفیت آموزش دارند. معلمان دانش

ها هستند تا های متنوع و شرایط پیچیده آموزشی، نیازمند این مهارتچندپایه به دلیل کار با گروه

ها مؤثر کنار بیایند. آموزش این مهارت طوربهآموزان های رفتاری و عاطفی دانشبتوانند با چالش

گر برای کند، بلکه محیطی مثبت و حمایتای معلمان کمک میتنها به بهبود عملکرد حرفهنه
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کند. در نهایت، این امر منجر به افزایش انگیزه، رضایت شغلی معلمان و آموزان ایجاد میدانش

های ی برنامه درسی، تقویت مهارتشود. هدف از طراحآموزان میپیشرفت تحصیلی دانش

آموزان کنار های آموزشی و عاطفی دانششناختی معلمان چندپایه است تا بتوانند بهتر با چالشروان

 .آموزشی را ارتقا دهند فرآیندبیایند و کیفیت 

شناختی، یکی از ارکان اساسی های روانتوانمندسازی معلمان چندپایه از طریق آموزش مهارت

های ارتباطی مؤثر را ها باید مهارتشود. این برنامههای درسی مؤثر محسوب میرنامهطراحی ب

آموزان در سنین و سطوح مختلف تعامل بهتری برقرار نمایند. تقویت کنند تا معلمان بتوانند با دانش

کند تا با فشارهای روانی های مدیریت استرس و هیجانات به معلمان کمک میآموزش تکنیک

های حل تعارض باشد ریزی درسی باید شامل مهارتهای آموزشی چندپایه کنار بیایند. برنامهمحیط

ای سازنده مدیریت کنند. توسعه هوش آموزان را به شیوهتا معلمان بتوانند اختلافات بین دانش

شود. آموزش اصول آموزان میهیجانی و همدلی موجب درک بهتر نیازهای عاطفی و روانی دانش

آموزان در سنین ای از دانشبینانهکند تا انتظارات واقعشناسی رشد کودک به معلمان کمک میروان

آموزان تأکید نفس دانشهای انگیزشی و تقویت عزتها باید بر مهارتمختلف داشته باشند. برنامه

علمان کمک شناختی به مهای روانکنند تا محیط یادگیری پویایی ایجاد شود. در نهایت، این مهارت

گری ایجاد کنند که یادگیری مؤثر را برای همه کند تا فضای آموزشی امن و حمایتمی

 های مختلف تسهیل نماید.آموزان در پایهدانش

های، شاهزاده تیمورلو و این یافته با یافته های زندگی اجتماعی:ارائه دروس در خصوص مهارت

( همسو است. توانمندسازی 1400منش )و ادیب( 1395(، نوریان و همکاران )1399همکاران )

های درسی های زندگی اجتماعی یکی از ابعاد کلیدی برنامهمعلمان چندپایه از طریق آموزش مهارت

فردی را تقویت کنند تا معلمان های ارتباط بینها باید مهارتشود. این برنامهاثربخش محسوب می

ه محلی تعامل مؤثرتری داشته باشند. آموزش اصول حل آموزان، همکاران و جامعبتوانند با دانش

ای سازنده های چندپایه را به شیوهکند تا اختلافات در کلاستعارض و مذاکره به معلمان کمک می

های کار گروهی و همکاری باشد تا معلمان ریزی درسی باید شامل مهارتمدیریت نمایند. برنامه

های های مختلف تقویت کنند. توسعه مهارتآموزان پایهنشبتوانند فرهنگ مشارکت را در بین دا

های کلاسی مشارکت فرآیندآموزان را در کند تا دانشگیری جمعی به معلمان کمک میتصمیم
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عنوان الگوهای پذیری اجتماعی موجب تقویت نقش معلمان بهولیتؤدهند. آموزش اصول مس

های انطباق با تنوع فرهنگی تأکید کنند تا معلمان ارتها باید بر مهشود. برنامهرفتاری در جامعه می

ها به خوبی کنار بیایند. در نهایت، این مهارتآموزان بههای قومی و اجتماعی دانشبتوانند با تفاوت

های ای کوچک تبدیل کند که در آن ارزشکند تا فضای کلاس را به جامعهمعلمان کمک می

  شود.آموزش داده میآمیز زیستی مسالمتشهروندی و هم

 : شودمی هایی در ادامه ارائهپیشنهاد پژوهشهای این براساس یافته

 های مدیریتی، تلفیق دروس، ارزشیابی چندسطحی و هایی با محتوای مهارتدوره

 راهبردهای آموزش تلفیقی طراحی و اجرا شود.

 ی تدوین ها، با همکاری کارشناسان آموزشراهنماهای محتوایی مخصوص این کلاس

 گردد.

 اندیشی برای تبادل تجربه میان های همهای آنلاین و گروهها، کارگاهبرگزاری نشست

 شود. آنها ایتواند منجر به ارتقای حرفههای چندپایه میمعلمان کلاس

 آموزان طراحی گردد محتوای آموزشی متنوع، براساس سطوح شناختی متفاوت دانش

 ای(.های عملی چندمرحلهای آموزشی، فعالیتوهیهای کمکی، وید)مثلاً کتاب

 و شناختی از طریق مدارس یا ادارات آموزشای و روانهای پشتیبانی مشاورهایجاد بسته 

 شود.می پرورش توصیه

 انگیزه در نظر  ای برای جذب معلمان بابرای مناطق روستایی و دورافتاده، امتیازات ویژه

  های مالی و رفاهی انجام شود.ین مناطق حمایتدر ا آنها گرفته شود و برای تثبیت
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 منابع

های تدریس و ارائه (. تجارب زیسته معلمان دوره ابتدایی و متوسطه از چالش1400منش، مرزبان. )ادیب

ریزی پژوهش در برنامهمنظور توانمندسازی معلمان برای تدریس در فضای مجازی. راهکارهایی به
 . 60-75 (،70)18 درسی،

. تهران: های درس چندپایهراهنمای آموزش در کلاس(. 1384آقازاده، محرم و فضلی، رخساره. )

 انتشارات آییژ.

مطالعات (. شیوه اداره و مدیریت کلاس درسی چندپایه. 1396بهمن نیا، سینا و محمدیان آذر، تورج. )
 .135-144(، 2و 1)3 شناسی و علوم تربیتی،روان

(. توسعه منابع انسانی با رویکرد توانمندسازی 1392محترم و پورشافعی، هادی. )یونسی، رضایی

گرگان: مؤسسه آموزش عالی غیرانتفاعی  .دومین همایش ملی علوم مدیریت نوینشناختی. روان

 حکیم جرجانی.

س بینی عملکرد شغلی معلمان براسا(. پیش1400زاده، جعفر. )زوار، تقی، شبان بسیم، فرناز و مهدی

 . 161-182(، 1)17، های نوین تربیتیاندیشهشناختی و سبک رهبری مدیران. توانمندسازی روان

(. 1399شاهزاده تیمورلو، حوریه، خدایاری، عباس، نوربخش، مهوش و علیدوست قهفرخی، ابراهیم. )

می جمهوری اسلا 1404بدنی با رویکرد سند چشم انداز طراحی الگوی توانمندسازی معلمان تربیت

 .91-112(، 18)8، پژوهش در ورزش تربیتیایران. 

(. تعیین ارتباط بین سرمایه اجتماعی و 1398صفری، امید، حسینی، فاطمه و صفری، غلامرضا. )
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