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Abstract 

Providing more efficient and high-quality urban services and developing urban 

development projects as well as infrastructure projects, while it is one of the prerequisites 

and important and vital infrastructures of sustainable development in economic terms, it is 

also one of the requirements of optimal urban management. In the meantime, public-private 

partnership models with different methods provide a suitable platform for optimal and 

optimal provision of services and public infrastructure of citizens by using the potentials 

and capacities of the private sector. Based on this, the goal of analytical research is on the 

components of public-private partnership in the projects that drive urban development in 

Tehran. The research method aims to analyze the components of public-private partnership 

in projects that drive urban development, which is descriptive in terms of practical purpose, 

nature and methodology. The collection of the required data was in the form of documents 

and field. In the documentary method, the theoretical framework of public-private 

partnership and urban development stimulating projects were described with library 

studies. Also, the statistical population (including 150 professors and expert experts in the 

universities and organizations of Tehran province), which was selected using a simple 

random sampling method and based on the Cochran formula, 100 samples, which include 

elites and urban management experts. The findings show that the highest average is related 

to the structural component, the average for this component is equal to 76.43, and the lowest 

average value related to the policy component is equal to 64.48. The results show that the 

measurement model (observed variables) has a good fit, and it means that the obvious 

variables can measure the hidden variables well.  
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 چکیده

و   هافرضشیاز ر  هکهیضنمن ا  ،یرسناختیز  یهارروهه  نیو همچه یتوسنهه شنهر  یهاو توسنهه رروهه ترتیفیکاراتر و باک  یارائه خدمات شنهر
  انیم نیاسننت. در ا یمطلوب شننهر تیریبلکه از الزامات مد  رود،یبشننمار م  یدر ابهاد اقتصنناد  داریتوسننهه را  یاتیمهم و ح  یهارسنناختیز

  یها رسنناختیخدمات و ز ههیمطلوب و به  نیمهاسننر را جهت ت م یمختلف بسننتر  یهابا روش  یخصننو نن   - یموممشننارکت ع  یهامد 
  یبر مولفه ها   یلیتحلبر این اساس هدف تحقیق    .سازدیفراهم م  یبخش خصو   یهاتیو ظرف  هالیشهروندان با استفاده از رتانس  یعموم

  یعموم شنراکت    یمولفه ها  لیبا هدف تحل تحقیقروش ی تهران اسنت.  محرک توسنهه شنهر  یهادر در رروهه  یخصنو ن  -  یشنراکت عموم
  یباشند. گردآور   یم یفیتو ن   یو روش شنهاسن   تیاز نظر ماه  ،یکه از نظر هدف کاربرد یمحرک توسنهه شنهر  یهادر رروهه  یخصنو ن  -

  یها روههو ر  یخصنو ن   - یشنراکت عموم یچارچوب نظر  یبوده اسنت. در روش اسنهاد  یدانیو م  یبه  نورت اسنهاد  ازیمورد ن  یهاداده
و کارشنهاسنان خهره متخصن     دیتنفر اسنا  150)شنامل    یجامهه آمار  نیشنر  داده شند. همچه  یابا مطالهات کتابخانه یمحرک توسنهه شنهر

نمونه   100سناده و بر اسناس فرمو  کوکران   یتصنادف یریاسنتان تهران  که با اسنتفاده از روش نمونه گ  یدر دانشنگاه ها و سنازمان ها
 .هستهد یشهر تیریدانتخاب شده که شامل نخهگان و کارشهاسان م

  نی کمتر  نیو همچه  43/76مؤلفه برابر با  نیا یبرا  نیانگیاسنت که م  یمربوط به مؤلفه سناختار  نیانگیم نیشنتریکه ب  دهدینشنان م  یافته ها
مشاهده    یرهننای)متغ یننریکننه منند  اننندازه گ نتایج نشان می دهد است.  48/64برابر با    یگذار استیمربوط به مؤلفه س  نیانگیمقدار م

 یریرههان را اندازه گ  یرهایمتغ  توانهدیم یآشننکار بننه خننوب  یرهننایاسننت کننه متغ  یمههنن   نیبرخوردار هستهد و به ا یشده  از برازش خوب
 کههد.

 .شهرنشیهی، ردیده جامهه ایثارگری، تامین مسکن، آوریتاب، رایداری مسکن: هاودژه کلین
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 مقدمه
همه  یاز نظر محتوا با مکان خود مرتهط باشند و راسنخگو دیخود دارد و با طیبا مح  یبه ارتهاط مفهوم ازین یتوسنهه شنهر

 ,Nematikutenaee & Salamiبافت آن باشد ) ییو فضنا یفرههگ  ،یاز بافت مهمار یناشن  ییایروابط متقابل و رو

  ی زور یکاتال  ایعهوان محرک فرد آن هسنت که بهمهحصنربه  یهایژگیشنهر و و کیاز  قیبه درک عم ازین  رو،نی  ازا2018
متوسننط   دگاهید کی  دیمحرک با نی . اFaurest, Stiefel, & Melcher, 2016توسننهه شننهر عمل کههد ) یبرا

 وانعهاز آن به یشنهر اتیکهد که در ادب کپارچهیموجود را  یباشند و سناختار شنهر داریرا دیآن با  ریت ث حا ،نیارائه دهد. باا
  ی ها یدر اسنتراتژ یعهوان ابزاراسنت که به  دیتوسنهه جد  یاسنتراتژ  کی  یشنهر  زوریکاتال شنودیم  ادی یمحرک توسنهه شنهر

اسنت که   یابزار  نی. اردیگی  مورداسنتفاده قرار میشنهر  یهیو بازآفر یشنهر یایاح ،یشنهر  یهی)بازآفر یتوسنهه شنهر
 ,Taher Tolou)کهدیم عیرا تسنر  رهیو غ  یگذاراسنتیسن   ،یطراح  ،یگذارهیمانهد سنرما  یبه اهداف  یابیسنرعت دسنت

وسناز و سناخت ،یانره ،یگذارهیاسنت که به اسنتفاده کمتر از سنرما نیگزیجا  یاسنتراتژ  کیمحرک در واقع   نی . ا2022
شنده توسنط بافت  فیبه اهداف تهر یابیدسنت یبرا یو مشنارکت  یهمکار  یکردهایاز رو  نیو همچه کهدیکمک م هدهایفرا
 گنذارنند یم  ریآن تن ث  جیبر رونند و نتنا  یعوامنل خنارج  ن،یکهند. علاوه بر ا  ی  اسنننتفناده میشنننهر  یهناطی)مح  یهرشننن 
(Nematikutenaee & Salami, 2018.  

 ی و فضننا  یکیزیف  ،یاجتماع  ،یدر فرههگ  شننهیو ر رندیگیدر محل خود قرار م یخوببه  یمحرک توسننهه شننهر یهارروهه
 ،یاقتصنناد ،یکیزیف طیدر مح یمثهت رییو تغ بخشنندیاطراف آنها را بههود م  یبافت شننهر  یکیزیف  تیمحل دارند و وضننه

و  تیفیبلکه ک  رسناندینم ریآسن   یشنهر طیها محدود هسنتهد، به بافت محرروهه  نی. ازآنجاکه اکهدیم جادیآنها ا  یاجتماع
  .  Hairston, 2016) بخشدیبههود م یبازساز ایمجدد   یایاح  ،یبازساز قیآن را از طر یژگیو
از   یریگبه بهره ازین  گرید یاز سننو  یو کمهود مهابع مال  یاز طرف ییربهایز سنناتیبه سنناخت و توسننهه ت سنن  دیشنند ازین
 کرد ی . روPourahmad,Khaliji, 2014کرده است)  جابیرا ا  یاهداف توسهه شهر  نیدر تحقق ا دیجد یکردهایرو

  اریبسن  اتیتجرب ریاخ  یهامهاطق کلانشنهر در دهه رکه در اغل باشندیم  کردهایرو  نیاز جمله ا یو خصنو ن  یشنراکت عموم
 داشته است. یموفق
  دیبا نی. اسنتیمرتهط با آن ن  یو ارائه خدمات عموم  هارسناختیتهها امکان توسنهه ز  یو خصنو ن   یبخش دولت نیب  یهمکار

 ینوع همکار نیا یریگدرک شود. شکل یعموم ییربهایز یهارروهه تیریمد یمهم برا اریبسن  یهاههیاز گز یکیعهوان  به
 شنننودیم  نییته  تین فیبناک  ازین ارائنه خندمنات موردن  یبرا  یمنالو کمهود مهنابع    ینناکناف  یهناسننناخنت  ریعمندتنات توسنننط ز

(Daskalova, 2019 .  
 ی به سنازش مهطق  یابیو امکان دسنت  یگذارهیسنرما  یهاطر   یاجرا  یمحدود برا  یرقابت، مهابع عموم شیافزا  طیشنرا در
  ها رساختیتوسهه ز  یبرا دیجد یکردهایخود را به رو یهااستیس  دیبا هایکه شهردار  کهدیم  جابیا ییعدالت و کارا  نیب

  یرا برا  ییاندازهااسنت که چشنم  تیمهم اهم  ههیمرحله گز  نیدر ا  یو خصنو ن   یبخش دولت  نیب  یکههد. همکار  تیهدا
  ی ها سناخت ریز  لیاز همه به دل  شنتریب  ینوع همکار نیا  یریگ. شنکلکهدیباز م یخصنو ن   گذارانهیو سنرما یقدرت محل

 Bevilacqua et) شننودیم  نییته تیفیباک ازیارائه خدمات موردن یبرا  هایشننهردار  یو مشننکلات اقتصنناد  یناکاف

al,2012.  
 ی هارروهه جادیا  یبرا  یو خصنو ن   یافراد از بخش دولت نیب  مدتیطولان یرابطه قرارداد کی  یو خصنو ن   یدولت  مشنارکت

 یهاها و طر دههده استفاده از مد نشان  نی . اIvanova et al., 2018و ارائه خدمات مربوط به آنها است ) ییربهایز
  تیریمد یاسنت که برا گرید یاز سنو  یبخش خصنو ن   یهاتسنو و شنرک  کیاز  یدولت و مؤسنسنات شنهردار  نیتهامل ب
  نیشننده اسننت. مشننخصننه ا  نییمربوطه ته  یو ارائه خدمات عموم یشننهر  یهاو رسننانه  یعموم  یهاسنناخت ریبهتر ز

. کههدیم میو راداش را تقسن  تیمسنلول سنک،یو ر یگذارهیکههده در آنها سنرماشنرکت  یهااسنت که طرف  نیها امشنارکت
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 ی هارروهه یو نگهدار تیریسنناخت، مد  ،یطراح ،یمال  نیشننامل ت م  یطورکلمتفاوت اسننت، اما به هارکتمشننا نیا نییته
  .Sarvar, Khaliji, 2021است) ییربهایز

توسنط بخش  یکه به طور سنهت  ییهاتیتحقق فهال  ایها، ارائه خدمات رروهه یباهدف اجرا  یو خصنو ن   یدولت مشنارکت
ممکن اسننت   ینوع همکار نی. اشننودیم  جادیبهتر خدمات ارائه شننده، ا  تیفیبه ک یابیباهدف دسننت شننود،یارائه م  یدولت
 ,De Schepperشنننود )  یبلهندمندت تلق  یگنذارهین اسنننرمن   یهنارروهه  یاجرا  یبرا  ریرنذانهطناف  یزمیعهوان مکنانبنه

Dooms, & Haezendonck, 2014.  
)توسنهه  یتحو  شنهر  یهایدر درون اسنتراتژ یتوسنهه اسنت که به عهوان ابزار دیجد  یاسنتراتژ ،یتوسنهه شنهر محرک

به   یابیاسنت که دسنت یابزار یشنهر  زوری . کاتالFrancis, 2015)  رودی  بکار میشنهر یهیو بارآفر اتیح  دیمجدد، تجد
  نیگزیجا  یاسنتراتژ کیدر واقع   زوریکاتال  نی. اکهدیم عیتسنرو ... را   یاسنتگزاریسن   ،یطراح  ،یگذارهیمانهد سنرما  یاهداف

و  گرانهتیحما  ی. از همکارکهدیکمک م هدهایسنناخت و سنناز و فرا ،یانره  ،یگذارهیاسننت که به اسننتفاده کمتر از سننرما
 ی رونیب  لو عوام  شنودیم فی  تهریشنهر طی)مح یبر اسناس بافت شنهر  کهد،یبه اهداف اسنتفاده م یابیدسنت یبرا یمشنارکت
 طیموثر با مح  یارتهاط مفهوم ازمهدین  ی . توسنهه شنهرKongsombat, 2010) گذارندیم ریآن ت ث جیو نتا هدیدر فرا

 ،یکه از بافت مهمار ییایبا مکان خود مرتهط باشند و به تمام روابط متقابل و رو ییبه لحاظ محتوا  دیاطراف خود اسنت و با
  ، ی به لحاظ فرههگ یمحرک توسننهه شننهر یهاراسنند دهد. رروهه شننود،یموجود در بافت مشننتق م یو مکان  یفرههگ
  طی ، شنراBohannon, 2004)  دوانهدیم  شنهیو در آن ر ههدینشن یدر مکان خود م یبه درسنت یو مکان  یکالهد  ،یاجتماع
دچار   زیرا ن  یاعو اجتم یو علاوه بر کالهد، بافت اقتصاد  دهیخود را بههود بخش بلافصل اطراف  یفضا یبافت شهر  یکالهد
 ت یفیبلکه ک  رسنننانهندینم  رین به بافت آسننن  لین دل  نیها در دامهنه خود محندود بوده به همرروهه  نی. اکههندیمثهنت م  راتییتغ

 بخشنننهندیآن بههود م  یهیبنازآفر  این   اتین ح  دین را بنا توجنه بنه توسنننهنه مجندد، تجند  یشنننهر  طیمح  کین   یژگیموجود و و
(Attoe,1977که مهابع    ییباشنهد. در جا اس یکوچک مق  ایو  اس یبزرگ مق توانهدیم  یمحرک توسنهه شنهر یها . رروهه
اسنننتفاده کرد   یشنننهر  زوریها به عهوان کاتالاز مگنارروهه توانیوجود دارد  م یقو یعموم  تین و حمنا  ریرذبرگشنننت یمال
(Sternberg,2002  ی به خوب تواندیشنده م یسنازجوان  یخیمهطقه تار  کی ایتوسنهه اسنکله،   د،یمرکز خر کی . مانهد 

حا  شفافتر و   نی . با اBohannon, 2004بازگرداند ) یشهر طیبه توسنهه مجدد کمک کرده و قدرت را مجدد  به مح
ساختمان  کیاز عها ر مثل   یگروه کی  ایعهصر کوچکتر  کیرا به عهوان   یمحرک توسهه شهر کیاست که   ترحی نح

 . Sternberg, 2002) میکه  فیتهر یو اجتماع یاقتصناد ددتوسنهه مج  یتهایشنروع مثهت فهال  ایاطراف آن   یو فضنا
 د یفراهم نما  یمحرک توسنهه، عها نر طراح یهارروهه یبرا توانهدیم زین  ادهیشناهراه عابر ر  کی ای یابانیخ  یهایدسنتفروشن 

(Bohannon, 2004: 10.  
از رهگذر رشند   شنرویر  یهاتیمحدود زیدر تهران و ن  تیبه روند رشند جمهکه باتوجه دهدیآمده نشنان معملبه  یهایبررسن 

و  کردیرو ،یبخش خصنو ن   یو اجتماع یاقتصناد  یهاتیو اسنتفاده از ظرف تیدر کهار ضنرورت تقو یسنطح مطالهات عموم
به    توانیاسنت که نم  یجد اریمسنلله بسن  کیکلانشنهر   نیا  یاتوسنهه  یهاتیارتقا بخش ظرف دیجد  یکشنف راههردها

و   تیوضنه یو بررسن  یریگیبود و لذا ر دواریشنهروندان ام  یو رفاه یعملکرد  یهاگذشنته به رشند شناخ   یهااعتهار روش 
  با  یخصنو ن   - یهمچون مشنارکت عموم ییالگو باشند،یضنرورت خا  م کی  نینو  یها و الگوهاکاربسنت روش   زانیم
ههوز ابهاد و   رسنندیبه نظر م  یموردتوجه قرار گرفته اسننت ول شیاز چهد سننا  ر یعمران  ژهیوها بهاز حوزه  یرخدر ب هکهیا

تهران ههوز ابهاد و  یتوسنهه شنهر یهارروهه  رانیمد  تیقرار نگرفته اسنت و در ههه یروش مورد کهکاش کاف  نیا  یایزوا
 ر یسننا اتیمههع مهتهر و مسننتهد که تجرب چیاسننت، نهود ه  فتهکمتر موردتوجه قرار گر ایآن شننهاخته نشننده و   یهاتیظرف
 ههیزم نیموجود در ا  یبر خلأها یبکشند خود گواه ریکلانشنهر تهران را به تصنو اتیتجرب  یحت  ایو   یجهان  یشنهرهاکلان

 .باشدیم
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 ی محرک توسنهه شنهر یهادر در رروهه  یخصنو ن  - یشنراکت عموم یبر مولفه ها  یلیرژوهش تحل  نیهدف ا  نیبهابرا 
در    یخصنو ن   - یشنراکت عموم  یهاو شناخ  رهایها، متغاسنت که کدام مولفه  نیا یکلانشنهر تهران اسنت. سنؤا  ا نل

 دارند؟  تیاولو یمحرک توسهه شهر یهارروهه

  قیتحق ینظر یو مبان  هیشیپ
طیف وسنیهی از روابط ممکن میان نهادهای دولتی و خصنو نی در    1عمومی_یا شنراکت خصنو نی  PPPحرف اختصناری  
کهد. این نوع مشنارکت یک چارچوب برای اهعام و سناختار نقش دولت در  ها و سنایر خدمات را تو نیف میزمیهه زیرسناخت

گذاری  و موجر جذب سنرمایه کهد در حالیکه بخش خصنو نی نیز در آن درگیر اسنتتضنمین تههدات اجتماعی فراهم می
قوی به وظایف، تههدات و ریسننک موجود میان شننرکای دولتی و خصننو ننی  PPPشننود. یک عمومی و ا ننلاحات می

های  ها و یا شنرکتها، ادارات، شنهردارینهادهای دولتی از جمله وزارتخانه PPP اختصنا  دارد. شنرکای عمومی در یک 
المللی و یا حتی ممکن اسنت شنامل کسنر و کار و یا سنرمایه  حلی یا بینتوانهد مدولتی هسنتهد. شنرکای خصنو نی می

های تواند متهلق به سنننازمانمی PPPگذاران با تجربه و با تخصننن  فهی و مالی مربوط به رروهه باشنننهند. علاوه بر آن 
مسنتقیم توسنط رروهه که به نمایهدگی از سنهامداران به طور  (ها (CBO)و سنازمانهای مهتهی بر جامهه  (NGO)غیردولتی

 . ADB, 2006متاثر هستهد  باشهد )

زیسنتی و راسنخگویی بخش خصنو نی در قها  عموم  شنود تا مسنلولیت اجتماعی، آگاهی محیطاین نوع شنراکت باع  می
مردم فراهم شننود و مهابع مالی ت مین شننده فهاوری، کارآمدی مدیریتی و روحیه کارآفریهی بخش خصننو ننی ارتقا  یابد.  

 بر آن این نوع مشارکت مهافع زیر را در ری دارد:علاوه 
 اطمیهان از تجهیز موثرتر مهابع

 قدرت حمایت بیشتر با تکیه بر نکات قوی شرکای مختلف

 ترررداختن به مشکلات شهری در یک روش همه جانهه

 مدخلتضمین ارائه خدمات مهصفانه به افراد مختلف هی

  1393های متفاوت و جز  به جز  شده )محمدی و دیگران، وههها و رردستیابی به هماههگی در برنامه
ای طراحی شود که ریسک را به شرکایی اختصا  دهد که قادر به مدیریت آن خطرات سناختار شنراکت بهتر اسنت به گونه

 . (ADB, 2006)و در نتیجه به حداقل رساندن هزیهه در حین بههود عملکرد باشهد 
 Peopleاضنافه شنده اسنت که  pدیگر نیز به این مجموعه سنه تایی  Pشنهری در جهان یک    ریزیدر حا  حاضنر در برنامه

شنود و مدیر شنهر نیز دهد. در این نگرش علاوه بر ایهکه مهابع مالی از طریق بخش خصنو نی فراهم مییا مردم مههی می
 ی و مشنارکتهمکارر اداره امور شنهر دو با مدیر شنهر  شندهنیز دسنت بکار  انخود شنهروندوظیفه مدیریت را به عهده دارد،  

 کههد.  می
جای بخش عمومی از طریق عهوان نظام نوین ت مین مالی، بخش خصنننو نننی بهدر شنننراکت عمومی خصنننو نننی به

وکارهای سناده دارایی موردنیاز را تدارک و نسنهت به ارائه خدمات به عموم اقدام و در عوض در قها  کیفیت و میزان  کسنر
. اسناس تلوری مفهوم شنراکت عمومی خصنو نی مربوط به تلوری کههدیمالزحمه خود را دریافت حقخدمات ارائه شنده، 

ی  ها سنازمانتوسنط لیهرشنتین ریشنههاد شند. بر اسناس این تلوری مؤسنسنات و   1966که در سنا   باشندیمکارایی ایکس 
عمل کههد.   بقارسنمی مالی در جهت جلوگیری از ناکامی و حف     هایسنیاسنتدولتی تا زمانی موفق هسنتهد که از طریق 

ی بالای سننالاروانیدی غیرعادی و سنناختار سننازمانی با  هادخالتی دولتی به دلیل هاسننازمانعدم کارایی و ناکارآمدی 
عدم   جادکههدهیاو خصننو ننی بایسننتی مهجر به کاهش مهابع ی دولتی اسننت. بهابراین شننراکت بخش عمومی هاسننازمان

 
1 public_private parthership   
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,  ی رحمان &)برزگر   کارایی و افزایش قدرت راسننخگویی در مقابل نیروهای بازار گردد و بهلاوه بر توان رقابتی آنها بیفزاید
1393 . 

خصو ی ی هابخشی خصو ی است که بر اساس آن هابخشنامه بین دولت و شراکت عمومی خصو ی در واقع توافق
راستا با اهداف ارائه خدمات دولت و اهداف سودآوری بخش خصو ی  عمل کههد. قادرند نسهت به ارائه خدمات عمومی هم

کارایی و اثربخشی ارائه خدمات مهاسر است که در زمیهه ارائه خدمات به بح    هانامه از جمله اهداف دولت در این توافق
ز طرف دیگر سودآوری بخش خصو ی مهجر به بههود کارایی رروهه و میهیموم  . اشودیمی  اژه یوکمیت و کیفیت توجه  

اند از:  کردن ت ثیر ریسک بر سودآوری است. چهار استدلا  در مساعدت مشارکت عمومی خصو ی وجود دارد که عهارت

 .  1399, ید یجه & یجان ی)عل یی، انتقا ، گسترش بودجه، توسهه ظرفیتافزاهم
عهارت محرک توسهه را به عهوان عها ر اولیه شهری نام برد که به   3در کتاب مهماری شهری 2ی آلدو روس 1970در دهه 

شوند.  های متغیر همان رروهه استخراج میعقیده او بسیاری از آنها و نه همه، عها ر کالهدی یا مصهوع هستهد که از بدنه

 ی مرتهط با زندگ  ییفضا  یها ویژگیها و  یتاز فهال  یاگسترده   یفطیر است و به  فراگبرای روسی    "عها ر اولیه "عهارت  
می شهر  یجمه  مربوط  بح   ها  این  به  او  ادامه  در  بیمارستانها.  و  مدارس  تجاری،  ساختمانهای  باستانی،  آثار  مانهد  شود 
 یهدهایفرآ  یعهمزمان قادر به تسراما    شوندباع  رایداری یک شهر می   ساخته شده اغلر   یهگرچه عها ر اولرردازد که می

یزور یا محرک توسهه خوانده کاتال  اقدام به عهوان این    یجهو در نتنیز هستهد    یقرار مهاطق مسکوناز جمله استیهی  شهرنش
های زمانی ها در دورهگوید این رروهه کههد. روسی میمی  حف   شهرها  یبرارا    بلهدمدت  هایارزش   یهاول  شود. عها رمی

شده و  گیری، ساختهتوسهه همیشه آثار مصهوع قابل اندازهیابهد. او مهتقد است که عهصر اولیه محرک  متفاوت توسهه می
المللی، های بینکالهدی نیست. برای مثا  بهضی اوقات حضور یک رویداد شهری )مانهد رویدادهای ورزشی، ههری، نمایشگاه

نه تهها در    یهکه عها ر اول  باور دارد  روسی  مدرن،  یبا توجه به شهرها شود.  ها و ...  باع  اهمیت یک سایت میهمایش
های توسهه چه به  ورت آثار نیز دخیل هستهد. محرک  در توسهه مجدد  بلکه  کههدیجی شرکت میتوسهه تدر  یهدهایفرآ

توسهه مجدد ت ثیرگذارند    یا درو    موجود  یمجموعه شهرمصهوع و چه به  ورت رویدادهای شهری بر نرخ تغییرات در فرایهد  
(Bohannon, 2004  .  

بسط داده و وارد مهماری و طراحی شهری شد. این    1989ور یا محرک توسهه توسط آتوی و لوگان در سا   تلوری کاتالیز
مد   اساس  بر  آمریکایی  شهرهای  طراحی  که  دریافتهد  محقق  نیازهای  دو  راسخگوی  که  است  ارورایی  شهرهای  های 

شهری، تجدید حیات و بازسازی شهری شهرهای آمریکایی نیستهد و فریهدهای توسهه شهرهای آمریکایی مانهد نوسازی  
های محرک توسهه شهری را به عهوان خلق تغییرات رو به بههود،  برای این شهرها ناکافی هستهد. به همین دلیل رروهه 

برانگیختن زندگی جدید و هدایت توسهه آیهده مهرفی نمودند. از دید این دو محقق محرک توسهه شهری ت ثیری مثهت بر 
های شهری دارد که بافت شهری را توسهه داده و عهصری برای تحریک و تلهگر به  ها و برنامهرد، رروههساختمانهای مهف

باشهد  های کوچک میهای بزرگ مقیاس شامل رروههآید. همچهین به جای رروهههای بهدی یا متوالی به شمار میتوسهه
آورند. محرک توسهه شهری از دید ناتی جدید فراهم میکههد و برای تغییرات آیهده امکاهای دیگر را خلق میکه رروهه

آتوی و لوگان ابزاری است در درون فرایهدهای دیگر تغییر شکل شهری مانهد توسهه مجدد، تجدید حیات شهری و بازآفریهی  
ای و ریاری های اقدامات زنجیرهریزان، طراحان و سیاستمداران شهری را برای توجه به رتانسیلتواند برنامهشهری که می

یا ارتقا  آن تشویق نمایهد  در رشد مدنی و بازآفریهی شهری با ارتقا  دادن به تغییرات در ساختار شهر و توسهه رو به بههود  
(Attoe & logan, 1989)  . 

 
2 Aldo Rossi ascribes 
3 The Architecture of the City,   
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اثرگذاری گذارند؛ این هایی است که بر محیط اطراف خود اثر میمحرک توسهه در ماهیت خود رویاست و متشکل از رروهه
های شننود. آتوی و لوگان سننه شننرط را برای رروههاز طریق رتانسننیل اهداف تجدید حیات بسننته به نیاز مهطقه ایجاد می

 محرک توسهه در نظر گرفتهد که شامل:
محرک توسنهه باید شنرایط کالهدی موجود بافت شنهری اطرافش را ارتقا  دهد. این مورد ممکن اسنت در طو  طراحی یا   

 کهد، رخ دهد. تر مینوسازی که بافت را مقاومفرایهد 

بخشند بلکه این تغییرات همچهین باید بافت اقتصنادی و اجتماعی  یک محرک توسنهه تهها وضنهیت کالهدی را بههود نمی
 رروهه را نیز لحاظ کهد. 

 .زنهدینم یرآس خودبافت به  یجه، در نتهستهد محدودخود در دامهه محرک توسهه   یهاواکهش

 محرک توسنهه ینبهابرا بیفتد،با توجه به توسنهه مجدد به خطر  یدهان یشنهر یطمح یک ویژگیموجود و   یفیتکآنجا که  از 
 .  (Attoe & logan, 1989)بههود بخشد کان را در محدوده رروهه حس م یدبا

فضناهای بلافصنل  به محرک توسنهه شنهری به عهوان تسنهیلاتی که توسنهه شنهری در   2000ارنسنت اسنترنهرگ در سنا  
شنود. او اهعان نگریسنت. از نظر او یک محرک توسنهه با شنرایط فضنایی مشنخصنی شنهاخته میکرد، میخود ایجاد می

دانهد و این ها  میهای بزرگ مقیاس یا مگارروههداشننت که خیلی از افراد محرک توسننهه را توسننهه برتر )مانهد رروههمی
رذیر قوی و حمایت عمومی گسنترده و مسنتحکم در جایی که مهابع مالی برگشنتتههیر ممکن اسنت در برخی موارد، مثلأ 

وجود دارد، مفهوم داشنته باشند. با این حا  اگر یک محرک توسنهه شنهری را به عهوان یک عهصنر کوچکتر یا گروهی از 
اجتماعی تهریف عها نر مثل یک سناختمان و فضنای اطراف آن و یا فهالیتهای آغازین و مثهت توسنهه مجدد اقتصنادی و 

کهد. یک کهیم، یک محرک توسنهه شنهری هدف بزرگتری نسنهت به ایهکه  نرف  ظاهر یک مهطقه را بههود بخشند، ریدا می
محرک توسنهه شنهری باید عهصنری باشند که توسنط بافتی که در آن واقع شنده اسنت شنکل بگیرد و به نوبه خود آن بافت را 

برای ایهکه یک محرک توسنهه موفق باشند، نهاید یک عهصنر مسنتقل باشند با هدف احیا بافت شنهری، تغییر شنکل دهد.  
کهد. اسنترنهرگ همچهین اشناره دارد به ایهکه  بلکه باید عهصنری باشند در میان یک چارچوب که توسنهه آتی را هدایت می

ات تجاری  های اقتصنادی و اجتماعی اسنت که در نزدیکی موسنسن برای موفقیت یک محرک توسنهه نیاز به تولید فهالیت
های توسهه قرار گرفته باشد، طوری که بتوان ریاده به آنجا رسید بزرگ )کاربری مهفرد یا مختلط  و در مجاورت دیگر طر 

باشند  شنده یزیربرنامه یکاسنتراتژباید به طور  را شنکل دههد  یادهحرکت ر  یکه الگوهای  و خروج  ینقاط ورودو همچهین  
(Sternberg,2002.  

تواند توسنهه اطرافش را تشنویق کهد نام برده اسنت که اسنترنهرگ در مطالهه دیگری رهج روش که در آن محرک توسنهه می
 شود:شامل موارد زیر می

دهد تواند توسنهه را تشنویق نماید. این مورد زمانی رخ میتولید ترافیک عابر ریاده مهمترین راهی اسنت که یک رروهه می
های کشناند، عمل کهد. همچهین برای اسنتفادهعهوان یک مقصند اولیه که مردم را به مهطقه میکه یک محرک توسنهه به 

های اطراف هسنتهد، تقاضنا ایجاد کهد. این اسنتراتژی به طور موفقی ای و مجدد که همانهد سنوخت توسنههموقتی یا دوره
 هد.های متهوعی را فراهم نماید که حیات توسهه را گسترش دهتواند استفادهمی

 توسهه نیاز دارد که به طور شایسته طراحی شده باشد و به اطرافش به طور بصری و کالهدی اتصا  ایجاد کرده باشد. 

تواند به عهوان یک آسنایش در نظر گرفته شنود حتی اگر عابر ریاده به آن کهد میای که تردد عابر ریاده را جذب میتوسنهه
شنود تا به تکمیل مههری بپردازد که به خلق یک آسنایش که های توسنهه با تواناییش ادغام میوارد نشنود. در واقع ویژگی

 دهد، کمک کهد. توسهه را ترویج می

ای که سابق  از آن به عهوان متروکه تواند همچهین در درک یک فرد از یک مهطقه نفوه کهد حتی در مهطقهیک توسهه می
 هد.شده را در ههن فرد ارتقا  دیاد می
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شود که آن مهطقه آخرین مورد، ارتهاط بین رروهه و موقهیت آن است. برای مثا ، یک تلاتر ههری در یک مهطقه باع  می
 .(Sternberg, 2002)با این  ههت شهاخته شود 

محرک توسنهه را ابزاری برای فرایهد تحو  یا دگردیسنی شنهری )توسنهه مجدد، تجدید حیات و   2002کامواسنیهون در سنا   
توانهد یک عهصنر محسنوس و یا ناریدا باشنهد. عهصنر شناخ   های محرک توسنهه میبازآفریهی شنهری  مهرفی کرد. رروهه

ها،  ای از دسنتورالهملها، سنیاسنتهای توسنهه شنهری، رویدادهای شنهری یا مجموعهفرههگی، محورهای حمل و نقل، رارک
ها به عهوان هنراتور یا مولد در توسننهه طولانی مدت با هدههد. این رروههای محرک توسننهه شننهری را تشننکیل میرروهه

چهین   2008در سنا    4. سنهتت(Inam, 2002)کههد المللی عمل میتوسنهه اجتماع محلی، توسنهه اقتصنادی  و توسنهه بین
شنهد مدت در آن داشنته بااقامت طولانی باید در جایی بوجود بیاید که سناکهان آن یشنهر کرد که محرک توسنههاسنتدلا  
 2009. داویس در سنا   (Sennett, 2008) باشندفها  در آن  توسنهه و تکامل  محرک  یهدهایفرآی،  زندگ یطشنرا  طوری که

های محرک توسنهه شنهری بر خلاف تهریف کاتالیزور در شنیمی که در حین فرایهد به این نکته مهم اشناره نمود که رروهه
. به (Davis, 2009)توانهد دچار تغییراتی شننوند های اطرافشننان میتغییر در بافتها با  ماند، این رروههبدون تغییر باقی می
توسنهه   یتو هدا  به ادارهکه یی هسنتهد هاسناختمان  یاو   اندازهاچشنم، اهرروهه ی،شنهر  های توسنههدیگر سنخن محرک

که    ییهااز رروهه یسنر یکن  به عهوا یدبا  محرک توسنهه رردازند. یکمی  مهطقه یکدر    هاکاربریتهداد    یشو افزا یشنهر
تواند یک بیان کرد که زمانی یک محرک توسهه می  2010کونگسومهات در سا    .شوند درککههد را احیا می یبافت شهر

رذیری و رویایی شنهری درگیر شنود یا به عهارتی درخور اسنتراتژی اسنتراتژی جایگزین برای توسنهه باشند که بتواند با انهطاف
تواند از المانهای کوچک و در واقع محرک توسنهه شنهری ابزاری اسنت برای طراحی شنهری که می توسنهه شنهری باشند.
کههدگان از آن فضنا ای کمک بگیرد و ادامه نوزایی بافت شنهری را حمایت نماید و همچهین اسنتفادهمیانه با اهداف توسنهه
 نورت   ناشنهاخته بوده و در این زمیهه مطالهات کمیحا ، مطالهات تجربی از محرک توسنهه شنهری را افزایش دهد. با این

ویژگی تهریف کرده اسننت که شننامل موارد زیر  8گرفته اسننت. این محقق همچهین مفهوم ا ننلی محرک توسننهه را در 
 شود:می

 کهد.عهصر جدیدی که عها ر اطرافش را ریرایش می
 دههد.عها ر موجودی را رشد داده یا در راهی مثهت تغییر شکل می

 کهد.اکهش محرک توسهه بافت خود را تخریر نمیو
 یک واکهش مثهت محرک توسهه نیازمهد درک زمیهه است.

 های محرک توسهه مشابه نیستهد. تمامی واکهش
 .  طراحی محرک توسهه یک استراتژی است

 باشد.ای از اجزا مییک محصو  بهتر از مجموعه
 (Kongsombat, 2010).  تواند قابل شهاسایی باقی بماندمحرک توسهه می

 

  تحقیق قل رو جغردفیایی
در آن   گذارییهگوناگون انجام هر نوع سرما  یهاها و تخص و وجود مهارت یادز  یتجمه یلاست که به دل  یتهران شنهر

  ی، مختلف اعم از خدمات  یهادر بخش  گذارییهسننرما  یبرا  یفراوان  هاییتمطلوب و سننودآور باشنند تهران ظرف تواندیم
  یندر ا  یفرههگ  یها بسنترسنازبالا بوده و سنا  یتختدر را  ارداراسنت چرا که فرهه  ک یو گردشنگر  یو بازرگان یعمران
 یهابخش یموجود از سنو هاییتظرف یدر زمیهة مهرف یو مؤثر یدمف یرسنانانجام شنده اسنت اما مت سنفانه اطلاع یههزم

 های بسنتهکرده و   ییموجود را شنهاسنا  هاییتبا انجام مطالهات لازم ظرف تواندیم یارمرتهط  نورت نگرفته اسنت شنهرد

 
4 Richard Sennett 
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خود امکان حضنور در  یمال یی. تا آنان بسنته به توانایداعلام نما یانو کارفرما  گذارانیهرا به سنرما  یمتفاوت گذارییهسنرما
تههایی نقش  مهاسنر خود به  یتفراوان و ظرف  یهاداشنتن جاهبه یلاعلام شنده را داشنته باشنهد. شنهر تهران به دل  یهاطر 
  یدتهها نها یبزرگ را دارا اسنت اما در بخش شنهر یهاحضنور در طر  یبرا یو داخل  یان خارجگذاریهدر جذب سنرما  ییبالا 
 یندر تهران و همچه هایگانه شنهردار 22د عر نه شنوند بلکه مهاطق بزرگ وار  گذارانیهکه سنرما یمنگاه را داشنته باشن   ینا

و توجه به مسنائل    یهیجوانان به کارآفر یقباهدف تشنو تریهههزکوچک و کم  یوکارهاکسنر  یهادر ارائه طر   یزشنوراها ن
 یهی اشنتغا  و کارآفر یجادمهاسنر باهدف ا یهاارائه طر  یدر راسنتا یزیرو مؤثر باشنهد. برنامه  یدمف  یاربسن  توانهدیم یشنهر
 های مانساز  یهادر  در برنامه تواندیم  یدر بخش شهر  ITاطلاعات  یمرتهط با فهاور یهاجوانان بخصو  رروهه  یبرا

وکار در کسنر یهابه عر نه یهانورود نو کارآفر یکردن شنهر راه را برا یزهعلاوه بر مدرن یقطر ینتا به ا  یردمرتهط قرار گ
 گردد.  یلتسه یشهر  هاییطمح

 

 روش پژوهش
تامین مسنکن  دلفی فازی جهت غربالگری و شنهاسنایی عوامل موثر بر   هایوتحلیل از روش مهظور تجزیهدر این تحقیق به

تامین مسنکن  موثر بر    هایجهت تهیین اوزان شناخ  AHP، روش  های رایداری مسنکنجامهه ایثارگری از مهظر شناخ 
بهیهه در در    هایفازی جهت تهیین شناخ   ANP، و همچهین روش  های رایداری مسنکنجامهه ایثارگری از مهظر شناخ 

  چهدهدفه  ریاضنیریزی  فازی و مد  برنامه ANPشنرایط عدم قطهیت اطلاعات بهره برده خواهد شند. به مهظور حل روش  
 بهره گرفته خواهد شد. از نرم افزار متلر

از نظر  که  یمحرک توسنهه شنهر یهادر رروهه یخصنو ن  - یشنراکت عمومتحلیل مولفه های روش رژوهش با هدف 
ی مورد نیاز به  ورت اسهادی و میدانی هادادهمی باشد. گردآوری  یفیتو   یو روش شهاس تیاز نظر ماه ،یهدف کاربرد

با مطالهات  یمحرک توسنهه شنهر یهارروههو   یخصنو ن  - یشنراکت عمومبوده اسنت. در روش اسنهادی چارچوب نظری 
ی مورد نظر خرد شنده و هامؤلفهی تحقیق لحاظ شند و رهایمتغی شنر  داده شند. نتیجتات دیاگرام چارچوب نظری اکتابخانه

بدسنت آمد. همچهین جامهه آماری )شنامل   هامؤلفهمتغیر برای سنهجش  30ا شند که در نتیجه آن، متغیرهای تحقیق احصن 
نفر اسناتید و کارشنهاسنان خهره متخصن  در دانشنگاه ها و سنازمان های اسنتان تهران  که با اسنتفاده از روش نمونه    150

ل نخهگان و کارشنهاسنان مدیریت شنهری نمونه انتخاب شنده که شنام 100گیری تصنادفی سناده و بر اسناس فرمو  کوکران 
گزارش شنده اسنت که سنازگاری درونی بالایی را   801/0هسنتهد. بر اسناس بررسنی های انجام یافته مقدار آلفای کرونهاخ 

همهسننتگی   یهااز آزمون  SPSSنرم افزار ها در محیط تحلیل داده  و  برای تجزیه تنهای دربرای متغیرها نشننان می دهد. 
ت. همچهین رراکهش نمونه ها از اسناتید، کارشنهاسان و نخهگان دانشگاه های اسنتفاده گردیده اسن   6تحلیل مسنیرو  5ریرسنون

نفر اسنتفاده شنده  8تا  5گانه، وزارت راه و شنهرسنازی می باشند که از هر کدام به طور تصنادفی    22شنهر تهران، مهاطق 
 تخص  مربوطه و موضوع رژوهش انتخاب گردد. است. جهت تدقیق جامهه آماری سهی شد نمونه ها با توجه به

 ی پژوهش هامؤیفه شاخص و  -1جنول 

 شاخ   نماد مؤلفه  شاخ   نماد مؤلفه 

 روند شفافیت

X1  شفافیت مالی 

 گذاری سیاست

X17  حکمروایی 

X2 اعتماد متقابل X18  اراده سیاسیppp 

X3 لاحیت و شایستگی  X19  ی هارروههمدیریت یکپارچهppp 

X4  بازار مالی X20  ساختار حقوقی شهرداری 

X5  توانایی مالی X21 گذار سیاست جذب سرمایه 

X6  ها رروههشفافیت واگذاری X22 گذاری شفاف مشیخط 

 
5 pearson correlation coefficient 
6 path analysis 
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و   اقتصاد
 قانون

X7  اقتصاد رایدار X23  چارچوب نهادی و سازمانی 

X8 رذیریرقابت 

 ساختاری

X24  نظام تخصی  و تقسیم 

X9  نظارت کارآمد X25  ی هاطر رشتیهانی ازppp 

X10 سهجی قانونی امکان X26  ی هاطر تصویر  آسانفرایهدppp 

X11 سهجی اقتصادی امکان X27 خطررذیری و مدیریت بحران 

X12 گذاری امهیت سرمایه X28  دانش فردی مدیران 

X13 ا لا  مجوزهای قانونی X29  مهارت 

X14  بازاریابی X30 امور   یو هماههگ هدایت 

X15  قوانین بالادستی 
 

X16  مهافیت مالیاتی 

 

 آزمون ه بستگی پیرسون

 ی کی  یهمهستگ  ری است. ضر  گر ید  یکم  ریبا متغ  یکم  ریمتغ ک ینوع و درجه رابطه    نییته  یبرا  یابزار  یهمهستگ  لیتحل
نوع رابطه    نیشدت رابطه و همچه  یهمهستگ  ریباشد. ضر  یم  ریدو متغ  یهمهستگ  نییمورد استفاده در ته  یارهایاز مه
برابر  فر    ریدو متغ  ن یاست و در  ورت عدم وجود رابطه ب  -1تا    1  ن یب  ر یضر  نیدهد. ا  یمهکوس  را نشان م  ا ی  می)مستق

  ر یدو متغ ن یب رسونیر یهمهستگ ریشود. ضر یاستفاده م یهمهستگ لیجهت تحل رسونیر یهمهستگ ریباشد. از ضر یم
  .شودیم   فیآنها تهر اریبر انحراف مه میآنها تقس انسیبرابر با کووار یتصادف

 
با بهره گیری از رابطه ریرسون به ارتهاط بین متغیر ها رردا خته شده است که   spssدر تحقیق حاضر با استفاده از نرم افزار 

 در ادامه تحلیل هر کدام اورده شده است. 
 روش تحلیل مسیر 

 لیاست .هدف تحل  یدر مد  هاى ساختار رىیچهد متغ ونیاستاندارد رگرس یبتا ریکاربرد ضرا یروش آمار ریمس لیتحل
.ساختن رهاست یمجموعه اى از متغ نی  بتهیکوار ای کجانههی یکمى روابط علّى ) همکهشبه دست آوردن برآوردهاى   ریمس
 ی بر اساس مفروضات همهستگ   تیعل  نیبلکه ا  ستیمد  ن  یرهایمتغ  نیدر ب  یوجود روابط علّ  یلزومات به مهها  یمد  علّ  کی

 ریمس  ریمههادارتر است.ضرا  ا یمهمتر و    ر یمى کهد که کدام مس  ان یب  ریمس  لیتحل  استوار است.  قیتحق  هه یشیو نظر و ر
فرض مى شود و   رهایمتغ  گریبه  ورت تابهى از د  ری متغ  کیاسهه مى شود.  حم  ونیاستاندارد شده رگرس  ریبراساس ضر
وابسته )درونزا    ریهر متغ ستا یکاف ر یمس یضرائر ا ل یآوردن برآوردهابدست یمى شود.برا میآن ترس ونىیمد  رگرس

 یرهایاز مس  کیهر    یبرآوردها  یبرا  گرید  انیآن است بازگشت داده شود. به ب  ریتحت ت ث  ماتیکه مستق  یرهائیبه متغ
  یهامهادله  یبرقرار  قیضرائر از طر  نی. اشودی  محاسهه مریضرائر مس  ای)  ونیمشخ  شده، ضرائر استانداردشده رگرس

در رژوهش حاضر   . هدیآیبه دست م  سازدیمد  را مشخ  م  کیکه ساختار روابط مفروض در    یهائمهادله  یههی  یساختار 
با تشکیل روابط آشکار و رههان و طی مراحل و محاسهات در نرم افزار که در ادامه آورده شده    Amosبا استفاده از نرم افزار  

 است به نتایج قابل قهو  در بین مولفه ها و متغیر ها خواهیم رسید. 

 و بحث   هاافتهی
نفر از خهرگان داده های حا ل از ررسشهامه به شر  زیر    100طهق بررسی های انجام گرفته و تکمیل ررسشهامه توسط  

سا  می باشد. در حدود    33.7می باشد. براساس داده های حا ل از ررسش نامه میانگین حسابی سهی راسد دههدگان  
مدیر  7/34 کارشهاسان  کارشهاسی،  یدر د  تحصیلات  دارای  شهری  و    32.9تی  ارشد  کارشهاسی  در د    5/35در د، 

 . تری می باشهدتحصیلات دک
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  و نخبگان  ده نگان پاسخ   یع وم مشخصات  -Error! No text of specified style in document.2جنول 

 کارش اسان 

 گویه هاي مشخصات عمومی  میانگین  کل فراوانی کل 

 میانگین سنی)سال(  33.7 100

 کارشناسی 34.7 24

 کارشناسی ارشد  32.9 30 تحصیلات 

 دکتري 33.5 46

                      Source: Authors, 2017 

 

ی به کار رفته در تحقیق و آمار هامؤلفه  3استفاده گردیده است. جدو     مؤلفه  4  در قالر  شاخ   30در این تحقیق از  
 . دهدیمتو یفی هر کدام از متغیرها را نشان 

 
 های تحقیق مؤیفه   آمار توصیفی -3جنول 

 قانونی  ساختاری  شفافیت سیاست گذاری  مولفه

48/64 میانگین  46/69  43/76  34/72  

میانگین خطای 
 استاندارد 

01/1  99/0  87/0  75/0  

5/13 انحراف مهیار  73/12  49/11  33/12  

 

و   43/76برابر با    مؤلفهساختاری است که میانگین برای این    مؤلفه که بیشترین میانگین مربوط به    دهدیمنشان   3جدو   
 است.   48/64سیاست گذاری برابر با  مؤلفههمچهین کمترین مقدار میانگین مربوط به 

 ی خصوص - یشردکت ع وم ی هامؤیفه درزیابی ه بستگی میان 

ریرسون است که در این تحقیق مورد استفاده قرار گفته    از ابزارهای مهاسر جهت تحلیل متغیرها، ضریر همهستگییکی  
  rی رر کاربرد جهت تهیین میزان رابطه بین دو متغیر محسوب گردیده و با علامت  هاروش است. ضریر همهستگی از  

 . شودی منشان داده 
 ی خصوص - ی ع ومشردکت ی هامؤیفهه بستگی    -4جنول 

 ساختاری  قانونی  شفافیت سیاست گذاری  مؤلفه

سیاست  
 گذاری

Correlation 

Coefficient 
1 477/0  348/0  416/0  

Sig. (2-tailed) 001/0  002/0  1/0  000/0  

 شفافیت

Correlation 

Coefficient 
477/0  1 814/0  593/0  

Sig. (2-tailed) 000/0  000/0  000/0  000/0  

 قانونی 
Correlation 

Coefficient 
348/0  814/0  1 411/0  

Sig. (2-tailed) 000/0  000/0  000/0  000/0  

 ساختاری 
Correlation 

Coefficient 
416/0  593/0  411/0  1 

Sig. (2-tailed) 172/0  000/0  000/0  000/0  
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که از جمع    یمحرک توسهه شهر  یهادر در رروهه  ی خصو   -  یشراکت عمومی  هامؤلفههمهستگی را میان    5جدو   
شراکت  ی  هامؤلفهکه بین    دهدیمنشان    5با توجه به جدو     هایابیارز،  دهدی ممزبور به هر متغیر است ر ا نشان    یهامؤلفه
و با   ابدییمدیگری نیز افزایش    مؤلفه،  مؤلفههمهستگی مثهت وجود دارد. به این مهها با افزایش هر    یخصو   -  یعموم

ی قانونی و شفافیت با نمره هامؤلفه که بین  شودیمملاحظه  5. با توجه به جدو  ابدییمکاهش یکی، دیگری نیز کاهش 
 ی ساختاری و قانونی است. هامؤلفه بیشتری رابطه وجود دارد و کمترین رابطه مربوط به  0/ 814
 

 با استفاده از برازندگی الگوهای مهادلات ساختاری  تحلیل مسیر
 شاخ  . یک شناخ  منورد اسنتفاده،  شودمیبرای ارزیابی برازندگی الگوی مهادلات ساختاری از چهد شاخ  استفاده  

و هر چه از  فر بنزرگ تنرباشد برازندگی   آیدمی  است که یک شاخ  برازندگی مطلق مد  به حساب  2Xمجذور کای )
  تقریهات همیشه ازنظر آماری مههادار اسنت و این موجر 2Xکای )  مجذورتر،  بزرگ  Nهای با  مد  کمتر است. برای مد 

ر  نسهت به اندازه نمونه بسیا  از آنجنا کنه مجنذور کنای  .مد  را رد کهد    تقریهات همیشنه2Xشود که آماره مجذور کای )می

.  سهجهد می   )   نسهیکای    یههنی مجذوراز رژوهشگران مجذور کای را نسهت بنه درجنه آزادی آن،    بسیاریحساس است،  
 رساند. مینسهت این شاخ  اثر اندازه نمونه را بر مد  مجذور کای به حداقل 
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 دستانندرد شنه منل حل   -1شکل 

 

بر اساس محاسهات انجام یافته میزان وزن مولفه شفافیت   .وزنهای مسیر یا بتا هستهد  اعداد روی مسیرها ،  10  در شکل
است    1.338نسهت کای اسکوئر به درجه آزادی    باشد.می  0.69، ساختاری  0.71، سیاست گذاری ،  0.680، اقتصادی  0.633

قهو  بودن    است که حاکی از قابل   0.028خطای برآورد    است. ریشه میانگین مجنذوراتکه دلالت بر مطلوب بودن مد   
این مد  نسهت به عدم    دهدمیاست که نشان    0.915شده    و برازش ا لا   0.927  برازش   نیکنوئی  شاخ مد  است.  

 ضمن ت یید شناخ  برازنندگی ههجنار شنده،  0.986لوئیس با نمره    –وجود آن برازنندگی بهتنری دارد. شاخ  توکر  
نتیجنه گرفنت کنه مند     توانمی نظر نیست. در نهایت با توجنه بنه مطالنر بنالا    تجدید  کنه مسنتلزم   دهدمینشنان  
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شده  از برازش خوبی برخوردار هستهد و به این مههنی اسنت کنه متغیرهنای آشنکار   اهدهمش  گینری )متغیرهنای  انندازه
 برازش مد  در این رژوهش عهارتهد از:  هایشاخ گیری کههد.  متغیرهای رههان را اندازهتوانهد می بنه خنوبی 

 پژوهش   منل بردزش ارهاییمع  -6جنول 

قهو  حد قابل نتیجه   نوع شاخ   مهیار برازش مد  مقدار 

 (CMIN)کای اسکوئر 533.880  

شاخصهای مطلق 
 )برازندگی مد  

 (DF)درجه آزادی 399  

قهو  قابل 0.05کمتر از    (P)سطح مههاداری 0.000 

قهو  قابل 5تا  1بین    1.338 
اسکوئر به درجه    نسهت کای 

 (CMIN/DF)آزادی

قهو  قابل به رایین  0.1   0.028 
ریشه میانگین مجذورات خطای برآورد 

(RMSEA) 

 شاخصهای نسهی 

قهو  قابل به بالا 0.9   (GFI)شاخ  نیکویی برازش 0.927 

قهو  قابل به بالا 0.9   (AGFI)شده   شاخ  نیکویی برازش ا لا  0.915 

قهو  قابل  (NFI)شده  شاخ  برازش ا لا  0.952 نزدیک به یک  

قهو  قابل به بالا 0.9   (TLI)لوئیس -شاخ  توکر  0.986 

قهو  قابل به بالا 0.9   (IFI)شاخ  برازندگی فزایهده 0.987 

قهو  قابل به بالا 0.9   (CFI)شاخ  برازندگی تطهیقی 0.987 

قهو  قابل به بالا 0.6   (RFI)شاخ  برازش نسهی 0.947 

قهو  قابل به بالا 0.6   (PCFI)شاخ  برازش تطهیقی مقتصد 0.906 

قهو  قابل به بالا 0.6   (PNFI)شاخ  برازش ههجار شده مقتصد  0.873 

 : محاسبات نگارنده منبع
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 منل غیردستانندرد  -2شکل 

 
 

 ی محرک توسعه شهر یهادر در پروژه  یخصوص - یشردکت ع وم   یمویفه هاتاثیر 

استفاده شده است. بر اساس   Pو    CRالگوی آزمون مههاداری، از دو شاخ  جزیی نسهت بحرانی    دییت رس از بررسی و  
. مقادیر  شودینمباشد، مقدار کمتر از این در الگو مهم شمرده    1.96و مقدار بحرانی باید بیشتر از    0.05سطح مههاداری  

 95ی رگرسیونی با مقدار  فر در سطح  ها وزنای  حاکی از تفاوت مههادار محاسهه شده بر  Pبرای مقدار    0.05کوچکتر از  
 .در د دارد
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 ی تحقیقهاآزموننتایج  -7جنول 

ی نسهت بحران برآورد مولفه ها متغیرها   P  نتیجه 

- 

    1 شفافیت

 تایید *** 6.533 0.852 اقتصادی 

 تایید *** 6.132 0.773 سیاستگذاری 

 تایید *** 6.723 0.948 ساختاری 

s1 رد   1 شفافیت 

s2 تایید *** 20.786 1.037 شفافیت 

s3 تایید *** 21.292 1.075 شفافیت 

s4 تایید *** 20894 1.013 شفافیت 

s5 تایید *** 19.843 1.040 شفافیت 

s6  رد   1 اقتصادی 

s7  تایید *** 20.647 0.908 اقتصادی 

s8  تایید *** 23.547 1.151 اقتصادی 

s9  تایید *** 21.706 0.989 اقتصادی 

s10  تایید *** 22.424 1.083 اقتصادی 

s11  تایید *** 20.425 0.905 اقتصادی 

s12  تایید *** 21.040 0.985 اقتصادی 

s13  تایید *** 21.002 0.978 اقتصادی 

s14  تایید *** 19.793 0.915 اقتصادی 

s15  تایید *** 21.678 1.003 اقتصادی 

s16  تایید *** 16.939 0.814 اقتصادی 

s17  رد   1 سیاستگذاری 

s18  تایید *** 21.004 0.990 سیاستگذاری 

s19  تایید *** 19.724 0.929 سیاستگذاری 

s20  تایید *** 21.611 1.039 سیاستگذاری 

s21  تایید *** 20.53 0.95 سیاستگذاری 

s22  تایید *** 19.833 0.976 سیاستگذاری 

s23  تایید *** 20.126 0.947 سیاستگذاری 

s24  رد   1 ساختاری 

s25  تایید *** 22 0.955 ساختاری 

s26  تایید *** 22.628 0.994 ساختاری 

s27  تایید *** 23.801 1.019 ساختاری 

s28  تایید *** 24.365 1.176 ساختاری 

s29  تایید *** 22.581 0.986 ساختاری 

s30  تایید *** 21.889 0.967 ساختاری 
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 ی تحقیق رهایمتغوزن نهایی -3شکل 

 مههع: محاسهات مهادلات ساختاری 

 گیری نتیجه
ی، ضننمن ایهکه از رسنناختیزهای  های توسننهه شننهری و همچهین رروههو توسننهه رروهه  ترتیفیباکارائه خدمات شننهری کاراتر و 

رود، بلکه از الزامات مدیریت مطلوب شنهری توسنهه رایدار در ابهاد اقتصنادی بشنمار میهای مهم و حیاتی ها و زیرسناختفرضریش
های مختلف بسنتری مهاسنر را جهت ت مین مطلوب و بهیهه خصنو نی با روش - های مشنارکت عمومیاسنت. در این میان مد 

 سازد. خصو ی فراهم میهای بخش ها و ظرفیتبا استفاده از رتانسیل شهروندان یعمومهای خدمات و زیرساخت
به شنهاسنایی دارد ی وجود خصنو ن یعمومهای مختلفی که بر مشنارکت  های و دیدگاهنظریه  برباتکیهاین رژوهش سنهی بر آن داشنت 

بهدی  ی محرک توسهه کلان شهر تهران و اولویتهارروههصو ی در خ -  سازی الگوی مشارکت عمومیمهیارهای ت ثیرگذار بر ریاده
 آنها بپردازد. 

کلان شنهر تهران با ابهاد ریچیده جمهیتی، سنیاسنی، اقتصنادی و اجتماعی خود، در راسنتای راسنخگویی به افزایش مطالهات عمومی، 
ها و ور به تجهیز زیرسناختکیفی امکانات و خدمات شنهری و ارتقا رفاه شنهروندان خود مدیریت شنهری خود را مجه و یکمبههود 

 است.  خودکردهانات کت مین مهابع مالی لازم برای توسهه ام
ونقل ضنرورت گسنترش روزافزون فضناهای خدماتی و زیربهایی نظیر مترو، نظام بهداشنت و سنلامت، نظام امهیت و ایمهی، نظام حمل 

های دولت مهها و آن ناشننی از این واقهیت اسننت روشسننریع و غیره در این کلان شننهر خود ضننرورتی دیگر را به همراه دارد و  
بر مهابع  نرف ناشنی از   هیو تکهای فرههگی و اجتماعی شنهروندان داشنته  ز توانایی کمتری در ارتقا شناخ کهای متمرسنیسنتم

برای توسنهه رایدار های لازم تواند به طور جامع و بهیهه، زمیههدولتی نخواهد نمی گاهیوبگاههای  درآمدهای شنهری و حتی مسناعدت
 لانشهر را فراهم سازد. کدر 

یی ازهاینشیرها و شنرطهای عمران و توسنهه شنهری تهران ریشواضنح اسنت که جهت کاربسنت و ریاده نمودن این الگو در رروهه
کارآمدی و  سنازی آن را ضنمانت نموده و بدون آنها این نوع مشنارکت یا محکوم به شنکسنت بوده و یالازم اسنت که اجرا و ریاده

ای )اسننهادی ، عوامل ت ثیرگذار که در این رژوهش بر اسنناس مطالهات کتابخانه  نیترمهممطلوبیت لازم را نخواهد داشننت. از جمله 
ی و همچهین از مهظر متخصنصنین، خهرگان، اسناتید و کارشنهاسنان مورد اخذ و مورد ت یید قرار گرفت اهینظرریشنیهه و مهانی نظری و  

 هیل: گانههشتباشد از موارد های دیگر باشد  عهارت میتواند شامل زیر عاملین عوامل خود میهر یک از ا )و
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 هاز داده و اطلاعات رروههکایجاد مرا
 های توسهه شهریایجاد مدیریت یکپارچه رروهه
 هاشفافیت نظام واگذاری رروهه

 گذاری ثهات شرایط و امهیت سرمایه
 ها به ا و  و قواعد این الگووقوف مدیران رروهه

 هاهای رروهههای کاربردی متمرکز گردآوری دادهایجاد سیستم
 ها در این زمیههمدیرهبلوغ دانش فردی مدیران و اعضای هیلت

 افزاریبلوغ فهاوری اطلاعات از جههه سخت
های سنهتی عقد قراردادهای مختلف و... نسنهت به شنیوه  ،یزن به دلایل مختلفی چون مذاکره و چانهPPPهای )بدیهی اسنت که رروهه
هنای را افزایش هنای بنالای مهنادلاتی فضنننای ابهنام رروهههنای مهنادلاتی بنالایی را بنه همراه دارنند کنه این هزیهنهتن مین عمومی، هزیهنه

و در نتیجه عدم شنفافیت در مذاکرات گردد. ایجاد فضای شفاف در کلیه مراحل ت مین خدمات  هدیداده و خود سنهر طولانی شندن فرا
ضنمن  کهیطورباشند. بهسنازی این الگو میداران، مشنتریان و هی نفهان از شنروط ریادهخصنو نی فیما بین سنهام -مشنارکت عمومی 

اهش خواهد داد. همچهین عواملی مانهد ثهات و  مهادلاتی را نیز ک  هایههها و رایداری مشنننارکت هزیتسنننهیل در روند اجرایی رروهه
موجودیت تحقق    یطورکلتواند بههای مختلف سنیاسنی و اقتصنادی مانهد نوسنانات ارزی و... میگذاری در شنرایطامهیت در سنرمایه

 از شهاع قرار دهد.چهین الگویی را تحت
 تکهیک آماری، تحلیل مسنیر با اسنتفاده از .احصنا گردید  شنفافیت، قانونی، سنیاسنت گذاری، سناختاری  شنامل:  یرمتغ  30رژوهش در این 

دهد، یمبه این ترتیر جمع بهدی نشان .  اقدام شدها و ترکیر بهیهه آنها در قالر عامل مههادار  مؤلفهیرها و متغ به تفسیر روابط میان
در د رابطه  95یهان  سطح اطم . دراندهگرفتی یک تا چهار قرار  هارتههی شنفافیت، سناختاری، اقتصنادی و سنیاسنت گذاری در هامؤلفه
مولفنه  در   ییرواحند تغ  ینک یبنه ازا 0.814 یرتن ث یزانکنه م تاز آن اسننن  یحناک یجمطنالهنه وجود دارد. نتنا  مورد  یهنامؤلفنه ی بینمههنادار

 یافت. خواهد  ییرواحد تغ 0.814 یزانبه م مولفه قانونی یزانم شفافیت،
 -ی سننازی و تحقق توسننهه عمومتوان در راسننتای ریادههای زیر را میهای و برنامهسننیاسننتبا عهایت بر نتایج رژوهش حاضننر، 

 های تحقیق ارائه نمود:کلی و نیز بر مههای یافته  ورتبههای توسهه شهری خصو ی در رروهه

رهای خصنو نی وابسنتگی مسنتقیم به مجموعه نهادها و سناختا -ی با عهایت بر ایهکه سناختار الگوی مشنارکت عموم •
ای جامع و فراگیر در چارچوب قوانین بالادستی و اقتصادی، اجتماعی، فرههگی، اجرایی، مدیریتی و...دارد لذا تدوین برنامه

سنازی و بسنط این نوع مشنارکت در های لازم در خصنو  ریادهی کشنور جهت بسنترسنازیسناختار نهادنیز مهتهی بر 
 های مختلف ضروری است. زمیهه

افزاری افزاری و سختهای نرمهای مختلفی چون جههههای لازم در زمیههموانع دولتی، زیربهایی و زیرساخت  هرگونهرفع  •
و نیز قوانین مربوط  ریوراگدسنتقوانین )  ها و... از طریق رفع موانع قانونیهای متمرکز اطلاعات مربوط به رروههسنیسنتم

صننو ننی خ -ی سننازی الگوی مشننارکت عمومها و ریادهد اجرای رروههکه موجر تسننهیل در رون.   ی و..گذارمتیقبه  
 شود. می

از ریچیدگی در روند مالیات  مهشنن های موجود خصننو ننی اغلر ریسننک -ی در تحقق و اجرای الگوی مشننارکت عموم •
تواند  دولت میباشند لذا بخش عمومی و گذاری میو... تهظیم مقررات سنرمایه اسنهادثهتسنتانی، ت مین مالی، جزئیات فهی،  

سنازی و تحقق این های حمایتی و... به ریادههای داخلی و خارجی، بسنتههای موجود، ثهات در سنیاسنتی رویهسنازشنفافبا 
 های عمران شهری و کاهش ریسک در آن کمک شایانی کهد.الگوی مشارکت در طر 

تهران و ارائه برخی خدمات  های توسننهه شننهریخصننو ننی طر   -ی  ایجاد وبگاهی خا  مربوط به مشننارکت عموم •

 در سنطح ppp)  هایها و همچهین برنامه؛ در این وبگاه اطلاعات مربوط به ابتکارات ایران و سنایر کشنورخصنو نیدرا
 کلانشهر تهران هکر گردد.

سنازی و تحقق کامل دولت هوشنمهد در کلان شنهر تهران و در نتیجه ایجاد رایگاه اطلاعات و تلاش در خصنو  ریاده •
 های عمرانی و توسهه شهری تهران در ادارات مربوطه.های مربوط به رروههدهدا
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اندازی سنامانه اطلاعات  ها، ادارات و... از طریق طراحی و راهارتقا بیهش و آگاهی مدیران و مهابع نیروی انسنانی سنازمان •
ی در خصنو  مشنارکت  حضنورریغهای آموزشنی حضنوری و ها و کارگاهی دورهو برگزارهای اجرایی آموزشنی دسنتگاه

های اجرایی و در نهایت های آموزشنی کارمهدان و مدیران دسنتگاهخصنو نی، ریگیری و نظارت بر اجرای برنامه -ی عموم
 های آموزشی آنها.اطلاعات دوره بانکتشکیل 

  هرگونهو ررهیز از   های عمرانی از طریق انطهاق تصنمیمات و اقدامات اجرایی با قانونافزایش شنفافیت در واگذاری رروهه •
الگو از مجرای  نیتوسهه اخصنو نی و در نتیجه گسنترش و   -ی  ی در فرایهد اجرای الگوی مشنارکت عموماقهیسنلاقدامات 
 قانونی.

خصنو نی توسنهه شنهری تهران از طریق شنرکت دادن کلیه  –های مشنارکت عمومیافزایش جامهیت و شنفافیت طر  •
های غیرانتفاعی در کلیه مراحل و فرایهد ها، مؤسنسنات دانشنگاهی و سنازمانهیهفهان، بها به  نلاحدید، از جمله تهاونی

 خصو ی؛  -ی سازی مشارکت عموماجرای و ریاده

 فرایهد مشارکت بخش عمومی و خصو ی؛  افزایش شفافیت از طریق افزایش راسخگویی هیهفهان مرتهط و شفافیت •

های مختلفی که دارای  ی اجرای این الگو در زمیههسنازتیظرفصنو نی و خ -ی  های جدید مشنارکت عمومشنهاسنایی زمیهه •
 باشد.ای و شهری کلان شهر تهران میهای مهطقههای جدید مهتهی بر استهدادمزیت رقابتی، گسترش حوزه

های تشنویقی و های ملی و جمهی، وضنع قوانین و سنیاسنتخصنو نی از طریق رسنانه -ی توسنهه فرهه  مشنارکت عموم •
 حمایتی.

 های مختلف توسهه شهری.استفاده از تجارب موفق داخلی و خارجی در زمیهه رروهه •

ی و یکپارچگی افقی و سننازشننهکههای عمران و توسننهه شننهری و تسننهیل در فرایهد ایجاد شننهکه ملی مربوط به رروهه •
ی سنازکپارچههای اطلاعاتی، قانونی، فهی، مدیریتی و ارتهاطی جهت یهای لازم در راسنتای حمایتعمودی، ایجاد زمیهه

 و....

های مشنارکت بخش  آن بر طر  ریت ثی و ارزیابی  و خصنو ن  یمعموهای مدیریت ریسنک در هر دو بخش  ارتقا قابلیت •
 های اجرایی توسهه شهری تهران؛ های شهری و رروههو خصو ی در توسهه زیرساختعمومی 
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