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 چكيده
 يهمبستگ –جو سازماني و دلبستگي شغلي معلمان مدارس ابتدایي ناحیه یك شهر اردبیل به روش توصیفيرابطه  بیینتحاضر با  هدف پژوهش    

راست. نف 1280جامعه  نیكه تعداد كل ا ي دهدم لیشکناحیه یك  شهر اردبیل تابتدایي  ورهدمعلمان  هیپژوهش را كل نیا ی. جامعه آماردیانجام گرد

با استفاده از پرسشنامه استاندارد  ازیانتخاب و داده ها مورد ن یطبقه ا يتصادف یرینفر بر اساس جدول مورگان با روش نمونه گ 303به تعداد  ینمونه ا

ابزار  یيمحتوا و یصور یيد و روایگرد یجمع آور (1989) زماني سوسمان و دیپجو ساو پرسشنامه ( 1984) لپاتریكیدلبستگي شغلي ادواردز و ك

 یها با آزمونها بدست آمد. داده  7/0 يشغل يدلبستگ و 920/0 يجو سازمانبرای كرونباخ  یبا روش آلفا یيایبا استفاده از نظر متخصصان و پا

رابطه مثبت و   يشغل يو دلبستگ يجو سازمان نیكه ب هدد ينشان م قیتحق یداده ها لیحاصل از تحل جینتا .دیگرد لیتحل Tو  رسونیپ يهمبستگ

 از مدارس پسرانه است. شتریدر مدارس دخترانه ب يشغل يدلبستگ زانیدار وجود دارد و م يمعن
 

 .یيابتدامعلمان  ،يشغل يدلبستگ ،يجو سازمان :ناگکليد واژه 

 مقدمه

 پروش، و آموزش روی بر گذار تاثیر عوامل ازجمله   

 تشکیل انساني نیروی آینده، كارآمد نیروی پرورش برای

 در است ممکن معلمان. است معلمین یعني آن دهنده

 روی بر كه گردند رو به رو عواملي با خود كار محیط

 يمهم عوامل از يکی باشد، گذار تاثیر آنان عملکرد نحوه

 مدرسه يسازمان جو است، گذار ریتأث معلم رفتار بر كه

 كار طیمح از معلمان برداشت همان جو از منظور. است

 نسبتاً تیفیك از است عبارت جو بهتر عبارت به. است

 بر و كنند يم تجربه را آن معلمان كه مدرسه طیمح داریپا

 دارای مدرسه هر .(1986 اونز،) گذارد يم اثر آنان رفتار

 مدارس زیتما باعث كه است خود خاص وجودی تیفرد

 يم مدرسه يسازمان جو را آن و شود يم گریکدی از

 در توان يم را يسازمان جو مفهوم گر،ید عبارت به. ندیگو

 ریتأث تحت آن كه كرد نییتب صورت نیا به مدرسه طیمح

 ریتأث اعضاء رفتار بر رد،یگ يم قرار مدرسه ریمد رهبری

 یۀپا بر و شود يم تجربه معلمان ازطرف گذارد، يم

 عریضي،) است افتهی ادیبن معلمان گروه برداشتهای

 يآموزش سازمان كی عنوان به پرورش و آموزش(. 1382

 افرادی نوجوانان و كودكان آن، در كه است یيفضا ازمندین

 مهره نه ند،یآ بار نفس به اعتماد با و نوآور خلاق، متفکر،

 هر به اریاخت يب يزندگ ی گردونه در كه جان، يب یيها

 هدف، این به رسیدن برای نخست گام. باشند روان سو

. است مدرسه در مناسب و سالم فضای و جو جادیا

 برای كوشش و مدرسه يجوسازمان مطالعه و يبررس

 جو كه، است تیاهم دارای جهت آن از آن، اصلاح

 و آموزش تیفیك ارتقای در يمهم عامل تواند يم مدرسه

 بر تواند يم مطلوب و سالم جو. باشد مدرسه در پرورش
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 ارتباط و باشد داشته مثبت اثر معلمان ای حرفه روابط

 بوجود معلمان نیب همکاری براساس يکینزد و مانهیصم

 را يتیوضع مطلوب، و سالم يجوسازمان نیهمچن. آورد

 تواند يم ای حرفه تیریمد و رهبری كه آورد يم دیپد

 فهیوظ خشنودتر، معلمان و باشد زیآم تیموفق آن در

 يجوسازمان. باشند تر علاقه با و تر زهیانگ با تر، شناس

 معلمان، فردی های یيتوانا رشد موجب، مطلوب و سالم

 به تعهد شیافزا بت،یغ كاهش كار، از تیرضا شیافزا

 آنان در خود، كار به نسبت يوابستگ ينوع جادیا و شغل

 كه یيجا آن از(. 1390پور، مراد و نژاد حیدری) شود يم

 رفتارشان از آنها ادراك و معلمان هیروح با يسازمان جو

 رانیفراگ تیوترب میتعل تیفیبرك سان نیبد و دارد ارتباط

 با معلمان يسازمان جو يبررس رو نیا از گذارد؛ يم ریتأث

 عملکردشان بر جو نیا ریتأث و آنان وكار یيتوانا زانیم

 اریبس امری وری بهره ای و كار از آنان رییپذ ریوتأث

 مناسب يجوسازمان نبود كه رسد يم نظر به.است ضروری

 نبود ،يسازمان جو همچون يعوامل نیب يهماهنگ نبود و

 يروان تعادل تواند يم كار، طیدرمح وگرم دوستانه فضای

 آنان وعملکرد زشیانگ رفتار، نحوه بر و زده هم به را افراد

: ازجمله ادییز مشکلات دچار را فرد و باشد داشته ریتأث

 های بتیغ و شغل ترك شغل، به دلبستگي نداشتن عدم

 وی وری بهره  و یيكارا عدم موجب تاًینها و دینما مکرر

 نوع نشانگر يهرسازمان در افراد يروح تیوضع گردد

 تیوضع یيباشناسا لذا است سازمان آن درون افراد وندیپ

 جامعه گذار ریتأث قشر خصوص به افراد يروان و يروح

 يعاطف ارتباط نوع توان يم ابتدایي، دوره معلمان يعنی

 كمك آنان كار بهبود به و یيشناسا رامدارس در يوانسان

 اثر متعددی عوامل از سازمانها ياثربخش و یيكارآ .نمود

 يم كاركنان يشغل يدلبستگ آنها از يکی كه ردیپذ يم

 حاكم يسازمان جو از يتابع زین يشغل يدلبستگ كه باشد

 با مرتبط و مثبت ذهني حالت شغلي دلبستگي. باشد يم

 تعریف شغلي جذابیت و فداكاری انرژی، با كه است شغل

 دارند، شغلشان به زیادی دلبستگي كه كاركناني. شود مي

 شغلي وظایف انجام برای و داشته زیادی بسیار  انرژی

 و بررسي همچنین و دارند كافي اشتیاق و شور خود

 آن اصلاح برای كوشش و مدرسه و سازماني جو مطالعه

 در مهمي نقش مدرسه جو زیرا است، اهمیت دارای

 مستقیماً كه دارد مدرسه پرورش و آموزش كیفیت ارتقای

 قاتیتحق جینتا يبرخ. است ارتباط در شغلي دلبستگي با

 از ارییبس ریتأث تحت يشغل يدلبستگ كه اند داده نشان

 و يشغل تیامن رهبری، تیفیمثل،ك كار طیمح های جنبه

 تمام و ردیگ يم قرار كار يکیزیف و يروان جو هاییژگیو

 كاركنان رفتار سازی نهیبه برای رانیمد توسط عوامل نیا

 معمولاً قات،یتحق طبق نیهمچن. شود يم  دستکاری

 از يشغل يدلبستگ همان ای و فرد كی بالای همانندسازی

 يدلبستگ در رشد ازهایین. است مهمتر يشغل خشنودی

 با كاركنان قات،یتحق طبق بر. است مهم اریبس يشغل

 ترند موفق و تر يراض خود شغل از اد،یز يشغل يدلبستگ

 با كاركنان با سهیمقا در آنها بتیوغ كار ترك زانیم و

 حسیني، و پور كیب) است كمتر ن،ییپا يشغل يدلبستگ

 مثل آنها يشغل نگرشهای ژهیبو افراد، نگرشهای(. 1385

 در افراد رفتار مهم های كننده نییتع از يشغل يدلبستگ

 كه متعددی راتییتغ به توجه با روند يم شمار به سازمانها

 كه ادییز راتیتأث و دهد يم رخ مداوم بطور سازمانها در

 با و دارند سازمانها  ياثربخش و  یيكارآ بر راتییتغ نیا

 لحاظ به يآموزش های سازمان و مدارس كه نیا به توجه

 در و ندهیآ نسل پرورش و آموزش در كه يحساس نقش

 عهده به يفرهنگ و ياجتماع و اقتصادی اهداف تحققّ

 آنها ياثربخش و یيكارآ بر رگذاریتأث عوامل دیبا دارند،

 یپژوهشها (.1384 ،رنادرییم) شود یيشناسا و يبررس

 يبررس را يشغل يدلبستگ و يسازمان جو رابطه ياندك

 با را شغلي دلبستگي( 2006)  گرازو و گونالز اند؛ كرده

 به. اند دانسته مرتبط سازماني جو ویژه به سازماني عوامل

 سالم كاری محیط از كه كاركناني دیگر عبارت

 در  خویش توان تمامي بستن كار به با برخوردارند،

 مي بر گام خود كاری محیط بهتر و بیشتر كارایي راستای

( 1390) مرادپور و نژاد یدریح و( 2002) يموگاج. دارند

 دار يمعن و مثبت يسازمان جو با را يشغل يدلبستگ رابطه
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 جو داد نشان زین( 2010) یهو شو .اند كرده گزارش

 .كند ينیب شیپ را يشغل يدلبستگ تواند يم يسازمان

 باور نیا به راًیاخ يسازمان امور نظران صاحب از ارییبس 

 بروز باعث ناسالم يجوسازمان وجود كه اند دهیرس

... و شغل ترك شغل، به دلبستگي عدم ازجمله يمشکلات

 به لذا،. است ضروری امری موضوع نیا يبررس. گردد يم

 كاركنان به بتوان يقیتحق نیچن انجام با رسد يم نظر

 بالاخص پرورش، و آموزش معلمان بخصوص و سازمانها

 يجوسازمان هیدرسا تا نمود كمك ابتدایي دوره معلمان

 نشاط با برای مناسب های حل راه و كنند كار بهتر سالم

 از و گردد فراهم آنان بیشتر شغلي دلبستگي و كردن كار

 دستخوش را آنان وری بهره و یيكارا كه يمشکلات بروز

 (. 1387كاشف،) نمود رییجلوگ كند يم بیآس

با  (1399نتایج تحقیق لطفي پور و همکاران )

رابطه بین دلبستگي شغلي و جو سازماني با بررسي »عنوان

و جو  دلبستگي شغلي بین نشان داد كه «بهره وری معلمان

رابطه مثبت و  مقطع متوسطه ی معلمانبهره ور سازماني با

 معني داری وجود دارد.

( نشان داد 1398نتایج تحقیق غمشادزهي و ناستي زایي)

 دلبستگي شغلي اب و وفاداری سازماني معنویت در كاركه 

نتایج  معلمان مقطع ابتدایي رابطه مثبت و معني داری دارد.

جو  ( نشان مي دهد كه 1395تحقیق شریعتخواه و عباسي)

 . داردتاثیر مثبت معناداری  دلبستگي شغلي بر سازماني

جو ( نشان داد كه 1398) نتایج تحقیق یگانه و همکاران

 .رابطه مثبت معني داری ندارد دلبستگي شغلي با اخلاقي

به این  ( در پژوهش خود1393) همکارانحاجي زاده و 

ستگي شغلي و سه بعد جو بین دلب كه نتیجه دست یافتند

، رفتار صمیمي معلمان و رفتار رفتار متعهدانهسازماني )

 ي داری وجود دارد.حمایتي مدیران( رابطه مثبت و معن

( در پژوهش خود با عنوان، 1384گودرزی ) سیادت و

بررسي رابطه بین جو سازماني با ویژگیهای شخصیتي 

شهر اصفهان به این نتیجه رسیدند  مدیران مدارس متوسطه

كه، بین ویژگیهای شخصیتي مدیران در هریك از ابعاد 

چهارگانه با جو سازماني مدارس )باز یا بسته( ارتباط 

وجود نداشت. همچنین بین ابعاد چهارگانه شخصیت با 

 ابعاد جو سازماني تفاوتي مشاهده نشد.

 و يسازمان جو نیب رابطه يبررسهدف كلي پژوهش 

است  اردبیل شهر یك ناحیه ابتدایي رانیدب يشغل يدلبستگ

 كه هدفهای جزئي این تحقیق شامل:

 رانیدب دگاهید از سازماني جو موجود تیوضع نییتع. 1

 اردبیل شهر یك ناحیه یيابتدا مقطع

 مقطع رانیدب يشغل يدلبستگ موجود تیوضع نییتع. 2

 اردبیل شهر یك ناحیه یيابتدا

 يشغل يدلبستگ و يسازمان جو ابعاد  نیب رابطه نییتع. 3

 اردبیل شهر یك ناحیه ابتدایي رانیدب

 یيابتدا مقطع رانیدب يشغل يدلبستگ نیب رابطه نییتع.  4

 تیوضع تاهل، سن، ت،یجنس) كیدموگراف هاییژگیو با

 .آنان...( خدمت، سابقه و ياستخدام

 

 روش شناسي 

از نظتر   وهمبستتگي استت    -پژوهش از نوع توصیفي    

را كلیته معلمتان   جامعته آمتاری    كاربردی مي باشد.هدف 

مقطع ابتدایي زن و مرد ناحیه یك  شتهر اردبیتل تشتکیل    

. از این جامعه نفراست 1280داده كه تعداد كل این جامعه 

بر استاس جتدول مورگتان بتا     نفر  303نمونه ای به تعداد 

روش نمونه گیری تصادفي طبقته ای  انتختاب و داده هتا    

استاندارد دلبستگي شغلي  مورد نیاز با استفاده از پرسشنامه

جتو ستازماني   پرسشتنامه   و (1984) ادواردز و كیلپاتریك

 جمع آوری گردید .  (1989) سوسمان و دیپ

 20مشتتمل بتر   پرسشنامه استاندارد دلبستگي شتغلي        

پایتایي ایتن    .با طیف لیکرت چهار گزینته ای استت   سوال

( و عستگری  1372پرسشنامه در تحقیقات تدریس حسني)

( 1390)حیدری نتژاد و متراد پتور    ( و 1388)  و همکاران

   مورد تائید قرار گرفته است.

( 1989) جتتو ستتازماني سوستتمان و دیتتپ پرسشتتنامه    

 .  است با طیف لیکرت پنج گزینه ایسوال  20مشتمل بر 

محتوایي هر دو ابزار با استفاده از نظر  روایي صوری و    

جتو  بترای  متخصصان و پایایي بتا روش آلفتای كرونبتاخ    

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%84%D8%A8%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%84%D8%A8%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
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رای پرسشتنلمه دلبستتگي شتغلي    و ب 920/0سازماني برابر

 .بدست آمد 7/0برابر

بتا   گترد آوری شتده   یپس از تکمیل پرسشتنامه، داده هتا  

تحلیل گردید. بترای پتردازش    SPSSاستفاده از نرم افزار 

و تجزیه و تحلیل داده ها و با توجته بته ستطوح مختلتف     

اندازه گیری برای بررسي سوالات تحقیق عتلاوه بتر آمتار    

توصیفي )میانگین، واریانس،...( از آزمونهای آمار استنباطي 

( ، آزمون همبستگي پیرستون، تحلیتل واریتانس   T) آزمون

 .گردیداستفاده 

 

 هايافته 

 يشتغل  يدلبستتگ  و يستازمان  جو نیب رابطه يبررسبرای  

از ضریب همبستتگي   اردبیل شهر یك ناحیه ابتدایي رانیدب

پیرسون استفاده شده است. در جدول زیر مقتدار ضتریب   

ني و دلبستگي شغلي ارایته شتده   همبستگي بین جو سازما

 .است
 يشغل يو دلبستگ يجو سازمان يهمبستگ بيضر -1جدول

 دلبستگي شغلي          

 

 جو سازماني

 Rمقدار

 سطح معني داري

 دلبستگي شغلي

 R جو سازماني

Sig 

N 

376/0 

00/0 

 

 رانیدب دگاهید از سازماني جو موجود تیوضع نییتعبرای 

بته  تحلیل پرسشتنامه   اردبیل شهر یك ناحیه یيابتدا مقطع

و شرح جدول زیر مي باشد. در جتدول زیتر میتانگین جت    

تتك   Tسازماني به تفکیك مولفه ها، همراه با نتایج آزمون 

 .گروهه آمده است

 
يعيت موجود جو سازمانوض يتك گروه Tآزمون جهيو نت نيانگيم -2جدول

تعداد افراد  مولفه هاي جو سازماني

 نمونه

انحراف  ميانگين

 استاندارد

سطح معني  Tمقدار 

 داري

 (3تفاوت از ميانگين فرضي)

 +18234/1 00/0 798/30 66826/0 1823/4 303 سازمان وضوح و توافق اهداف

 +32756/1 00/0 138/37 62224/0 3276/4 303 وضوح و توافق نقش

 +98/0 00/0 689/23 72328/0 9843/3 303 رضايت از پاداش ها

 +07426/1 00/0 539/26 70318/0 0743/4 303 رضايت و توافق بر روي رويه ها

 +16419/1 00/0 294/31 64757/0 1642/4 303 اثربخشي ارتباطات

 +14653/1 00/0 462/37 53275/0 1465/4 303 جمع کل جو سازماني

 

داده های جدول فوق حاكي از آن است كه وضع موجتود  

  مولفه های جو سازماني بیشتر از میانگین نظری مي باشد.

 يدلبستتگ  و يستازمان  جتو  ابعتاد   نیبت  رابطته  نییتعبرای 

 tاز آزمتون   اردبیتل  شتهر  یتك  ناحیه بتدایيا رانیدب يشغل

 تگ گروهي استفاده شد.

 

يشغل يوضعيت دلبستگ يتك گروه  Tآزمون  جهيونت نيانگيجدول م -3جدول

انحراف  ميانگين تعداد افراد نمونه متغير دلبستگي شغلي

 استاندارد

سطح معني  Tمقدار 

 داري

تفاوت از ميانگين 

 (5/2فرضي)
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 +40924/0 00/0 389/20 34938/0 9092/2 303 جمع کل دلبستگي شغلي

 

 يشغل يدلبستگ و يسازمان جو ابعاد  نیب رابطه نییعتبرای 

از ضریب همبستگي  اردبیل شهر یك ناحیه ابتدایي رانیدب

مقدار ضریب  4تفاده شده است. در جدول پیرسون اس

همبستگي بین جو سازماني و دلبستگي شغلي به تفکیك مولفه 

 های جو سازماني ارایه شده است.

 

 جو سازماني و دلبستگي شغليابعاد  ضريب همبستگي -4جدول

 متغيردلبستگي شغلي

 

 

 جو سازماني مولفه هاي

 Rمقدار

 سطح معني داري

 دلبستگي شغلي

 R سازمانوضوح و توافق اهداف 

Sig 

N 

332/0 

00/0 

 R وضوح و توافق نقش

Sig 

N 

30/0 

00/0 

 R رضايت از پاداش ها

Sig 

N 

217/0 

00/0 

 R رضايت و توافق بر روي رويه ها

Sig 

N 

290/0 

00/0 

 R اثربخشي ارتباطات

Sig 

N 

359/0 

00/0 

 R جمع کل جو سازماني

Sig 

N 

376/0 

00/0 

 

كه تمام مولفه داده های جدول فوق نشان مي دهد 

 لي رابطه مثبت های متغیرجو سازماني با دلبستگي شغ

 یيابتدا مقطع رانیدب يشغل يدلبستگ نیب رابطه نییتع برای

و سابقه  تحصیلات سن، نظیر كیدموگراف هاییژگیو با

با دلبستگي شغلي از آزمون تحلیل واریانس یك  خدمت

 طرفه و برای سنجش رابطه بین نوع مدرسه و دلبستگي

مستقل استفاده شده است. نتایج   Tشغلي از آزمون

آزمونهای آماری در جداول زیر اطلاعات به تفکیك 

 .ی جمعیت شناختي ارایه گردیده استویژگي ها

 

 

 بر اساس نوع مدرسه يشغل يدلبستگ  Tآزمون جينتا -5جدول

 انحراف میانگین تعداد نوع مدرسه متغير تحقيق

 استاندارد

 (Sigسطح معني داری) برابر و نابرابر گروهها( )در دو حالت واریانسTمقدار 

دلبستگي  

 شغلي

 025/0 35162/0 واریانس مساوی 33815/0 8591/2 137 پسرانه

 024/0 -264/2 واریانس نا مساوی 35162/0 9503/2 157 دخترانه

میانگین دلبستگي شغلي نشان داد كه  داده های فوق نتایج  

معلمان مدارس دخترانه بیشتر از معلمان مدارس پسرانه 

 .است



 48 یاپی، پ1400 زمستان، چهارم، شماره دوازدهمسال فصلنامه روانشناسی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن، 

83 

 

 بحث و نتيجه گيري

 و يسازمان جوتحقیق حاضر با هدف بررسي رابطه بین    

بته    لیاردب شهر كی هیناح یيابتدا معلمان يشغل يدلبستگ

 تتایج ن استاس بر. دیت دروش توصیفي همبستگي انجتام گر 

 رابطته  معلمتان  يشغل يدلبستگ و يسازمان جو بین تحقیق

 جتاد یا بتا  گتر ید عبتارت  بته  ؛دارد وجتود  دار يمعن مثبت

 و مناستب  يستازمان  جتو  شدن حاكم یبرا مناسب طیشرا

 طتور  بته  یيابتدا معلمان يشغل يدلبستگ مدارس، مطلوب

 افتته ی بتا یافتته تحقیتق   . این كند يم دایپ شیافزا دار يمعن

 ؛استت  همستو  (1399لطفي پور و همکاران )تحقیق  یها

 نکته یا بر يمبن( 1386) يوامام پور طالب جینتا با همچنین

 مشتهد  متدارس  يسازمان جو با رانیدب يشغل يدلبستگ نیب

 .استت  همختوان  زیت ن دارد، وجود دار يومعن مثبت ارتباط

 یيابتتدا  دارسمت  يسازمان جو داد، نشان قیتحق یها افتهی

 بته  متوسط حد در مرد و زن معلمان دگاهید از لیاردب شهر

 يوامتام  پتور  طالتب  قیت تحق جینتتا  با  افتهی نیا. است بالا

 لیدل به است ممکن سویيناهم نیا. همسو نیست( 1386)

 از قیت تحق دو یهتا  يآزمودن برداشت و دگاهید در تفاوت

 .باشتد  آنهتا  یآمتار  جامعته  وتفاوت سازمان بر حاكم جو

 معلمتان  يشغل يدلبستگ زانیم داد نشان  قیتحق یها افتهی

 افتته ی نیا. است بالا به متوسط حد در لیاردب شهر یيابتدا

 زانیم نکهیا بر يمبن( 1385) و امامي پور طالب جینتا با ها

 حتد  در مشتهد  شتهر  يبتدن  تیترب رانیدب يشغل يدلبستگ

 و متامي ا قیت تحق جینتتا  با يول همسو نیست است متوسط

 یاعضتا  و رانیمد يشغل  يدلبستگ كه( 1392) الب پورط

 سراستر  يبدن تیترب یها دانشکده كاركنان و يعلم اتیه

 ستو هم انتد  كترده  اعتلام  یيبتالا  نسبتاً سطح در  را كشور

 جتو  یها مولفه نیب كه دهد يم نشان ها افتهی جینتا .است

 كیت  هیت ناح یيابتتدا  معلمتان  يشتغل  يدلبستگ و يسازمان

 افتته ی جینتتا . دارد وجود یدار يمعن و مثبت ارتباط لیاردب

 شتده  ادراك يروانت  جو نکهیا بر يمبن( 2007) بروان یها

 نیت ا با زین دارد رابطه عملکرد و تلاش ،يشغل يدلبستگ با

 نشتان  قیتحق یها داده از حاصل جینتا .است سوهم جینتا

 دخترانته  و پسترانه  مدارس معلمان يشغل يدلبستگ كه داد

 متدارس  معلمتان  يشغل يدلبستگ نیانگیم و است اوتمتف

 انیت درم. استت  پسترانه  متدارس  معلمتان  از شتریب دخترانه

 و متردان  يشتغل  يدلبستتگ  براوان فقط قیتحق یها نهیشیپ

. بتود  همختوان  جینتا با كه است كرده سهیمقا باهم را زنان

 يدلبستتگ  زانیت م كته  دیرست  جته ینت نیا به( 2007) براوان

   .است مردان از شتریب زنان يشغل

با ایجتاد  كه پژوهش پیشنهاد مي گردد با توجه به نتایج    

رای حتاكم شتدن جتو ستازماني مناستب      شرایط مناسب ب

بستگي شغلي معلمتان منجتر متي    مدارس كه به افزایش دل

جهتتت ایجتتاد جتتو ستتازماني مثبتتت، متتدیر بایتتد  شتتود و

وظایفش را به خوبي انجام داده و خود را الگو قترارداده و  

به انگیزه معلمان توجه داشته باشد و با توجه به پیشترفت  

و ترقتتي علتتم متتدیریت و پیچیتتدگي مشتتکلات متتدارس، 

در  تآموزشهای ضمن خدمت و بته روز نمتودن اطلاعتا   

 .برنامه مدیران گنجانده شود

برای افزایش بیشتر دلبستگي شغلي معلمان پیشنهاد متي     

گردد مسئولان آموزش و پرورش و مدیران مدارس كه بتا  

ایجاد جو سازماني سالم، دوستانه و حمایتي، زمینه را برای 

افزایش دلبستگي شتغلي دبیتران كته یکتي از مهتم تترین       

از شاخصهای كیفیت زندگي كاری است، فراهم نمایند تتا  

این طریق كارایي و اثر بخشي همه معلمان به طور اعتم و  

 معلمان ابتدایي به طور اخص افزایش یابد. 

از جملته   ،تحقیق حاضر بتا محتدودیتهایي انجتام شتده       

نتتایج حاصتل از    نقابل تعمیم نبتود ، محدودیتهای تحقیق

، استتتتفاده از پرسشتتتنامه بتتته شتتتهرهای دیگتتتر تحقیتتتق

  است. خودگزارش دهي
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  تاریسو  پور جفن /رابطه جو سازمانی و دلبستگی شغلی معلمان مدارس ابتدايی ناحیه يك شهر اردبیل 

84 

 

 كاظم.،هژبری ؛رحیم ،رمضاني نژاد ؛سجاد، حاجي زاده -

رابطه جو سازماني مدرسه و دلبستگي شغلي  (.1393)

و  ورزشي پژوهش مديريت، دبیران تربیت بدني شهر رشت

 .8شماره ، حرکتي فتارر

(. رابطه 1390مهدی.) ،مراد پور ؛صدیقه ،حیدری نژاد -

دلبستگي شغلي دبیران تربیت بدني با جو سازماني مدارس 

-21، صص 8ره ، شمامديريت ورزشي ،متوسطه شهر اهواز

5. 

(.بررسي رابطه بین 1384) اكرم. ،گودرزی؛ علي ،سیادت -

های شخصیتي مدیران مدارس  جو سازماني با ویژگي

مجله علوم تربيتي دانشگاه سيستان  ،متوسطه شهر اصفهان

 .142-125، صص2، شماره 2، دوره و بلوچستان

تجربه ارتباطات در روابط (.1989) سوسمان و دیپ. -

دانشگاه  مشهد، انتشارات: ترجمه حبیب الله دعائي، ،انساني

  فردوسي

بررسي (. 1395.)عباسي، ایمان ؛شریعت خواه، غلامرضا -

تاثیر جو سازماني بر دلبستگي شغلي و تعهد سازماني 

)مطالعه موردی: اداره كل ثبت اسناد و املاك استان 

 مدیریت، چهارمین كنفرانس بین المللي اقتصاد، خوزستان(،

. حسابداری با رویکرد ارزش آفریني،شیراز

https://civilica.com/doc/582673 
(. بررسي ارتباط تعهد 1385)امامي، فرشاد.  ؛مهدی ،طالبپور

سازماني و دلبستگي شغلي و مقایسه آن بین دبیران تربیت 

پژوهش  ،بدني مرد آموزشگاههای نواحي هفت گانه مشهد

 .15-32 (:12)4 ،در علوم ورزشي

نقي  ؛فاطمه ،مرعشیان ؛علي ،حیدری ؛پرویز ،عسگری -

 ،راهنماي آزمونهاي روانشناختي .(1388علي.) ،پور

 دانشگاه آزاد اسلامي واحد اهواز

تگي (. تعهد سازماني، دلبس1382) حمیدرضا. ،عریضي -

شغلي و تعارض نقش در بین معلمان زن و مرد استان 

 29ص ،17شماره ،موزهآ ،اصفهان

بررسي  (.1398) ناستي زایي،ناصر. ؛پری غمشادزهي، -

رابطه بین معنویت در كار و دلبستگي شغلي با نقش میانجي 

وفاداری سازماني )مطالعۀ موردی: معلمان مدارس ابتدایي 

دانش و پژوهش در روانشناسي شهرستان خاش(. 

 .46-56(: 4)20 ،يکاربرد

رابطه بین تعهد شغلي دبیران  (.1387) میرمحمد. ،كاشف -

اولين ، تربیت بدني و جو سازماني مدرسه های شهر اصفهان

 تهران ،همايش ملي تخصصي مديريت ورزشي

 ؛كایدیان، آذر ؛نجاتیان كاظمي، سارا ؛لطفي پور، لیلا  -

بررسي رابطه (.1399) .لطفي پور، زلیخا ؛لطفي پور، فاطمه

 بین دلبستگي شغلي و جو سازماني با بهره وری معلمان،

 .اهواز ،مديريت و حسابدارياقتصاد، پنجمين کنفرانس 

محمدی،  ؛كاویاني، الهام ؛موسوی، فرانك ؛یگانه، اسد -

رابطه سایش اجتماعي و دلبستگي شغلي (. 1398) .سحر

كاركنان با نقش معنویت در كار، چابکي سازماني و جو 

  (:19)5، پژوهش های رهبری و مدیریت آموزشي ،اخلاقي

90-65. 
-Byrne. Z S., Stoner. J., Thompson K R. & 

Hochhalter. (2005). The interactive effects of. 

Conscientiousness. Work effort and 

psychological climate on job, vol. 66, pp: 326-

338 

-Brown. Steven P. (2007). Job involvement. 

Steven G Rotenberg (Editor), Encyclopedia of 

Industrial and Organizational Psychology, 

Volume 1. Thusand Oaks: Sage Publications, 

vol 3, pp:97-399 

-Halpin W and Croft B. (1983). The 

organizational climate of schools, Educational 

Psychology. Vol.51, pp.473-489. 

-Owens, R.G. (1986). Organizational behavior 

in education, Englewood cliffs, New Jersey, 

prentice Hallvol68, pp23-50 
-Richardson SA, Sloan RG, Soliman MT, Tuna 

I. (2006). Accrual reliability earnings 

persistence and stock prices. Journal of 

Accounting & Economics (3)39,437-485. 

 
 

 

 

https://www.sid.ir/fa/Journal/JournalListPaper.aspx?ID=149373
https://www.sid.ir/fa/Journal/JournalListPaper.aspx?ID=149373
https://civilica.com/l/75564/
https://civilica.com/l/75564/


 48 یاپی، پ1400 زمستان، چهارم، شماره دوازدهمسال فصلنامه روانشناسی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن، 

85 

 

 

 

Quarterly Journal of Educational Psychology 

Islamic Azad University Tonekabon Branch 

Vol. 12, No. 4, winter 2022, No 48 

 

The relationship between organizational climate and job involvement of 

primary school teachers of first region in Ardabil 
 

Babak Najafpour
1
, Sadraddin Sattari

2
* 

 
1) M.A. Department of educational sciences, Ardabil branch, Islamic Azad University, Ardabil, Iran 

2) Associate orof. Department of educational sciences, Ardabil branch, Islamic Azad University, Ardabil, Iran 

Abstract 

   The study was done with aim of investigation the relationship between organizational climate and job 

involvement of primary school teachers in first region of Ardabil. The method of study was descriptive 

correlational. The study population included all primary school teachers of first region in Ardabil city that it has 

a total number of 1280 persons. sample of 303 people were selected from this population according to Morgan 

table using stratified random sampling and required data were collected using a questionnaire of Edwards and 

Kilpatrik (1984) of job involvement and organizational climate questionnaires of Sussman and Deep (1989) and 

content and face validity of both instruments were determined using the experts, and reliability were determined 

by Cronbach's alpha of organizational climate were 0/920 and were 0/7 for job involvement respectively. Data 

were analyzed using Pearson and T test. The results showed that there is a positive and significant relationship 

between organizational climate and job involvement and the extent of job involvement in girl’s schools is higher 

than boys' schools. 
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