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Abstract 
Aim: The research purpose is to evaluate the 

effects of cognitive empowerment on 
employees’ productivity.  Method: Through 
employing a survey-correlation method, a 
sample of 135 employees was selected from 
among the employees working in the Medical 
Sciences University of Isfahan. A structural 
equation modeling was used by LISREL 
software to analyze the acquired data.  Results: 
Findings indicate that employees’ cognitive 
empowerment is low in five dimensions (based 
on Mishra model). The relationship between 
empowerment and human resources 
productivity demonstrates high fit and strong 
correlation between the studied variables. Due 
to the high impact of empowerment on 
increasing the productivity, we suggest 
different methods to enable organizations to 
improve the human resources productivity. 
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 همدقم
 هدنيازف تباقر :نوچ يتارييغت ،دنشاب يم دوخ تيلاعف طيحم رد يدايز ينيب شيپ لباق ريغ و عيرس تارييغت دهاش اه نامزاس هزورما

 تارييغت نيا بلق رد نايرتشم و يناسنا عبانم يتخانش تيعمج ياه يگژيو رد تارييغت و تاعلاطا يژولونکت شرتسگ و هعسوت ،يناهج
 و يعامتجا و يداصتقا فلتخم ياه هصرع رد تارييغت باتش هب هجوت اب .(1995 ،سونان و سينب ؛5995 ،لايرووگ و ريب) دنراد رارق
 و تايح اريز تسا هدش ليدبت هدننك نييعت يلماع هب يناسنا يورين يرو هرهب هزورما ،يتامدخ و يتعنص ياه نامزاس نيب تباقر شيازفا
 عبنم نيرتمهم هزورما ،ور نيا زا (72 ص ؛9935 ،يياطع و يزدروگ) دشاب يم يرو هرهب هب يبايتسد نازيم اب بسانتم ينامزاس ره ياقب
 طيارش دياب ناريدم اتسار نيا رد .(1995 ،لسکب) دنتسه سانش هفيظو و هتخيگنارب ،دهعتم نانكراك ،اه نامزاس رد يتباقر تيزم
 کبس ،دوش يم رتشيب نانكراك يياناوت هك ينامز .دوش رتدنمناوت دناوتب يصخش ره نآ رد هك دنزاس ايهم يا هنوگ هب ار اه نامزاس
 نانكراك يريذپ تيلوئسم رد رييغت ثعاب ،کبس رييغت نيا .دباي يم رييغت يضيوفت و يتياده تراظن تمس هب کيدزن تراظن زا تيريدم
 هقلح نامه نيا و دنوش يم زين ريدم دوخ و قلاخ ،دنروآ يم تسد هب اهراك ماجنا رد هك يلمع يدازآ اب نانكراك هك ارچ ،دوش يم زين

  (1935 ،نايقداص و دنواده) .دريگ رارق هجوت دروم تسياب يم ينامزاس يرو هرهب داجيا رد هك تسا يا هدش مگ
 تساه نامزاس يناسنا لماع هب هتسباو ينعي ،تسا روحم ناسنا يعوضوم رتلااب يرو هرهب داجيا دنا دقتعم نارظن بحاص بلغا

 دوبهب يارب شلات هنوگره رد يساسا رصنع اريز .تسا يرو هرهب رايعم نيرت مهم يناسنا عبانم يرو هرهب ساسا نيا رب (7007 ،نوياس)
 ،(7935 ،روپرصن) دنك يم دادملق يناسنا عبانم شرورپ ار يراذگ هيامرس نيرت شزرا اب لاشرام درفلآ .تسا يناسنا عبانم ،يرو هرهب

 .دشاب يم (33 ص ؛9935 ،ناراکمه و روپ يونعم) .تسا ينامزاس هنيهب يرو هرهب هب يبايتسد يارب لماع نيرت مهم يناسنا عبانم اريز
 عبانم يرو هرهب مدع ،دوش يم دوخ فادها هب يباي تسد رد اه نامزاس يماكان ثعاب هك يا هدمع ليلد اًابلاغ (9235 ،يمظاك و يحطبا)
 هنيمز نيا رد ثحابم نيرتمهم هلمج زا نآ دوبهب و تيوقت ياهزاين شيپ نتسناد نياربانب .(2007 ،ناراکمه و يساشنا) تسا يناسنا
 لماوع رگيد زا رت هتسجرب نامزاس کي ياه هيامرس نيرت يلصا ناونع هب اه نآ يزاس دنمناوت و يناسنا عبانم شقن نايم نيا رد .دشاب يم
 .دشاب يم

 هك دنور شيپ اجنآ ات و دننك افيا دوخ راك رد يرت لاعف شقن ات دوش قيوشت هداس روط هب ار دارفا هك تسا انعم نيا هب يزاساناوت
 دنناوتب رتلااب لوئسم هب هعجارم نودب هك دنسرب ناوت زا يدح هب تياهن رد و دنريگب هدهع رب ار شيوخ ياه تيلاعف دوبهب تيلوئسم
 .(9935 ،نايرقاب) دنيامن ذاختا يديلك يتاميمصت

 3يزاسدنمناوت و 7يزاسدنمتردق هژاو ود توافت هب عقاو رد هك تسا يياسانش لباق يلك فيرعت ود يزاسدنمناوت هنيمز رد
 ،ناراکمه و دراچنلاب) تسا نانكراك هب تردق نداد يزاسدنمتردق هك دنرواب نيا رب يخرب يزاسدنمتردق هنيمز رد 3.ددرگ يمرب

 داقتعا و ،دنا هداد رارق رظن دم راك لحم رد نانكراك تكراشم اب ينعم مه ار يزاسدنمناوت موهفم نازادرپ هيرظن زا يرايسب ،(9235
 نکمم يزاسدنمتردق هك دننك يم ثحب نازادرپ هيرظن نيا .(3995 ،رولا) ددرگ يم ميهست دارفا نايم رد تردق هليسو نيدب هك دنراد
 ،(1995) نسكلارت  .دوش فيرعت (3007 ،ناراکمه و سريپ) رايتخا ضيوفت و نانكراك هب رتشيب ينامزاس تردق ياطعا ناونع هب تسا
 دنهد  ماجنا تسا زاين هك هچنآ هب ،دنهد  ماجنا دوش  هتفگ اه نآ هب هك هچنآ تيعضو زا نانكراك درکلمع رييغت دنيارف ار يزاسدنمناوت

                                                                            

2  - Enabling 
3 - Empowerment 

  .تسا هديدرگ حرطم يزاسدنمناوت ناونع اب يزاسدنمناوت و يزاسدنمتردق هژاو ود ره يسراف تلااقم و يسراف ياه همجرت رد - 4
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35) 1تنايسوپ (2995،ناراکمه و رهن) ديامن يم فيرعت  رد سفن هب دامتعا داجيا و نانكراك تراهم تيوقت لماش ار يزاساناوت زين (12
 نتخاس هدامآ (9235) دراچنلاب .(1235 ،تنايسوپ) دناد يم نامزاس ياه تيلاعف يشخب رثا تهج رد شلات و ناشدوخ هب تبسن اه نآ
 اناوت زا فده يو معز هب .دناد يم طوبرم يزاس دنمناوت هب ار نامزاس درکلمع زا هنيمز ره رد يرکف عبانم نيرتهب هضرع تهج طيارش
 .(9235 ،ناراکمه و دراچنلاب) دننك لامعا اه هويش نيرت بسانم اب ار ذوفن نيرتشيب نانكراك نيرت حلاصيذ هك تسا نيا يزاس

 :درك هئارا هاگديد ود رد ار يزاسدنمناوت و يزاسدنمتردق ناوت يم هدش ماجنا تاعلاطم ساسارب
 تسا دارفا هب تيلوئسم يراذگاو و صخشم يياهزرم نورد رد يريگ ميمصت رد رايتخا ضيوفت ،يزاسدنمناوت :يکيناکم هاگديد

 اب هارمه نيياپ هب لااب زا تردق و رايتخا ضيوفت يانعم هب يزاسدنمناوت ،هاگديد نيا ساسارب .دنزادرپب دوخ ياهراك يبايزرا هب هك
 رزتيرپسا .(3007 ،ناراکمه و سريپ) دهد يم شيازفا ار يتيريدم لرتنك هك تسا قيقد ييوگخساپ و نشور ياه تيدودحم و اهزرم
 هك يفيرعت اب هاگديد نيا .(9935 ،ناراکمه و يلغوم زا لقن هب ،3007 ،ناراکمه و زويتم) دمان يم زين «يطابترا درکيور» ار هاگديد نيا
 (1935 ،نايياضر :هب دوش هعجارم) دراد يناوخمه تسا هدش هئارا يزاسدنمتردق زا

 يراتفر لدم داجيا .تسا نادنمراك زاين کرد و تارييغت و هعسوت ، يريذپ کسير يياناوت ،يزاسدنمناوت :يکيناگرا هاگديد 
 قبط رب .دشاب يم دارفا درکلمع رب نتشاذگ تحص و دارفا نيب يتكراشم ياهراك ماجنا قيوشت تهج ميت تخاس ،نانكراك يزاسدنمناوت
 رارق شجنس دروم يزاسدنمناوت داعبا ناونع تحت رضاح قيقحت رد هك دنتسه يكرتشم ياه يگژيو ياراد اناوت دارفا ،هاگديد نيا

 هك يفيرعت اب هاگديد نيا .(9995 ،وگنناك و رگناك) .دنمان يم «يشزيگنا درکيور» ار هاگديد نيا ،(9995) وگنناك و رگناك .تسا هتفرگ
 (1935 ،نايئاضر :هب دوش هعجارم) .دراد يناوخمه تسا هدش هئارا يزاسدنمناوت زا

 (3391 ،ناراکمه و يلغوم زا لقن هب ،6391 ،ميهاربا هون و يهللادبع) نانكراك يزاسدنمناوت ياهدرکیور :1لودج
 زادرپ هيرظن دربهار فيرعت درکيور

 ناتسدريز هب تردق ضيوفت رايتخا ضيوفت يانعم هي يزاسدنمناوت يکيناکم
 (2995) يوف

 (1995) ناراکمه و دراچنلاب
 (3995) لووش

 يکيناگرا

 (9995) وگنناك و رگناك يدمآراكدوخ ساسحا هزيگنا داجيا ناونع هب يزاسدنمناوت يشزيگنا

 ناسنا ينورد ياهورين يزاسازآ ناونع هب يزاسدنمناوت يتخانش

 يگتسياش ساسحا
 ندوبرادانعم ساسحا
 يراتخمدوخ ساسحا

 ندوب رثوم ساسحا

 (0995) سوهتلو و ساموت
 (1007) نديل (1995) رزتيرپسا

 (9995) نورمك و نتو دامتعا ساسحا

 راکتبا ،يژرنا زا ييلااب حوطس ات دندرگ يم بيكرت مه اب يزاسدنمناوت دعب راهچ يلااب حوطس (0995) سوهتلو و ساموت رظن قبط
007 ،فزوج) دوش داجيا يراك ياهراتفر يرادياپ و يريذپ فاطعنا ،لمع  يتخانش و يشزيگنا درکيور هك اج نآ زا .(1
 بوچراهچ يانبم اذل دريگ يم رب رد ار زيامتم تيزم نيدنچ نآرب هولاع و درادن ار تردق ميهست درکيور روكذم ياه تيدودحم
 لماك ارشيم لدم هك اجنآ زا ،يتخانش و يشزيگنا درکيور فلتخم ياه لدم نايم زا .دشاب يم کيناگرا درکيور رضاح قيقحت کيروئت
 رثا ناوت يم ور نيا زا .تسا هتفرگ رارق يسررب دروم روكذم لدم ساسا رب يزاسدنمناوت داعبا ،دريگ يمربرد ار اه لدم هيقب و هدوب رت
  .دومن نييبت ريز حرش هب ار يرو هرهب رب يزاسدنمناوت
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 هکنيا اي ،دننك يم يدماراكدوخ ساسحا نانآ ،دنوش يم دنمناوت دارفا يتقو :يرو هرهب و (يدمآراكدوخ) يگتسياش ساسحا -
 دارفا .(1995 ،زرتيرپسا زا لقن هب ؛2995 ،1تسگ) دنراد راك کي زيمآ تيقفوم ماجنا يارب ار مزلا رحبت و تيلباق دننك يم ساسحا
 رد نانآ يرو هرهب نياربانب دنهد ماجنا تيافك اب ار راك دنناوت يم هك دننك يم نانيمطا ساسحا هکلب ،يگتسياش ساسحا اهنت هن دنمناوت

 .دباي يم شيازفا راك
 فياظو رد هنابلطواد ،يرابجا تكراشم ياج هب دارفا هك يماگنه :(يهدناماس دوخ/يرايتخا دوخ) باختنا قح نتشاد ساسحا -

 اراد ساسحا هك دهد يم ناشن اه شهوژپ .(5935 ،2نورمك و نتو) دننك يم راكرد باختنا قح نتشاد ساسحا ،دنوش ريگرد شيوخ
 ،رتشيب تيقلاخ و ينيرفآراك ،يدرکلمع رتلااب حوطس ،رتشيب يراك تياضر ،راك طيحم رد رتمك يگناگيب دوخ زا اب باختنا قح ندوب

 رتلااب يرو هرهب هب جياتن نيا هعومجم هك (9935 ،ناراکمه و يلغوم) تسا هارمه رتمك يراك راشف و يلغش تكراشم رتلااب حوطس
 .ددرگ يم رجنم

 رثا لغش يتايلمع و يرادا ،کيژتارتسا ياهدمايپ و جياتن رب دناوت يم درف هك تسا يا هجرد ندوب رثوم :ندوب رثؤم ساسحا -
 يجياتن اب دننك يم راك نآ رد هك يطيحم نداد رارق ريثأت تحت اب دنناوت يم هك دنا رواب نيا رب دنمناوت دارفا .(1995 ،رزتيرپسا) دراذگب

 رب هکلب ،دننك يم لرتنك ار نانآ ياه تيلاعف ينوريب طيحم عناوم هك دنرادن داقتعا دنمناوت دارفا .دننك داجيا رييغت ،دنوش يم لصاح هك
 هدش هتخومآ يگدنامرد سکع يراذگريثات .دنراد لاعف لرتنك ساسحا اهنآ عقاو رد .درك لرتنك ناوت يم ار عناوم هك دنا رواب نيا
 يو يرو هرهب شيازفا اًاتياهن و درف يشخبرثا و يياراك شيازفا زاس هنيمز دوخ يراذگريثات نيا (9935 ،ناراکمه و يلغوم) دشاب يم
 .ددرگ يم

 هك يتيلاعف فادها اي دوصقم يارب نانآ .دننك يم ندوب راد ينعم ساسحا دنمناوت دارفا :(ندوب راد ينعم) :راك يدنمشزرا ساسحا -
 و ساموت) .دنوش يم هديد سناجتم ،دنتسه نداد ماجنا لاح رد هچنآ اب ناشياه درادناتسا و اه نامرآ .دنا لياق شزرا ،دنراد لاغتشا نادب

 ديلوت هچنآ هرابرد دنمناوت دارفا .دوش يم يقلت مهم ناش يشزرا ماظن رد تيلاعف (9935 ،ناراکمه و يلغوم زا لقن هب ،0995،سوهتلو
 هراشا اهراتفر و اه شزرا ،اهرواب اب يراك شقن تامازلا نيب بسانت هب ندوبانعم اب يترابع هب .دنراد داقتعا نادب و دننك يم تقد ،دننك يم
 .ددرگ يم دارفا رتلااب يرو هرهب شيازفا هب رجنم هك (1995 ،رزتيرپسا زا لقن هب ،0995 ،9ماهدلا و نمكاه ،0995 ،9درون و فيرب) .دراد

 و هنافصنم نانآ اب هك دنا نئمطم و دنتسه دامتعا مان هب يسح ياراد دنمناوت دارفا ماجنارس : (دامتعا) تينما و نانيمطا ساسحا -
 هب ،تردق نابحاص اي تردق زكارم نايدصتم هك دنراد نانيمطا نانآ هك تسا نآ ساسحا نيا يانعم اًلاومعم .دش دهاوخ راتفر ناسکي
 (5935 ،نورمك و نتو) .دش دهاوخ راتفر هنافرط يب نانآ اب هکنيا رگيد و دز دنهاوخن نايز اي بيسآ نانآ

 رارق دييات و يسررب دروم ار نامزاس درکلمع ظفح و اقترا رب يزاسدنمناوت يروحم و يديلك شقن يرايسب نيققحم و ناگدنسيون
 ،(9935) يجرگ ،(9935) يروس و يدمص ،(9995) يل شل ،(1007) ناراکمه و ات ،(9007) ويل و گناچ :هب دوش هعجارم) .دنا هداد
 هس هب ييوگخساپ فده اب زين رضاح شهوژپ ((2935) يسيئر و يجرگ ،(9935) روپناوضر ،(9935) مدقم يدمحم و هداز فيرش
 :تسا هديدرگ ارجا ريز لاوس

 ؟تسا نازيم هچ رظندروم نامزاس رد نانكراك يزاسدنمناوت نازيم -5
 و ؟دشاب يم نازيم هچ رظندروم نامزاس رد يناسنا يورين يرو هرهب نازيم -7

                                                                            

6 - Gist 
7 - Wotn and Kameron 
8 -Breiaf, Nord 
9 - Hackman, Oldham  
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  ؟دراد دوجو يرادانعم هطبار رظندروم نامزاس رد يناسنا يورين يرو هرهب و نانكراك يزاسدنمناوت نيب ايآ -3

 دروم و نيودت (5 لکش) ريز تروص هب شهوژپ يموهفم لدم يسررب دروم ياهريغتم هب طوبرم داعبا نتفرگ رظن رد اب اتسار نيا رد
  .دريگ يم رارق نومزآ

 
شهوژپ يموهفم لدم :1لکش

  شور
  .دشاب يم يشياميپ -يفيصوت شهوژپ ماجنا شور رظن زا و ،يدربراك فده رظن زا رضاح شهوژپ

 هنومن و هعماج
 يريگ هنومن .دنشاب يم (شرتسگ نامزاس رد رقتسم) ناهفصا يکشزپ مولع هاگشناد يرادا نانكراك لماش شهوژپ نيا يرامآ هعماج

 زا سپ ،هيلوا هدش يروآ عمج همانشسرپ 03 ساسارب هدش هبساحم رايعم فارحنا رادقم ساسارب و دش ماجنا يفداصت تروص هب
 شزير هبساحم اب و ساسا نيا رب .ديدرگ هبساحم رفن 955 اب ربارب ، %19 نانيمطا اب هنومن دادعت لقادح ،سنايراو رادقم يراذگياج
 .تفرگ رارق ليلحت و هيزجت دروم همانشسرپ 135 تياهن رد و عيزوت همانشسرپ 015 ،يلامتحا
 شهوژپ رازبا

 :دشاب يم ريز همانشسرپ ود زا جرختسم هك تسا هدش هدافتسا همانشسرپ زا شهوژپ ياه هداد يروآ عمج تهج
 دشاب يم دعب 1 ياراد لدم نيا .دجنس يم ارشيم لدم ساسارب ار يزاسدنمناوت داعبا همانشسرپ نيا :نانكراك يزاسدنمناوت همانشسرپ -

 دروم دامتعا و يرايتخا دوخ ،يدمآراكدوخ ،ندوبرثوم ،ندوبرادانعم دعب 1 يريگ هزادنا تهج لاوس 95 .ديدرگ حيرشت اًلابق هك
 .دشاب يم 759/0 اب ربارب بيرض نيا هك ديدرگ هدافتسا خابنورك يافلآ بيرض زا ينورد يناسمه نييعت يارب .تفرگ رارق هدافتسا

 .تسا هدش هدافتسا تيمسادلگ و يسره لدم زا يناسنا عبانم يرو هرهب نازيم شجنس روظنم هب :يناسنا عبانم يرو هرهب همانشسرپ -
 ياه دربهار ندروآ دوجو هب و نامزاس رد تلاکشم دوجو تلع نييعت رد ناريدم هب  ،(55ويچا لدم) 50تيمسادلگ و يسره لدم

                                                                            

10 - Hersey and Gold Smith 
11 - ACHIEVE Model 

 يزاسدنمناوت
 نانكراك

 يرو هرهب
 يناسنا عبانم

 درکلمع دروخزاب

 ندوب رادانعم

 دامتعا

 ندوب رثوم

 يرايتخا دوخ

 يدمآراكدوخ

 ناوت

 لغش تخانش

 ينامزاس تيامح

 شزيگنا

 رابتعا

 يطيحم يراگزاس
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 و يراك شناد) 57يياناوت ريغتم تفه لدم نيارد  .دنك يم کمك يناسنا يورين درکلمع دوبهب و تلاکشم لح روظنم هب رييغت
 يگنوگچ و لحم )53راك ةوحن شريذپ و کرد (7235 ،هداز يلعدمحم) (شقن روصت اي کرد دادعتسا و لغش هب طوبرم يراك
 ةزيگنا) 51ليامت اي شزيگنا ،(دراد زاين نآ هب راك يشخبرثا ندرك ليمکت يارب وريپ هك يتيامح) 53ينامزاس تيامح (نآ ماجنا
 و درکلمع ةنازور دروخزاب) 51يبايزرا ،(زيمآ قيفوت يا هنوگ هب ليلحت دروم صاخ فيلکت ندرك لماك يارب شزيگنا اي فيلکت هب
 اي طيحم و (يناسنا عبانم دروم رد ريدم ياه ميمصت ندوب بسانم)يناسنا يورين يقوقح و 52ربتعم لامعا ،(هاگ هب هاگ ياهرورم
 رب مه زاب ,لغش يارب مزلا ةزيگنا و تيامح ,حوضو ,يياناوت يمامت نتشاد دوجو اب يتح هك يجراخ لماوع) 59ينامزاس بسانت
 و اهريغتم نيا ليلحت اب ناريدم .دراد دوجو يشخبرثا يياسانش و يناسنا يورين رثؤم درکلمع ليلحت يارب (دنراذگ يم ريثأت درکلمع
  .(9235 ،دراچنلابو يسره) دنشخب يم دوبهب ار دوخ نامزاس درکلمع يريگمشچ روط هب ،تبثم لماوع تيوقت و لخم لماوع لرتنك
 يارب افلآ بيرض (0935) ناراکمه و يرداق .دشاب يم (ييات 1) ترکيل فيط ساسارب هك ددرگ يم حرطم لاوس 3 دعب ره شجنس يارب
 ديدرگ هدافتسا خابنورك يافلآ بيرض زا ينورد يناسمه نييعت يارب زين رضاح شهوژپ رد .دنا هدومن شرازگ 29/0 ار همانشسرپ نيا

 7 لودج رد اه همانشسرپ زا دعب ره شجنس يارب هدافتسا دروم ياه هيوگ و خابنورك يافلآ نازيم .دشاب يم %579 اب ربارب بيرض نيا هك
 .تسا هدش هدافتسا LISREL و SPSS  ياهرازفا مرن زا اه هداد ليلحت و هيزجت يارب .تسا هدش هداد ناشن

 ينورد يناسمه نازيم و همانشسرپ تاعلاطا :2لودج
 خابنورك يافلآ شجنس دروم داعبا همانشسرپ

 همانشسرپ
 نانكراك يزاسدنمناوت

 139/0 يدمآراكدوخ
 729/0 ندوب راد ينعم
 512/0 ندوب رثؤم

 709/0 يرايتخا دوخ
 219/0 دامتعا

 يرو هرهب همانشسرپ
 يناسنا عبانم 

 399/0 ناوت
 059/0 لغش تخانش
 919/0 ينامزاس تيامح
 759/0 شزيگنا
 329/0 درکلمع دروخزاب
 299/0 رابتعا
 339/0 يطيحم بسانت

 
 اه هتفای

 هب لصاح ياه هتفاي .دش هدافتسا لرزيل و SPSS رازفا مرن کمك هب يرامآ ياه نومزآ زا شهوژپ تلااوس هب ييوگخساپ تهج
 :دشاب يم ريز حرش

                                                                            

12 - Ability 
13 -Clarity 
14 - Help 
15 - Incentive 
16 - Evaluation 
17 - Validity 
18 - Environment 
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 هك دهد يم ناشن 3 لودج رد هدش هدهاشم جياتن ؟تسا نازيم هچ رظندروم نامزاس رد نانكراك يزاسدنمناوت نازيم :لوا لاوس
 ريداقم نتفرگ رظن رد و نمديرف نومزآ زا لصاح جياتن .دراد رارق (51/3) طسوتم رادقم زا رتشيب  يمك نانكراك يزاسدنمناوت تيعضو
 ،نانكراك يزاسدنمناوت شجنس تهج هدش هدافتسا ياه صخاش نيب رد هك دهد يم ناشن صخاش ره يارب اه هداد نيگنايم زا لصاح
  .دنا هداد صاصتخا دوخ هب ار هبتر نيرتمك ندوب رثوم دعب و هبتر نيرتلااب دامتعا

 نانكراك يزاسدنمناوت نازيم يسررب -9لودج
 يا هبتر نيگنايم رايعم فارحنا نيگنايم نانكراك يزاسدنمناوت داعبا

 39/3 11/0 39/3 يدمآراكدوخ
 09/7 33/0 91/3 يرايتخا دوخ
 97/7 93/0 13/3 ندوبرادانعم
 19/5 71/0 35/3 ندوب رثوم
 75/3 71/0 90/3 دامتعا

  33/0 51/3 لك

 Sig = 000/0  3 =يدازآ هجرد   399/255 =ود ياك
 هرهب رادقم زين يناسنا عبانم يرو هرهب هنيمز رد ؟دشاب يم نازيم هچ رظندروم نامزاس رد يناسنا يورين يرو هرهب نازيم :مود لاوس

 درکلمع دروخزاب دعب و نيرتلااب لغش تخانش دعب ،هنيمز نيا رد يسررب دروم داعبا نايم رد .دشاب يم طسوتم نازيم زا رتشيب يمك يرو
 .دنا هداد صاصتخا دوخ هب ار نيگنايم نازيم نيرت نيياپ

 يناسنا يورين يرو هرهب نازيم يسررب -1لودج
 يا هبتر نيگنايم رايعم فارحنا نيگنايم يناسنا يورين يرو هورهب داعبا
 17/1 11/0 22/3 ناوت

 99/1 12/0 00/3 لغش تخانش
 19/7 51/0 19/7 ينامزاس تيامح
 95/3 92/0 19/7 شزيگنا
 33/7 92/0 32/7 درکلمع دروخزاب
 31/3 21/0 75/3 رابتعا

 39/3 01/0 11/3 يطيحم يراگزاس
  33/0 03/3 لك

 Sig = 000/0  1 =يدازآ هجرد 919/195 =ود ياك
 تهج ؟دراد دوجو يرادانعم هطبار رظندروم نامزاس رد يناسنا يورين يرو هرهب و نانكراك يزاسدنمناوت نيب ايآ :موس لاوس

 هتفرگ رارق يسررب دروم ساسا نيا رب شهوژپ يموهفم لدم و تسا هدش هدافتسا لرزيل رازفا مرن ،شهوژپ موس لاوس هب ييوگخساپ
-t ساسارب يرادانعم ريداقم هدنهد ناشن زين 3 لکش و دهد يم ناشن هدش درادناتسا ريداقم ساسارب ار يسررب هجيتن ، 7 لکش .تسا

value دشاب يم هدش هبساحم.  
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 هدشدرادناتسا بیارض -2 لکش

 
 t-value ریداقم -9 لکش

 

 .دريگ رارق يسررب دروم يگدنزارب ياه صخاش تسا مزلا ،دشاب يم لوبق لباق دح رد شزارب ايآ هکنيا يسررب تهج
-Chi) ياك روذجم صخاش .دهد يم ناشن ار کي ره هرابرد تواضق و يگدنزارب ياه صخاش ريداقم ،1 لودج .(3935،نموه)

Square) نآ يرادانعم حطس هب هجوت اب و تسين رادانعم يرامآ ظاحل زا هك تسا 37/19 اب ربارب ،51 يدازآ هجرد اب لدم نيا يارب 
 هب تبسن ياك روذجم هصخشم نوچ اما .دنك يم دييات هدش هدهاشم ياه هداد اب ار لدم شزارب ياك نومزآ هك تفرگ هجيتن ناوت يم

 .(953 :3935 ،نموه) داد رارق هجوت دروم زين ار اه صخاش رياس دياب نياربانب ،تسا ساسح يليخ هنومن هورگ مجح
    ترسا لدرم شزاررب دييات يارب لوبق دروم هك دشاب يم 79/0 اب ربارب رضاح لدم رد (GFI) اه سنايراووك و اه سنايراو يبسن رادقم

  .(3935،نموه) .دراد يرتهب شزارب اه هداد اب لدم ،دشاب رتکيدزن کي هب ددع نيا هچ ره اريز
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 لدم يلك شزارب ياه صخاش :6 لودج
 لدم يارب هدش ديلوت رادقم  شيريذپ هدودحم صخاش مان

Chi-Square 1/0 p≥ 37/19 

GFI 9/0 ≥ 79/0 

AGFI 9/0 ≥ 99/0 

NFI 9/0 ≥ 59/0 

RMSEA 90/0 ≥ 510/0 

CFI 9/0 ≥ 09/0 

RMR 5/0≥ 75/0 

  اره  صخارش رياس ريداقم .دراد رارق يدصرد 09 نانيمطا هلصاف رد زين (RMSEA) بيرقت ياطخ دروآرب رذج رادقم نيا رب هولاع
       ود درادناترسا بيررض يارري هدرمآ ترسدب رادرقم هب هجوت اب نياربانب .دنشاب يم لدم يگدنزارب هدننك دييات زين دنا هدمآ 3 لودج رد هك
 .دراد ريثات نانآ يرو هرهب شيازفا رب نانكراك يزاسدمناوت هك تفگ ناوت يم (29/0) يناسنا يورين يرو هرهب و يزاس دنمناوت ريغتم
 يريگ هجيتن و ثحب

 يرو هرهب ياقترا اه نامزاس زا يرايسب هك يا هنوگ هب ،دشاب يم لمع و يروئت رد هجوت دروم تاعوضوم زا يناسنا عبانم يرو هرهب
 عقاو رد .دنتسه يرو هرهب  هب دوبهب زا زيرگان تيقفوم بسك روظنم هب اه نامزاس .دنا هداد رارق دوخ ياه همانرب هحول رس رد ار
 عيانص تسکش و ؛عيانص يماكان هب رجنم اه نامزاس يماكان .دنتسه يماكان هب موکحم دنشخب يمن دوبهب ار يرو هرهب هك يياه نامزاس
 يارب مزلا ياه هنيمز و اهزاين شيپ هب هجوت يناسنا عبانم يرو هرهب دوبهب ياتسار رد اما .ددرگ يم يداصتقا راتخاس للاحمضا بجوم
  .تسا رادروخرب يصاخ تيمها زا يرو هرهب اقترا

 نانكراك يرو هرهب رب يزاسدنمناوت يراذگريثات يارب نييعت بيرض هدش هبساحم رادقم و شهوژپ زا لصاح جياتن هب هجوت اب
 زا لصاح جياتن اب هجيتن نيا .داد رارق دييات دروم ار نانآ يرو هرهب شيازفا رب نانكراك يزاسدنمناوت يراذگريثات ناوت يم (29/0)
7) ناراکمه و ات شهوژپ  هب رتشيب هجوت بلج يارب هك دناد يم نايب دوخ شهوژپ رد (1007) ناراکمه و ات .دراد يناوخمه زين (100
 يناسنا عبانم يرو هرهب هك دومن عناق ار تيريدم يتسياب ،يناسنا عبانم هعسوت ياه همانرب داجيا قيرط زا اهنآ نتخاسدنماوت و يناسنا عبانم
 هرهب رب ميقتسم ريثأت يناسنا عبانم يزاسدنمناوت ياه همانرب هك تسا ملسم اريز .دنك يم افيا اه نامزاس يارب شزرا داجيا رد ييازسب مهس
 شزرا داجيا هب اًاتياهن هك يناسنا عبانم يرو هرهب نوزفازور تيمها هب هجوت اب نياربانب .(1007 ،ناراکمه و اتد) دراد يناسنا عبانم يرو
 نيا شيازفا ياه کرحم زا يکي ناونع هب نانكراك يزاسدنمناوت هب هجوت (9935 ،ناراکمه و روپ يلق) .ددرگ يم رجنم نامزاس يارب
   .ددرگ ذاختا هنيمز نيا رد مزلا تاميمصت و هتفرگ رارق يناسنا عبانم تامادقا سار رد دياب يرو هرهب

 هدافتسا و نانكراك يرو هرهب شيازفا يارب رثوم ياهرازبا زا يکي نانكراك يزاسدنمناوت دهد يم ناشن شهوژپ جياتن هك روطنامه
 رد هراومه اه نامزاس هك تسا دقتعم رزتيرپسا .تسا ينامزاس فادها ياتسار رد اه نآ يهورگ و يدرف ياه يياناوت و اه تيفرظ زا هنيهب
 ره زا لبق هك يتروص رد .دنريگ يم راك هب زين يتيعقوم ره رد ار نآ و دننك يم ذاختا ار لومش ناهج درکيور کي يزاسدنمناوت دروم
  .دنزاس دنمناوت يناور ظاحل زا ار دوخ نارگراك تسياب يم يمادقا

 تكراشم هليسو هب ات دننك يعس هراومه يتسياب ناربهر و ناريدم ،نانآ يرو هرهب شيازفا فده اب نانكراك يزاسدنمناوت تهج
 ؛دنهد شرتسگ نامزاس رد ار تدعاسم و يراکمه هيحور رگيد يوس زا و دننك کمك دوخ نانكراك هب وس کي زا نانكراك نداد
 ناريدم .دوش يم دامتعا وج تيوقت ثعاب ،نامزاس ياه تيلاعف ماجنا و يريگ ميمصت ،يراذگ فده نايرج رد نانكراك تكراشم اريز
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 هك ددرگ داجيا ساسحا نيا نانكراك رد هك ييا هنوگ هب دنهد شوگ دوخ نانكراك يارآ و اه تبحص هب دوخ هنازور تادوارم و
 هب نامزاس ياه همانرب و فادها نشور نايب نينچمه و ناريدم راتفر ،نامزاس هرمزور روما رد تيفافش .دنا لياق شزرا اهنآ يارب ناريدم
 رد زين رايتخا و تردق يراذگاو و يزاسدنمناوت ندناشوپ لمع هماج و يدنبياپ .ددرگ يم نامزاس رد دامتعا وج تيوقت ثعاب ،نانكراك
 اهنآ دنك دامتعا نانكراك هب ريدم يتقو ،دوش بوسحم نانكراك يارب رثؤم و يوق يكرحم دناوت يم دشاب دامتعا اب هارمه هك يتروص

 و ينادردق ..دنهدب هعسوت فياظو ماجنا يارب ار دوخ تامولعمو شناد و دنريگب يرت قيقد و رتهب تاميمصت دننك يم يعس زين
 .دنك يم داجيا هزيگنا اه تراهم هعسوت و هوقلاب ناوت زا هدافتسا يارب اهنآ رد و هداد تيصخش دارفا هب ،نامزاس يلاع ناريدم ياه تيامح
 رانك رد .دننك ارجا ار اهنآ و دنريذپب ار اه تيلؤسم هك تشاد راظتنا اهنآ زا ناوت يمن دننکن ميهس تاعلاطا رد ار نانكراك ناريدم رگا

 ،دامتعا وج يرارقرب بجوم ،هدوب رادروخرب يتايح ترورض زا نانكراك يزاسدنمناوت يارب تاعلاطا رد ندش ميهس دش هتفگ هچنآ
 .دوش يم يريذپ تيلؤسم و تيميمص

 اديپ تلاکشم لح يارب بسانم ياه لح هار دنرداق دنمناوت نانكراك .دوش يم نانكراك دشر بجوم هك تسا يدنيارف يزاسدنمناوت
 ترورض هك يياه شلاچ هلمج زا .دندرگ رهاظ (رضاح شهوژپ جياتن ساسارب) دنا هدشن دنمناوت هك ينانكراك زا رت رو هرهب و دننك
 ،يتباقر طيحم ،تارييغت باتش شيازفا :لماش يجراخ ياه شلاچ دنيامن يم کمك نآ عيرست هب و هدومن نشور ار يزاسدنمناوت
 ،دوجوم يناسنا عبانم يرادهگن و ظفح رب ديكات نوچمه يلخاد ياه شلاچ و ،راك رازاب ديدج طيارش و نايرتشم ديدج تاراظتنا
 اه لمعلاروتسد و ناريدم راشف لامعا اب يزاسدنمناوت .دنشاب يم نانكراك ياه تراهم و دادعتسا ييافوکش و دشر ،شزيگنا حطس شيازفا
  .تسا نانكراك تكراشم و يزاسدنمناوت گنهرف شريذپ شا همزلا هك تسا يدنيارف هکلب دباي يمن ققحت
 عبانم
 .موس پاچ .يناگرزاب ياه شهوژپ و تاعلاطم هسسوم :نارهت .يرو هرهب .(9235) .ب ،يمظاك و ،.ح.س ،يحطبا

 .يتلود تيريدم شزومآ زكرم ،نارهت ،تيريدم رد يزاسوگلا هب ديدج يدرکيور :هناميکح يريگ ميمصت ،(5935) .م ،نايرقاب
 .ناريدم رشن :نارهت ،يزيراپ داژن ناريا يدهم همجرت ،نانكراك يزاساناوت تيريدم .(9235) .آ ،فلودنار و ،.ج ،سولراك ،.ک،دراچنلاب

 .نوماه رشن :نارهت ،نيساي لآ اضر دمحم :همجرت ؟دنشيدنا يم هنوگچ نارگناوت .(1235) .چ .آ تنايسوپ

 عيانص يزاسون و شرتسگ نامزاس رد نانآ درکلمع دوبهب رب نانكراك يزاسدنمناوت ريثات هب تبسن ناريدم شرگن يسررب ،(9935) .آ ،روپناوضر
  .نارهت هاگشناد ،تيريدم هدکشناد ،دشرا يسانشراك همان ناياپ ،ناريا

 ناتسا يماظتنا يهدنامرف نانكراك يناسنا سورين يرو هرهب اب نانكراك يزاسدنمناوت طابترا .(9935) .ي ،مدقم يدمحم و ،.ف ،هداز فيرش
 .2-95 ،(5) 3 ،يماظتنا تيريدم تاعلاطم همانلصف .ناتسرل

-715 ،57 ، نواعت همانلصف  .نادمه ناتسا نواعت لك هرادا نانكراك درکلمع رد يناسنا يورين يزاسدنمناوت ريثات .(9935) .م ،يروس و ،.ع ،يدمص
335. 

 دازآ ياه هاگشناد ناسردم درکلمع رب هاگشناد ينامزاس وج هطبار يسررب .(0935) .ط ،يبوبحم و ،.ر ،يدهاز ،.ع ،يمرك ،.ج .س ،يرداق
 .33-33 ،(2) 7 ،ينامزاس -يتعنص يسانش ناور ياه هزات همانلصف ،يملاسا

 هيرشن .يتلود ياه نامزاس رد يزاسدنمناوت و دامتعا رب رازگتمدخ يربهر ريثات يسررب .(9935) .م ،يترضح و ،.ا .ع ،تزعروپ ،.آ ،روپ يلق
 .305-955 ،(7) 5 ،يتلود تيريدم

 يرتسگداد مكاحم :يدروم هعلاطم) نامزاس درکلمع دوبهب و يناسنا يورين يزاسدنمناوت هطبار يسررب .(2935) .م ،يسيئر و ،.ب .م ،يجرگ
 .33-21 ،05 ،(رگشهوژپ) تيريدم همانلصف .(ناگرگ ناتسرهش

 .93-93 ،(25) 2 ،(رگشهوژپ) تيريدم همانلصف ،نانكراك ددرکلمع رب يزاسدنمناوت ريثات يبايزرا .(9935) .ب .م ،يجرگ
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 ،(5)5 ،ينامزاس-يتعنص يسانش ناور ياه هزات همانلصف ،هاگشناد رد يناسنا يورين يرو هرهب و دزمتسد هطبار .(9935) .م ،يياطع و ،.م ،يزردوگ
12-52. 

 هاگشناد ،تيريدم هدکشناد ،دشرا يسانشراك ةمان ناياپ .ناريدم درکلمع اب نآ طابترا و ينامزاس دهعت داعبا يسررب .(7235) .ت ،هداز يلعدمحم
 .نارهت

 ياه هزات همانلصف .نوتنب يژولوکيسپرون نومزآ رد يتعنص ياهدحاو نانكراك درکلمع يسررب .(9935) .پ ،نورب و ،.م ،ولداش ،.د ،روپ يونعم
 .53-23 ،(5)5 ،ينامزاس-يتعنص يسانش ناور

 نامزاس هناگ هدزون قطانم رد نانكراك ينامزاس دهعت و يزاسدنمناوت نيب طابترا يسررب .(9935) .م ،روپ نسح و ،.ا ،روپ نسح ،ر .ع ،يلغوم
 .735-955 ،7 ، يتلود تيريدم هيرشن ،نارهت رهش شرورپ و شزومآ

 .17-37 ،535 ،نواعت هلجم ،نآ رب رثوم لماوع و يناسنا يورين يرو هرهب هب هجوت ترورض .(7935) .ح ،روپ رصن

 تاقيقحت هسسوم ،نارهت ،يزيراپ داژن ناريا يدهم :همجرت ،نانكراك شزيگنا :تيريدم ياه تراهم شرورپ .(0935) .سا .ک ،نورمك و ،.د ،نتو
 .تيريدم شزومآ و

 .31-71 ،095 ،ريبدت همانهام .نانكراك ييازفا ناوت رد شخبرثا ياه هزاس .(1935) .ش ،نايقداص و ،.س ،دنواده

 .دجام تاراشتنا :نارهت .مراهچ پاچ ،مساق يريبك :همجرت .ينامزاس راتفر تيريدم .(9235) .ک ،دراچنلاب  و ،.پ ،يسره

 .(تمس) اههاگشناد يناسنا مولع بتك نيودت و هعلاطم نامزاس :نارهت .لرزيل رازفا مرن دربراك اب يراتخاس تلاداعم يبايلدم .(3935) .ع .ح ،نموه
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