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 چکیده

 هاندیش بر تاکید با ایران فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای واکاوی حاضر مقاله هدف

 و نقش اسلام، هایآموزه اساس بر ای خامنه امام. باشد می( العالی ظله مد)ای خامنه امام

 انایش اندیشه در اساسی نکات از یکی. هستند قائل فرهنگی عناصر برای را ایویژه جایگاه

 ادهد پاسخ سئوال این به شده تلاش حاضر پژوهش در. است بوده فرهنگی دیپلماسی به توجه

 ای خامنه امام اندیشه بر تاکید با ایران فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای که شود

 راهکارهای ارائه در رهبری معظم مقام اندیشه به توجه که شود می بیان فرضیه در چیست؟

 یاسناد های روش از استفاده با پژوهشگران. دارد اساسی نقش فرهنگی دیپلماسی روی پیش

 امام بیانات از مستخرجه مقولات از. پردازند می فرضیه این بررسی به کیفی محتوای وتحلیل

 هماهنگی ساختارها، اصلاح کارآمدی، عمل، ابتکار ها، ظرفیت از استفاده به توان می ای خامنه

 قفهو بی تحرک متناسب، قدرت توزیع فعال، دیپلماسی جهادی، مدیریت انسجام، ها، دستگاه

 و مهم اصول از که دهد می حاضرنشان پژوهش نتایج. برد نام را معاهدات در فعال حضور و

 ایه آوری فن از گیری بهره  به توان می فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای گذار تاثیر

 و نظام نرم قدرت توسعه مدیریتی، انسجام و سازماندهی کاری، موازی از پرهیز نوین،

 .کرد اشاره منطقه کشورهای در فرهنگی بسترسازی
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 مقدمه

 آن رد فرهنگی عناصر و یافت دست پیروزی به فرهنگی امور بر تمرکز با ایران اسلامی انقلاب

 از یفرهنگ رفتارهای انتظار المللی بین و داخلی عرصه در تا شد باعث غلبه این. داشت غلبه

 اسیاس نقشی فرهنگی دیپلماسی عمومی، دیپلماسی انواع میان در. برود بالا اسلامی جمهوری

 اسلامی جمهوری در فرهنگی دیپلماسی تا شد موجب عوامل این. کرد می ایفا تأثیرگذار و

 هداشت سلبی ماهیت آنکه از بیش تأکیدات و هاتوصیه این واقع در .گردد فراوان اهمیت دارای

 هرینه هاییبودجه فرهنگ عرصه در که کشوری هر برای طبعا. دارد ایجابی ماهیت باشد،

 رفص در هاگیریجهت و هااولویت است لازم و یابدمی اهمیت فرهنگی سیاست مسئله کند،می

 از یکی فرهنگ میدان در ساختاری و تاریخی هاینابرابری. شود مشخص هاهزینه این

 هاسال که کشوری مثال، عنوانبه. است فرهنگی گذاریسیاست در سنجیاولویت هایشاخصه

 بعاط است، مواجه نژادپرستانه هایگرایش با نیز اکنون و بوده نژادی تبعیض مناسبات شاهد

 انمی آمیزمسالمت همزیستی یزمینه ایجاد و شهروندان هاینگرش اصلاح برای کندمی تلاش

 بیشتری حمایت هستند، هاسیاست این راستای در که آثاری و هابرنامه از مختلف، نژادهای

 اقتدار اصلی حوزه فرهنگ: »کنندمی در این خصوص اشاره رهبریمقام معظم  .آورد عملبه

 حوزه احتم باشیم داشته فرهنگی دیپلماسی زمینه در فعالیتی است قرار اگر واقع در.« ماست

 زاراب فرهنگی دیپلماسی شدمی گفته زمانی که طوری به. است برجسته هایحوزه از فرهنگ

 .آن ابزار نه است دیپلماسی هدف فرهنگ شودمی گفته امروز اما است سیاسی دیپلماسی

 نه گیرد،می قرار ساختار یا کشور یک خارجی سیاست خدمت در که است ابزاری فرهنگ

 یدیپلماس است شده سبب غرب، در فرهنگ مقوله به نسبت سطحی و روبنایی نگاه .بالعکس

 عملیاتی - گفتمانی الگوواره یک مثابه به نه نیز اروپا و آمریکا در عمومی دیپلماسی یا فرهنگی

 .شود تعریف اقتصادی - سیاسی اهداف سازیبرآورده مجرای یا ابزار نوعی قالب در بلکه،

: انندم فرهنگی های مولفه و عناصر و ازفرهنگ استفاده با کند می تلاش فرهنگی دیپلماسی

 تأثیر کشورها دیگر عمومی افکار بر وادبیات، زبان هنر، اطلاعات، ها، ارزش ها، ایده

 سئوال این به شده تلاش حاضر پژوهش در (.32: 3138بگذارد)هدایتی شهیدانی و همکاران،

 امام اندیشه بر تاکید با ایران فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای که شود داده پاسخ

 ارائه در رهبری معظم مقام اندیشه به توجه که شود می بیان فرضیه در ؟ چیست ای خامنه

 .دارد اساسی نقش فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای



 مد) ای خامنه امام اندیشه بر تاکید با ایران فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای واکاوی

  جبی ده برزوییر/ (العالی ظله

 74 

 

 خارج و داخل در کشور فرهنگی کارکردهای و رویکردها میان تواننمی فرهنگ، حوزه در

 کشور، از خارج و داخل در فرهنگی هایماموریت. شد قائل ماهوی لحاظ به تمایزی و تفکیک

 و تعریف یکدیگر با کامل افزاییهم و همپوشانی در است لازم و بوده واحد مصدری از منبعث

 عرصه در که تصمیمی و سیاستگذاری گونههر برای است لازم کلان، نگاه این در. شود عملیاتی

 اثیرت تواننمی همچنین.گیرد قرار توجه مورد  المللی،بین پیوست پذیرد،می صورت فرهنگی

 حضور هک است دلیل همین به. کرد انکار داخلی روندهایکلان بر را المللیبین قوانین و مصوبات

 سازنده تعامل و فعال مواجهه و شده مبدل ضرورت یک به گذارتاثیر و جهانی مجامع در موثر

 هاحکومت در .است تاکید مورد نکات از علم و فرهنگ المللیبین اسناد با مرتبط هایحوزه در

 تند،هس محورگفتمان ماهوی لحاظ به یا داشته پررنگی اعتقادی و تاریخی اصالت که جوامعی و

 یژهو صورت به قاعده این. گرفت نظر در وابسته متغیر یک مثابه به را فرهنگ تواننمی قطعا

 که کنیم تاکید باید. است صادق اسلامی جمهوری نظام و ایران اسلامی انقلاب خصوص در

 نگاه در.  است ایرانی - اسلامی غنی فرهنگ از منبعث ما جامعه گفتمانی و اعتقادی اصالت

 کهبل ابزار، یک نه فرهنگ ،(العالی مدظله)  ایخامنه... اآیت حضرت انقلاب معظم رهبر مبنایی

 معطوف را کشور در هادغدغه و هاپدیده دیگر توانمی که شودمی محسوب زیربنا و بستر یک

 رد فرهنگی هایظرفیت و مجاری از استفاده معنای به فرهنگی دیپلماسی. کرد تعریف آن به

 لامیاس انقلاب گفتمان و اصول کلان، راهبردهای ها،ارزش گسترش و تثبیت شناساندن، مسیر

 مواجه خاص و عام مخاطبان با ما فرهنگی، دیپلماسی در. شودمی محسوب جهان و منطقه در

 یک فرهنگ، حوزه در اکتسابی و ذاتی اشتراک نقاط اساس بر مخاطبان بندیطیف. هستیم

 که آنجا از فرهنگی، دیپلماسی. شودمی محسوب دیپلماسی نوع این پیشبرد در مهم اصل

 سمیر دیپلماسی از ترگسترده نیز آن مخاطبان و بوده ایرانی-اسلامی اصیل فرهنگ از منبعث

 .کرد خواهد ایفا کشورمان المللیبین و ایمنطقه مناسبات در ویژه نقشی است،( سیاسی) 

 رهنگیف بالفعل و بالقوه هایظرفیت احصای و کشف بنیان،دانش فرهنگی دیپلماسی از منظور

 تبدیل نهایت، در و کشور اساسی هایدغدغه قبال در آنها نسبت تعریف و مرزها سوی آن در

 حوزه تمامی در اما دارد فرهنگی ماهیتی و جنس اگرچه سود، و فایده این. است فایده به آنها

 .خواهدداشت موثر و ملموس انعکاسی( اجتماعی و اقتصادی سیاسی، از اعم) ها

 پیشینه پژوهش
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تاکنون  ای خامنه امام اندیشه در فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای واکاوی در خصوص

( در پژوهشی 3133علی اصغر جعفری)آثار چندی به رشته تحریر درآمده است.از جمله آقای 

 خامنه علی سید العظمی الله آیت عملی سیره و فکری منظومه در فرهنگی با عنوان دیپلماسی

   است. غربی، این مسئله مورد کنکاش قرار گرفته جوانان به نامه موردی مطالعه ای؛

 ( در مقاله ای با عنوان دیپلماسی3133آقایان محمد اللهیاری فومنی و محمد باقر خرمشاد )

 در قالهم این المللی انجام پذیرفته است. بین فرهنگی روابط حوزه در اسلامی انقلاب فرهنگی

 الاسلام حجت تا ای خامنه الله آیت جمهوری ریاست دوران حدفاصل فرهنگی روابط عرصه

 .است داده قرار موردمطالعه فرهنگی دیپلماسی عرصه در را روحانی حسن

 از ایران مردم المللیبین ارتباطات الگوی(در پژوهشی با عنوان 3138آقای محمدرضا کوهکن)

 مامیت انقلاب، معظم رهبر نظر اساس این نتیجه رسیده است که بر رهبری به معظم مقام منظر

 ایشان اجرایی راهکارهای. کنند ایفا را جهانی آفرینی نقش از سطحی دارند وظیفه ایران مردم

 نبی ارتباطات و فردی درون ارتباطات دسته دو به می توان را مردم جهانی آفرینی نقش برای

 .کرد تقسیم المللی

 ( در مقاله ای با عنوان چیستی3134السادات صفویه و آقای محمد رضا حاتمی ) خانم سمانه

 انجام پذیرفته ایران اسلامی جمهوری نظام رهبری های اندیشه منظومه در فرهنگی دیپلماسی

 و اسلامی حکمت انقلاب رهبری دیدگاه از فرهنگی دیپلماسی چیستی مقاله این است.

 ریگی بهره و اسلامی حکمت از مندی بهره با نتیجه در که شود می شامل فطری را دیپلماسی

 .یافت خواهد افزایش فرهنگی دیپلماسی کیفیت فطری دیپلماسی از

 های مولفه عنوان با ای مقاله در( 3136) آقای محمد قربانی گلشن آبادی و منوچهر محمدی

انجام شده است، ایران که با روش توصیفی و تحلیلی  اسلامی جمهوری فرهنگی دیپلماسی

 در و نظران صاحب نظر از را اهمیت درجه بیشترین بینشی، ارزشی های مولفه نشان می دهد

 در هم بیشتری، موفقیت میزان البته و است داده اختصاص خود به ها مولفه سایر با مقایسه

 .خواهد داشت( 3020) آتی شرایط در هم و فعلی شرایط

مناسبی را روشن می سازد.در حالی که وجه تفاوت این  مطالعه پژوهش های انجام شده نکات

 تبیین هپژوهش این است که سعی می کند در قالب یک چارچوب نظری در عین پرداختن ب

 فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای خصوص در ای خامنه امام بیانات و آراء گفتمان

های ذهنی برای کارگیری تواناییمنظور از نوآوری یعنی به  نیز مورد مطالعه قرار دهد.ایران

هایی در شود پژوهشطور که در پیشینه فوق دیده میایجاد یک فکر یا پژوهشی جدید.همان
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خصوص دیپلماسی فرهنگی توسط پژوهشگران مختلف صورت گرفته است،اما مقاله پیش رو 

 می پردازد.  ای خامنه امام اندیشه در فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای به واکاوی

  چارچوب نظری

 دیپلماسی

. سازمانهاست و دولتها نهادها، سوی از خارج جهان با تعامل مدیریت فن واقع در دیپلماسی

 صالحی) گرفت نظر در توان می مدیریت این اعمال برای متعددی سازوکارهای و ابزارها قطعا

 در صفر بازیگران دیگر هادولت گفت توانمی مسیر این در (.328 ،3183: امیری و محمدی

 عصر (.0: 3186)صباغیان،  خواهندگرفت قرار مردم با موازی و نیستند المللیبین صحنه

 انمی این در. است آن افزایش هایراه و قدرت مفهوم شدن پیچیده و گسترده تغییرات کنونی،

 ه هاد به دیپلماسی که شده متحول گونه های به ملی قدرت متفکر مغز مثابه به دیپلماسی

دیپلماسی در دنیای امروز دستخوش دگرگونی های اساسی . شده است متصف پسوند و پیشوند

 (.در4: 3136شده و تقسیم بندی های مختلفی از آن به عمل آمده است) درخشه و کلیشمی، 

 موزش،آ دیپلماسی و ای رسانه دیپلماسی عمومی، دیپلماسی از اعم نوین دیپلماسی انواع میان

 . است برخوردار ای ویژه اهمیت از فرهنگی اسیدیپلم

 فرهنگی دیپلماسی

 ملل انمی تعامل و ارتباطات سطح ارتقای برای تلاش را فرهنگی دیپلماسی نینکوویچ، فرانک

 مشترک هایارزش اساس بر توافقاتی و هانامهتفاهم نهادن بنیاد و طراحی هدف با جهان

 یدیپلماس مالون، گیفورد تعریف به بنا که است حالی در این (Ninkovich, 1996, 3). داندمی

 معرفی برای هاییکانال ایجاد منظور به دوطرفه بزرگراه یک معماری از است عبارت فرهنگی

 کامینگز، میلتون تعریف در و (Malone, 1988, 12). ملت یک هایارزش و واقعی تصویر

 ارزشی، نظام زندگی، نحوة هنر، اطلاعات، ها،ایده مبادلة از است عبارت فرهنگی دیپلماسی

 و ملتها میان متقابل تفاهم تقویت و مشترک مفاهیم به دستیابی منظور به اعتقادات و سنتها

 آگاهی، درک، برای تلاش فرهنگی، دیپلماسی از منظور (Cummings, 2003, 1). کشورها

 صالحی. )کشورهاست سایر دولت های و سازمان ها نهادها، عمومی افکار بر تأثیر و مشارکت

 در تا دهد می کشورها به توان و امکان این فرهنگی دیپلماسی (30 ،3183 محمدی، و امیری

 ار زمینه تفاهم و اعتماد بنیان ایجاد با خارجی سیاست در ابزار این کنند، نفوذ مقابل طرف
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 و داداندیش) کند می فراهم امنیتی و اقتصادی سیاسی، اقدامات و ها سیاست اجرای برای

 (.301: 3132 احدی،

 قدرت نرم

 ارندد اشتراک نظر نکته این در راهبردی مطالعات و بین الملل سیاست محققان و اندیشمندان

 تنوع قدر دو از می توان بین الملل نظام عرصه در نیز و سیاسی واحدهای بین مناسبات در که

قدرت نرم عبارت است از توانایی  (.04:  3020گفت)عباسی و همکاران، سخن نرم و سخت

کسب مطلوب از طریق جاذبه، نه از طریق اجبار یا تطمیع. قدرت نرم از جذابیت فرهنگ، ایده 

آل های سیاسی و سیاست های یک کشور ناشی می شود. وقتی سیاست های ما از نظر دیگران 

 جوزف  به عقیده .(00: 3183مشروع و مورد قبول باشد، قدرت نرم ما افزایش می یابد)نای،

 درجات به چند هر نرم و اقتصادی، نظامی،، در عصر جهانی اطلاعات، تمامی منابع قدرت 3نای

 رم اهمیت ون قدرت وی نظر به حال این با. ماند خواهند باقی مرتبط یکدیگر به ولی مختلف،

رقابتی ایجاد های ای که کشورها وارد سیاستبه گونه ،معنای پیوسته افزون تری خواهند یافت

جذابیت، مشروعیت و اعتبار خواهند گردید. به نظر وی سه منبع عمده برای قدرت نرم یک 

اند از: فرهنگ هنگامی که برای سایر کشورها از جذابیت برخودار کشور وجود دارد که عبارت

های اجتماعی داخلی، خارجی و روح حاکم بر های سیاسی، هنگامی که با ارزشگردد، ارزش

های خارجی کشور مطابقت داشته باشد و مشروعیت، یعنی زمانی که سایر کشورها استسی

. در واقع (Nye, 2004:4) فرهنگ ملی کشور مورد نظر را مشروع و اخلاقی تلقی نمایند

آمریکا، به استفاده از قدرت نرم خود در قالب فرهنگ و سیاست ها و ارزش ها درپی رسیدن 

 برآیند نرم، قدرت (. به طورکلی011: 3181ی است)دهشیار، به رهبری ایدئولوژیک جهان

 خارجی، و داخلی عمومی کسب اعتبار در افکار موجه از خود، چهره ارائه مثبت، تصویرسازی

 شخوی اراده تابع را اراده دیگران بر دیگران، بارضایت توام غیرمستقیم تأثیرگذاری قدرت

 و نظامی قدرت سـخت یا قـدرت مفهـوم برابر در و بوده نوع این از مؤلفه هایی و ساختن

 (.311:  3183می گیرد)افتخاری،  قرار تسلیحاتی

 ارفش آوردن فراهم منظور به المللی، بین صحنه به آنها آوردن و خارجی های توده روی بر نفوذ

 در هک است موثری فرایند فرهنگی دیپلماسی. شود می گرفته نظر در آنها، دولتهای به موثر

 فرهنگی فرد به منحصر خصوصیات و شود می عرضه بیرون جهان به ملت یک فرهنگ آن

                                                           
Joseph Nye 1 
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 سیاست حوزه در فرهنگ تاثیرگذاری .یابند می ترویج جانبه چند و جانبه دو سطوح در ملتها

 خارجی سیاسیت در نرم قدرت عنوانبه فرهنگ از کنونی عصر در که است حدی به خارجی

 و ابزارها از استفاده معنای به و دهندمی آن به فرهنگی دیپلماسی عنوان که شودمی بحث

 رهنگف و سرزمین به سرزمین یک تمدن و فرهنگ انتقال و معرفی برای فرهنگی هایمکانیسم

 .است دیگر

 ی پژوهششناسروش

 می فرضیه این بررسی به کیفی محتوای وتحلیل اسنادی های روش از استفاده با پژوهشگران

این پژوهش دارای دو جامعه آماری اسنادی و خبرگی است. جامعه اسنادی در  .پردازند

ه امام خامنبرگیرنده تمامی اسناد و مدارک منتشر شده و قابل دسترس مربوط به فرمایشات 

بوده و در بخش شناسایی اجزاء و مفاهیم مرتبط با گفتمان فرهنگی  دیپلماسیارتباط با  ای

رگان و افراد متخصص با روش نمونه گیری به صورت اشباع ،جامعه آماری خبرگی شامل خب

در این پژوهش ،برای گرد آوری داده ها از نمونه های اشباع کیفی بوده است. هدفمند با تعداد

 هر دو روش میدانی و کتابخانه ای استفاده شده است. 

 دیپلماسی فرهنگی در اندیشه امام خامنه ای

 دیپلماسی و ای رسانه دیپلماسی عمومی، دیپلماسی از اعم نوین دیپلماسی انواع میان در

 . است برخوردار ای ویژه اهمیت از فرهنگی دیپلماسی آموزش،

 ورکش موفق اداره برای اساسی رکنی را کارآمد دیپلماسی دستگاه ای،خامنه اللهآیت حضرت

 عایتر داشتند:دیپلماسی سیاسی و فرهنگی بیان  در الزامی شش ضابطه بیان با و می دانند 

 نظریه در یا نشد، مشاهده هاضابطه این اگر و است موفق خارجی سیاست نشانه ها،شاخص این

 تبیین توانایی.هستیم مشکل دچار دیپلماسی عملیات و کارکرد در یا و خارجی سیاست

 در بخشجهت و اثرگذار حضور مختلف، مسائل در کشور رویکردهای منطق کنندهاقناع

 و هاسیاست کاهش و رفع جهان، اقتصادی-سیاسی مختلف هایجریان و حوادث ها،پدیده

 و هادولت تقویت ،خطرآفرین هایکانون تضعیف ایران، علیه تهدیدآمیز تصمیمات

 هایلایه تشخیص قدرت و کشور راهبردی عمق توسعه و ایران با همراه و متحد هایمجموعه

 تشریح در ایشان که است ای ضابطه شش جهانی، و ایمنطقه اقدامات و تصمیمات در پنهان

 نیروی کمیّت و کیفیتایشان در باب .کردند بیان افتخارآمیز، و موفق خارجی سیاست یک

 وزارتبیان می دارند که:  اعتماد قابل و کارآمد عناصر جذب و خارجه امور وزارت در انسانی
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 لابانق سیاسی و فکری مبانی به دندان بُن از و عمیقاً که کند جذب نیروهایی باید خارجه امور

 در فعالیت و تحرک و قوی ایاراده و کافی انگیزه با و باشند، داشته باوراسلامی جمهوری و

 و ایمان زه،انگی از راقبتو  نشوند خم و بایستند بیگانگان تبلیغاتی و فکری هایطوفان مقابل

 ایمان، نماد باید ایرانی دیپلمات.است خارجه امور وزارت دستگاه مهم وظیفه نیروها، اراده

 برای رفتارشان و گفتار و باشد کاری پر و تحرک و اراده و عزم غیرت، عزیز، ایران به عشق

 بزرگ کشورهای برخی جهتیهم و همراهی امروزهمچنین .باشد برانگیزاحترام هم ایران ملت

 المللبین سیاست اساسی خطوط و جریانها برخی در ایران اسلامی جمهوری با دنیا مهم و

 قویتت را کشورها آن با ارتباطات فرصت، این قدردانستن با باید که است سابقهبی ایپدیده

 روسای و سفرا خارجه، امور وزارت مسئولان با دیدار در رهبری معظم مقام بیانات.کنیم

 31/21/3020کشور خارج در ایران اسلامی جمهوری هاینمایندگی

 پژوهشهای یافته

 دیپلماسیدر مرحله نخست،فرازهایی که به موضوع این پژوهش اشاره داشته)

 بررسی مورد و شده کار استخراج (،انتخاب و در هر فیش،کلمات مورد نظر برای ادامهفرهنگی

 گرانپژوهش توسط فرهنگی دیپلماسی با مرتبط های کلیدواژه بعد مرحله در.است گرفته قرار

 به همچنین و زمینه این در مربوط الگوهای و پژوهش ادبیات بر مروری با. گردید استخراج

 از لمتشک مفهومی الگوی حاضر، مطالعه در کیفی محتوی تحلیل انجام روش از استفاده دلیل

 دک در گردید. ترسیم انتخابی گذاری کد و محوری گذاری کد ، باز گذاری کد کلی مرحله سه

 خابانت را( مضمون)محوری مقوله ، گرفته را قبلی گذاری کد مراحل های یافته ، انتخابی گذاری

 ایه مقوله و کرده اثبات را ،روابط داده ربط ها مقوله دیگر به را آن مند نظام شکلی ،به نموده

ستخراج ابتدا به منظور تبیین و اکند.در  می ،تکمیل داشته نیاز بیشتری توسعه و بهبود به که را

 فرهنگی با بهره گیری آثار و بیانات امام خامنه ای در بحث دیپلماسی هر چه دقیق تر مفاهیم از

 از نرم افزار  مکس کیو دی  مبادرت به تحلیل محتوای کیفی این بیانات شد.

 فرهنگی دیپلماسیتحلیل محتوی کیفی آراء و  بیانات امام خامنه ای در حوزه 

از رهیافت نظام مند استراوس و در بخش تحلیل محتوای کیفی ،از آنجا که در پژوهش حاضر 

کوربین برای نظریه مبنایی که بر استفاده از گام های تحلیل داده ها مشتمل بر کد گذاری )باز 

 .، محوری و انتخابی( تاکید دارند، استفاده شده است

 دیپلماسی فرهنگینحوه استخراج مفاهیم از تدابیر و فرامین امام خامنه ای در موضوع :3 جدول

 نشانی مفاهیم بیانات امام خامنه ایمتن 
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 تحرّک کارآمدی، دیپلماسی، زمینه در

 در فعاّل حضور و بودن جهتدار وقفه،بی

 و ایمنطقه هایهسته و هامجموعه و معاهدات

 .است نظر مورد جهانی

 

 کارآمدی

 تحرک بی وقفه

 جهت دار بودن

 حضور فعال در معاهدات

 دیپلماسی انقلابی

عرصه های بین در حضور فعال 

 المللی

 

34/24/3180 

 کارگزاران دیدار در بیانات

 نظام

 

نتایج حاصل از بررسی های انجام گرفته و احصا واژگان کلیدی مربوط به هر یک از فراز ها ، به 

 به ترتیب مستخرجه از فرمایشات معظم له قابل مشاهده است. 1و 0تفکیک جداول 

 فرهنگی دیپلماسیمفاهیم استخراج شده از فرمایشات امام خامنه ای در بحث :0 جدول

 عنوان کلید واژه ها عنوان کلید واژه ها عنوان کلید واژه ها

 هسته های فکری ابتکارعمل جریان سازی فرهنگی

 تولید فرهنگی مناسب آتش به اختیار کار گروه فرهنگی

 عقلانیت گراییآرمان  بی اعتمادی به کشورهای سلطه گر

 حفظ حریم اخلاقی حفظ حریم امنیت فکری  جلوگیری از تحریف انقلاب

 شرطی نکردن جامعه رعایت اصول اخلاقی تمرکز بر تصمیم گیری

 استفاده از ظرفیت ها تدبیر درست درون گرایی

 مدیریت جهادی صداقت مسئولیت پذیری

 مدیریت شجاعانه اصلاح ساختارها حرکت جهادی

 تحرک بی وقفه کارآمدی به آینده امید

 ارتباطات جهانی حضور فعال جهت دار بودن

 حضور فعال در معاهدات تقویت دستگاه ها هماهنگی دستگاه ها
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 ایمان به خدا انعطاف پذیری دیپلماسی فعال

در همین راستا ،متون منتقل شده به سامانه از طریق روش های موجود در نرم افزار ،در سامانه 

مربوط به کد پس از تعیین مفاهیم، کد گذاری شدند و مفاهیم کلی و انتزاعی )مقولات( حسب 

 (.1مورد، مشخص و سپس واژه های متناظر هر مفهوم کلی استخراج شد )جدول 

 مقولات استخراج شده از آراء و  بیانات امام خامنه ایفراوانی و : 1 جدول

 فراوانی واژگان ردیف

 33 ارتباطات جهانی 3

 10 حضور فعال 0

 08 کارآمدی 1

 03 ابتکار عمل 0

 38 تدبیر درست 4

 11 استفاده از ظرفیت ها 6

 38 عقلانیت 1

 30 حفظ حریم امنیت فکری 8

 36 رعایت اصول اخلاقی 3

 11 ساختارهااصلاح  32

 03 جهت دار بودن 33

 38 هماهنگی دستگاه ها 30

 00 انسجام 31

 01 جهادیمدیریت  30

 36 تمرکز بر تصمیم گیری 34

 36 جلوگیری از تحریف انقلاب 36

 34 کارگروه فرهنگی 31

 00 آرمان گرایی 38

 10 دیپلماسی فعال 33

 01 ایمان به خدا 02

 06 توزیع قدرت متناسب 03
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 31 استکبار ستیزی 00

 13 تحرک بی وقفه 01

 00 عدم تضعیف همدیگر 00

 16 حضور فعال در معاهدات 04

 38 انعطاف پذیریی 06

 01 اعتمادی به کشورهای سلطه گربی  01

در مرحله کد گذاری انتخابی با استفاده از قابلیت های موجود در نرم افزار ،مضمون سازی 

، حاوی مضامین و مقولات 0شدند و پس از تایید مضامین به روش خبرگی در نهایت ،جدول 

ه ناشی از تحلیل محتوای کیفی بفرهنگی  دیپلماسیبراساس گفتمان مقام معظم رهبری برای 

 دست آمد.

 در فرمایشات امام خامنه ای فرهنگی  دیپلماسیمضامین و مقوله های مرتبط با : 0 جدول

)بیانات امام خامنه ای به  نشانی مقولات مضامین

 تاریخ(

بهره گیری از فناوری 

 های نوین

 استفاده از ظرفیت ها

 ابتکار عمل

 کار آمدی

32/24/3180 

24/20/3136 

34/24/3180 

 ساختارهااصلاح  پرهیز از موازی کاری

 هماهنگی دستگاه ها

00/20/3138 

23/21/3138 

سازماندهی و انسجام 

 مدیریتی

 انسجام

 مدیرت جهادی

28/21/3180 

30/24/3022 

 دیپلماسی فعال توسعه قدرت نرم نظام

 توزیع قدرت متناسب

34/24/3180 

21/26/3134 
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بسترسازی فرهنگی 

 در کشورهای منطقه

 تحرک بی وقفه

 معاهداتحضور فعال در 

34/24/3180 

34/24/3180 

 

مفاهیم ضمنی مستخرج از تحلیل محتوای کیفی فرمایشات امام خامنه ای  یاگزاره های صریح 

 می، فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای ،گذار ریاز اصول مهم و تاثکه  نشان می دهد 

 انسجام ،سازماندهی و کاری موازی از پرهیز نوین، های آوری فن از گیری بهره  به توان

ل که در شکل ذی منطقه کشورهای در فرهنگی بسترسازی و نظام نرم قدرت توسعه ، مدیریتی

 ترسیم گردیده است،اشاره نمود.

 : الگوی راهکار های پیش روی دیپلماسی فرهنگی 3شکل 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 قدرت برنامه ریزی
 

 استفاده از ظرفیت ها

توسعه قدرت نرم 

 نظام

 

 دیپلماسی فرهنگی
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 ای خامنه امام سیاسی اندیشه در فرهنگی دیپلماسی راهکارهای

دیپلماسی فرهنگی این است که نسبت به شناسائی محیط و  های پیش روی راهکاریکی از 

تهدید زا در حوزه فرهنگ اقدام نموده و با کمک متولیان امر به مراجع سیاستگذار و  عوامل

نیروهای متخصص این حوزه،  همفکریتصمیم گیر ، استراتژی های لازم برای مقابله که حاصل 

اعم از کارگزاران نظام، استادان دانشگاه و حوزه است را در قالب مدیریت راهبردی دیپلماسی 

که با توجه به  ، اجراء و نظارت کندسازماندهیو بر اساس آن ، برنامه ریزی،  فرهنگی تصویب

 همستخرج مقولات از .آسیب های پیش رو دیپلماسی فرهنگی می توان راهکارهای را بیان نمود

 اصلاح کارآمدی، عمل، ابتکار ها، ظرفیت از استفاده به توان می ای خامنه امام بیانات از

 قدرت فعال،توزیع دیپلماسی جهادی، انسجام،مدیریت ها، دستگاه هماهنگی ساختارها،

 می حاضرنشان پژوهش نتایج. برد نام را معاهدات در فعال حضور و وقفه بی تحرک متناسب،

 هبهر  به توان می فرهنگی دیپلماسی روی پیش راهکارهای گذار تاثیر و مهم اصول از که دهد

 توسعه ، مدیریتی انسجام و ،سازماندهی کاری موازی از پرهیز نوین، های آوری فن از گیری

 .کرد اشاره منطقه کشورهای در فرهنگی بسترسازی و نظام نرم قدرت

  نوین های فناوری از یگیر بهره-3

دیجیتال و سایبر مانند ماهواره و اینترنت می توان پیام های  های فن آوریبهره برداری از  با

 در مسیر دیپلماسی فرهنگی قرار دیپلماسی فرهنگی را با کمترین هزینه و بیشترین مخاطب

 درماسی فرهنگی دارای کاربرد هستند.داد. این فن آوری ها در همه ابعاد و مولفه های دیپل

 ایه ارزش راستای در را خود منافع بالایی میزان به بتوانند که هاست دولت هنر این میان این

 بازتعریف جهانی، مفاهیم میان در را خود ملی منافع و دهند قرار شمول جهان

 (.1: 3136 بندپی، و میرفخرایی)کنند

 دشمن( )جبهه مقابل طرف که باشید داشته توجهامام خامنه ای در این خصوص اشاره دارند: 

 هنقط همین روی بر. می کنند ریزیبرنامه نکته این روی دارد، توجه بخصوص نکته این روی

https://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
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 اب توجه، با اگر. می کنند دنبال را خودشان اهداف و می کنند ریزیبرنامه علمی دیپلماسی

 راضی هم ما علمی پیشرفت از. هستیم موافق کاملاً ما بگیرد، انجام کار بصیرت، با آگاهی،

 می کنید، مشاهده اینها امثال و تحریم زمینه در امروز که کارهائی این از بخشی. نیستند

 هک کند؛ پیدا دست درونزا اقتدار این به ایرانی جامعه نمی خواهند که است همین به مربوط

 .است درونزا اقتدار یک علمی، اقتدار

 ( 3130/24/34هادانشگاه اساتید دیدار در مقام معظم رهبری بیانات)

  کاری موازی از پرهیز-0

 ،مختلف های دستگاه که پسندم نمی هیچ من: که دارند اشاره زمینه این در رهبری معظم مقام

 ازیس خود برای کس هر و بکنند فرهنگی کار مختلف های نام با المللی بین سطح در کدام هر

 و تاس امکانات از نکردن استفاده و کردن خنثی و اصطکاک این نیست، درست کار این بزند،

 فرهنگی دیپلماسی توسعه موانع از یکی(.21/33/3182 ولایت حدیث) نیست مصلحت به هیچ

 مدیریت سوء های چالش تواند می که مانعی است، یکسان اهداف با موازی نهادهای وجود

 دنش بر زمان و مدیریت نحوه بر نظارت فرآیند تضعیف مرتبط، های هزینه افزایش فرهنگی،

 فرهنگی های سیاست راهبردی و کلان مدیریت حوزه در را گیری تصمیم شدن ای سلیقه و

 یا و موازی اقدامات از توانند می هنگامی فرهنگی، های سیاست متولیان بنابراین. کند ایجاد

 های یتالو بر تاکید با که کنند جلوگیری نظام های قابلیت و ها ظرفیت بیهوده شدن ای هزینه

 کاآمری های الویت بر تسط همچنین و سو یک از انداز چشم سند در نظام فرهنگی های سیاست

 عنایم به مدیریتی انسجام وسایل عمل و فکر انسجام و دیگر سوی از نرم براندازی سیاست در

 (.301:  3134 رستگاری،) آورند فراهم را اجراء در تکثر و سیاستگذاری در تمرکز

 زیادی انسانی هزینه اولاً: دارد عیب چند موازی کار: دارند اشاره خصوص این در ای خامنه امام

 یریگتصمیم در تناقض ثالثاً شود، می مصرف زیادی مالی هزینه ثانیاً شود، می مصرف جا بی

 گیرد، می تصمیم یک این هستند، کاری یک مسئول دستگاه دو وقتی - آیدمی وجود به ها

 .شود می لوث مسئولیت بالاتر، همه از رابعاً و - گیرد می دیگر تصمیم یک هم آن

 ( 3183/26/28 در دیدار رئیس جمهور و اعضای هیأت دولت مقام معظم رهبریبیانات )

 انسجام مدیریتیسازمان دهی و -1

بقیه،عهده دار انجام کار های جزیی که هر یک به سود سازمان مجموعه مرکبی است از واحد

(.سازماندهی مستلزم آن است که منابع یعنی 34: 3180باشند)پرهیزگار،معین می

ترین شیوه برای حصول هدف ها فراهم شود،بنابراین افراد،سرمایه و تجهیزات به موثر

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3349
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-(. پس از برنامه30: 3131سازماندهی شامل ترکیب و یگانه سازی منابع است)رابینز،

اندهی به دلیل اهمیت خاص آن دارای اهمیت بسیار زیادی است. اهمیت مطالعه ریزی،سازم

تر از کارآیی بیشتری های سازمان یافتههای سازماندهی در این است که ارگانسازمان و روش

 شان از رضایت شغلی بالاتری برخوردار هستند. برخوردار هستند و کارکنان

مجموعه است تا هرکارى به مسئول لایق و متخصص ، تقسیم کار در «سازماندهى»هدف از 

سپرده شود و افراد به صورت یک مجموعه کاملا منسجم و مکمل عمل کنند و با رعایت سلسله 

مراتب با مدیریت در ارتباط باشند. در سیره پیامبر)ص( آمده که ایشان حتّى براى رساندن 

تر باشد. براى ابلاغ آن شایسته گزید که از همهکرد و کسى را برمىیک پیام، بررسى مى

داند و در سازماندهی بدان حد است که حضرت عمل به آن را یکی از نشانه های خردمندی می

پاسخ به سئوال فرد که پرسیدند خردمند را برایشان وصف کند،فرمودند:خردمند کسی است 

 (.13که هر چیزی را در جای خود قرار دهد)نهج البلاغه،

 سیاست در کشور همدلى، و کلمه اتحاد و انسجام با: دارند اشاره خصوص این در ای خامنه امام

 در لازم هاىسیاست و مقررات اجراى در و کند؛مى پیدا هیبت و عزت جهانى مسائل و خارجى

 یابدمى قدرت داخل،

 ( 3180/21/28.مجلس نمایندگان دیدار در مقام معظم رهبری بیانات)

 توسعه قدرت نرم نظام -0

 رایب معیاری عنوانبه و قدرت سنتی هایمؤلفه به نسبت معاصر دوران در نرم قدرت هایمؤلفه

 هایرویکرد هامؤلفه این از یکی. است یافته بیشتری اهمیت هاکشور ملی قدرت ارزیابی

 هاینظام مردمی پایگاه و نظامی قدرت کنار در که کشورهاست دیپلماسی و خارجی سیاست

 قدرت به اتکا با ایران .کند ایفا هاکشور ملی قدرت توسعه در اساسی نقشی تواندمی سیاسی

 را نفوذش دامنه سو، این به 0228  سال از توانسته اقتصادی، و نظامی قدرت کنار در خود، نرم

 از ییک نفوذ، ضریب الملل،بین روابط ادبیات در .دهد گسترش سرعتبه آسیا غرب منطقه در

 دیگر کوشدمی ایمنطقه قدرت نفوذ، قالب در. شودمی قلمداد هادولت اثرگذاری هایمؤلفه

 .اوست منافع زمینه در که کند وادار سیاستی یا عمل ادامه به را هادولت

 جهت سایرین اقناع و جذب با خواهیم می که است چیزی آوردن دست به توانایی نرم قدرت

 در توانایی معنای به ساده زبان به نرم قدرت(. 12 : 3188بیگی،)کنیم کسب خود اهداف تحقق

 هک تأثیرگذاری و کندمی ن ترآسا را مخاطب بر تأثیرگذاری که ایجاذبه است؛ جاذبه ایجاد
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 از ملت-دولت یک منش و تمدن، فرهنگ، از هاییبخشاینکه . سازدمی برآورده را ملی منافع

 شود.می تفسیر ملت-دولت آن نرمِ قدرت باشد، جذابیت دارای جهان از ایعمده بخش منظر

توان دیپلماسی خودمان را در سطح دنیا درست : دارند اشاره خصوص این در ای خامنه امام

توزیع کنیم؛ یعنی سهم آسیا به تناسب وسعت و توانایی آسیا باید به آسیا داده بشود، سهم 

 .جورآفریقا و آمریکای لاتین همین

 ( 3134/26/21جمهور و اعضای هیأت دولتدر دیدار رئیس مقام معظم رهبریبیانات )

 منطقه یکشورها در فرهنگی بسترسازی-5

 در لیاحتما هایآسیب تا کنند تلاش باید کشور فرهنگی الگوی و نماد عنوان به افراد این زیرا

 فرهنگی هایپیام ناقلان که است ضروری نیز نکته این کرذ. برسد حداقل به حوزه این

 ارتباط امکان دلیل به حاضر، عصر در زیرا. نیستند فرهنگی هایدیپلمات تنها کشورمان

 تنیس خارجی سیاست اندرکاراندست به منحصر فرهنگی دیپلماسی مجازی، و الکترونیک

 غنای از را جوامع دیگر و باشند اسلامی -یایران فرهنگ حاملان توانندمی مردم همه بلکه

  .سازند آگاه ایران تمدنی و فرهنگی

 مختلف هایدولت که کندمی پیدا اهمیت آنجا از فرهنگی دیپلماسی به توجه

 این به خود ملی اهداف پیشبرد برای و داده انجام جهت این در را عظیمی هایگذاریسرمایه

 منافع نتأمی برای حیاتی اصل این به توجه با نیز کشورمان و جویندمی توسل دیپلماسی از نوع

  .جست خواهد سود ابزار این از ممکن شکل بهترین به جهانی عرصه در خود

 دوستی دست ما: ایمگفته همه به علناً و صریحاً ما: دارند اشاره خصوص این در ای خامنه امام

 مشکلی هیچ مسلمان های دولت با ما کنیم؛ می دراز منطقه مسلمان های دولت یهمه سمت به

 هدوستان روابط هم هایمانهمسایه اغلب یعنی هاهمسایه از بسیاری با روابطمان البتّه. نداریم

 جمهوری دوروبر که کشورهایی شرق، در و غرب در جنوب، در شمال، در. است برادرانه و

 . دارند خوب روابط ما با هستند، ایران اسلامی

 یاتحادیه و السلامعلیهم بیت اهل جهانی مجمع اعضای دیدار در مقام معظم رهبری بیانات)

 ( 3130/24/06 اسلامی هایتلویزیون و رادیو

 نتیجه گیری :

منافع ملی خود در فراسوی  پیگیریپس از پیروزی انقلاب اسلامی، کشور ایران به منظور 

بعُد نرم افزاری قدرت تکیه داشته است. لذا استفاده از ابزار دیپلماسی  درمرزهای بین المللی 

چنین به نظر می  دارد. ممتازفرهنگی در مناسبات خارجی جمهوری اسلامی ایران جایگاهی 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=34162
https://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
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مقام  .رسد که کشورمان از ظرفیت بالا و مطلوبی در زمینه دیپلماسی فرهنگی برخوردار است

 عرصه و نمایندگان سیاسی ایران در خارج از کشور می فرمایند:معظم رهبری در دیدار سفرا 

مبارزه است، در این مبارزه باید قوی باشید. اگر می خواهید قوی باشید،  دیپلماسی، عرصه

تان. خانواده را مهم بشمرید؛ چه ارتباط با خدا را مستحکم کنید؛ هم خودتان، هم خانواده

مدت اثرگذاری مناسبی بر بلنداز آنجا که دیپلماسی فرهنگی در  .بزرگ دیپلماسی خانواده

روی ملّت ها داراست و در ارتقا درک متقابل میان فرهنگ ها موثر واقع می شود، بنابراین در 

یازهای ن پاسخگویدنیای امروز بسنده کردن به کاربرد شیوه های گذشته در زمینه دیپلماسی 

لازم است که راهکارهای پیش روی دیپلماسی لذا  ،می باشدکنونی در توسعه روابط با کشورها ن

ها  تا قابلیت کردساز و کارهای جدیدی برای دیپلماسی فرهنگی تعریف  فرهنگی را شناخت و

و توانایی های خویش را در سیستمی متشکل از اهداف دولت، ابزارهای فرهنگی و انتقال حجم 

 قابلیت از فرهنگی عظیم های مولفه به توجه با ایران .گرفتوسیع انتقال اطلاعات به کار 

 آن از تاکنون شایسته نحو به متاسفانه که است برخوردار زمینه این در فردی به منحصر

 .است نشده استفاده

 تام گیریشکل برای تلاش و ایمنطقه هایائتلاف ایجاد بدون اسلامی، نوین تمدن به نیل

 تنخس گام از گذر کلید آنها، به عمل و نگاه این الزامات شناخت. نیست پذیرامکان اسلامی

 ایران منظور این برای. است کرده ترسیم انقلاب معظم رهبر که است دومی گام به انقلاب

 از یستهشا تصویر ارائه. شود اسلامی نوین تمدن خاستگاه و الگو به تبدیل بایستمی اسلامی

 ایران از شایسته روایت و کشور این مرزهای از خارج در اسلامی جمهوری نظام دستاوردهای

 حیطم رصد .است سیاستگذار نهادهای در المللیبین فرهنگی امور به ویژه توجه نیازمند قوی،

 اسلام و ایران جایگاه پایش و آن از داخلی محیط تاثیرپذیری یا تاثیرگذاری سنجش و بیرونی

 سیاستگذاری و هااولویت شناسایی در کنندهتعیین نقش که است اقداماتی جملهاز جهان در

 ویس درآن اسلامی انقلاب فرهنگی - گفتمانی منظومه بسط و فرهنگی دیپلماسی عرصه در

 تلاش میدان، در حاضر دیدبانان عنوانبه ایران اسلامی جمهوری فرهنگی رایزنان. دارد  مرزها

 .وندش تبدیل فرهنگی سیاستگذاری عرصه در بیرونی و داخلی نهادهای اتصال حلقه به تا دارند

عنوان مسئول عرصه شناسایی و شناساندن در آن سوی  وزارت امور خارجه بهکه در نهایت این

و انطباق اهداف و نیازهای فرهنگی کشور با آن  مرزها، نقش مهمی در تحلیل محیط بیرونی

یاتی عمیقی که میان این فرآیندی و عمل کند. قطعا در ارتباط ساختاری،محیط ایفا می
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و دیگر نهادهای فرهنگی وجود دارد، شاهد وقوع تحولات بسیار موثر و وزارتخانه 

  .سوی مرزها خواهیم بوددر داخل و آن ایکنندهدلگرم
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 قرآن کریم-

 نهج البلاغه -
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 ع(.) صادق امام

 3180/21/28.مجلس نمایندگان دیدار در رهبری معظم مقام بیانات -

 3134/26/21دولت هیأت اعضای و جمهوررئیس دیدار در رهبری معظم مقام بیانات-

 3183/26/28دولت هیأت اعضای و جمهور رئیس دیدار در رهبری معظم مقام بیانات-

 روسای و سفرا خارجه، امور وزارت مسئولان با دیدار در رهبری معظم مقام بیانات -

 31/21/3020کشور خارج در ایران اسلامی جمهوری هاینمایندگی

 3130/24/34هادانشگاه اساتید دیدار در رهبری معظم مقام بیانات -
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 ( تئوریهای مدیریت،تهران:انتشارات اشراقی3180پرهیزگار،کمال) -

 انقلاب فرهنگی و پژوهشی موسسه: تهران رهبری معظم مقام بیانات ،(3181) ولایت حدیث-
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 انقلاب فرهنگی و پژوهشی موسسه: تهران رهبری معظم مقام بیانات ،(3182) ولایت حدیث-

 21/33/3182 اسلامی

دیپلماسی فرهنگی و قدرت نرم جمهوری "(، 3136درخشه، جلال و کلیشمی، علیرضا)-

، جلد هفتم، جهان اسلامپژوهش های سیاسی ، ".اسلامی ایران در ایتالیا:فرصت ها و تهدیدها

  https://priw.ir،01-41، صص 0شماره 

https://priw.ir/
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 ،".آمریکا متحده ایالات طلبی هنجاری تک: شدن جهانی "،(3181)حسین، دهشیار،-

  http://www.roir.ir،11-36،صص 0 شماره چهارم، سال ،خارجی سیاست فصلنامه

 و مطالعات ،موسسه پارسائیان علی ،ترجمه"سازمانی رفتار مدیریت"(3131)رابینز،استیفن -

 بازرگانی های پژوهش

، تهران: انتشارات فرهنگی دیپلماسی ،(3183)سیدرضا و محمدی،سعید صالحی امیری،-

 ققنوس

 03/24/3186آنلاین همشهری ؟روزنامه چیست دیپلماسی،(3186)صباغیان،علی-

https://www.hamshahrionline.ir  
 مریان،سید اطهری و غیاثوند،حسن پناه،صمد،شمسینی عباسی،کریم،قائم-

 خامنه الله آیت منظر از ایران اسلامی جمهوری ملی امنیت در نرم قدرت ،تاثیر(3020)اسدالله

. 00-03 صص ،40 ،شماره30 المللی،دوره بین و سیاسی های پژوهش ای،فصلنامه
https://jpir.takestan.iau.ir 

دیپلماسی فرهنگی ایران در "(،3136سن وبندپی فیروزمندی،مجید)میرفخرایی،سیدح-

، دوره  .مطالعات اوراسیای مرکزیفصلنامه  "آسیای مرکزی و قفقاز: فرصت ها و چالش ها،

  http://ensani.ir،011-008، صص 0دهم، شماره 

 محسن سید الملل، بین سیاست در موفقیت ابزارهای ،نرم قدرت ،(3183) جوزف، نای، -

 (ع) صادق امام دانشگاه: تهران ذوالفقاری، مهدی و روحانی

(، 3138هدایتی شهیدانی،مهدی،رضاپور،دانیال،گلستانی،علی و اسکندری نسب، علی)-

در اندیشه امام خامنه ای)مدظله العالی(،فصلنامه  معیارهای تقویت کننده دیپلماسی فرهنگی

 .83-330،صص 03، شماره 30مطالعات میان فرهنگی،سال 
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