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 چكیده
رفتددار سیاسددی و رویعددرد ع لا ددی   بررسددی ارتطددان بددیق هدددا از انجددام ایددق تح یدد   

وزارت ورزش و جوانان است. جامعه آمداری ایدق    سازمانی کارکنان بر اثربخشیندگان رگی تصمیم
نفدر   430تح ی  شامل کلیه کارکنان رسمی وزارت ورزش و جوانان کشور که تعداد آنها برابر با 

نفر تعییق و روش نمونده گیدری    203باشد. نمونه آماری بر اساس جدول کرجسی و مورگان می
ابزار گردآوری اطلاعات شامل: پرسشنامه طراحی شدده توسدد دیدق و     نیز روش تصادفی است.

گیدری و   شارفمق برای سنجش رویعرد رفتارهای سیاسی و یا رویعرد ع لا ی در فراگرد تصدمیم 
هدا توسدد اسداتید    روای صدوری پرسشدنامه   باشدد. اثربخشی سدازمانی حمیددی مدی   پرسشنامه 

متخصص مورد تأیید قرار گرفت و در مورد پایایی میزان آلفای کرونطاخ محاسطه شده بدرای هدر   
(. نتایج نشان دادند که در م ایسه با فرایند تصمیم گیری 0.78( و )0.81کدام از آنها برابر بود با )

تخاذ تصمیمات بر اساس فرایند ع لایدی میدزان اثربخشدی بیشدتری در سدازمان      رفتار سیاسی، ا
کند. زمانی که مسئولان و کارشناسان برای گرفتق تصمیمات مهدم بده دنطدال کسدب     ایجاد می

آوری اطلاعات مربون به مساله یا مشعل یدا فرصدت ایجداده    باشند و سعی در جمعاطلاعات می
طور حتم در مسیر دستیابی به اهداا سازمان و اثربخشدی  شده و سپس تصمیم گیری هستند به 

  .تصمیمات گرفته شده پیشرفت چشم گیری خواهند داشت
 .تصمیم گیری، رویعر سیاسی، رویعرد ع لانی، اثربخشی واژگان كلیدي:
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 مقدمه
ی ها و تهدیدهاکه باشند، برای موف یت، با فرصت ای ها در هر حد و اندازه امروزه، سازمان     

ها، ناگزیر به اخذ تصمیمات استراتژیک هستند.  نپرچالشی روبرو هستند که جهت مواجه با آ
نمایند. یعی از  گیری می عوامل مختلفی اقدام به تصمیم گیرندگان استراتژیک تحت تأثیر یمتصم

گیری، عوامل ع لا ی است که به فاکتورهای قابل  فاکتورهای مهم و اصلی در تصمیم
شود. در اینگونه رویعرد، اغلب اثر عوامل غیرکمی،  مانند هزینه، زمان و... اطلاق میگیری  اندازه

  شود.  می  ها و ... نادیده گرفته های بیق گروه مانند رفتارهای سیاسی و پیمان
شود. تصمیمات  دو روش ع لا ی و سیاسی استفاده میستراتژیک از های ا گیری در تصمیم     
تواند کارکردهای متفاوتی برای  رکدام از رویعردهای مطرح شده فوق، میشده بر اساس ه  اتخاذ

-برنامه از بسیاری سرمنزل و م صود توسعه یا و ترقی پیشرفت، باشد.   همراه داشته سازمان به

 سطوح تمام در توسعه اصولا است. ملی و گروهی فردی، سطح ها درگیری جهت و هاریزی

باشد )امام  می موثر و بهینه مدیریت و تگذاری، تصمیم گیریریزی، سیاسبرنامه به نیازمند
گیری، اثرگذاری بر روی میزان  عی از کارکردهای تصمیم(. ی2، 1395زاده و همعاران، جمعه

چگونگی  از افراد ادراك سازمانی، اثربخشی مفهومی درباره دیدگاه یکاست.  یسازمان اثربخشی
 رشد، یادگیری، مشتری، رضایت سودآوری، قطیل از اهدافش تع یب در سازمان اثربخش بودن

 نیز، همانند ورزشی هایسازمان شک بدون (.13 :1372)طوسی،  است کارکنان و روابد نوآوری

 و تح ی  زمینه موضوع ایق دهند.می قرار اولویت در را خود اهداا دیگر، تح   هایسازمان
  سازد.می برجسته کشور ورزشی هایاثربخشی سازمان مورد در را بیشتر بررسی

گیرندگان استراتژیک سازمان، از رویعردهای سیاسی جهت اتخاذ تصمیمات مهم  اگر تصمیم     
یافته که طوری بهتاثیرات منفی بگذارد تواند  سازمانی می اثربخشی رو کلیدی استفاده نمایند، ب

 و سازمان در آن  شن و سیاسی رفتار عنوان با در تح ی ی (،34 :1381) متیق زارعی های
 فرایند در سیاسی خردمندی توسعه به تواندمی مطلوب سیاسی رفتار که داد نشان مدیریت

 به سازمان، اثربخشی گیری اندازه شغلی، رضایت افزایش تحول سازمان، و تغییر گیری، تصمیم

وهش نیز الطته ادبیات پژ گردد. واقع موثر قدرت کارکنان افزایش و مشارکتی مدیریت کارگیری
نیز  رویعرد سیاسی تواند باعث شود که ها، می سازمانهای حاکم بر  دهد که فرهنگ نشان می

 با همواره های سیاسیو تصمیمسیاسی  توسعه سازمانی گردد. اثربخشیمنجر به افزایش 

 جامعه در آن اساسی هایچالش از یعی منشأ است. بوده مواجه گوناگونی هایچالش و هاآسیب

 (.4 :1393 و رفتارهای سیاسی است )وفا ی، توسعه مفهوم از نادرست كدر ما،
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  بانی نظريم
 رفتار سیاسی

های فردی ضروری در توصیف ویژگی( 75 :1985) 1ایق مفهوم را نخستیق بار مینتزبرگ     
برای هدایت مؤثر بعد سیاسی زندگی کاری مطرح کرد، اما پژوهش پیرامون آن در اواخر دهة 

مهارت سیاسی را ( 1981)ففر  (.31 :2،2007کول) آغاز شد( 1999)و همعاران  ا کار فریزب 1990
های امروزی معرفی های مطهم و متلاطم سازمانشایستگی مهمی برای اثربخشی در محید

اند: توانایی درك مؤثر کرد. مطالعات مفهومی و تجربی مهارت سیاسی را چنیق تعریف کرده
ر کار و استفاده از چنیق دانشی برای نفوذ در دیگران برای عمل به ها ددیگران و موقعیت

ای چند بعدی و کند. رفتار سیاسی سازهشیوهای که اهداا فردی یا سازمانی فرد را برآورده می
متشعل از چندیق بعد به هم مرتطد است: هوشیاری اجتماعی، نفوذ؛ بیق فردی، توانایی شطعه 

 (.  592 :2009و همعاران،  3)فریسآشعار )صداقت(سازی و صمیمت 

باشد که بمنظور کسب منافع بیشتر برای می "های نفوذتاکتیک"رفتارهای سیاسی شامل      
خود و یا سازمان طراحی شده است و هدا اصلی آن آشتی دادن و به طور موثر مدیریت کردن 

شاهده فرد هنگامی که به منافع رقابت کننده بال وه است، مهارت سیاسی به معنی رفتار قابل م
-ایق رفتارهای سیاسی در حوزه مدیریت را به عنوان استراتژی .باشددنطال اهداا خود است، می

به  .کنندهای سیاسی، و مانور سیاسی نیز تعریف میهای نفوذ، تاکتیکهای سیاسی، تاکتیک
رجاع و غیره، که با مدیریت احساس، نوازش، ا: شودبرخی از رفتارهای سیاسی نام خاص داده می

-های اجتماعی میدر مورد مدیریت و فرایند تصمیم گیری گروه "سیاست"توجه به اصطلاح 

 (. 283 :2007، 4باشد )دولدور
های ها و نگرشمهارت سیاسی در سازمان اغلب پنهان و تحت تاثیر تفاوت در برداشت     

و  5شود )آتنیکد واقعیت تعییق میکارکنان است و بر اساس ادراك افراد از واقعیت و نه خو
 (. 496 :2010همعاران، 

یعنی  ...اثرگذاری بر توزیع مزایا و  .رفتار سیاسی خارج از شرح شغل مشخص فرد است     
ی ی گستردهبا توجه به دامنه .های قدرتی که فرد دارد نوعی تلاش در جهت استفاده از پایگاه

تلاش برای اثرگذاری بر اهداا؛  .آیند تار سیاسی بشمار میهای زیر از نوع رف ایق تعریف؛ رفتار
گیری در سازمان؛ ندادن اطلاعات اساسی به تصمیم گیرندگان؛  های تصمیم ها؛ فرایندشاخص
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نشر اطلاعات محرمانه؛ پارتی بازی؛ به  (مثل سوت زدن)گری هنگام کار شایعه پراکنی؛ لاابالی
 و تطلیغ علیه شخصی خاص.  نفع یا علیه کسی رای دادن؛ میانجیگری

بستان و  آن دسته از رفتارهایی که با استفاده از ساز و کار بده :رفتار سیاسی مشروع     
های غیر رسمی در سازمان برای رسیدن به اجماع؛ تواف  و ا تلاا در راستای کمک به  روش

مثطت در قالب رفتار سیاسی  .گیردرفتارهای رسمی و در جهت تح   اهداا سازمان صورت می
-برد؛ در حل و فصل تعارض و تصمیم-ها؛ بعارگیری روش برد پیگیری منافع سازمان و گروه

 (منفی)رفتار سیاسی نامشروع  .کندهای مختلف نمود پیدا می ها و باتوجه به منافع گروه گیری
ات شخصی برای دستیابی به های سازمان و با هدا تح   حی استهگیری آن بر خلاا خوجهت

ها در  دنطال کردن بیش از حد نفع شخصی؛ در نظر گرفتق بیشتر موقعیت .گیردقدرت صورت می
هایی مثل پنهان کاری؛ غافلگیر  برد و استفاده از تاکتیک-باخت به جای برد-قالب وضعیت برد

کردن؛ حفظ دستور جلسه به صورت محرمانه؛ مخفی کردن اطلاعات؛ استفاده از اطلاعات یا 
رت غیر معمول ن ض قوانیق و م ررات؛ اعتصاب؛ تحریک کارکنان؛ اخلال در فرایند منابع به صو

های  درخواست (نپوشیدن لطاس کار)های نمادیق  گری هنگام کار؛ اعتراضعملیات؛ لاابالی
 (. 83 :1383های درمانی و ایجاد اغتشاش )رضاییان،  گروهی برای مرخصی

ررات سازمان بطور رسمی ذکر نشده است، اما ایق به اگر چه مهارت سیاسی در قوانیق و م      
 .آن معنا نیست که همیشه ن ش ضداجتماعی دارند

 
 گیري عقلائی تصمیم

، 2بدیق معنی است که بازیگر سیاسی با انتخاب روبروست )استون1گیری ع لایی تصمیم     
د که بهتریق های خود همواره تصمیماتی اتخاذ خواهد کرگیری فرد در تصمیم (.17 :1997

یل به اهداا و م اصد او را به متصمیماتی است که امعان و احتمال تصمیم ممعنه بوده و 
 (. 4 :1994 ،3)مارچ رساندحداکثر می

باشد. یعنی فرض نخستیق فرضیه در مدل ع لایی ایق است که اهداا، معیق و معلوم می     
است و یا آن در واضح و آشعار   داده شده است که یا اهداا از قطل برای تصمیم گیرنده تعییق و

در شراید واقعی  تواند به آسانی و سادگی انجام گیرد. اماباشد که هدا گذاری میمی
  .(57 :1980 ،4)آرشر گیری، اهداا به ندرت معلوم و معیق است تصمیم
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ف و های مختل فرض دوم در مدل ع لایی آن است که تصمیم گیرنده باید تمامی راه حل     
ها را مورد ارزیابی دقی  قرار دهد. اما ایق تصوری واهی و ادعایی  ممعق را یافته، تک تک آن

توان  های مختلف را شناسایی کرد، چه رسد به اینعه می توان تمامی راه حلبیجاست که می
فرضیه سوم ایق است . (109 :1986 ،1ها را به دقت سنجید و ارزیابی نمود)سایمون یک آن یک
است.   تمامی نتایج و عواقب ناشی از اتخاذ و اجرای یک تصمیم بررسی و در نظر گرفته شدهکه 

توان تمامی های ممعق را یافت، همانگونه نیز نمی توان تمام راه حلولی همانگونه که نمی
ها را پیش بینی نموده و در نظر گرفت. آینده پدیده ایست با  اجرای آن نتایج ناشی از انتخاب و

تواند کاملا مطمئق باشد که ای نمییتی نامعلوم و غیر قابل پیش بینی و هیچ تصمیم گیرندهماه
  (.41 :2006 ،2)بلای دانسته استتمامی اثرات و تطعات ناشی از هر تصمیمی را می

 
 اثربخشی سازمان 

صاحب نظر بلندمرتطه « پیتر دراکر»اثربخشی مطحثی است که حدود پنجاه سال پیش      
در مورد آن مطالعات گوناگونی آغاز شد  1970ریت آن را به طور علمی مطرح کرد و در دهه مدی

 که تاکنون ادامه دارد.
، اثربخشی سازمان عطارت است از درجه یا میزانی است که سازمان به «3دفت»بنا به ع یده      

مانی، میزانی های سنجش موف یت در هر سازشود. یعی از شاخصنظر نا ل می های موردهدا
سازد. در اینجا موف یت هر سازمان با توجه به خود است که آن سازمان اهداا خود را مح   می

شود. ایق رویعرد در ادبیات مدیریت تحت عنوان اثربخشی معرفی شده آن سازمان تعییق می
بایست اهدافی تعریف شوند. سپس است برای سنجش اثربخشی در هر سازمانی در ابتدا می

ها به اجرا گذاشته شوند. در هایی تدویق شده و در ادامه ایق برنامههت تح   ایق اهداا برنامهج
فایول معت د بود که  پایان نتایج به دست آمده با اهداا از پیش تعییق شده م ایسه شوند.

اثربخشی نتیجه اعمال قدرت و نظم و انضطان در سازمان است که باید روشق و واضح باشد، به 
وه به کارگیری وحدت فرماندهی، هدایت و رهطری، نظم و ترتیب، تساوری عدالت، وجود علا

شود. در م ابل ثطات شغلی، ابتعار و ت ویت روحیه کارکنان است که موجب اثربخشی سازمان می
آلتون مایو پایه گذار روابد انسانی معت د بود که اثربخشی سازمان ناشی از رضایت خاطر 

 :1384)احمدی،  خود حاصل توجه به نیازهای فیزیعی و روانی کارکنان است کارکنان است که
18 .)  
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 بیق ارتطان حوزه در ورزشی، هایسازمان جمله از ها،سازمان در معدودی هایپژوهش     

 همخوانی نیز اندك پژوهش تعداد ایق اینعه مهم و انجام شده و اثربخشی سازمانی فرهنگ

 داد ( نشان27 :1383) زبردست و (22 :1386) تح ی  قربانی از ست آمدهبه د نتایج اند،نداشته

 :2003، 1)لاوسون دارد معنی داری وجود ارتطان سازمان اثربخشی و سازمانی فرهنگ بیق که
 کارآمدی بر تأثیرش و سازمانی فرهنگ بررسی ( در17 :1376) عطایی که حالی در (.20

 شعاا آلایده سازمانی فرهنگ و مؤسسه بر کمحا فرهنگ بیق که داد نشان رازی مؤسسه

امیری و ندارد.  سازمانی اثربخشی بر تأثیری سازمانی فرهنگ هایویژگی و دارد وجود بارزی
تواند در (، در تح ی ی عنوان کردند که اتخاذ رویعرد سیاسی متناسب می2 :1396رجا ی )

در ایق  در کشور موثر باشد.افزایش میزان اثربخشی سازمان گردشگری و جذب و رون  آن 
گیری استراتژیک با فرایند ع لا ی و با استفاده از  پژوهش، هدا ایق است که ارتطان تصمیم

بررسی شود. به  تاثیرات هر یک از آنها بر روی میزان اثربخشی سازمانی ورفتارهای سیاسی 
ی و یا با فرآیند عطارتی مشخص شود که آیا تصمیمات استراتژیک برگرفته از رفتارهای سیاس

 .تواند تاثیری داشته باشد یا خیروزارت ورزش و جوانان می اثربخشی سازمانیبر روی  ع لا ی
 گذاری سیاست امر در سیاسی ساختار ن ش کشور یک مهم مسایل تریقاصلی از چنانچه یعی

 و تدویق تعییق، از عطارت کشورداری امر در گذاری باشد. سیاستمی فرهنگی و از جمله ورزشی
 تأمیق ملت جمعی مصالح و اعمال دولت کلی آن م تضیات در که است موازینی و ضوابد ارا ه

 (. 14: 1398، شود )موحدی و کریمی
گیری استراتژیک با فرایند ع لا ی و با  در ایق پژوهش، هدا ایق است که ارتطان تصمیم     

بررسی  ر روی میزان اثربخشی سازمانیتاثیرات هر یک از آنها ب واستفاده از رفتارهای سیاسی 
شود. به عطارتی مشخص شود که آیا تصمیمات استراتژیک برگرفته از رفتارهای سیاسی و یا با 

تواند تاثیری داشته باشد یا وزارت ورزش و جوانان می اثربخشی سازمانیبر روی  فرآیند ع لا ی
زند که یک ارتطان مست یم و همچنیق بر اساس مطالعه تح ی ات پیشیق مح   حدس می .خیر

غیر مست یم بیق سه متغیر رویعردهای تصمیم گیری با رفتارهای تصمیم گیری سیاسی، و 
رویعرد تصمیم گیری ع لا ی و اثربخشی سازمانی وجود داشته باشد که منجر به شعل گیری 

کسب شده  گردد، که در نهایت مح   مدل ذهنی خود را با توجه به اطلاعاتمدل ذهنی زیر می
 دهد و آن را تطدیل به مدل مفهومی نماید.در ورطه آزمایش قرار می

 

 

                                                           
1 . Lawson  
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 مدل ذهنی تحقیق .1شكل شماره 
 

 رفتارهای سیاسی و ع لا ی در تصمیم گیری از نهایی هدا شد، گفته پیشتر که همانطور     

 هدا سازمانی خشیاثرب بالای سطوح کسب است. عملعرد سازمانی افزایش سطوح به کمک

به  هاییسازمان وزارت ورزش و جوانان جزء اینعه به توجه با است. بنابرایق، هر سازمانی نهایی
 اثربخشی شان، جامعه به افراد حساسیت و توجه تحت تأثیر عمدتاً آن مدیران که آیدمی حساب

رقیب  ایهسازمان با رقابت صحنه در برتری کسب و کوتاه مدت اثربخشی افزایش پی در
 اثربخشی افزایش و بیق المللی صحنه در رقابت حفظ جهت مؤثر هایشیوه از یعی هستند،

است)صفاری،  هاسازمان در رویعردهای تصمیم گیری ع لا ی و سیاسی گیری ازبهره سازمان،
 اثربخشی وضعیت از کافی شناخت نعته قابل توجه ذکر ایق مطلب است که هنوز (.52 :1387

 در تح ی ی و ندارد وجود ورزشی هایسازمان در تصمیم گیری ع لا ی و سیاسیرویعردهای 

 است.  نشده انجام زمینه ایق
های تصمیم در خصوص شیوه ایپراکنده و گسترده نسطتاً تح ی ات شد که متذکر باید الطته     

های شیوه تعاملی اثر بررسی به که تح ی ی اما است. انجام گرفته سازمانی اثربخشی و گیری
 صورت ورزشی بپردازد هایسازمان در اثربخشی سازمانی و تصمیم گیری ع لا ی و سیاسی

های سازمان حوزه در نیز اکثراً کشور داخل در انجام شده تح ی ات بیشتر است. نگرفته
 و های قدیمیچارچوب از فوق متغیرهای سنجش برای که اندرسیده انجام به غیرورزشی

 (.53: 1387 کردند )صفاری، استفاده متفاوتی
 مفهومی رویعردهای تصمیم گیری سیستم موجود وضعیت از کافی شناخت عدم به توجه با     

 به سازمانی، اثربخشی با آن ارتطان زمینه در کافی دانش نطود و ایران ورزشی هایسازمان در

سیاسی تصمیم  رویعردهای ع لا ی و ارتطان بررسی آن هدا که پژوهشی انجام رسدمی نظر

رفتارهای سیاسی در 

 گیری فرآیند تصمیم

عقلانیت در فرآیند 

گیری  تصمیم

 استراتژیک

اثربخشی 

 سازمانی
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برخوردار  خاصی اهمیت از باشد وزارت ورزش و جوانان کشور در سازمانی اثربخشی و گیری
 است.

 
 روش شناسی

ایق پژوهش از ن طه نظر روش، همطستگی است. در پدژوهش همطسدتگی هددا اصدلی آن          
ر ایدق رابطده   ای بیق دو یا چند متغیر کمی وجود دارد یا نه و اگ است که  مشخص شود آیا رابطه
ایق پژوهش از ن طه نظر هدا، کاربردی است، زیدرا در آن بده    وجود دارد، اندازه آن چ در است.

تواندد بده عندوان     مدی کده   شده است بررسی الگوهای طراحی شده توسد تح ی ات پایه پرداخته
 حلی برای مسا ل اجرا ی و واقعی در نظرگرفته شود.  راه

ای، مندابع   . در مرحله اول، با استفاده از روشدهای کتابخانده  شدام ایق پژوهش در سه فاز انج     
های مورد نیاز پژوهش بدا اسدتفاده از    در مرحله دوم، داده .شدنظری مرتطد با پژوهش گردآوری 

 Excelو  SPSSها به کمک نرم افدزار   آوری و در نهایت تحلیل داده ای جمع روش پرسشنامه
 .صورت پذیرفت Smart plsو 

جامعه آماری ایق تح ی  شامل کلیه کارکنان رسمی وزارت ورزش و جوانان کشور بدود کده        
نفدر تعیدیق و    203باشد. نمونه آماری بر اساس جدول کرجسی و مورگدان  نفر می 430تعدا آنها 

 روش نمونه گیری نیز روش تصادفی بود.

و شارفمق برای سدنجش   ابزار گردآوری اطلاعات شامل: پرسشنامه طراحی شده توسد دیق     
گیری. ایق پرسشنامه در نه گویه  رویعرد رفتارهای سیاسی و یا رویعرد ع لا ی در فراگرد تصمیم

گویده   4گویه برای سنجش رویعرد ع لا دی و   5شده است.  و با استفاده از طیف لیعرت طراحی
مانی حمیددی  پرسشدنامه اثربخشدی سداز   شده اسدت. و   برای رویعرد رفتار سیاسی در نظر گرفته

 . باشدمیسوال و دارای طیف پنج گزینه ای لیعرت  20ایق پرسشنامه شامل ، (1382)
پیشدق اسدتفاده    های استفاده شده استاندارد بودند که در تح ی اتروایی و پایایی: پرسشنامه     

ور به بحث های مذکشده و روایی و پایایی آنها مورد تایید قرار گرفته بود. با ایق وجود پرسشنامه
گذاشته شد با اساتید دانشگاهی و بعد از اصلاحات لازم و تططی  دادن آن با شدراید داخلدی بده    

آوری شدد و  نفر از افراد جامعه تح ی  پخدش و سدپس جمدع    30صورت آزمایشی )پایلوت( بیق 
عدرد  میزان آلفای کرونطاخ محاسطه شده برای هر کدام از آنها برابر بود با پرسشنامه سدنجش روی 

پرسشدنامه اثربخشدی   ( و 0.81گیدری )  رفتارهای سیاسی و یا رویعرد ع لا ی در فراگرد تصدمیم 
 (.  0.78)سازمانی 
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 ها:يافته
 دهد:های جمعیت شناختی نمونه آماری را نشان نمایش میجدول زیر ویژگی

 هاي جمعیت شناختی. توزيع توصیفی ويژگی1جدول شماره 
 جنسیت

 مرد زن

 درصد فراوانی ددرص فراوانی

71 35% 132 65% 

 توزیع سنی

 سال 50بیشتر از  سال 50تا  41بین  سال 40تا  31بین  سال 30تا  21بین 

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی

47 23% 75 37% 59 29% 22 11% 

 توزیع سطح تحصیلاتی

 ترکارشناسی ارشد و بالا کارشناسی کاردانی دیپلم

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی

4 2% 49 24% 111 55% 39 19% 

 توزیع سابقه فعالیت در سازمان

 سال 16بیشتر از  سال 15تا  11بین  سال 10تا  6بین  سال 5کمتر از 

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی

57 28% 65 32% 44 22% 37 18% 

باشند، شود غالب شرکت کنندگان در تح ی  مرد میهمانظور که در جدول فوق مشاهده می     
درصد از نمونه آماری دارای  75سال، نزدیک به  40تا  31بیشتریق فراوانی در طط ه سنی 

سال ساب ه فعالیتی  16درصد از آنها بیشتر از  18تحصیلات کارشناسی و بالاتر هستند و تنها 
 ند.دار
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 . مدل همراه با ضرايب مسیر2شكل شماره 
 پژوهش ارزيابی مدل

 هاي ارزيابی. شاخص2جدول شماره 
 شاخص

 متغیر
آلفاي 
 كرونباخ

میانگین واريانس 
استخراج شده 

AVE 

هم خطی بین 
شاخص ها 

VIF 

 Rمجذور 
2يا 

R 

 514/0 48/0 53/0 76/0  عقلانیت در فرايند تصمیم گیري

 0 32/0 50/0 73/0 رايند تصمیم گیريرفتار سیاسی در ف

 676/0 34/0 67/0 78/0 اثربخشی
 

 (CVC) ( و شاخص اعتبار اشتراکCVR) شاخص اعتبار افزونگی
های شاخص اعتطار اشتراك و شاخص برای بررسی کیفیت یا اعتطار مدل از دو شاخص با نام     

گیری هر بلوك اك، کیفیت مدل اندازهشود. شاخص اشتراعتطار حشو )یا افزونگی( نیز استفاده می
گویند، با در نظر گرفتق نیز می 1رسگیو استون  Q2سنجد. شاخص حشو نیز که به آن را می

                                                           
1
. Stone & Geisser  
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کند. م ادیر گیری میزا اندازهگیری، کیفیت مدل ساختاری را برای هر بلوك درونمدل اندازه
باشد. گیری و ساختاری میدازهها، نشانگر کیفیت مناسب و قابل قطول مدل انمثطت ایق شاخص

دهد و اعتطار ( که کیفیت مدل ساختاری را نشان میCVR) اعتطار افزونگی 5-4در شعل 
باشند، که ایق اعداد بیانگر دهد، هر دو مثطت می( که روایی مت اطع را نشان میCVC) اشتراك

 .(3)جدول  کیفیت مناسب مدل هستند
 

 CV-Redو شاخص اعتبار حشو   CV-Com شاخص اعتبار اشتراک .3شماره جدول
 CV-Com CV-Red متغیر
 253/0 075/0  ع لانیت در فرایند تصمیم گیری

 117/0 091/0 رفتار سیاسی در فرایند تصمیم گیری
 137/0 137/0 اثربخشی

 
 هاي برازش ادامه شاخص

  همگرا اعتطار های زشار مجذور یا دوم ریشه افزار نرم آزمون، ایق در: لارکر و فورنل روش     
(Ave)دوم ریشة تا است لازم جا ایق در. کند می م ایسه پنهان متغیر های ، را با همطستگی 

 باشد. به دیگری سازة هر با اش همطستگی بالاتریق از تر سازه بزرگ ،(Ave)همگرای اعتطار
 تا باشد داشته ودخ های شاخص با بیشتری تعامل باید مدل اعتطار سازه آزمون ایق در دیگر بیان

 م دار (51 :1392 رضازاده، و داوری از ن ل ، به1981) لارکر و فورنل. دیگر ه های ساز با
 .اند کرده اعلام بالاتر و 5/0میزان  را آزمون ایق برای اعتطار نوع ایق مناسب

 لاركر و فورنل روش به واگرا روايی سنجش ماتريس .4جدول شماره 
ع لانیت در فرایند  

 م گیریتصمی
رفتار سیاسی در فرایند 

 تصمیم گیری
 اثربخشی

ع لانیت در فرایند تصمیم 
 گیری

1.000   

رفتار سیاسی در فرایند 
 تصمیم گیری

0.345 0.638  

 0.612 0.142 0.046- اثربخشی
 

 

 

 كلی: مدل برازش
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 با تأیید و شودمی ساختاری و اندازه گیری مدل بخش دو هر شامل مدل کلی برازش     

 یک از مدل کلی برازش بررسی شود. برایمی کامل مدل یک در برازش بررسی آن برازش

  .شودمی استفاده GOFو  SRMR ،d_ULS ،d_G ،NFI  نام به معیارهای

 

  كلی مدل برازش نیكويی معیارهاي. 5جدول شماره 
 نتیجه م دار مشاهده شده محدوده قابل قطول متغیرها

SRMR 
 08/0کمتر از 

(Hu & Bentler, 
1999) 

 برازش متناسب 061/0

d_ULS 
 95/0کمتر از 

(Henseler et al, 
2015) 

 برازش متناسب 714/0

d_G 
 95/0کمتر از 

(Henseler et al, 
2015) 

 برازش متناسب 357/0

NFI 
 5/0بیشتر از  

(Bonett & 
Bentler,1999) 

 برازش متناسب 734/0

GOF 
 25/0بیش از  

 معاران(ه و )وتزلس
 برازش متناسب 688/0

 پنهان متغیرهای برای اندازه گیری شده آوری جمع هایداده آمده، بدست م ادیر به توجه با     

 و اتعا قابل کلی مدل برآورد از حاصل نتایج نتیجه، در برخوردارند و برازش لازم و کفایت از
 باشد.می مورد اعتماد

 هاي ارائه شدهمدل هاي تحقیق دربررسی مسیرها و فرضیه
سازی یا آزمون معناداری مسیرها از طری  روش خودگردانپی.ال.اس،  های مسیری در مدل     

شوند. بر اساس بوت  گیری است، آزمون می ( که روش بازنمونهBootstrap) بوت استراپ
ر به های مربوطه، ضریب مسی توان آزمون فرضیات مربوطه را انجام داد. در خروجی استراپ می
-را نمایش می tضرایب مسیر و اعداد  6 وجود دارد. جدول tشده آماره  های استخراج همراه نمره

  دهد.
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 t.  ضريب مسیرها و مقادير 6جدول شماره 

 مسیرها ضریب مسیر T آماره P م ادیر نتیجه

 بخشی اثر <- گیری تصمیم فرایند در سیاسی رفتار 0.307 5.506 0.000 √

× 0.152 1.355 0.120 
ع لانیت در  <- گیری تصمیم فرایند در سیاسی رفتار

  فرایند تصمیم گیری

 اثر بخشی <-ع لانیت در فرایند تصمیم گیری  0.727 17.485 0.000 √

 
 

 
 t. مدل نهايی با نمرات 3شكل شماره  

 نتیجه گیري

بخشی سازمان هایی است که باید در راه درك اثرهای سازمان از نخستیق گامدرك هدا     
های سازمان باید نشان دهنده علت وجودی آن و آنچه را که در پی دست یابی به برداشت. هدا

های یک سازمان یعنی تح   وضع مطلوب آینده سازمان با توجه به آن است، باشد. هدا
های مورد نظر از قطیل سودآوری، رشد سهام، رضایت کارکنان، ب ا، رفاه کارکنان و شاخص
های یت اجتماعی. اثربخشی سازمان عطارت است از درجه یا میزانی که سازمان به هدامسئول
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 و ماندگاری ب اء موجب اثربخشی (. وجود34 :1381یابد )زارعی متیق، مورد نظر خود دست می

 اثربخشی آوردن دست به عطارتی به یا اهدافش به رسیدن در راه که و سازمانی است سازمان

 (.48 :1392دهد. )پور کیانی،  ادامه خود ب اء به توانست نخواهد پر رقابت دنیای درناکام بماند، 
های استراتژیک، ن ش بسزا ی در های اتخاذ شده و به ویژه تصمیمها، تصمیم در سازمان     

ها در  اثربخشی سازمان دارد، به طوری که تصمیم گیری عامل استراتژیک برای عملعرد سازمان
ود و مدیریت بر فرایند تصمیم گیری در سازمان مهمتریق عامل موثر بر افزایش ش نظر گرفته می

اند که  های متفاوتی مورد ملاحظه قرار گرفته ها به گونه اثربخشی سازمانی است. تاکنون، سازمان
باشد. براساس نگرش ع لانی، سازمان  ها، دو روش ع لانی و سیاسی می تریق آن از جمله مهم

های  حل گیری، راه کند و برای تصمیم های روشق و مشخص تلاش می ه هدابرای دستیابی ب
نماید. اما بر مطنای نگرش سیاسی،  ها را انتخاب می گوناگون را شناسا ی کرده و بهتریق آن

ها، با هم تواف  ندارند )رستمی و  است که از نظر هدا ها ی به وجود آمده سازمان از ا تلاا
 (.  107 :1394رستمی، 

شود که تصمیم گیری در واقع خود در باب اهمیت تصمیم گیری در سازمان بیان می     
مدیریت است؛ یعنی مدیران دا ما با ایق وظیفه مهم سر و کار دارند. برای توضیح ن ش رفتار 
سیاسی و تصمیم گیری، به توضیح الگوی ع لایی و الگوی سیاسی تصمیم گیری و تفاوت آنها 

راساس نتایج تح ی  و بنابر ع یده شرکت کنندگان در تح ی  هر دو فرایند شود. بپرداخته می
با ضریب و چه فرایند رفتار سیاسی ( 727/0با ضریب مسیر )تصمیم گیری چه فرایند ع لایی 

در اثربخشی سازمانی موثر هستند. به طور حتم اتخاذ تصمیمات استراتژیک در ( 307/0مسیر )
 نتایج متفاوتی را در پی داشته باشد. تواند عواقب وها میسازمان

شود در الگوی ع لانی و بخردانه تصمیم گیری فرض میها بنابر نتایج تح ی  و تحلیل داده     
که هدا واحدی وجود دارد که تعییق کننده نوع عمل یا اقدامی است که سازمان انجام خواهد 

ای های عینیها و خواستهیرد که هداگداد. در واقع اساس فرض الگوی ع لایی بر ایق قرار می
های سازگار و واحد ای از هداباشد و بدون وجود مجموعهوجود دارد که معرا سازمان می

کان الگوی ع لایی رد. با ایق فرض که یعی دیگر از ارتوان ع لانیت سازمان را تعریف کنمی
ها وجود داشته باشد، گزینه ها یاای مشخص از راهایق است که برای تصمیم گیرندگان مجموعه

های اقتصادی نیز چنیق توان آنها را از هم تشخیص داد و بهتریق را انتخاب کرد. در تئوریمی
 داران است. شود که هدا به حداکثر رسانیدن ثروت سهامفرض می

ت که در م ایسه با فرایند تصمیم گیری رفتار سیاسی، اتخاذ تصمیماپژوهش نشان داد نتایج      
کند. زمانی که مسئولان و بر اساس فرایند ع لایی میزان اثربخشی بیشتری در سازمان ایجاد می
آوری باشند و سعی در جمعکارشناسان برای گرفتق تصمیمات مهم به دنطال کسب اطلاعات می
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اطلاعات مربون به مساله یا مشعل یا فرصت ایجاده شده و سپس تصمیم گیری هستند به طور 
مسیر دستیابی به اهداا سازمان و اثربخشی تصمیمات گرفته شده پیشرفت چشم گیری حتم در 

آوری شده خواهند داشت. در ایق رویعرد تصمیم گیرندگان به تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع
-ی بررسی اطلاعات استفاده میو معتطری براهای مختلف قا ل هستند، از تعنیک اهمیت زیادی

شود، ن ان ضعف و قوت ه شناسایی ابعاد مختلف تصمیمات اتخاذ شده میکه ایق امر منجر بکنند
-های رقابتی موجود در جامع بهتر عمل میشوند، بنابرایق در دست یابی به ارزشمشخص می

های کیفی و کنند. غالطا اثربخشی بر گرفته از اتخاذ تصمیماتی است که بیشتر برآمده از تحلیل
احساسی. زمانی که تصمیمات با تحلیل گرفته شوند؛ به همه  کمی هستند تا اینعه تصمیمات

شود، اتخاذ تصمیمات تحلیلی در دست یابی ابعاد سازمان و افراد درگیر در ایق سازمان توجه می
همزمان سازمان، مدیران و افراد سازمان به اهداا خود موثر است و ایق یعنی همان اثربخشی. 

افراد تصمیم گیرنده بر روی اطلاعات مفید و کاربردی در روش تصمیم گیری ع لایی تمرکز 
ای و غیر کلیدی توجهی ندارند. بنابرایق اتخاذ تصمیمات ع لایی به است و به اطلاعات حاشیه

میزان قابل توجهی در بهطود کلیه منابع سازمان از قطیل منابع مادی، مالی و مهم تر از همه 
گیری  در فرآیند تصمیم وان گفت که بیق ع لانیتتمنابع انسانی توجه دراد. بنابرایق می

دهد که  اثربخشی سازمانی رابطه مثطت و معناداری وجود دارد. ایق نتیجه نشان می استراتژیک با
 تفاده شود و کارکنان به ایق باورگیری استراتژیک، از رویعرد ع لا ی اس اگر در فرآیند تصمیم

ها وجود دارد، لذا حس  مطنای بررسی منط ی روش ها، رویعردی بر گیری  برسند که در تصمیم
شان معرفی بسیار مثطتی نسطت به سازمان خود دارند و تمایل دارند که هویت خود را با سازمان

 کنند.  
گیری ع لا ی باشد، فرد  دهد که اگر فرایند تصمیم نتایج حاصل از پژوهش، نشان می     

داند که در  ضروری است و بر خود تعلیف می کند که حضورش برای سازمان امری احساس می
شود و ایق امر منجر به افزایش ها کم میسازمان حضور داشته باشد. بنابرایق از میزان غیطت

خواهد شد )عزیزی نژاد و نیعفر، های ورزشی و در نتیجه کسب موف یت بیشتر سازماناثربخشی 
1397: 50.) 
کند و آن ایق است که در میم گیری ع لایی وارد میولی الگوی سیاسی ن دی بر الگوی تص     

های ذی نفع درون سازمان مورد توجه های گوناگون و ناهمگون افراد و گروهآن، منافع و هدا
گیرد. بسیاری دانشمندان مانند مارچ، بالدریج و ففر دیدگاه ا تلاا را وارد سازمان و قرار نمی

اسی، سازمان از همه زوایا و ابعاد مختلف مورد توجه فرایند تصمیم گیری کردند. در الگوی سی
هایی است که ها و مصالحهگیرد و در آن، تعارض امری عادی و نتیجه اعمال مذاکرهقرار می
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کامل بازتابی از عان ندارد که تصمیم نهایی به طور بیق اعضای سازمان انجام شده است. ایق ام
 احد از سازمان باشد. های یک گروه یا یک وها یا اولویتسلی ه
در تصمیم گیری بر اساس الگوی سیاسی فرض ایق های حاضر در پژوهش بر اساس مولفه     

است که قدرت عوامل اجتماعی مختلف تعییق کننده نتیجه فرایند ایق تصمیم خواهد بود. اساس 
درون  فرادهای ذی نفع، واحدها یا افرض الگوی سیاسی بر ایق گذاشته شده است که گروه

های سیاسی درون سازمان به پاداش توانند در بازیتری برخوردارند میسازمان که از قدرت بیش
 با اغلب منفی (.  هر چند پیامدهای92 :1395بیشتری دست یابند )رحمانی سرشت و پیلور، 

بالای  که سطح اندداده نشان زیادی تجربی شواهد و ارتطان دارند شده ادراك سازمانی سیاست
 رفتارهای شغلی، استرس و نظیر اضطراب منفی روانی نتایج به شده ادراك سازمانی یاستس

 مساحمه کارانه رفتارهای و اثربخشی و کارایی کاهش جویانه، رفتارهای سلطه گیری،کناره

 میل سازمانی هایبعارگیری سیاست دلایل اصلی از یعی نتایج نشان داد که شد. خواهد منجر

و  اخلاقی روش فردی، هایارزش به نیز فرد هر بودن میزان سیاسی است. دافرا در قدرت به
 کسب قدرت به بیشتر نیاز و اخلاق گرایی کمتر گراسیاست افراد دارد. بستگی او خوی و خل 

 و منافع قدرت آوردن دست به برای است بدیهی و هستند. منافع خود پی در تنها و دارند

 باز سر دارد، نیاز دیگران منافع به و توجه منافع تسهیم و تمشارک به که هاییاز سطک خویش

-محید در که اغلب رسدمی نظر به اینگونه باشند. پایطند کمتر اخلاقی به امور نتیجه در و زنند

 رفتارهای ایق آیند.می بوجود کارکنان سیاسی کاری و خطرناك رفتارهای ناامق کاری های

 به توجه بدون سیاسی کاری، میزان و کار محید جو تاثیر تحت شدت به و عمدی خطرناك

 ناامنی از ناشی منفی اثرات تعدیل منجربه تواندمی سازمانی امق جو است. کارکنان هایخواسته

 دهد.  افزایش را اثربخشی نهایت در و شغلی گردد
 نهادی و سازمان هر نیت تشعیل و قصد مهمتریق اهداا، به مؤثر دستیابی یا اثربخشی    

 رابطه جوانان و ورزش وزارت کارکنان اثربخشی که دهدنشان می تح ی  هاییافته و است

تعداد  الطته دارد. هابا میزان بعارگیری رفتارهای سیاسی در تصمیم گیری معناداری و مثطت
 بررسی مورد رویعرد تصمیم گیری سیاسی با را رابطه اثربخشی شده انجام مطالعات از معدودی

اند. با ایق وجود کرده ارزیابی دیگری هایمؤلفه با را اثربخشی بیشتر مطالعات اند وداده قرار
نتایج نشان دادند که اتخاذ تصمیمات با رویعرد رفتار سیاسی نیز در میزان اثربخشی سازمان 

در ایق خصوص که در تح ی ات پیشیق بیان شده بود علیرغم وجود نتایج متناقض  ر است،موث
اتخاذ تصمیم با رویعرد رفتار سیاسی شاید در مت اعد کردن همه افراد و (. 15: 2016 تهانه،)

های به دلایل داشتق گرایشهای ورزشی فعری و ذی نفعان حاضر در سازمان هایگرایش
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مختلف سیاسی دچار مشعل شود، اما بنابر نظر کارشناسان و نتایج تح ی  در میزان اثربخشی 
 . کندهای ورزشی کمک می یت سازمانو به موف سازمان موثر است

-قطعا تصمیم گیری بر اساس تجریه و تحلیل مواضع سیاسی و قدرت جاری در جامعه می     

(. به ویژه 79 :1395تواند سازمان را در رسیدن به اهداا خود یاری کند )صابونچی و پژوهان، 
ا و هم پوشانی داشته باشد. زمانی که اهداا سازمان و گروه سیاسی تصمیم گیرنده در یک راست

های مختلف تواند جنطههای مختلف در سازمان برای گرفتق تصمیم نهایی میمذاکره میان گروه
ها به قدرت و تصمیات را به روشنی و وضوح مشخص نماید. مدیریت باید سعی نماید همه گروه

. بنابرایق در الگوی شایستگی خود پی بطرند و با توجه به آن در تصمیمات مشارکت داده شوند
ها در فرایند تصمیم گیری است و ها و منافع گروهسیاسی تصمیم گیری، تاکید به مشارکت گروه

توان بیان ها مدنظر باشد. الطته نمیسعی بر آن است که ا تلافی از همه اهداا و منافع گروه
ی به شراید دارد؛ (. ایق بستگ53 :1395داشت که کدام الگو موثر است )منصوری و همعاران، 

های ذی نفع در مورد رابطه بیق عمل و نتیجه تواف  اگر شراید مطمئق باشد و نیز اعضا و گروه
های محاسطاتی استفاده توان برای تصمیم گیری از الگوی ع لایی و روشنظر داشته باشند می

نداشته باشد، تا کرد. اما اگر شراید نامطمئق و پیچیده باشد و چیزی به نام هدا مشترك وجود 
ها به صورتی آشعار یا سازگار و همنوا با هم وجود نداشته مسیر عملیات را تعییق کند و اولویت

باشد در آن صورت باید از الگوی سیاسی در تصمیم گیری استفاده شود و نوعی مصالحه صورت 
یری ع لایی گیرد. بنابرایق بسیاری از تصمیمات سازمانی به جای ایق که نتیجه یک تصمیم گ

-قلمداد گردد نتیجه یک فرایند سیاسی است. صاحطان قدرت در سازمان تصمیمات را اتخاذ می

های ذی نفع مهم از طری  شگردهای سیاسی، کنند. در الگوی سیاسی، صاحطان قدرت یا گروه
های اعضای کنند. شگردهای سیاسی به تلاشهای تصمیم گیری را تعییق میمعیارها و اولویت

ها، قوانیق، اهداا و یا تصمیماتی که زمان برای بسیج افراد در حمایت یا مخالفت با سیاستسا
در نتایج حاصله از آنها بر کار و فعالیت و هم چنیق عملعرد آنها موثر بوده، اشاره داد. حتی 

ها را تضمیق های مربون به ساختار سازمان نتیجه یک پدیده سیاسی است، زیرا ا تلااتصمیم
 (. 24 :1379 هایی در بر دارد )تیزوجی،و زیانها ضرر ده و برای بعضی دیگر از ا تلااکر

نعته قابل توجه در میزان اثر تصمیات با رویعرد ع لایی و وریعرد رفتار سیاسی در      
گردد. به ماهیت و جنس سازمان وزارت ورزش و جوانان بر می های ورزشیاثربخشی سازمان
اثربخشی تصمیمات ع لایی بیشتر از تصمیمات سیاسی در ایق وزارت عنوان  علت اینعه میزان

ها ها و ارگانگردد که وزارت ورزش و جوانان نسطت به سایر وزارت خانهشده به ایق نعته برمی
باشد. غالطا تصمیمات در ایق وزارت بر کمتر درگیر فضای سیاسی و جطهه گیرهای سیاسی می

یی و تحلیلی به نتایج موثرتری منجر خواهد شد و گرفتار شدن در اساس تجزیه و تحلیل ع لا
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رویعردهای سیاسی مختلف و متفاوت و اتخاذ تصمیم بر اساس جو سیاسی، غالطا ممعق است به 
های فعری و سیاسی که از اثربخشی جریان فعری و سیاسی غالب کمک کند اما دیگر جریان

 خواهند شد.  قدرت زیادی برخوردار نیستند قطعا متضرر
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 انتشارات کتاب فرزانه. :تهران ،پارسا یان
 یو ساختار سازمان یاسیرفتارهای س قیرابطه ب یبررس»(. 1395) طایفر لوار،یو پ قیرحمان سرشت، حس -

 تيريماهنامه مد، «(رانیسراسری ا یرانتفاعیدانشگاه غ کی)مورد مطالعه  یسازمان یبا اثربخش
 . 99-87، صص 19شماره  ،یدانش سازمان

 میتصم ییع لا عردیو رو یاسیرابطه رفتار س یبررس»(. 1394شهرام ) ،یو رستم یمهد ،یرستم -
 یالملل نیكنفرانس ب نیدوم. «: بانک ملتیکارکنان مورد کاو یبا تعهد سازمان رندگانیگ

 .122-104 ، صصياقتصاد و حسابدار ت،يريدر مد نينو يپژوهش ها
 انتشارات علم وادب.: تهران ،چاپ هشتم ،مديريت رفتار سازمانی(. 1383رضا یان، علی ) -
مجله مجتمع  ،«رفتار سیاسی و ن ش آن در سازمان و مدیریت. »(1381میتق، حسق ) زارعی -

 . 58-27، سال چهارم، شماره پانزدهم، ص آموزش عالی قم
متوسطه شهر  رانیو عملعرد مد ینگ سازمانفره قیرابطه ب یبررس»(. 1383) .میزبردست، کر -

  ، دانشگاه تهران.ارشد ینامه كارشناس انيپا «.تهران
. «PLS افزار نرم با ساختاري معادلات سازي مدل»(. 1392) آرش، رضازاده و ، علیداوری 

 دانشگاهی.   جهاد انتشارات سازمان: ناشر

بررسی روابد بیق رجحان های ارزشی و سطعهای پنج »(. 1397عزیزی نژاد، بهاره و نیعفر، نجمه ) -
، سال بردي در مديريت ورزشیپژوهش هاي كار. «گانه تصمیم گیری مدیران تربیت بدنی

  .56-45ص ص(. یاپیپ 25)1هفتم، شمارة 

 انيپا. «موسسه رازی یآن بر اثربخش ریو تاث یفرهنگ سازمان یبررس»(. 1376) محمد ،ییعطا -
      مدرس. تیترب ، دانشگاهارشد ینامه كارشناس

https://www.gisoom.com/search/book/author-411072/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B9%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-188393/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A2%D8%B1%D8%B4-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87/
https://www.gisoom.com/search/book/author-188393/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A2%D8%B1%D8%B4-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87/


 1399انزدهم، شماره پنجاهم، بهار فصلنامه تخصصی علوم سیاسی، سال ش ◊

 رانیا یجمهوری اسلام ینبد تیسازمان ترب یمطالعه فرهنگ سازمان»(. 1386) قیمحمد حس ،یقربان -
، ارشد ینامه كارشناس انيپا. «یهای جهان قیانگیآن با م سهیو م ا سونیبر اساس مدل دن

  دانشگاه تهران.
مدل معادلات ساختاری اعتماد بیق فردی و رفتار  یطراح»(. 1395رضا و پژوهان، فاطمه ) ،یصابونچ -

در  یرفتار سازمان تيريمطالعات مد .«کارکنان ادارات ورزش و جوانان یبا اثربخش یسیاس
  .83-77 صص، ، بهار9دوره سوم، شماره  ،ورزش

 تیدر سازمان ترب ییدانا تیریو است رار مد یفرهنگ سازمان قیرابطه ب»(. 1387) صفاری، مرجان -
 . 63-47صص  .کیالمپ یمل یآکادم ،یورزش تيريمد یمل شيهما. «یبدن

  .یدولت تیریچاپ اول، تهران، مرکز آموزش مد ،یازمانفرهنگ س(. 1372) یمحمد عل ،یطوس -
ارتطان »(. 1395عطاس ) ،یمادوان انیو نظر میمر ،ینانید یمختار د؛یناه ا،یات  دا؛یو ،یبروجن یمنصور -
معاصر  يپژوهشها. «در کارکنان وزارت ورزش و جوانان یسازمان یدانش با اثربخش تیریمد قیب

  .41-50(. 11) 6 ،یورزش تيريدر مد

 سیاست گذاری در ایران سیاسی ساختار ن ش(. »1398الله و کریمی، مجیدرضا ) موحدی، عنایت -

 ، سالسیاسی علوم تخصصی فصلنامه ،«پرورش و آموزش در شناسی کتب جامعه در فرهنگی

 . 105-83صص  پاییز، هشتم، و چهل شماره چهاردهم،
 سیاسی در توسعه هایچالش و هاآسیب رن:مد سیاست و سیاسی توسعه»(. 1393وفا ی، خسرو ) -

صص زمستان،  نهم، و بیست شماره دهم، ، سالسیاسی علوم تخصصی فصلنامه. «معاصر ایران
75-90 . 
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