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        چکیده
 وتحلیل تجزیهو  یاز منظر علم کیو لجست داریپا نیتأم رهیزنج یحاضر به بررس قیتحق

 تیریرو به رشد بازار، مد یزهاایو ن یفناور عی. با توجه به تحولات سرپردازد یم یشبکه کتابسنج

به  شپژوه نیاست. ا شده تبدیلها  عملکرد سازمان یها جنبه نیتر یاتیاز ح یکیبه  نیتأم رهیزنج

 نیتأم رهیزنج تیریمد در حوزه سازی مدلو  یریگ میتصم یها و روش کردهایرو عیو تجم ییشناسا

استخراج و وب آو ساینس  داده گاهیمرتبط با موضوع از پا یعلم یها . دادهپردازد یم کیو لجست

مطالعه نشان  نیا جینتا. موجود استفاده شد اتیدر ادب یکشف ساختار فکر یبرا یسنج علم لیتحل

مانند  یمختلف یها بر جنبه ،یحوزه پژوهش کیعنوان  به کیو لجست داریپا نیتأم رهیکه زنج دهد یم

 لیدارد. بر اساس تحل دیتأک یاردیو پا ،یا رهیشبکه، اقتصاد دا یمعکوس، طراح کیلجست

 ک،یو لجست ها رچوبشد: چا ییمقالات شناسا انیدر م یچهار خوشه اصل ،نگاری همو  یرخداد هم

ها  خوشه نی. اسکیر تیریو مد ،سازی دیجیتالنوظهور و  یها یفناور ،یداریمعکوس و پا کیلجست
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 رهیزنج تیریمد در حوزه ندهیآ قاتیتحق یاحتمال یرهایو مس یفعل یدهنده تمرکز پژوهش نشان

پرداخته  یعلم اتیموجود در ادب یها شکاف ییبه شناسا نیهمچن قیتحق نیا. هستند داریپا نیتأم

  یبه بررس ازیبه ن توان یها م شکاف نیا ازجمله. دهد یارائه م ندهیآ قاتیتحق یبرا هایی پیشنهادو 

و  یطیمح ستیز راتیتأث یابیو ارز نیتأم رهیزنج تیریبا مد نینو یها یدرباره ادغام فناور شتریب

 سازی مدلو  یریگ میتصم یها از آن است که روش یحاک جینتا ن،یاشاره کرد. همچن ها آن یاجتماع

پژوهش با  نیا ،درنهایت. و جامعه دارند زیست محیط دیجد یازهایبا ن قیبه بهبود و تطب ازین یفعل

 تیرا به درک بهتر از اهم رانیمد دار،یپا نیتأم هریزنج تیریمد ندهیتوسعه آ یبرا مشی خطارائه 

 .دهد یسوق م یطیمح راتییبه انطباق با تغ ازیو ن نیتأم رهیزنج داریجامع و پا تیریمد

 یدیکلمات کل

 یا رهیمعکوس، اقتصاد دا کیلجست ن،یتأم رهیزنج تیریمد ک،یلجست دار،یپا نیتأم رهیزنج 
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 مقدمه .1

 تأثیرکه تحت  کنند یم تیفعال رییدر حال تغ سرعت بهو  ایپو یطیها در مح کتدر عصر حاضر، شر 

به  ازیو ن کشند یرا به چالش م یوکار سنت کسب یها مدل ع،یتحولات سر نیاست. ا قرارگرفتهفناورانه  یها ینوآور

 دهند یم شیرا افزا نیمتأ رهیو زنج یمانمختلف ساز یندهایفرآ انیبالقوه م یها ییافزا از هم یبردار کشف و بهره

 یساز نهیبه منظور بههر سازمان،  یها بخش ترین مهماز  یکیعنوان  به نیتأم رهیزنج تیریمد. (2019، بواتنگ)

 .(2006و همکاران،  چیکل)جا قرار داشته است رانیهمواره در مرکز توجه پژوهشگران و مد ع،یو توز نیتأم یندهایفرآ

مواد و اطلاعات از  انیمرتبط با جر یها تیو کنترل تمام فعال یهماهنگ ،یزیر شامل برنامه تیریمد نیا

)نواک و  است انیمشتر یبرا افزوده ارزش جادیو ا ها نهیاست و هدف آن کاهش هز یینها انیتا مشتر کنندگان نیتأم

 .(2014همکاران، 

 تأثیرمداوم تحت  طور هبحوزه  نیها، ا در عملکرد سازمان نیتأم رهیزنج تیریمد یاتیتوجه به نقش ح با

در  راتییتغ ،یمانند تحولات فناور یاز عوامل یناش تواند یم نیتأم رهیدر زنج راتییقرار دارد. تغ یطیمح راتییتغ

 طور به دیبا نهیزم نیپژوهش در ا ن،یبنابرا (. 2018، اناژیباستاس و ل) باشد دیو ابلاغ مقررات جد ان،یمشتر یتقاضا

 نیدتریها کمک کند تا با استفاده از جد سازمان رانیهمگام شود و به مد راتییتا بتواند با تغ شود یروزرسان مستمر به

  .(2016و همکاران، بارازا ) را اتخاذ کنند ماتیتصم نیتر نهیبه ،ها فنها و  روش

 ادبیات  و پیشینه تحقیق  .2

 خوبی به نیتأم رهیزنج تیرینوآورانه در مد یکردهایو رو دیجد میدارد تا مفاه رتضرو ل،یدل نیبه هم

 موردتوجهاز موضوعات  یکیبه  نیتأم رهیزنج ت جدید در حوزه مدیریتاتحقیقراستا،  نیا در. شوند یدرک و بررس

شامل  نیتأم رهیزنج جدید تحقیقاتی در حوزه مدیریت های حوزهاین است.  شده تبدیل رانیپژوهشگران و مد

است که  نیتأم رهیزنج یندهایفرآ ای ن،یتأم رهیزنج یها یفناور ن،یتأم رهیدر شبکه زنج یجیتدر ای یاساس راتییتغ

 نیا .(2011و همکاران،  ورنیآرلب) باشند تأثیرگذار نیتأم رهیزنج ایصنعت  رکت،ش کیدر عملکرد  توانند یم

 یبرا دیجد یها شارز جادیبه ا توانند یبلکه م کنند، یکمک م ها نهیو کاهش هز ییبه بهبود کارا تنها نه ها ینوآور

 نیتأم رهیدر زنج یبه نوآور طمربو یها موضوع، پژوهش نیا یبالا تیاهم رغمی، علحال بااینمنجر شوند.  زین نفعانیذ

 یمطالعات متعدد تاکنون(. 2024)آری،  اند یافته توسعهمشترک  یچارچوب نظر کیپراکنده و بدون  صورت بههنوز 

اند.  حوزه خاص پرداخته کی یمطالعات به بررس نیا شتریاست، اما ب شده نجاما نیتأم رهیزنج یها ینوآور نهیدر زم

 ؛ 2024و همکاران، بهل )اند پرداخته نیتأم رهیزنج یها یدر نوآور داریتوسعه پا لیمطالعات به تحل یمثال، برخ یبرا

 کی لیتحل ای تالیجید نیتأم رهیزنج اتیادب یبه بررس گرید یبرخ که درحالی، (2023همکاران، و  سرشت نیکو 

 یپژوهش یها افتهی یساز کپارچهیبه  ازین ل،یدل نیبه هم .(2015 ندان،یبوزون و گوو)اند محدودشدهصنعت خاص 

 علاوه. شود یاحساس م ازپیش بیشچارچوب دانش سازگار،  کیحوزه و توسعه  نیدر ا قاتیتحق شرفتیپ یخاص برا

 یضرور شدت به زین ریاخ سامانمندمطالعات مرور  ن،یتأم رهیر زنجد یحوزه نوآور عیبا توجه به رشد سر ن،یبر ا

 2017تا  1992از سال  منتشرشده یمقالات علم یبه بررس( 2019)بن سالم و کین   ، مطالعهمثال عنوان بهاست. 



 

4 

 1403 زمستان، 4، شماره 1دوره   

         
 

و جاجا مشابه،  طور بهدانش تمرکز کرده است.  وبموضوعات و توسعه چارچ عیپرداخته است، اما کمتر بر تجم

از  یکل ینما کیکرده و  لیرا تحل 2016تا  1991 یدر بازه زمان منتشرشده یمقاله علم 473( 2020مکاران )ه

موضوعات  یبند اند، اما توسعه و دسته ارائه داده قیدق یسنج کتاب یها و داده مورداستفاده یشناخت روش یکردهایرو

و  نیتأم رهیدر زنج یحوزه نوآور عیگسترش سر با توجه به .قرار نگرفته است موردبحثمشخص  صورت به یپژوهش

 عیو تجم ها دهیپد نیدرک جامع از ا کیبه توسعه  ازیبه بعد، ن 2017از سال  منتشرشدهتعداد مقالات  شیافزا

مطالعه، ما  نیچارچوب دانش منسجم وجود دارد. در ا کیو توسعه  قاتیتحق شرفتیپ یخاص برا یپژوهش یها افتهی

 رهیزنج تیریدر تقاطع مد منتشرشدهمقاله  138 یبر رو یسنج شبکه کتاب لیو تحل ییاستقرا مندسامانمرور  کیاز 

از  یکیمطالعه  نیا  .میکمک کن یساز هیو به نظر میحوزه را به جلو ببر نیتا ا میکن یاستفاده م لجستیکو  نیتأم

 ینوآور نهیدر زم یسنج شبکه کتاب لیبر تحل یمبتن ییاستقرا اتیادب مروراست که به انجام  یمطالعات نینخست

 .پردازد یم نیتأم رهیزنج

 پردازد یم زیمقالات نمونه ن یمحتوا لیبه تحل کپارچه،یبر شبکه  یمبتن یشناس مطالعه علاوه بر روش نیا

 ق،یتحق نیا یکند. هدف اصل ییرا شناسا کنند یکمک م نیتأم رهیزنج مدیریتکه  یتیریو مد یاتیعمل یها وهیتا ش

و  یاجتماع یها تیبه مسئول ،یکمک کند تا علاوه بر بهبود عملکرد مال رانیاست که بتواند به مد ییئه راهکارهاارا

 .پاسخگو باشند زین یزیست محیط

 یها روش یریکارگ به یبرا یشناس ها و ملاحظات روش داده یآور جمع ندیمطالعه، ابتدا به شرح فرآ نیا در

 لیشبکه و تحل لیتحل هیاول جی. سپس نتاشود یپرداخته م یتمرکز پژوهش یر موازو مرو یرخداد بر هم یمرور مبتن

به  درنهایتو  میده یخود را ارائه م یمحتوا لیتحل یها افتهیمقاله،  انی. در پاشود یم یبررس سنجی علم قیدق

 .میردازپ یم ندهیآ قاتیتحق یبرا یاحتمال یرهایمس ییو شناسا ها، تیمحدود فیمقاله، توص یبند جمع

 . روش تحقیق3

رویکرد کاربردی بوده و روش  ازنظراست. این پژوهش  شده استفادهدر این تحقیق از رویکرد استقرایی 

 . متدولوژی انجام کار دارای مراحل زیر است:استها نیز کمی  تحلیل داده

در حوزه  سازی مدلو  گیری تصمیمهای  مرحله اول: در این تحقیق شناسایی و استخراج رویکردها و روش

ای معتبر  از منابع اسنادی و کتابخانه مندی بهرهمدیریت زنجیره تأمین و تحقیقات لجستیک در مفهوم کلان و با 

 شود.  گردآوری می

جهت کشف ساختار فکری در ادبیات موجود در حوزه مدیریت زنجیره تأمین  سنجی علممرحله دوم: تحلیل 

های کمی صورت گرفته  از روشندگی و هم استنادی  اسناد کتابشناختی با استفاده وقوع دو آیتم، هم نویس زمانی هم

 . دهد میفرآیند کلی پژوهش را نشان  1 تصویر  است.

است. تمرکز اصلی  شده استفاده وب آو ساینسجهت فرآیند جستجو و استخراج داده از پایشگاه داده علمی 

تحقیقات "و  "ره تأمین پایدارینجزمدیریت "با عبارت  تحقیقموردعلمی در خصوص موضوع  های دادهاین پژوهش 

مقاله  299جستجوی اولیه تعداد  1403مرداد  23در تاریخ   در عنوان، چکیده و کلمات کلیدی بود.  "لجستیک
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 اصل استخراج شدند های داده عنوان بهمقاله  138تعداد  1 تصویر  در شده دادهاستخراج شد. بعد از طی مراحل نشان 

های اولیه حذف گردید. اولین و جدیدترین  ها و مقالات کنفرانسی و ... از مجموع کل داده و سایر اسناد شامل کتاب

 .گردد بازمی 2005آن به سال  ترین قدیمیو  2024تاریخ انتشار مقاله به سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قیهدف تحق

 .حوزه نیدر ا یقاتیتحق یاصل یها انیجر ییو شناسا داریپا نیتأم رهیمربوط به زنج قاتیتحق عیتجم    

 مقالات ییشناسا

 و:با استفاده از عبارت جستج Lens.org داده گاهیجستجو در پا    

 "Sustainable supply chain” OR logistics research 
 مقاله 299: هیتعداد مقالات اول    

 
 ورود یارهایمع

 شده یداور یانتشار در مجلات علم    

 یسیانتشار به زبان انگل    

 مقاله 211 تعداد مقالات:     

 هیاول یغربالگر

 یت تکرارذف مقالاح

 ناشناس. ایحذف مقالات منتشر نشده  

 2005حذف مقالات قبل از سال 

 مقاله 187تعداد مقالات:     

 
 ارتباط یابیارز

 .ستندینو تحقیقات لجستیک مربوط  داریپا نیتأم رهیکه به موضوع زنج یحذف مقالات    

 مقاله 138تعداد مقالات:     

 
 یینها گاهیپا

 یمجله علم 44مقاله از  138    

 یفیتوص لیتحل

 یدیتعداد کلمات کل عیبر اساس مجله؛ توز عیسالانه؛ توز عیتوز لیتحل    

 یقاتیتمرکز تحق لیتحل

 در مقالات یقاتیتمرکز تحق یها حوزه لیتحل    

 یدیکلمات کل یوقوع هم لیتحل

 لات انتخاب شدهدر مقا یدیکلمات کل یزمان هم لیتحل    

 یینمونه نها یمحتوا لیتحل

 کامل مقالات یمحتوا لیتحل    
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 های پژوهشداده وتحلیل تجزیه .4
 

شود  افزایشی در انتشارات مقالات این حوزه دیده می روند یک 2024تا  2005های  طی سال 2 تصویر  طبق

هشگران واین روند صعودی شدت بیشتری به خود گرفته است و به موضوع مهمی برای پژ 2021از سال  که طوری به

میلادی  2024 سال میانهاشد که ما تقریباً در به این دلیل ب تواند می اخیر های سالاست. روند کاهشی در  شده تبدیل

 افزایش خواهد یافت.  وب آو ساینسدر سامانه  شده ثبتو  منتشرشدهتعداد اسناد هستیم و مطمئناً تا انتهای سال 

 

 بر اساس موضوع وب آو ساینس یعلم گاهیاز پا شده استخراجسال انتشار اسناد تعداد و  (:2شماره)یر وتص

 یریت زنجیره تأمین و تحقیقات لجستیکمد

 1و در جدول  شده انتخاببرای مقایسه مفهومی  پر استنادتراز میان این مقالات، مقالات نزدیک تر و 

 . اند شدهمقایسه 
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 شده انتخابمقایسه مفهومی مقالات  -1 جدول
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نشان  ها افتهی

که  دهند یم

 یسازمان یور بهره

 یو کمبودها

 نیتأم رهیزنج

عوامل  ازجمله

یرت مد مؤثر در

 زنجیره تأمین

 نیهستند که ا

 ییمطالعه شناسا

 .کرده است

 میو مفاه مدل

شده از  استخراج

 یها پاسخ

کنندگان  مشارکت

که  دهد ینشان م

و  لیدلا

 یبرا ییها زهیانگ

 عملکرد شیافزا

مدیریت زنجیره 

 تأمین پایدار

وجود دارد و 

 نیا یاجرا

 یخوب به ستمیس

 نیتوانسته ا

را  ها زهیانگ

 .برآورده سازد

   موردمطالعه 

خاصی در این 

مطالعه ذکر 

نشده است؛ اما 

جامعه آماری 

در بخش کیفی 

شامل مدیران و 

کارشناسان 

زنجیره تأمین و 

تولید مواد 

 .غذایی است

ابزار 

در  استفادهمورد

این تحقیق 

شامل 

های  مصاحبه

ساختاریاف نیمه

ته برای 

آوری  جمع

های کیفی  داده

از مدیران و 

کارشناسان 

زنجیره تأمین و 

تولید مواد 

غذایی است. 

ها با  داده

استفاده از 

ای  تئوری زمینه

و تحلیل کیفی 

کدگذاری شدند. 

در بخش کمی، 

پرسشنامه  384

از طریق 

گیری  نمونه

در تصادفی 

میان کارکنان 

توزیع شد و 

روابط در مدل 

پیشنهادی با 

استفاده از 

 افزار نرم

SmartPLS  و

 13تحلیل 

دسته اصلی 

 .بررسی شد

 نیهدف ا

 ییشناسا ،یفیمطالعه ک

 دیمف یالگو کیو ارائه 

عملکرد  شیافزا یبرا

 نیتأم رهیزنج تیریمد

است.  (SSCM) داریپا

 یبه بررس قیتحق نیا

در موجود  یها چالش

ها  از داده نهیاستفاده به

 پردازد یها م در سازمان

 یها داده لیو با تحل

به دنبال  شده یآور جمع

است که  یکشف عوامل

 به بهبود عملکرد

SSCM کنند یکمک م. 
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 جی: نتاها افتهی

که  دهد ینشان م

موانع مانند 

 یها نهیهز

 یساز ادهیپ

کمبود  ،یداریپا

 ،یمنابع مال

 ،ینهاد یدگیچیپ

در  یدگیچیپ

و  یریگ اندازه

نظارت بر 

 یها وهیش

و کمبود  ،یداریپا

 یداریدانش پا

موانع  عنوان به

 تأثیرگذار

 اند شده شناخته

موانع  ریکه بر سا

نند کمبود ما

 لت،دو تیحما

به  ازین

 یها یگذار هیسرما

بالا با بازگشت 

و  زاتیکم، تجه

 آلات نیماش

و عدم  یمیقد

 تیریتعهد مد

 .گذارند یم تأثیر

 :یاصل ارزش

 نیا ییشناسا

موانع مهم و 

روابط متقابل 

به  تواند یم ها آن

در  گذاران استیس

 دیبخش تول

کمک کند تا 

موانع را به حداقل 

و شانس رسانده 

در ادغام  تیموفق

را  یداریاصول پا

ها  پروژه نیدر ا

 دهند شیافزا

این مطالعه به 

بررسی و تحلیل 

موانع و روابط 

در  ها آنبین 

زمینه مدیریت 

زنجیره تأمین 

پردازد  پایدار می

تواند به  که می

گذاران  سیاست

در بخش تولید 

کمک کند تا 

این موانع را 

کاهش داده یا 

 .برطرف کنند

ویکرد فازی ر

برای : دلفی

 فهرستیایجاد 

از موانع با 

استفاده از مرور 

ادبیات و نظر 

 .کارشناسان

 رویکرد فازی

برای  :دیمتل

بررسی ارتباطات 

علّی و 

های  وابستگی

 .میان این موانع

 سازی مدل

ساختاری 

برای :  تفسیری

ایجاد یک 

ساختار 

 شده بندی طبقه

و شناسایی 

روابط رانشی و 

 .وابسته

ی لیل فازتح

برای  میک مک:

بندی  دسته

موانع بر اساس 

قدرت رانشی و 

 .وابسته

هدف این مطالعه 

شناسایی موانع اجرای 

های مدیریت  استراتژی

 زنجیره تأمین پایدار

(SSCM)  و تحلیل

روابط بین این موانع 

است. این مطالعه به 

دنبال تعیین موانعی 

 است که بر اجرای

SSCM گذارند  می تأثیر

ک به مدیران و و کم

گذاران برای  سیاست

غلبه بر این موانع و 

وری در  ارتقای بهره

کارگیری اصول  به

ها  پایداری در پروژه

 .است
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 قیتحق نیا

اهداف  یدارا

چندگانه است که 

 افتنیشامل 

 ریمس نیتر کوتاه

تعداد  نیو کمتر

 .شارژ مجدد است

با  پژوهش

استفاده از 

 یها شیآزما

گسترده، عملکرد 

حل  راه یمحاسبات

را  یشنهادیپ

ه و کرد یبررس

استفاده  یاثربخش

 بلاک چیناز 

بهبود  یبرا

 یکل یساز نهیبه

کرده  یابیرا ارز

 .است

 قیتحق نیا

عوامل مؤثر 

را که  یمهم

 تیاهم یدارا

هستند،  یتیریمد

 .دهد ینشان م

مطالعه  نیا

خاص بر  طور به

استفاده از 

پهپادها در 

 کیلجست

متمرکز  یشهر

 راتیاست و تأث

و دفع  شیفرسا

 یها یباتر

در  یمیتیل

به  یها ناوگان

اشتراک 

را  شده گذاشته

 .کند یم یبررس

ابزار 

در  مورداستفاده

 قیتحق نیا

مدل  کیشامل 

عدد  یزیر برنامه

و  مختلط حیصح

 تمیالگور کی

شاخه و 

 یگذار متیق

 یبرا یسفارش

حل مسئله 

 یساز نهیبه

پهپادها  ریمس

 ن،یاست. همچن

بلاک  یفناور

بهبود  یبرا چین

ت و یشفاف

پلتفرم به  تیامن

 یگذار اشتراک

ناوگان به کار 

 شده گرفته

 .است

هدف این مطالعه 

سازی یک  بررسی پیاده

بلاک حل مبتنی بر  راه

سازی  برای بهینه چین

عملیات پهپادها در 

زمینه لجستیک شهری 

است، با توجه به 

تأثیرات ناشی از 

فرسایش و دفع باتری. 

این مطالعه به دنبال 

ادی بهبود عملکرد اقتص

و کاهش اثرات منفی 

محیطی است و  زیست

بر استفاده از یک مدل 

ریزی عدد صحیح  برنامه

مختلط برای 

بندی مسئله و  فرمول

حل آن با یک الگوریتم 

گذاری  شاخه و قیمت

 .سفارشی تمرکز دارد
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 نی: اها افتهی

 دیروش جد

در  خوبی به

عدم  طیشرا

و  تیقطع

 یفیک یها داده

 یعملکرد مناسب

از خود نشان داده 

 لیدل نیو به هم

 یکاربردها یبرا

تر مناسب  گسترده

 .است

 نیا : یاصل ارزش

مطالعه در 

مفهوم  یراستا

 یاقتصاد چرخش

 رهیزنج تیریمد

 داریپا نیتأم

که به  شده انجام

 انیکاهش جر

مواد و 

 یساز حداقل

اثرات ناخواسته 

 دیتول یندهایفرآ

و مصرف کمک 

. انتخاب کند یم

3PRLP  مناسب

 تواند یم

 یها تیقابل

 یداقتصا

 اها ر شرکت

داده و به  شیافزا

رشد بلندمدت 

 دکمک کن ها آن

مطالعه موردی 

در یک صنعت 

تولیدی برای 

ارزیابی 

3PRLPs 

نمایش  منظور به

کارایی روش 

ترکیبی 

شده  معرفی

 .است شده انجام

مدل 

گیری  تصمیم

 :ترکیبی

استفاده از مدل 

و  پروجکشن

 آنتروپیروش 

تحت مجموعه 

فازی شهودی 

 ای ر بازهبا مقادی

برای ارزیابی و 

بندی  رتبه

3PRLPs. 

تحلیل 

حساسیت و 

 :فرآیند مقایسه

و  آزمودنبرای 

اعتبارسنجی 

روش 

یافته  توسعه

 شده استفاده

 .است

هدف این مطالعه 

انتخاب و ارزیابی 

معیارهای مهم برای 

دهندگان  انتخاب ارائه

 لجستیک معکوس ثالث

(3PRLPs)  در

های تولیدی  شرکت

 16این راستا، است. در 

معیار انتخاب و بر 

اساس سه عنصر اصلی 

رشد پایدار شامل 

توسعه اقتصادی، 

اجتماعی و 

زیستی  محیط

اند. این  شده بندی طبقه

تحقیق از یک رویکرد 

گیری  ترکیبی تصمیم

برای ارزیابی و 

 3PRLPsبندی  رتبه

 .کند استفاده می
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بررسی  :ها یافته

و تحلیل 

های مختلف  جنبه

لجستیک آخرین 

تواند  مایل که می

به پایداری مالی و 

زیستی  محیط

 .کمک کند

ارائه  :ها صیهتو

راهبردهایی برای 

تسهیل پذیرش و 

اجرای 

نوین  های فناّوری

 های سامانهدر 

 .لجستیک موجود

این مقاله به 

مورد خاصی از 

صنعت یا 

شرکت اشاره 

ندارد؛ اما 

، طورکلی به

های  نوآوری

مختلفی مانند 

پهپادها، 

های  ربات

تحویل، 

های  کامیون

، هشد بندی دسته

آوری  نقاط جمع

و تحویل، 

لجستیک 

مشارکتی، 

ونقل  حمل

یکپارچه، 

کاهش کربن و 

های  تحلیل

پیشرفته 

ونقل را در  حمل

لجستیک 

شهری بررسی 

 .کند می

این مطالعه 

طور خاص به  به

های  ویژگی

مسئله اصلی 

مسیریابی 

و  وسایل نقلیه

برخی از 

تغییرات آن از 

منظر ریاضی 

پردازد. علاوه  می

، مقاله بر این

هایی  استراتژی

را برای تسهیل 

پذیرش 

ها و  فناوری

های  نوآوری

جدید ارائه 

 .دهد می

هدف این مقاله بررسی 

 فناّورانههای  پیشرفت

اخیر و نیازهای آینده 

های  در زمینه نوآوری

وکار و اجتماعی  کسب

با تمرکز بر لجستیک 

سبز و لجستیک شهری 

است. هدف از این 

تحقیق، شناسایی 

ها برای ترویج  تفرص

پایداری مالی و 

زیستی در  محیط

ویژه  لجستیک است، به

لجستیک "در بخش 

 ."آخرین مایل
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نتایج  :ها یافته

مدل ریاضی 

 تأثیردهنده  نشان

ونقل  حمل

ر چندوجهی ب

هزینه کل، زمان 

کل سفر و 

تأثیرات 

زیستی  محیط

زنجیره تأمین 

 .است

کاربردهای 

چارچوب  :عملی

جامع 

ای  چندمرحله

پیشنهادی 

تواند در  می

های  تحلیل

پایداری زنجیره 

طور  تأمین به

جامع استفاده 

 .شود

مورد خاصی از 

صنعت یا 

شرکت مشخص 

در این مطالعه 

ذکر نشده 

است؛ اما 

تحقیق بر روی 

شبکه 

ونقل  حمل

چندوجهی در 

زنجیره تأمین 

چندلایه تمرکز 

 .دارد

ابزارهای 

در  کاررفته به

این تحقیق 

مدل شامل 

ریاضی 

 چندهدف

غیرخطی 

مختلط عدد 

فنون ،  صحیح

گیری  تصمیم

چندمعیاره 

، و فازی

 بینی تقاضا پیش

 .هستند

هدف این مقاله، ارائه 

یک چارچوب جامع 

ای برای  چندمرحله

از پشتیبانی 

گیری در انتخاب  تصمیم

کننده پایدار و  تأمین

ها در  تخصیص سفارش

زنجیره تأمین چندلایه 

است. این مدل ریاضی، 

 هدفِسازی چند  بهینه

ریزی  برنامهبا استفاده از 

غیرخطی مختلط عدد 

را برای  صحیح

سازی اهداف  بهینه

زیستی  اقتصادی، محیط

و اجتماعی در یک 

ونقل  شبکه حمل

نجیره چندوجهی ز

تأمین چندلایه دنبال 

 .کند می

در این مدل ریاضی، 

تابع هدف شامل 

، هزینه کلسازی  بهینه

اثر ، و زمان کل سفر

در یک  زیستی محیط

ونقل  شبکه حمل

 .چندوجهی است
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نشان  ها افتهی

که مدل  دهند یم

 کپارچهی

 یشنهادیپ

 طور به تواند یم

 توجهی قابل

 تیریمد ییکارا

 نیتأم رهیزنج

محصولات 

را از  یفاسدشدن

 دگاهید

 یساز نهیبه

بهبود  یجهان

 .بخشد

 لهیوس سرعت

 تأثیر هینقل

بر  ییبسزا

 یها نهیهز

و انتشار  یاقتصاد

 .کربن دارد

مدل با  نیا

 کیاستفاده از 

 یمطالعه مورد

و  شده بررسی

و  یاثربخش

آن  یسنج امکان

است.  تأییدشده

 ن،یهمچن

 تیحساس

 لهیسرعت وس

نسبت به  هینقل

مدل  جینتا

 یابیارز مورد

 قرارگرفته

 .است

مطالعه از  نیا

 سازی مدل

 یچندهدفه برا

 یمکان، موجود

 یابیریو مس

محصولات 

 یفاسدشدن

. کند یاستفاده م

 نیحل ا یبرا

از  ده،یچیمدل پ

 ابزار جعبه

YALMIP  بهره

است  شده گرفته

 نهیحل به تا راه

مسئله  نیا یبرا

چندهدفه به 

 .دیدست آ

مطالعه  نیهدف ا

مدل  کیتوسعه 

-مکان کپارچهی

 یابیریمس-یموجود

محصولات  یبرا

است که  یفاسدشدن

عوامل انتشار کربن و 

محصول را در  یتازگ

. مدل ردیگ ینظر م

توسعه  یا چندهدفه

است که به  شده داده

به  یابیدنبال دست

 یاقتصاد نهیهز نیکمتر

و انتشار کربن و 

 یتازگ نیشتریب

 .محصول است
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نتایج  :ها یافته

سازی نشان  شبیه

دهد که  می

افزایش قیمت بذر 

و خرابی 

آلات  ماشین

را  ثیرتأبیشترین 

 بر هزینه واحد

 که درحالیدارند، 

آفات و 

های  بیماری

گیاهی بیشترین 

منفی را بر  تأثیر

بازدهی برداشت 

پنبه دارند. 

همچنین، نشان 

که  شده داده

استراتژی مناسب 

پاسخ به ریسک 

تواند تنوع در  می

کیفیت پنبه را 

% 35حدود 

کاهش دهد، 

هرچند این امر 

منجر به افزایش 

% در 11حدود 

تنوع هزینه واحد 

 .هد شدخوا

این تحقیق به 

مورد یک 

شرکت نساجی 

در ترکیه اشاره 

دارد و یک 

چارچوب جامع 

از ابتدا تا 

انتهای فرآیند 

مدیریت ریسک 

را  CPL در

 .دهد نشان می

این مطالعه از 

سازی  شبیه

 ها سامانهپویایی 

 برای
و  سازی مدل

ها  تحلیل ریسک

کند.  استفاده می

همچنین تحلیل 

سناریوها برای 

 بررسی

های  استراتژی

پاسخ به ریسک 

در مدیریت 

لجستیک تولید 

 کار بهپنبه 

 شده گرفته

 .است

هدف این مقاله، 

مدیریت مؤثر لجستیک 

در  (CPL) تولید پنبه

مواجهه با شرایط 

محیطی ناپایدار است، 

ای که کیفیت  گونه به

محصول و بازدهی با 

قبول  های قابل هزینه

حفظ شود. این هدف از 

ی و طریق شناسای

ها و  بندی ریسک اولویت

های  تدوین استراتژی

مناسب برای پاسخ به 

ها در زنجیره  این ریسک

تأمین پایدار و مقاوم 

 شود دنبال می

این مطالعه به بررسی 

احتمال وقوع 

های محیطی و  ریسک

 ها آنعملیاتی و تأثیرات 

، های متغیر هزینهبر 

، های ثابت هزینه

، و عملکرد کیفیت

ستفاده از با ا بازدهی

 ها سامانهرویکرد پویایی 

 ..پردازد می 
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 ها: چالش

 یریگ اندازه

 یداریعملکرد پا

 یسخت به دلیل

 سازی درکمی

 یها جنبه

 ،یاجتماع

 یها تیمحدود

 یها شاخص

به  ازیو ن یسنت

 شتر،یب تیشفاف

 یادیز یها چالش

 .را به همراه دارد

: تیشفاف تیاهم

در  تیشفاف

 نیتأم رهیزنج

 یعنوان ابزار به

 تیریمد یبرا

تداخلات 

 نیب یعملکرد

 یها شاخص

هبود مختلف و ب

 یاجرا

 یها یاستراتژ

 رهیزنج تیریمد

  داریپا نیتأم

 .مهم است اریبس

 یها تیمحدود

 اتی: ادبیقاتیتحق

 نهیدر زم

و  یریگ اندازه

 عملکرد تیریمد

 رهیزنج تیریمد

  داریپا نیتأم

همچنان نسبتاً 

محدود است، که 

به از آن  یبخش

 یدشوار دلیل

 یا مجموعه افتنی

از اهداف 

 یعملکرد

و  هشد تعریف

 یها شاخص

و  گیری اندازه قابل

در  ریپذ سهیمقا

 رهیسراسر زنج

مطالعه به 

 یها رهیزنج

 یعموم نیتأم

و  کند یاشاره م

طور خاص  به

از  یمورد

 نیتأم رهیزنج

را  یمشخص

 یبررس

اما بر  کند، ینم

 تیاهم

 یریگ اندازه

 یدیعملکرد کل

 کنندگان نیتأم

 تأثیرکه 

بر  یا عمده

 یلعملکرد ک

 نیتأم رهیزنج

 دیدارند، تأک

 .کند یم

 یها شاخص

: داریعملکرد پا

و  یبررس

 شنهادیپ

 یها شاخص

که  یعملکرد

بتوانند ابعاد 

 ،یاقتصاد

و  یستیز طیمح

را در  یاجتماع

 رهیزنج تیریمد

 داریپا نیتأم

 .پوشش دهند

 شیافزا

: تیشفاف

 یابزار عنوان به

 تیریمد یبرا

 ایتداخلات 

 ییشناسا

-برد یها حل راه

 رهیبرد در زنج

 .نیتأم

مطالعه  نیهدف ا

 تیاهم یبررس

عملکرد  یریگ اندازه

 تیریدر مد یداریپا

و   داریپا نیتأم رهیزنج

مربوط به آن  یها چالش

مقاله به  نیاست. ا

 یها تیمحدود یبررس

عملکرد  یها شاخص

 نیتأم رهیزنج یسنت

به  ازیپرداخته و ن

که  ییها شاخص

 یستیز طیمح یها جنبه

در  زیرا ن یو اجتماع

 دیمورد تأک ،گیرند برمی

 .دهد یقرار م
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نتایج  :ها یافته

مدل میانجی 

دهد که  نشان می

تعهد به منابع 

تواند به توسعه  می

قابلیت لجستیک 

معکوس پایدار 

منجر شود، که 

خود  نوبه به

تأثیرات 

زیستی  محیط

های  فعالیت

لجستیک 

معکوس را کاهش 

 .دهد می

محد

مطالعه  :ها ودیت

از یک روش 

گیری کلی  نمونه

استفاده کرده 

است که ممکن 

است 

هایی  محدودیت

مانند ریسک، 

شفافیت و عوامل 

حکمرانی در 

یع خاص صنا

 .داشته باشد

کار

 :بردهای عملی

مدیران باید منابع 

لازم برای توسعه 

قابلیت لجستیک 

معکوس پایدار را 

در نظر بگیرند تا 

عملکرد بهتری در 

زنجیره تأمین 

پایدار داشته 

 .باشند

ارز

این  :افزوده ش

تحقیق به مدیران 

و دانشگاهیان 

هایی ارائه  بینش

دهد که نشان  می

دهد چگونه  می

مورد خاصی از 

صنعت یا 

شرکت مشخص 

در این مطالعه 

ذکر نشده 

است؛ 

گیری  نمونه

 صورت به

عمومی 

 .است شده انجام

ر این مطالعه د

های  روشاز 

و  پیمایشی

 سازی مدل

معادلات 

برای  یساختار

آوری و  جمع

ها از  تحلیل داده

نفر از  180

متخصصان 

زنجیره تأمین 

 شده استفاده

 .است

هدف این مقاله، 

گسترش تحقیقات 

موجود و تحریک 

تحقیقات آینده در 

زمینه مدیریت زنجیره 

و  تأمین پایدار

لجستیک است. این 

هدف از طریق بررسی 

-ساختار"چارچوب 

که  "عملکرد-رفتار

تعهد به ارتباط بین 

منابع و مدیریت زنجیره 

تأمین پایدار، لجستیک 

معکوس پایدار و 

عملکرد عملیاتی را 

کند، محقق  بررسی می

 .شود می
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نشان  ها افتهی

که  دهند یم

 یقطع یها مدل

بر تعاملات 

و  یاقتصاد

تمرکز  یطیمح

دارند و به 

 یها جنبه

کمتر  یاجتماع

 .توجه شده است

 یکردهایرو هنوز

 یبرا یاحتمال

همه  سازی مدل

عوامل مربوط به 

 طور به یداریپا

کامل 

 .اند نیافته توسعه

و  فشارها

 یها زهیانگ

و  نفعان یذ

 تیریمد نیهمچن

 یها سکیر

 یداریمرتبط با پا

 یکاف اندازه به

قرار  موردتوجه

 ازیاند که ن نگرفته

 قاتیبه تحق

 نیدر ا شتریب

 .وجود دارد نهیزم

به  قیتحق نیا

 یمقالات یبررس

پرداخته است 

 یها که مدل

بین  یکم

را در  سازمانی

 تیریحوزه مد

 نیتأم رهیزنج

ارائه  داریپا

اند. با  داده

تمرکز بر 

 نیتعاملات ب

 یها جنبه

و  یاقتصاد

 نیا ،یطیمح

 یبررس

 یها مدل

را  یمتنوع

کرده  لیتحل

 .است

مطالعه  نیدر ا

محتوا  لیاز تحل

 لیو تحل

 یبرا یا خوشه

مدل  62 یبررس

 یکم یرسم

 شده استفاده

 نیاست. ا

 طور بهها  مدل

عمده شامل 

 یکردهایرو

هستند  یقطع

که بر تعاملات 

 یها جنبه نیب

و  یاقتصاد

تمرکز  یطیمح

 .ددارن

فصل  نیا یهدف اصل

 یاز کتاب بررس

بین  یکم یها مدل

 تیریمد یبرا سازمانی

 داریپا نیتأم رهیزنج

مطالعه به  نیاست. ا

دنبال درک بهتر از انواع 

 مورداستفاده یها مدل

 رهیزنج تیریمد در

 تیریو مد  داریپا نیتأم

است.  داریپا سکیر

 قیتحق نیا ن،یهمچن

 نیارتباط ب لیبه تحل

و  نفعان یذ یها محرک

 داریپا سکیر تیریمد

 .پردازد یم
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مدل  نیا

 یها واکنش

 کیاستراتژ

 رندگانیگ میتصم

 یها استیبه س

را  یاتیمال

 .کند یبرجسته م

 طور بهمدل  نیا

 تأثیرخاص 

انباشته شدن 

 زانیو م یگآلود

جذب آن توسط 

 زیرا ن عتیطب

قرار  موردتوجه

 .دهد یم

مطالعه  نیدر ا

 یها مثال

 یعدد

 موردبررسی

اند که  قرارگرفته

 راتیتأث

 یها نرخ

 یاتیمختلف مال

 یها را بر جنبه

 رهیمختلف زنج

 ازجمله ن،یتأم

 د،یتول

ونقل و  حمل

 ،یسطح آلودگ

 لیتحل

 .کنند یم

از  قیتحق نیا

 یمدل باز کی

 رهمکارانهیغ

شبکه  یبرا ایپو

 نیتأم رهیزنج

استفاده  داریپا

 نی. در اکند یم

مدل، تجمع 

 ها، ندهیآلا یطول

 یجذب آلودگ

و  عتیتوسط طب

اقدامات کاهش 

در نظر  یآلودگ

 شده گرفته

 .است

مطالعه  نیا یهدف اصل

مدل شبکه  کیارائه 

 داریپا نیتأم رهیزنج

و چند  یا چند دوره

است که شامل  یسطح

 دکنندگان،یولت

فروشان و حاملان  خرده

 منظور بهبار است. مدل 

 یها واکنش یبررس

 کیاستراتژ

به  رندگانیگ میتصم

 یاتیمال یها استیس

 شده طراحیمختلف 

مطالعه به  نیاست. ا

 یها نرخ تأثیر لیتحل

 د،یبر تول اتیمختلف مال

ونقل، فروش و  حمل

و اقدامات  یسطح آلودگ

 یکاهش آلودگ

 .پردازد یم
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به  قیتحق نیا

 یها توسعه مدل

 رهیزنج دیجد

 حلقه بسته نیتأم

که  پردازد یم 

فراتر از 

 یها انیجر

معمول محصولات 

منابع از  یابیبه باز

 باارزش عاتیضا

 .صفر توجه دارند

به  دیجد مدل

 مجدد یکربندیپ

 نیتأم رهیزنج

با   حلقه بسته

 یها مجموعه

مختلف از 

 کنندگان نیتأم

منابع و 

دهندگان  ارائه

 کیلجست

 .پردازد یم

 جادیا یاصل هدف

 دیجد یها فرصت

با  یداریپا

 یساز فعال

 دیجد یها حلقه

 یابیباز قیاز طر

 .منابع است

 یمطالعه مورد

 قیتحق نیا در

 عیاز بخش صنا

 ییغذا

 شده گرفته

که  ییاست، جا

 عاتیضا

 تولیدشده

منابع  عنوان به

دوباره استفاده 

 نی. اشوند یم

 یها تیفعال

منابع  یابیباز

 منظور به

از  یریجلوگ

دفع مواد 

مختلف انجام 

و به  شوند یم

 ها آنکمک 

 عاتیضا

 عنوان به

 یها یورود

ارزشمند به 

 نیتأم رهیزنج

تا  گردند یبازم

 رهیزنج کی

 دیجد نیتأم

 .شود یکربندیپ

 یابزارها

در  مورداستفاده

 قیتحق نیا

مدل  کیشامل 

 رهیزنج دیجد

حلقه  نیتأم

است که   بسته

منابع  یابیبر باز

 عاتیاز ضا

تمرکز دارد و از 

 یها شاخص

 یابیارز

 ،یسودآور

 ییخودکفا

 یابیو ارز یانرژ

 یامدهایپ یفیک

 یبرا یاجتماع

مدل  یابیارز

 .برد یبهره م

مطالعه  نیا یهدف اصل

 داریمدل پا کی جادیا

 رهیزنج یبرا دیجد

است   حلقه بسته نیتأم

 افتیکه با استفاده و باز

 یاز فرآور عاتیضا

گوشت به تحقق 

کمک  داریپا اتیعمل

 دیمدل جد نی. اکند یم

منابع از  یابیبه باز

 اجتناب غیرقابل عاتیضا

و تلاش  پردازد یم

را  عاتیضا کند یم

 یها یورود عنوان به

 رهیارزشمند به زنج

بازگرداند.  یاصل نیتأم

 یمطالعه، شاخص نیدر ا

سنجش  یبرا

 ییخودکفا ،یسودآور

از  یفیک یابیو ارز یانرژ

 یاجتماع یامدهایپ

 یها فرصت یابیارز یبرا

 یجهان یداریپا

 .است شده معرفی
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انتقادات به 

پژوهش  یها روش

 : یاتیعمل

پژوهش  یها روش

 لیبه دل  یاتیعمل

گرفتن  دهیناد

 یها رساختیز

 یساز لازم و ساده

 ازحد بیش

 های سامانه

 ده،یچیپ

 موردانتقاد

 نیاند. ا قرارگرفته

مطالعه تلاش 

تا با  کند یم

 نیچند قیتلف

و  یحوزه تخصص

 یها مهارت

 ،غیردانشگاهی

نواقص را  نیا

 .برطرف کند

 :یاصل ارزش

چارچوب 

امکان  یشنهادیپ

جامع  لیتحل

 های سامانه

و ارائه  دهیچیپ

جامع  کردیرو کی

 یها پروژه یبرا

 ای رشته میان

 متمرکز بر

مدیریت زنجیره 

را  تأمین پایدار

 .آورد یفراهم م

 نیارزش ا

چارچوب با 

ستفاده از دو ا

 یمطالعه مورد

 که به مسائل

مدیریت زنجیره 

 تأمین پایدار

 پردازند، یم

 شده دادهنشان 

 .است

چارچوب 

: توسعه یمفهوم

چارچوب  کی

 یمبتن یمفهوم

 قاتیبر تحق

که  یا رشته انیم

به بهبود 

 یها یهمکار

و  یپژوهش

از  نانیاطم

 یریکاربردپذ

کمک  جینتا

 .کند یم

 یها روش

هر  یمناسب برا

 شنهادیمرحله: پ

 یها روش

هر  یمناسب برا

مرحله از 

چارچوب 

 لیتحل منظور به

 ستمیجامع س

در  موردبررسی

 یها پروژه

 ای رشته میان

 متمرکز بر

مدیریت زنجیره 

 .تأمین پایدار

هدف این مطالعه، ارائه 

یک چارچوب 

 ای رشته میان سازی مدل

برای ارتقای تحقیقات  

همکارانه در زمینه 

زنجیره تأمین مدیریت 

است. این   پایدار

حل  منظور بهچارچوب 

مشکلات موجود در 

های سنتی  سازی مدل

و رفع   عملیات پژوهشی

های مربوط به فهم  نقص

 سازی مدلجامع و 

ناکافی مشکلات دنیای 

مدیریت  واقعی در

 زنجیره تأمین پایدار

 .است شده دادهتوسعه 

20
16

 

Stindt

, D; Sahamie, 

R; Nuss, C; 

Tuma, A 

How 

Transdisciplinarity 

Can Help to 

Improve 

Operations 

Research on 

Sustainable 

Supply Chains-A 

Transdisciplinary 

Modeling 

Framework 



 

21 

 1403 زمستان، 4، شماره 1دوره   

         
 

رد
وا

ر م
سای

 

عه
طال

دم
ور

 م

ار
بز

 ا

ف
هد

 

س
ال

 

ن
گا

ه/
ند

یس
نو

 

له
قا

ن م
وا

عن
 

 های مدل

مدیریت زنجیره 

 تأمین پایدار

عمدتاً بر 

رویکردهای 

قطعی تمرکز 

های  دارند و جنبه

محیطی  زیست

پایداری را در نظر 

رند، گی می

 که درحالی

 های فن

 سازی مدل

احتمالی و عوامل 

اجتماعی کمتر 

 موردتوجه

 .اند قرارگرفته

 های جامع مدل

مدیریت زنجیره 

 تأمین پایدار

بیشتر در سطح 

سازمانی  درون

 مورداستفاده

اند و  قرارگرفته

مناطق کاربرد 

تر توسط  گسترده

های کمتر  مدل

پیچیده 

 .اند شده ارزیابی

این مقاله 

ادبیات و  مرور به

تحلیل مقالات 

قبلی پرداخته و 

 موردمطالعه

خاصی ندارد. 

تمرکز اصلی بر 

تحلیل مقالات 

موجود است که 

سال  20طی 

گذشته در 

حوزه مدیریت 

زنجیره تأمین 

پایدار 

 .اند منتشرشده

ابزار 

در  مورداستفاده

این مقاله تحلیل 

محتوای مقالات 

است که در آن 

های  ویژگی

و  سازی مدل

خصوصیات 

مدیریت زنجیره 

تأمین و پایداری 

اند.  شده بررسی

 صورت بهها  مدل

عددی 

و با  شده ارزیابی

استفاده از 

 های فن

بندی به  خوشه

های  دسته

مختلف تقسیم 

 .شوند می

هدف این مقاله بررسی 

مقاله  185و تحلیل 

علمی در زمینه مدیریت 

 زنجیره تأمین پایدار

است که به استفاده از 

های کمی در این  مدل

اند. این  حوزه پرداخته

مقاله به دنبال شناسایی 

رویکردهای مختلف 

 مدیریت سازی مدل

با  زنجیره تأمین پایدار

های  تمرکز بر جنبه

محیطی و اجتماعی 

است. همچنین، مقاله 

به دنبال ارائه 

رهنمودهایی برای 

تحقیقات آینده در 

 سازی مدلحوزه 

مدیریت زنجیره تأمین 

است. مدل  یدارپا

 مورداستفادهریاضی 

های قطعی  شامل مدل

سازی پایایی  برای بهینه

های  و جنبه

 .محیطی است زیست
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 نیا یاصل تیمز

 ،یبیروش ترک

کاهش زمان 

 یجستجو برا

 یها حل راه افتنی

 ییو توانا نهیبه

حل مسائل 

 .است تر بزرگ

روش در  نیا

با استفاده  سهیمقا

مستقل از 

 یزیر برنامه

 ای یاضیر

با  یزیر برنامه

 ها، تیمحدود

 یعملکرد بهتر

 شتریدارد و در ب

 اریموارد بس

 .مؤثرتر است

 چارچوب

باعث  یشنهادیپ

شده که اندازه 

 یبیمسائل ترک

حدوداً به 

کاهش  پنجم کی

 یها حل و راه ابدی

 یبا سرعت نهیبه

 شتریده برابر ب

 شوند دایپ

 مطالعه 

   موردمطالعه

را  یخاص

 موردبررسی

 دهد؛ یقرار نم

 نیا یایاما مزا

 یبیروش ترک

با استفاده از 

 یها مدل

شده  ساده

 یساز نهیبه

به  ها نهیهز

 دهیکش ریتصو

 .شده است

 یابزارها

در  مورداستفاده

 قیتحق نیا

 یها شامل بسته

 یزاراف نرم

LINGO و 

ECLiPSe یبرا 

حل مسائل 

 یساز نهیبه

 نیهستند. ا

ابزارها با 

استفاده از روش 

 یبیترک

 یشنهادیپ

حل  منظور به

مسائل 

در  یساز نهیبه

 یها طیمح

به  دار تیمحدود

کار 

 .اند شده گرفته

هدف این مقاله توصیف 

یک چارچوب ترکیبی 

و  سازی مدلبرای 

سازی مسائل  بهینه

ر گیری د تصمیم

مدیریت زنجیره تأمین 

پایدار است. این 

چارچوب با ترکیب 

ریزی ریاضی و  برنامه

ریزی با  برنامه

ها، به دنبال  محدودیت

بهبود کارایی در یافتن 

های بهینه و  حل راه

کاهش زمان جستجو 

برای حل مسائل 

 .پیچیده است
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مطالعه به  نیا

در  ینقش همکار

 بهبود عملکرد

مسئولیت 

اجتماعی شرکتی 

در  یو سودآور

 نیتأم رهیزنج

 .پردازد یم

 یشنهادیپ مدل

نشان  وضوح به

 که بهبود دهد یم

مسئولیت 

اجتماعی شرکتی 

ا سود ب شیو افزا

مناسب  یهمکار

 نیتأم رهیدر زنج

 .است ریپذ امکان

مطالعه،  نیدر ا

 یشیآزما جینتا

 دهد ینشان م

 یکه با همکار

مناسب در 

 نیتأم رهیزنج

 تنها نه توان یم

 عملکرد

مسئولیت 

اجتماعی 

بلکه شرکتی 

 گرانیسود باز

 رهیزنج یفرد

و کل  نیتأم

را  نیتأم رهیزنج

 .دیبهبود بخش

از  قیتحق نیا

ل مد کی

 یزیر برنامه

 دوسطحی

 کند یاستفاده م

 نییکه شامل تع

 نهیسطوح به

 عملکرد

مسئولیت 

اجتماعی 

و شرکتی 

 انیجر

محصولات در 

 تر نییسطح پا

مدل است. رفتار 

 حداکثر سازی

سود توسط 

 رهیزنج گرانیباز

 صورت به نیتأم

 ینابرابر

فرموله  یانسیوار

 .شده است

هدف این مطالعه ارائه 

ریزی  یک مدل برنامه

است که در  دوسطحی

 آن مدیر زنجیره تأمین

وح بهینه عملکرد سط

مسئولیت اجتماعی 

و جبران   شرکتی

خسارت برای همه 

بازیگران زنجیره تأمین 

کند،  را تعیین می

ای که حداکثر  گونه به

سود کل زنجیره تأمین 

را به دست آورد. در این 

حداکثر مدل، رفتار 

سود توسط هر  سازی

گران زنجیره یک از بازی

یک  عنوان بهتأمین 

نابرابری واریانسی 

 .فرموله شده است
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مدل امکان  نیا

 قیدق لیتحل

 یرهایمتغ تأثیر

 یریگ میتصم

را  نیأمت رهیزنج

و  کند یفراهم م

باز به  تواند یم

کل  سازی بهینه

 رهیزنج

کمک  یا سردخانه

 .کند

 های سامانه از

و  لیجرثق

 یبرا یا ماهواره

 یارائه راهکارها

 یساز رهیذخ

 قیعم

 شده استفاده

است، که مناسب 

 یساز رهیذخ یبرا

 یا سردخانه

 .هستند

 یمدل به بررس

 یکربندیپ

ها، سطوح و  رک

 یها حجم

ول سرد سل

تا  پردازد یم

 ییراهکارها

 یبرا

 یساز نهیبه

فضا و 

 یساز رهیذخ

سردخانه ارائه 

 نیدهد. همچن

محل  تأثیر

 سات،یتأس

 یدما

و  یساز رهیذخ

 یورود یدما

محصول بر 

 ها، نهیهز

و  یمصرف انرژ

انتشار کربن در 

 ستمیس

سردخانه 

 موردبررسی

 قرارگرفته

 .است

مطالعه از  نیا

 یزیر برنامه

 یبرا تیمحدود

و  سازی مدل

حل مسئله 

استفاده  یطراح

 نی. اکند یم

امکان  کردیرو

آسان  تیریمد

 یرخطیتوابع غ

 کند یرا فراهم م

و به مدل اجازه 

 تأثیرتا  دهد یم

 یرهایمتغ

 یریگ میتصم

 نیتأم رهیزنج

مانند محل 

 یدما سات،یتأس

و  یساز رهیذخ

 یورود یدما

محصول را بر 

مصرف  ها، نهیهز

تشار و ان یانرژ

کربن  دیاکس ید

 یابیارز دقت به

 .کند

مطالعه  نیهدف ا

مدل  کیتوسعه 

 یبرا یساز نهیبه

 داریپا یطراح

 یساز رهیذخ های سامانه

 خودکار یابیو باز

است که  یا سردخانه

خاص  یها یژگیو

مواد  نیتأم رهیزنج

مانند کنترل دما  ،ییغذا

 نی. اردیگ یرا در نظر م

مدل به دنبال به حداقل 

 یها نهیندن هزرسا

 ساتیسالانه کل تأس

خودکار با  یساز رهیخذ

 یازهایدر نظر گرفتن ن

 اتیعمل یبرا یانرژ

 نگ،یکیو پ شیسرما

 یها نهیهز علاوه به

 .است یگذار هیسرما
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تمرکز محدود: 

مقالات و  شتریب

 یها مدل

در  شده بررسی

از  یتعداد محدود

مجلات 

اند و  منتشرشده

به  ها آن شتریب

 یلیتحل یها مدل

با تمرکز بر 

 یریگ میتصم

 ارهیچندمع

 .اند پرداخته

 یها لیپتانس

: مقاله ندهیآ

 دهد یم شنهادیپ

که با گسترش 

زارها و انواع اب

عوامل در 

 سازی مدل

امکان  ،یرسم

 یها نشیکسب ب

 نهیدر زم یشتریب

در  یداریپا

 نیتأم رهیزنج

 وجود دارد.

این مقاله مورد 

خاصی را 

کند  بررسی نمی

اما بر تحلیل 

 134محتوای 

مقاله مرتبط که 

طور خاص به  به

های  مدل

ریاضیاتی با 

تمرکز بر 

پایداری در 

زنجیره تأمین 

 جلو روبه

اند،  رداختهپ

 .تمرکز دارد

سلسله  لیتحل

 لیو تحل یمراتب

 : یا شبکه

 عنوان به

 یابزارها

 یریگ میتصم

که  ارهیچند مع

در  شتریب

 یها مدل

 شده بررسی

 .اند شده استفاده

چرخه  لیتحل

 یابزار عمر:

 یابیارز یبرا

اثرات 

 یستیز طیمح

 یها مدل

 .نیتأم رهیزنج

 یها مدل

: یاتیاضیر

 یریکارگ به

و  یکم یها مدل

 یبرا یرسم

 یبررس

 یها جنبه

در  یداریپا

 .نیتأم رهیزنج

مطالعه  نیهدف ا

و  ها شرفتیپ یابیارز

 یها یریگ جهت

 نهیدر زم قاتیتحق

 یاتیاضیر یها مدل

در  یداریاست که به پا

 جلو روبه نیتأم رهیزنج

مقاله  نیاند. ا پرداخته

 یها مدل یبه بررس

که  یو رسم یکم

و  یستیز طیعوامل مح

 تیریرا در مد یاجتماع

 لحاظ نیتأم رهیزنج

 .پردازد یم کنند، یم
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مدل  :ها یافته

تواند به  جدید می

گیرندگان  تصمیم

هنگام توزیع  در

های  کمک

اضطراری در 

شرایط واقعی 

طور مؤثر  بلایا به

 .کمک کند

این مطالعه 

طور خاص به  به

وقوع زلزله در 

استان 

جیانگسو، شهر 

نانجینگ در 

چین اشاره دارد 

و مدل 

پیشنهادی را 

در این زمینه 

سازی و  شبیه

آزمایش کرده 

 .است

این مدل 

رویکرد ریاضی، 

سازی  بهینه

چندهدفه 

را  ترکیبی وزنی

با استفاده از 

توابع جریمه و 

هایی  محدودیت

که زمان و 

هزینه در طول 

انتقال را در نظر 

گیرد، به کار  می

برد.  می

تحلیل همچنین 

برای  سازی شبیه

نشان دادن 

کاربرد مدل در 

شرایط واقعی 

 شده انجامبلایا 

 .است

هدف این مقاله بهبود 

کارایی توزیع در 

لجستیک اضطراری 

تواند میزان  است که می

خسارت در هنگام وقوع 

بلایا را کاهش دهد. در 

این تحقیق، یک رویکرد 

سازی چندهدفه  بهینه

ترکیبی وزنی جدید 

برای توزیع کالاها در 

شرایط اضطراری 

 .است شده معرفی

تابع هدف در این مدل 

به حداقل ریاضی شامل 

زمان و  ها رساندن هزینه

در توزیع  انتقال

تابع ی، به همراه اضطرار

برای بهبود دقت  جریمه

 .مدل است
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 های پژوهشداده وتحلیل تجزیه. 4 

 راحتی بهاختارها و روابط متقابل هزاران سند است که از طریق آن س هایی فناطلاعات یکی از  مصورسازی

که در این میان  اند پیداکردهتوسعه  مصورسازیخاص برای  طور بهای وجود دارند که  شود. ابزارهای ویژه می درک قابل

و  وقوع دو آیتم، هم استنادی، زوج کتابشناختی زمانی هماشاره کرد. در پژوهش حاضر وس ویوور  افزار نرمتوان به  می

 است.  قرارگرفته موردبررسی وب آو ساینساز پایگاه  شده استخراجسند علمی  138هم نویسندگی در 

 لیتحل نیاست. در ا شده ارائه موردمطالعهنمونه  یبر رو نگاری هم هیاول لیتحل جهینت 3 تصویر  در

 قرار گرفتند. موردبررسیوجود داشت  ها آناثر از  1که حداقل  یسندگانینو

 

 N>1با شرط  یهم نگار هیاول لیتحل  (:3شماره)یر وتص

 

 نیب است( شده دادهمختلف نشان  های بارنگخوشه که  7مختلف )در  دگاهید 7از وجود  یحاک لیتحل نیا

 ت.اس سندگانینو

ار بار تکر 5با حداقل  یدیکلمات کل لیتحل نیدر ا .دهد را نشان می آیندی هم هیاول لیتحل جهینت 4 شکل

هر  .اند شده بندی دستهخوشه  4در  یدیکلمات کل لیتحل نیا درنتیجه .اند قرارگرفته موردبررسیمطالعات  درمجموع

که تحلیل آن در ادامه  اند شده دادهنشان  یکیگراف صورت بهمشخص شده و کلمات مرتبط با هم  یخوشه با رنگ خاص

 آمده است. 
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 کیها و لجست چارچوب: . خوشه سبز 1

 نیاست. ا ها چالشو اجرا ، زنجیره تأمین لجستیک،، چارچوبمانند یدیخوشه شامل کلمات کل نیا

مسائل  نی. همچنشوند یمربوط م نیتأم رهیدر زنج یکیلجست اتیو عمل یتیریمد یها به چارچوب شتریموضوعات ب

 .شود یم دهیخوشه د نیدر ا زین ها آن یاها و اجر چالش ها، یفناور رشیمرتبط با پذ

 

 

 N>5با شرط  آیندی هم هیاول لیتحل  (:4شماره)یر وتص
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 یداریمعکوس و پا کیلجست: . خوشه قرمز2

 طراحی شبکهو  اقتصاد دوار، زنجیره تأمین پایدار، لجستیک معکوسمانند  یدیخوشه شامل کلمات کل نیا

تمرکز دارد و موضوعات مرتبط با  نیتأم رهیدر زنج یداریشبکه و پا یمعکوس، طراح کیخوشه بر لجست نیاست. ا

 .دهد یم پوششمحصولات را  یابیو باز داریتوسعه پا

  یو عملکرد شرکت یاجتماع تیمسئول: ی. خوشه آب3

 نوآوریو  یطیمح ستیز تیریمد، شرکت  یاجتماع تیمسئول، د عملکردمانن یخوشه شامل کلمات نیا

و عملکرد کسب و  یطیمح ستیز تیریها، مد شرکت یاجتماع تیخوشه بر مسائل مربوط به مسئول نیاست. تمرکز ا

 است. نیتأم رهیکارها در زنج

 یاجتماع یداریو پا راتیتأث: . خوشه زرد4

است.  بر منابع یمبتن دگاهیدو  استراتژی، پایداری اجتماعی،  تأثیرمانند  یدیخوشه شامل کلمات کل نیا

 تمرکز دارد. نیتأم رهیدر زنج یاجتماع یداریپا تیمو اه کیاستراتژ راتیتأث یابیخوشه بر ارز نیا

ارائده   نیتدأم  رهید زنج تیریمختلف در حوزه مدد  یها دواژهیارتباط کل یاز چگونگ یکل ینما کینمودار  نیا

 ییبده شناسدا   تواندد  یموضدوعات مختلدف اسدت و مد     نیبد  دهیچیدهنده تعاملات پ کلمات نشان یبند . خوشهدهد یم

 یهدا  به محققان کمک کند تا حدوزه  تواند ینمودار م نیحوزه کمک کند. ا نیقاط مشترک در ان ای یقاتیتحق یروندها

 کنند. ییداشته باشند را شناسا شتریب یبه بررس ازیکه ممکن است ن یموضوعات نیو همچن یقاتیتحق یدیکل

ر این نما عملکردی مشابه نمای تجسم شبکه دارد با این تفاوت که د پوشانی همنمای مصورسازی  5شکل 

نشان  تصویر  که در طور همان .متفاوت است ها آن آمیزی رنگبر اساس  کلیدواژهیا همان  ها آیتمطریقه نمایش 

 2024تا  2017که در بازه زمانی  شود میاست رنگ هر آیتم بر اساس امتیاز میانگین سال انتشار تعیین  شده داده

بر اساس میانگین سال  ها کلیدواژهه به نمایش طیف رنگی نوار رنگ گوشه سمت راست نقش .اند شده بندی طیف

اخیر  های سالدر  ها آنو مشتقات   پایداری زنجیره تأمینکه  دهد مینشان  تصویر  این .کند میکمک  ها آنانتشار 

و   پایداری اجتماعی، بلاک چینبا موضوعات نوینی مانند  بیشترین توجه پژوهشگران را به خود جلب کرده است و

  .برای پیشبرد موضوع تحقیق کمک گرفت ها آناز  توان می ارتباط نزدیکی دارد اقتصاد دوار

شدن آن به این معناست که امکان دیده شدن آن  تر بزرگو  دهد میوزن هر آیتم را نشان  ها دایرهاندازه 

  .أکید داردوقوع دو آیتم ت زمانی همدر مقالات بیشتر است که بر  ها کلیدواژهکلیدواژه با سایر 

ارتباط  ها کلیدواژهکه با کاهش فاصله  کند میرا مشخص  یکدیگربا  ها آناندازه فاصله هر کلیدواژه، ارتباط 

 .بالاتری با یکدیگر خواهند داشت
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نمای مصورسازی  .دهد میرا نشان  ها دادهوقوع دو آیتم در نمای مصورسازی تراکم  زمانی همتحلیل  6شکل 

 با توجه به .مناطق نقشه مفید است ترین مهمبه  توجه جلبر برای درک ساختار کلی نقشه و بیشت ها دادهتراکم 

چگالی یک نقطه در نقشه به تعداد  .شود می تعیین موردنظررنگ نقاط در نقشه با توجه به چگالی آیتم  6 تصویر 

ه بیشتر باشد فاصل موردنظرر نقطه ی مجاوها آیتمهر چه تعداد  .بستگی دارد ها آیتمی همسایه و به وزن این ها آیتم

  .در همسایگی بیشتر باشد رنگ آن نقطه به زرد نزدیک تر است ها آیتمکمتر باشد  وزن  موردنظریتم و نقطه آبین دو 

 

 

 

 N>5 یعملکرد پوشانی هم یمصورساز ینما  (:5شماره)یر وتص

 

و  لجستیک، عملکرد، زنجیره تأمین پایدارمانند  یدیکلمات کل بالا( اریبس یزرد )چگال یمنطقه مرکزدر 

 یا ژهیطور و به ها دواژهیکل نیکه ا دهد ینشان م نیقرار دارند. ا زردرنگ یدر مرکز و نواح مدیریت زنجیره تأمین

 یموضوعات هسته اصل نیبالاست. ا ها آنبه  طاستنادها و مطالعات مربو یاند و چگال قرارگرفتهمحققان  موردتوجه

 .دهند یم لیرا تشک داریپا نیتأم رهیزنج تیریدر حوزه مد قاتیتحق
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 یاجتماع تیمسئول ، لجستیک معکوس، چارچوبمانند  یدیبالا( کلمات کل یمناطق سبز روشن )چگالدر 

 قاتیدر تحق توجهی قابل صورت به زین میمفاه نیکه ا دهد ینشان م نیمناطق قرار دارند. ا نیدر ا سبزو  شرکت

 حوزه دارند. نیدر ا یاند و نقش مهم قرارگرفته سیموردبرر

 نیدر ا نوآوری، و تطبیق، ها سامانه، بلاک چینمانند  ییها دواژهیمتوسط( کل ی)چگال رهیمناطق سبز تدر 

دارند، اما  ینسبت به مناطق مرکز یکمتر تیهستند که اهم یموضوعات انگریمناطق نما نیها قرار دارند. ا بخش

 .باشند یم شرفتیو پ توسعه درحالمحققان هستند و  هموردتوجهمچنان 

بر  یمبتن دگاهید دگاه،یدمانند  یدر مناطق آب یدی( کلمات کلنییپا ی)چگال یمناطق آبدر  درنهایتو 

 یاندازه کاف هستند که هنوز به یدهنده موضوعات مناطق نشان نیقرار دارند. ا یطیمحزیست  تیریمنابع، ادغام، و مد

 نیتوسعه ا یپژوهشگران برا یبرا یتواند فرصت یم نیدارند. ا یشتریب قاتیبه تحق ازین ایاند و  رار نگرفتهق موردتوجه

 ها فراهم کند. حوزه

 داریپا نیتأم رهیزنج تیریکه کدام موضوعات در حوزه مد دهد ینشان م یخوب تراکم به ینمودار چگال نیا

. توجه به مناطق زرد و سبز رادارند ندهیآ قاتیتحق یبرا لیپتانساند و کدام موضوعات  قرارگرفته موردتوجه شتریب

 یبررس که درحالیمتمرکز کنند،  یدیکل وضوعاتم یخود را رو قاتیبه محققان کمک کند تا تحق تواند یروشن م

 کند. جادینوآورانه ا قاتیتحق یبرا یدیجد یها نهیزم تواند یم یو آب رهیمناطق سبز ت
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 ها دادهتراکم  یمصورساز یدر نما تمیوقوع دو آ زمانی هم لیتحل  (:6شماره)یر وتص

 

 یزوج کتابشناخت درواقع .شوند دهیمقاله با هم د کیهستند که در رفرنس  یدو سند زوج کتابشناخت یزمان

له مشترک چند مقا ایبه دو  ها آن هردویمعناست که  نیبد یدو سند در زوج کتابشناخت .است یعکس هم استناد

زوج  لیتحل 7 تصویر  .که چه تعداد از منابع با هم مشترک هستند دهد میو در اصل نشان  اند دادهاستناد 

 شده تعیینبار  4پژوهش  نیحداقل تعداد استنادات در هر مجله در ا .دهد میبر اساس مجلات را نشان  یکتابشناخت

 گریکدیاست که با  یتعداد مراجع دهنده نشان تمیدو آ نیتجسم شبکه ارتباط ب ینقشه در نما جادیپس از ا .است

  .مشترک هستند

  International Journal Of Physical Distribution And Logistics Management مجله 6و  5 تصویر  اساس بر

 .گیرد میبوده و در رده اول قرار  وندیقدرت پ نیشتریب یسند دارا 17استناد در  4533با مجموع  

سند در  13استناد در  181با مجموع   International Journal Of Logistics Management  همجل

  .قرار دارد وندیم قدرت پورده د
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 N>4بر اساس مجلات بر اساس  یزوج کتابشناخت لیتحل (:7شماره)یر وتص

 

 

 بر اساس مجلات یزوج کتابشناخت لیتحل وندیتعداد سند، استناد و قدرت پ (:8شماره)یر وتص
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 علاوه به .است سندهینو کی دهنده نشانهر گره  سندگانینو یبر اساس هم استناد یهم استناد لیدر تحل

ها با تعداد  سندهینو نی، ارتباط بها نویسنده یهم استناد وتحلیل تجزیهتعداد دفعات استناد مقالات به مقاله مشابه در 

از  .استاستناد  2حداقل  ندهیپژوهش هر گره نما نیا رد .شود میمشخص  گریله با مقاله دمقا کیدفعات استنادات 

 .است یسند علم 2حداقل  یدارا سندهینو 29حوزه  نیدر ا سندهینو 397 بین

و  اند بوده مند علاقهاست که به موضوع مشابه  ییها نویسنده دهنده نشانهر رنگ  9شماره  تصویر  در

آن  جادیا ایو در توسعه و  کنند می تیمشترک فعال نهیبا هم دارند اغلب در زم تری نزدیکباط که ارت یسندگانینو

 .است شتریتعداد استنادات ب دهنده نشان رهیاندازه هر دا .هستند میسه

در رده اول  1937 وندیاستناد و قدرت پ 1056با   نگیوریاستفان س سندگان،ینو یهم استناد لیتحل طبق

   .در رده دوم قرار دارند 1719 وندیاستناد و قدرت پ 927با   دنبورگمارکوس برانو 

 

 

 سندگانینو یبر اساس هم استناد یهم استناد لیتحل  (:9شماره)یر وتص
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 سندگانینو یبر اساس هم استناد یهم استناد لیدر تحل وندیتعداد استناد و قدرت پ (:10شماره)یر وتص

است.  شده دادهنشان  کشورهانمودار استناد بر اساس  11 صویر ت در

 

 کشورهااستناد بر اساس  لیتحل (:11شماره)یر وتص
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نوع نقشه، هر گره )نود(  نی. در ادهد ینشان م کشورها رابر اساس  ینقشه استناد کی ریتصو نیا

 قاتیتحق ایمقالات  نیمتقابل ب یه ارتباطات و استنادهادهند ها نشان گره نیکشور است، و خطوط ب کیدهنده  نشان

 یو استنادها یهمکار زانیاساس م برکشورها  یبند دهنده خوشه مختلف نشان یها از آن کشورها هستند. رنگ

 متقابل است.

 (کایآمر متحده ایالات. خوشه زرد )1

 نیدارد. ا یکشورها ارتباطات متعدد گری( در مرکز خوشه زرد قرار دارد و با دUS) کایآمر متحده ایالات  

از مقالات  یاریو بس کند یم فایا یو مقالات علم قاتیمهم در تحق اریبس ینقش متحده ایالاتکه  دهد ینشان م

و  شرفتهیپ یبا کشورها ویژه بهکشور  نیا ارتباطات. کنند یاستناد م متحده ایالات قاتیبه تحق گرید یکشورها

 است. شتریب یقاتیتحق

 (:ییاروپا یکشورها یو برخ ییایآس یخوشه سبز )کشورها. 2

با  کیکشورها ارتباطات نزد نیاست. ا سیو سوئ، جمهوری چین نیمانند چ ییخوشه شامل کشورها نیا   

 نیدر ا ییایکشور آس کی عنوان به نیکشورهاست. چ نیا نیب یقو یقاتیتحق یدهنده همکار دارند و نشان گریکدی

 است. یکشور در سطح جهان نیا قاتیتحق یبالا تأثیردهنده  و نشان کند یم فایا یخوشه نقش مرکز

 (:ییاروپا ی. خوشه قرمز )کشورها3

کشورها با  نیو هلند است. ا ایتانی، آلمان، فرانسه، بر ایتالیمانند ا ییاروپا یخوشه شامل کشورها نیا   

کشورها  نیا بین نزدیک ی. همکارکنند یاستناد م گریکدیدارند و اغلب به مقالات  توجهی قابل یتعاملات علم گریهمد

 .شود یم دهیخوشه د نیدر ا خوبی به

 )متفرقه(: گرید یها . خوشه4

شامل سوئد  و نروژ و خوشه  یمتفاوت مانند خوشه آب های بارنگتر  کوچک یها نقشه، خوشه یدر بالا -   

 طور بهاز کشورها هستند که  تری کوچک یها گروه انگرینماها  خوشه نی. اشود یم دهید ایو اسپان کیبنفش شامل بلژ

 .کنند یاستناد م گریکدی قاتیمتقابل به تحق

 منفرد )ارتباطات کم(: ی. کشورها5

نشان  نیکشورها قرار دارند. ا گریو بدون ارتباطات گسترده با د تنهایی به سلندیکشورها مانند ا یبرخ -   

 یمحدود یتعاملات علم دیشا ایوابسته است  یالملل نیکمتر به استناد مقالات بکشورها  نیدر ا قاتیکه تحق دهد یم

 کشورها دارند. گریبا د

 ییاست. کشورها یالملل نیب یو استنادها ها یاز همکار یا دهیچیدهنده شبکه پ نشان ینقشه استناد نیا

و  شوند یشناخته م یجهان یعلم قاتیتحق یاصل یها عنوان قطب به ییاروپا یو کشورها ن،ی، چمتحده ایالاتمانند 

 گذاران استیمحققان و س یبرا تواند یم نقشه نی. اکنند یم فایا یمقالات علم یرگذاریدر انتشار و تأث ینقش مهم
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 تیتقو ایبهبود  یبه دست آورند و برا یالملل نیب یعلم راتیو تأث ها یاز همکار یباشد تا درک بهتر دیمف یعلم

 کنند. یزیر برنامه یلالمل نیب یها یهمکار

 گیری بحث و نتیجه -5

 .شدپرداخته  کیو لجست داریپا نیتأم رهیزنج یو کاربردها میجامع مفاه لیو تحل یمقاله به بررس نیادر 

درک  کیآمده از مطالعات مختلف، به  دست به جینتا لیو تحل اتیمرور ادب قیتا از طر یمپژوهش تلاش کرد نیا در

 . یابیم دست داریپا نیتأم رهیزنج نهیموجود در زم یها ها و فرصت از چالش تر و گسترده تر قیعم

 شیامروز است. با افزا یایدر دن داریپا نیتأم رهیزنج ندهیفزا تیمطالعه، اهم نیا یدیکل یها افتهیاز  یکی

خود  یعملکرد مال تنها نههستند که  ییها حل ها به دنبال راه ها و سازمان شرکت ،یو اجتماع یطیمح ستیز یفشارها

 کیعنوان  به داریپا نیتأم رهیکاهش دهند. زنج زیرا ن هو جامع زیست محیطبر  یمنف راتیرا بهبود بخشند، بلکه تأث

ها کمک  سازمان یریپذ و رقابت ییکارا شیبه افزا حال درعینباشد و  ازهاین نیا یپاسخگو تواند ینگر، م کل کردیرو

 نیتأم رهیزنج تیریمد یبرا یمتنوع یلیتحل یکردهایها و رو که مدل دهند یان مگرفته نش صورت یها لیتحل کند.

و  یساز هیشب ده،یچیپ یها شبکه لیچندهدفه، تحل یساز نهیبه یها ها از روش مدل نی. ااند یافته توسعه داریپا

 یها در مواجهه با چالش تا کنند یکمک م ها ازمانابزارها به س نی. ابرند یبهره م ارهیچندمع یریگ میتصم یابزارها

 ،یاهداف اقتصاد زمان هم طور بهداشته باشند و  یتر نهیبه یها یریگ میتصم ن،یتأم رهیزنج یو چندوجه دهیچیپ

 خود را دنبال کنند. یطیمح ستیو ز یاجتماع

 یتوجه قابل یها تیها و محدود هنوز چالش دار،یپا نیتأم رهیدر حوزه زنج توجه قابل یها شرفتیپ رغم یعل

 راتییبه تغ ازیها، ن چالش ترین مهماز  یکی. شود یم کردهایرو نیگسترده و مؤثر ا یوجود دارد که مانع از اجرا

فناورانه  ،یمال یها تیمحدود ن،یاست. همچن نیأمت رهیمختلف زنج نفعان یذ نیب ییها و همسو در سازمان یساختار

و  یبر فناور یمبتن یمقاله با ارائه راهکارها نیهستند. ا ریمس نیدر ا یموانع جد گریاز د رات،ییو مقاومت در برابر تغ

 ها فائق آمد. چالش نیبر ا توان یکه چگونه م دهد ینشان م ن،ینو یتیریمد یها مدل

. با توجه به کند یم یرا بررس داریپا نیتأم رهیزنج نهیدر زم قاتیتحق ندهیآ یرهایمس نیمقاله همچن نیا

 رهیزنج یاجتماع راتیتأث نهیدر زم یشتریب یها ضرورت دارد که پژوهش ،یو انسان یجتماعروزافزون مسائل ا تیاهم

 توانند یم یو هوش مصنوع ایاش نترنتیا ،بلاک چین مانندنوظهور  های فنّاوری ن،یانجام شود. علاوه بر ا داریپا نیتأم

 ندهیآ قاتی. تحقرندیقرار گ نیتأم رهیجزن یداریو پا ییکارا ت،یدر خدمت بهبود شفاف یقدرتمند یابزارها عنوان به

 موجود متمرکز شود. یها در مدل ها آنو ادغام  ها فنّاوری نینحوه استفاده از ا یبر بررس تواند یم

ها  سازمان یبرا یجامع و ضرور کردیرو کیعنوان  به داریپا نیتأم رهیکه زنج دهد یپژوهش نشان م نیا

و تحقق اهداف  تیشفاف شیافزا ها، نهیها، کاهش هز سازمان یهبود عملکرد کلبه ب تواند یم کردیرو نیمطرح است. ا

طور فعالانه  به دیها با سازمان ر،یمس نیدر ا تیبه موفق یابیدست ی، براحال بااینکمک کند.  یو اجتماع یطیمح ستیز

پژوهش با  نیا ،درنهایت باشند. بین سازمانی یها یفناورانه و توسعه همکار یها ینوآور ،یساختار راتییتغ یدر پ

عمل  داریپا نیتأم رهیزنج نهیدر زم یآت قاتیتحق ینقشه راه برا کیعنوان  موجود، به یقاتیتحق یها شکاف ییشناسا
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 های فنّاوریاز  یریگ و بهره نیتأم رهیزنج یو انسان یاجتماع یها با تمرکز بر جنبه توانند یم یآت یها . پژوهشکند یم

 یدیابزار کل کی عنوان به تواند یم داریپا نیتأم رهیزنج ب،یترت نیا کنند. به یانیحوزه کمک شا نیبه توسعه ا ن،ینو

 امروز عمل کند. یایدن یها و چالش ها یدگیچیپ تیریمد یبرا
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Abstract 

 

The current research examines the sustainable supply chain and logistics from a 

scientific point of view and analyzes the bibliographic network. Due to rapid technological 

developments and growing market needs,supply chain management has become one of the 

most critical aspects of organizations' performance.This research deals with the identification 

and consolidation of decision-making and modeling approaches and methods in the field of 

supply chain management and logistics. Scientific data related to the topic were extracted 

from the Web of Science database and scientometric analysis was used to discover the 

intellectual structure in the existing literature. 

The results of this study show that sustainable supply chain and logistics, as a 

research field, emphasize various aspects such as reverse logistics, network design ، circular 
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economy ، and sustainability. Based on co occurrence and co occurrence analysis ، four main 

clusters were identified among the articles: frameworks and logistics, reverse logistics and 

sustainability ، emerging technologies and digitization ، and risk management. 

These clusters indicate the current research focus and possible future research 

directions in the field of sustainable supply chain management. This research also identifies 

gaps in the scientific literature and provides suggestions for future research. Among these 

gaps,we can point out the need for more research on the integration of new technologies with 

the supply chain.Management and the assessment of their environmental and social impacts. 

Also, the results indicate that the current decision-making and modeling methods need to be 

improved and adapted to the new needs of the environment and society. 

Finally, by providing a policy for the future development of sustainable supply chain 

management, this research leads managers to a better understanding of the importance of 

comprehensive and sustainable supply chain management and the need to adapt to 

environmental changes. 

Keywords 

 Sustainable Supply Chain, Logistics, Supply Chain Management, Reverse Logistics, 

Circular Economy 
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 چکیده

 
هدف  ازنظرپژوهش حاضر  بود. معلمان یا حرفه یبالندگ تیریمد یالگو های مؤلفهابعاد و  یواکاوهدف اصلی این پژوهش، 

ها  داده آوری جمعروش . بود بیو به روش فراترک قرارگرفته یفیک قاتیتحقدر گروه  لیها و سبک تحل داده تیماه ازنظرو  یکاربرد

 منظوور  بهشدند  لیو تحل آوری جمع بیپژوهش با استفاده از روش فراترک یها است. داده یبر اطلاعات اسناد یپژوهش مبتن نیدر ا

معلموان و سو ا اسوتجرا  و     یا حرفوه  یگبالنود  نوه یمطالعات صورت گرفتوه در زم  هیمرتبط با پژوهش که کل یها داده آوری جمع

 یهوا  افتوه ی اسوتفاده شود.  ( ۲۰۰۷و باروسوو    یسندول سک یا مطالعات از روش هفت مرحله نیمؤثر بر آن در ا یها همؤلف ییشناسا

 ا،یتودر  از: انود  عبوارت ابعاد  نیتوجه نمود. ا یبعد اساس 8به  ستیبا یمعلمان حداقل م یا حرفه یبالندگ یکه برا دادنشان  قیتحق

 نیو از ا هرکداممربوط به  یها ازیو ن ها مؤلفه. در ضمن استتجصص، دوره ضمن خدمت  ،یمحتوا، فناور ،یابیآموزش، امکانات، ارزش

گفوت   توان میبر اساس نتایج  است. دهیاستجرا  گرد یآموزش ریغ یها ازیو ن یآموزش یها ازیاست که در قالب ن شده بررسی اه عامل

ند به ایون ابعواد توجوه نماینود و در     توان می وپرورش آموزشبرنامه ریزان نظام  رو ازایندارای ابعاد مجتلفی است که بالندگی معلمان 

 جهت افزایش و مدیریت بهتر بالندگی معلمان اقدام کنند.   
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 مقدمه .1
مدرسه است کوه بور    ریمتغ ترین مهممعلم  تیفیک» ایبحث بوده است که آ نیا ریدرگ وپرورش آموزش اتیها، ادب سال یبرا 

 یو محققان بر چگوونگ  پردازان نظریه ،یراستا، رهبران آموزش نیدر ا. «گذارد یم تأثیرمدرسه  تیفیآموزان و بهبود ک دانش شرفتیپ

بهبوود   یدلار بورا  هوا  ونیو لی، کشوورها م هرسال. اند ردهکدانش آموزان تمرکز  شرفتیو پ یریادگیبهبود  یبرا ایتدر تیفیبهبود ک

 کننود  موی  یگوذار  هیای سورما  حرفوه  بالنودگی  یهای خود بورا   توسعه فرصت قیمعلمان خود از طرهای   تیها و صلاح مهارت تیفیک

 (.۲۰۲1و همکاران،  1 سانکار

اسوت  در مفهوومی عوام و گسوترده      دهشو  ارائوه مطرح و تعاریف متعوددی بورای آن    1۹۷۰ای از دهه  مفهوم بالندگی حرفه

ای معلموان   ای را به رشد و پیشرفت فرد در حرفه و کار او تعریف کورد. طوی سوالیان اخیور، بالنودگی حرفوه       بالندگی حرفه توان می

کوار و  رشود و توسوعه    ءبرای ارتقا شده ریزی برنامهو  مند نظاممنظم و تجارب های  که شامل فرصت مدت طولانییک فرایند  عنوان به

موان، فراینودی در حوال رشود،     لای مع (. موضوو  بالنودگی حرفوه   14۰۰ علی پور و همکاران،  واقع شده است موردتوجهحرفه است 

پویایی، خلاقیوت و مولود بوودن     و کند میرا تجربه   ها تفاوتکه معلم در آن همواره  استتحول، تکامل و بجشی از زندگی پدیداری 

را بوه مسویر    "بودن"ر جریان بالندگی، معلم از نقاط ضعف و توانایی خودش بیشتر مطلع شده و مسیر آن است. د همیشگیویژگی 

 (.14۰۰مدام پیش رو دارد  پروین و همکاران،  "شدن"

ها ملوزم بوه ایجواد تغییور و      مدیران سازمان ،در عصر جدید که عصر پیچیدگی رقابت تغییر و تحولات سریع و نوآوری است

باشوند. همچنوین فنواوری پیشورفت کورده و اک ور        های نوین و بازنگری در نظام و تفکور مودیریتی خوویش موی      رادایمپا کارگیری به

  لذا مدیران مدارس برای رادارندآموزی و آموزش  مجصوصاً در حوزه خدمات دانش تر باکیفیتآموزان تقاضای خدمات بیشتر و  دانش

 راشجصی  پذیری مسئولیتهای منعطفی نیاز دارند تا خلاقیت و   های روزافزون به راهبرد  پاسجگویی و برآورده کردن انتظارات و نیاز

سورمایه و منبوع   تورین   بواارزش  تورین  مهوم امروزه بزرگان علم مدیریت معتقدند که نیروی انسانی  چراکه ،کارکنان تشویق کنند بین

 تورین  مهوم از  . و(1۳۹۳، حبیوب زاده  ها نسبت به یکودیگر اسوت    تری سازمانهای شاخص بر  شود و از ویژگی سازمانی محسوب می

های سازمانی نقوش و    گیری گذارند و توقع دارند در تصمیم می تأثیرپذیرند و بر سازمان  می تأثیرهستند که از سازمان  آفرینانی نقش

که جهت استمرار اثربجشی و کارایی خوود   اند تلاش ها در های سریع سازمان  مشارکت داشته باشند. از سوی دیگر در عصر دگرگونی

 تصوویر   را با محیط بیرونی سازگار کنند و توسعه مستمر را در سرلوحه کارهایشان قرار دهند. بر همین اساس در این دوره این بواور 

 (.1۳8۷صادقی، را بالا ببرد   ها آنکیفیت تولید و عملکرد  تواند میگرفته است که ایجاد انگیزش و بالندگی کارکنان 

های آموزشی   اعم و سازمان طور بهها  های سازمان  ترین چالش که یکی از شاخص دهد میها نشان  اما متأسفانه نتایج پژوهش

 هرحوال  بوه هوای انسوانی ایشوان اسوت      هوای بوالقوه سورمایه     تووان ههنوی و قابلیوت    ،اخص عدم استفاده کافی از منابع فکری طور به

ای جز مهیا ساختن شورایط لازم   بیشتر و پاسجگویی اجتماعی چاره وری بهرهدستیابی به اثربجشی و  منظور به های آموزشی  سازمان

بالندگی کارکنوان اسوت    ،کنند میتوصیه  نظران صاحبهایی که   روش ازجمله .برای استفاده حداک ری از این سرمایه نجواهند داشت

 .است معلمان یا حرفه یبالندگ تیریمد یالگو های مؤلفهابعاد و  یواکاووهش، هدف اصلی این پژبا این اوصاف  (.1۳۹8 غیور، 
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 ادبیات  و پیشینه تحقیق -2

 

و ابعوادی چوون ارتباطوات میوان      رود موی های کارکنان به کوار    بالندگی فرآیندی است که در جهت بهبود و ارتقای مهارت

هوای    بالنودگی در سوازمان  (. 1۳۹۵شود  دمیرچی و همکاران  را شامل میروانی  -های فردی و ههنی  یژگیوفردی، ساختار سازمانی 

بور   اثرگذارپویا و  ،فراگیر نهادی وپرورش آموزشها برخوردار است  زیرا  آموزشی از اهمیت و ضرورت بیشتری نسبت به سایر سازمان

حقوقی و اجتماعی و فرهنگی آحواد جامعوه اسوت      دینی، اقتصادی، سیاسی، اخلاقی،، انبهج همههای آشکار و نهان   رفتارها و هنجار

هوای عموومی تجصصوی و      ها و اهداف آن بالابردن روحیه خلاقیت، شکوفایی و بروز استعدادها بالابردن سطح آگواهی  ماهیت فعالیت

کوه در حوال    دهد میسعادت و پیشرفت است. اما مطالعات صورت گرفته در کشور نشان  ،توسعه، به تعالی دررسیدنتعیین سیاست 

 تووان  موی بنوابراین   اسوت فاقد کلیتی مناسب برای بالندگی کارکنان خوود   وپرورش آموزشحاضر نظام مدیریت منابع انسانی وزارت 

منوابع   رو ازایون اهعان داشت که بدون برخورداری از منابع انسانی بالنده و کارآمد دستیابی به اهداف و افوق سوازمان میسور نیسوت     

گفوت کوه بالنودگی منوابع انسوانی       تووان  میها دارند  ر پیشرفت پویایی و بالندگی یا شکست و نابودی سازمانانسانی نقش اساسی د

و خلوق مزیوت رقوابتی بورای      وری بهوره های کلیدی کارکنان و تبع آن افوزایش    رویکردی نوین و اثربجش در جهت رشد شایستگی

گیری در سطوح پوایین سوازمان و تقویوت تجوارب کواری       ایش تصمیمای برای افز های را شیوه سازمان است محققان بالندگی حرف

 (.14۰1حافظ، دانند   کارکنان می

دانوش تجربوه و تجصوص خوود دارای      واسطه بهتشریح کرد که کارکنان  گونه اینمکانیسم عمل بالندگی را  توان می درواقع

رت است و یا به عبارتی فرآیند قدرت بجشیدن به افوراد اسوت   به این قد بها دادنبالندگی آزاد کردن و  رو ازاینقدرت نهان هستند. 

را در  انود  قرارگرفتوه های منابع انسانی که موورد غفلوت     ها و استعداد ای را جهت استفاده از پتانسیل های بالقوه  ظرفیت ،این مکانیسم

 کوارگیری  بوه شود و یک نشوانه جهوت    ه میگذارد. بالندگی نوعی سیاست کلان است که از آن برای ارتقای مستمر استفاد اختیار می

. بالندگی فرد را با دیگوران مورتبط   استهای عملکردی سازمان  های خلاق و نوآور در همه جنبه  های کارشناسان در روش  شایستگی

 سوازمانی بستربایست سازمان به آن برسد و با پیوند ماهرانه فرهنو  و   و به معنای ساختن افقی مشترک است، جایی که می کند می

، مهور محمودی  خلاق و فعال در پیگیری اهداف سازمان همکواری کننود     طور بهعملیاتی، همه کارکنان را قادر کند که  های باارزش

1۳۹۶.) 

اسوت ابتودا بوا     و نیواز  طلبود  میای  امری است که توجه ویژه وپرورش آموزشبدنه اصلی  عنوان بهای معلمان  بالندگی حرفه

ای ،معلمان فراینودی در حوال رشود، تحوول تکامول و بجشوی از        شد. موضو  بالندگی حرفه ای معلمان آشنا مقدمات بالندگی حرفه

و کنش پویایی خلاقیت و مولد بوودن ویژگوی همیشوگی آن     کند میرا تجربه  ها تفاوتکه معلم در آن همواره  استزندگی پدیداری 

 فرایند ارزیوابی مجودد و   درواقعو  کند میناخت جدیدی دست پیدا شدن در اجرای برنامه درسی به بینش و ش است. معلم با درگیر

عاملان تغییر تعهدشان به غایات اخلاقی تودریا   عنوان بههای معلم است که طی آن معلمان  و فعالیت ها ارزشدهی باورها،  تصویر 

برای تفکر و طراحی عملکرد  موردنظر و طی این فرایند دانش، مهارت و هوش هیجانی بجشند میو گسترش  قرارداد موردبازنگریرا 

و همواره فهم جدیدی برای معلوم   است العمر مادامکه در آن یادگیری فرایندی  کنند میمنتقدانه در خود ایجاد  ای گونه بهای را  حرفه

های خوودش    واناییضعف و ت" بجشد در جریان بالندگی معلم از نقاط مداوم تکامل می طور بهای خود را  شود و هویت حرفه ایجاد می

کوه  ی است ابزارای  بالندگی حرفه (.14۰۰پروین و همکاران، را به مسیر شدن مدام پیش رو دارد   "بیشتر مطلع شده و مسیر بودن
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 بالنودگی  دیگر عبارت به(. ۲۰۲۲و همکاران،  1 آنا کنند میهای معلمان شاغل خود استفاده   بهبود دانش و مهارت یکشورها از آن برا

 ،۲توو یلیبوراون و م   شوود  در نظور گرفتوه موی    یآموزشهای  نظام یو سلامت یاثربجش یارتقا ینسجه براترین  جیرا صورت بهای  حرفه

 بالنودگی  لیدر مودارس، تسوه   یریادگیو و  ایتودر  تیفیک شیافزا یبرا نفعانیو ه استمدارانیبه اهداف س یابیدست یبرا  (.۲۰1۶

هوای بوالاتر دانوش     تیو معلوم، موفق ای  بالندگی حرفهدر  گذاری سرمایه(. ۲۰۲1همکاران،  و ۳دیلمهم است   اریای معلمان بس حرفه

 (.۲۰۲۰، 4لیا- گیوپتا و گیوان  کنند می نیآموزان را تضم

. تعیین شوود  برای معلمان بالندگی، لازم است ابعاد مجتلف کنندای رشد  حرفه ازنظر معلمانچگونه  نکهیدرک بهتر ا یبرا

معلوم   جیکه چگونه بر نتا مشجص شود ست،یچ بالندگی فی، مهم است که تعرای حرفهبالندگی  ندیل از شرو  فرآقب گر،ید یاز سو

 یموجوود تقاضوا   قوات ی(. تحق۲۰1۳و همکواران،   ۵ کانو   تعیوین شوود  مؤثر بر آن های  نیو عوامل زم گذارد، یم تأثیر آموز و دانش

(، نشوان دادنود کوه بالنودگی     ۲۰۲1  ۶و تورنتوون  نیکورو است. در این خصوص  کرده میمعلم را ترسای  بالندگی حرفه یبرا ندهیفزا

و همکواران   ۷از سوی دیگر لویالکوا (. ۲۰۲1و تورنتون  نی کرو داردآموز  خواندن دانش ییبر توانا یتوجه قابل تأثیر ،ای معلمان حرفه

 اجراشوده بوزر  و   اسیدر مق ای معلم، الندگی حرفهببرنامه  کی ( نشان دادند که۲۰۲1مطالعه کروین و تورنتون   برخلاف (۲۰1۹ 

و ( ۲۰1۹لویالکا و همکواران،  آموز نداشت   دانش یریادگی جینتا ای ایتدرهای  وهیبر دانش معلمان، ش یریتأث نیتوسط دولت در چ

 ،8و بوسوو  ینسوک ید  برلدانوش آمووزان شو    یبورا  یبدتر یریادگی جیمعلمان منجر به نتاای  برای بالندگی حرفه اجراشدههای  برنامه

: ۲۰1۵، ۹ مکووان  ای معلمان وجود دارد های بالندگی حرفه که تفاوت آشکاری در اثربجشی برنامه دهد میها نشان  این یافته(. ۲۰1۷

دانش و  ،شودبالا ارائه  باکیفیت ای معلمان بالندگی حرفه یوقتکه  اند کرده( بیان ۲۰۲۰و همکاران   11لیسا .(۲۰1۶، 1۰اوانز و پوپووا

دانوش   جیم بوت بور نتوا    تأثیر لیکه پتانس شود مشاهده می ها آنهای  ها و باور در نگرش یرییو تغ یابد میهای معلمان بهبود   مهارت

در موورد   نیو شواغل  گوذاران  سیاسوت ممکون اسوت    ر،یو متغ اریشواهد محدود و بس نیبا ا (.۲۰۲۰ لیسا و همکاران،  آموزان را دارد

 شوند. یجیمعلمان دچار گای  بالندگی حرفههای  رنامهساختار مؤثر ب یچگونگ

ای  بالندگی حرفوه های  یژگیواز مفهوم، دامنه  یمحققان هنوز درک مناسب( ۲۰1۹  1۲تحقیق کومبا و مواکابنگابا توجه به  

 فیو بودون تعر  ها آناز  یرایمطالعات موجود متفاوت است، بسهای  نهیتمرکزها و زم ،ینظرهای  نهی. اگرچه زماند کردهارائه ن معلمان

و همکاران  1۳سالا ، مطالعهم ال عنوان به. اند شده انجام نهای خاص آ  و چارچوب ها یژگیو بدون درک وای  بالندگی حرفهاز  یروشن

موورد  ای در  ( مطالعه۲۰18  14مشابه، بت و ماکوا طور بهنکرد.  فیرا تعرای  بالندگی حرفهمعلم، ای  بالندگی حرفهدر مورد  ،(۲۰11 
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که  کند می( استدلال ۲۰14  1وانزیا گر،ید یابعاد آن انجام دادند. از سو ایآن  ییمعلم بدون شناساای  بالندگی حرفهبهبود  یچگونگ

 کیو عنووان   مفهووم بوه   ی اینکل ی( در بررس۲۰1۰و همکاران،  ۲پرز ی، کوم ال عنوان به ای  بالندگی حرفههای موجود   مدل ها یژگیو

و  ۳اورسولیا ( معلموان هموراه اسوت     PDای   حرفوه  بالنودگی در موورد   ندهیو توجه فزا یبا نگرانها  یافته نیهمه ا د.کل ناکام هستن

ای  حرفوه  بالنودگی  میخوواه  اگر موا موی  "، کنند می( اشاره ۹4۷، ص ۲۰۰۲  4نگزورثیکه کلارک و هال طور همان(. ۲۰۲۰همکاران، 

 ".میرا درک کنو  کنود  موی  جیو تورو  تیو کوه از آن رشود حما   یطیمعلموان و شورا   ای روند رشد حرفوه  دیبا م،یکن لیمعلمان را تسه

، انودازها  چشوم  ازها،یبه تمرکز بر ن ازی، نای حرفهبالندگی  ندیفرآ یکرد که هنگام طراح تأکید طیشرا نی( با درک ا۲۰1۷  ۵کورتاگن

 یندیفرآ ای معلمان بالندگی حرفه یو توسعه عمل چندبعدیساختار  ،ترتیب این بهمعلمان وجود دارد.  رؤیاهایو  ها زهیاحساسات، انگ

از  نگور  کول معنوادار و   دگاهید کیارائه  یبرا ن،ی. بنابراکند نمی رممکنی، اما آن را غکند می دهیچیشود پ آن اعمال می قیرا که از طر

 کننوده  مونعکا در پژوهش موجود کوه   پرداختن به شکاف موجود یبرا ن،یاست. بنابرا موردنیازجامع  الگوی کی، ای حرفهبالندگی 

ای معلموان بوا    ارائه الگوی بالنودگی حرفوه    باهدفاین مطالعه معلم است، ای  بالندگی حرفه رامونیمجتلف پهای  کردیو رو ها دگاهید

 اجرا خواهد شد. رویکرد فرا ترکیب

  شوده  بیوان خلاصوه تعریوف مسوئله     کوه در  طور همانای معلمان  بررسی تحلیلی پیشینه پژوهشی در زمینه بالندگی حرفه

هوای بالنودگی    توجه به ابعاد گونواگون برناموه   .ای پرداخته نشده است که به بررسی زمینه بالندگی حرفه استاین مهم  دهنده نشان

میوت  اصلی و کارگزاران دخیل در برنامه با در نظور گورفتن بافوت مودارس و زمینوه اجرایوی از اه       نفعان هیای از دیدگاه تمام  حرفه

ای آموزگواران در   های بالندگی حرفوه  اجرایی برنامههای  لذا این پژوهش بر آن است با در نظر گرفتن واقعیت .ای برخوردار است ویژه

 ای معلمان بوا رویکورد فورا ترکیوب     ارائه الگوی بالندگی حرفه به بافت و بستر مدرسه با توجه به دیدگاه کارگزاران اصلی این برنامه 

ای  حرفوه  یبالنودگ مناسب بورای   یالگو»اصلی که این تحقیق درصدد است تا بدان جواب دهد این است که  سؤال رو اینازب ردازد. 

 است.  شده ارائه ای حرفهبالندگی  های مدلدر ادامه نیز برخی از  جواب دهد.« ؟استچه الگوی معلمان 

 
 (۹۷81  ۶های معلمان  جان سنترا مدل اقدامات واقعی برای بالندگی حرف

توسط گاف و برک کویییست بیشتر اکتشافی است تا کاربردی. و تنها  شده ارائههای   بیان نمود که مدل( 1۹۷8جان سنترا  

بر وی (. ۲۰۰۰، ۷است  آلستنت محدودشدههای بالندگی در مؤسسات آموزشی   های مناسب جهت تفکیک فعالیت در تعیین شیوه

کرد همچنین چهار  تأکیدهای تدریا معلمان   که در آن بر رشد و ارتقای دانش و مهارت اساس مدلی برای افراد ارائه کرد همین

 است شده دادهخویش در مراکز آموزشی استجرا  نمود که در جدول هیل شرح  مورداستفادههای بالندگی را برای مدل   گروه فعالیت

 :(۲۰۲1و همکاران،  8 سانکار
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 (19۷8الندگی مدل جان سنترا منبع )سنترا، های ب  فعالیت (:1) شمارهجدول 

 

مشارکت و درگیری بالای 

های   معلمان در فعالیت

 علمی

ای و  های مشاوره  های آموزشی، افزایش مهارت  هایی در راستای اهداف سازمان  ها و نشست شامل کارگاه

 .استکمک به شناسایی بستر آموزشی 

های   فعالیت

 آموزشی کمک

های مجتلف آموزشی و کمک وزشی و  که به معلمان در استفاده از شیوههایی  شامل برنامه

استفاده از متجصصانی که دارد،  تأکیدهای تدریا   بر روش رساند میهای متنو  یاری   روش تدریا

دوره درسی و تدوین دوره درسی بهبود  اهدافمعلمان را در پیشرفت آموزشی و درسی با تمرکز بر 

آموزان  انند شیوه ارائه دادن و رهبری در کلاس طراحی سؤال و ارزشیابی دانشهای تدریا م  مهارت

کمک تدریا و ارائه  عنوان بهکمک کنند و همچنین تشویق به استفاده از فناوری آموزشی 

 .کند میهای مجتلف آموزشی را بیان  و شیوه ها فنهایی که  کارگاه

های   هایی برای توسعه فعالیت  ها و نشست تعالی آموزشی کارگاههای تشویقی و  شامل برنامه های سنتی  فعالیت

 مجتلف آموزشی و پژوهشی است. های پژوهانهپژوهشی و استفاده از 

های   فعالیت

 ارزشیابی

 مند نظامای عملکرد معلمان ارزشیابی رسمی توسط همکاران و ارزشیابی  شامل بازنگری دوره

 از تدریا است.

 

 
 (1۹8۰  1ی کاتز و هنریدر یادگیر شرکامدل 

هایی است که بر بالندگی تمرکز دارد در این مدل معلمان بر سر   ، یکی دیگر از مدل(1۹8۰مدل بالندگی کاتز و هنری  

های خود را با همدیگر  و از این طریق تجربه کنند میرا مشاهده  ها آنو شیوه تدریا  شوند میکلاس درس همکاران خود حاضر 

پیوسته در  صورت بهآموزان را انتجاب کرده و  ین در این مدل معلمان در ابتدای سال تحصیلی سه نفر از دانشتسهیم کنند. همچن

 کننده شرکتکه چگونه یادگیری اتاق میافتد همه معلمان  یابند درمیو به این روش  کنند میمصاحبه  ها آنطول سال تحصیلی با 

تا در اختیار دیگر  نمایند میمکتوب ارائه  صورت بهپایان هر نیمسال تجارب خود را تجارب خود را با یکدیگر در میان گذاشته و در 

های تدریا معلمان، درک و   تغییرات م بتی در روش ،هنری بر این باور بودند با اجرای این مدل همکارانشان قرار گیرد کاتز و

 (.۲۰۲۰و همکاران،  ۲کلرنشان حاصل خواهد شد  با همکارا ها آنهای  آموزان و روابط حرف های آنان نسبت به دانش  نگرش
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   1۹8۰  1مدل تویکان) 

مدل خود را بر مبنای چرخه بالندگی معلمان ارائه کرد. در این چرخه بسیاری از عوامل مهم در فرآیند ( 1۹8۰تویکان   

و بازنگری برنامه و منعکا  ها پیشرفتشیابی شود و با ارز راهبردها آغاز می بابیانقرار گرفتند. مدل تویکان   موردتوجهبالندگی 

 (.۲۰1۵، ۲ کولینز و لیان  یابد میکردن آن در انتجاب اهداف استمرار 

  1۹۹8   ۳مدل ویلکرسون و ایربای) 

 (های علمی و پژوهشی  ارتقای موفقیت های  در این مدل برنامه جامع بالندگی باید شامل این موارد باشد: بالندگی حرف

و بالندگی سازمانی  (ریزی برنامههای تغییر و   رشد مهارت (، بالندگی رهبری گری مربیپیشرفت تدریا از طریق  شی بالندگی آموز

 (.1۹۹8ویلکرسون و ایربای،   (و ترویج نظام تشویق و پاداش سیاست گزاریتواناسازی و مشارکت در هدف گزاری و  

 

  ۲۰۰۰  4مدل لاور و کین) 

مرحله به  4ارائه نمودند که شامل  سالان بزر بر یادگیری  تأکیدرای بالندگی معلمان با مدلی ب( ۲۰۰۰لاور و کین   

 :(۲۰18و همکاران،  ۵ فیسچر شرح زیر است

این مرحله محل آغاز برنامه بالندگی معلمان است. چهار پرسش اصلی که در این مرحله ابراز  :ریزی برنامهمرحله پیش  -1

الندگی معلمان چیست؟ هدف از این نو  ویژه از برنامه بالندگی چیست؟ چگونه بالندگی معلمان با از هدف از ب اند عبارتشود  می

 ؟استهای بالندگی معلمان در دسترس  چه منابعی جهت حمایت از برنامه الآنِمأموریت در سازمان در ارتباط است؟ 

هایی   پرسش. افتد های بالندگی اتفاق می ل برنامهدارد که در خلا سروکاراین مرحله با موضوعاتی  :ریزی برنامهمرحله  -۲

بالندگی اتفاق میافتد؟ چه افرادی در  ی برنامهاز چه چیزی در طول اجرای یک  اند عبارتکه در این مرحله باید پاسخ داده شوند، 

 د؟کر دهی سازمانرا  بندی زمانوظایفی همچون حمایت اجرا و  توان میها دخیل هستند؟ چگونه  این برنامه

ای است که اهداف  برنامه هدف این مرحله طراحی دهند میمسائل و مشکلات خود را در مرحله اجرا نشان  :مرحله اجرا -۳

را تحقق بجشد و بازدهی مطلوبی را برای معلمان و برای سازمان در پی داشته باشد. زمانی که مرحله اجرای  شده گرفتهدر نظر 

اثربجش  صورت به توان میتوجه خواهد شد؟ چگونه برنامه را  ها آمادگیح شود: آیا بر پیش بالندگی آغاز شد چهار پرسش باید طر

 شود؟ ها نظارت می شود؟ چگونه بر برنامه به کار گرفته می نسالا بزر ارتقاء داد؟ چگونه اصول یادگیری 

اجرا اتفاق میافتد توجه  ه آنچه پا ازبلکه باید ب رسد نمیبالندگی معلمان با اجرا به پایان  ریزی برنامه مرحله پیگیری: -4 

بالندگی مهم است. این مرحله همچنین بر  ی آیندههای   شود در این مرحله پشتیبانی از تغییر تفکر و رفتار با توجه به فعالیت

از برنامه  اند عبارتشود  هایی که در این مرحله طرح می  پرسش کند می تأکیدپشتیبانی از معلمان در یادگیری مستمر و کاربرد آن 

 (.۲۰1۵و همکاران،  ۶ پولی آید؟ پشتیبانی به عمل می شده آموختهارزیابی چیست؟ چگونه از موارد 
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 ۲۰۰1  1مدل استنلی) 

 تأکیدمورد  (ای سازمانی و حرفه مدل بالندگی خود را در قالب چهار مؤلفه اساسی  فردی، آموزشی،( ۲۰۰1استنلی   

 :گیرد برمیکه موارد هیل را در  (،۲۰۲۲و همکاران،  ۲ کلاری قرارداد

 های اساسی مدل استنلی مؤلفه (:2) شماره جدول

 ای حرفهبهسازی  بهسازی سازمانی بهسازی آموزشی بهسازی فردی

  مشورت با دیگر

 همکاران

 ارائه برنامه 

 ها برنامه ریزی طرح 

 اسناد ثبت 

  رسیدگیپاسجگویی و 

 به تقاضاها.

  آموزش و مشاوره به

 وزانآم دانش

  ها دورهارزشیابی 

  کمک به معلمان در

 آموزشی فناّوریزمینه 

  ارتباط و پیوند

 افراد با منابع مالی

  همکاری با

ها مجتلف  بجش

 مدرسه

  نوشتن مقالات و

 ها برنامهخ

 پژوهش 

 مدیریت 

  کنترل و ارزشیابی 

 ارائه خدمات تجصصی 

 و شرکت  سازی شبکه

 .ها اجلاسدر 

 

  ۲۰1۰  ۳یان  -مدل دراموند) 

در آموزش پرستاری در دانشگاه مک  علمی هیئتارائه الگویی جامع از بالندگی  منظور بهدر تلاشی  (۲۰1۰  یان  -دراموند 

بالندگی  ،بالندگی رهبری ،از بالندگی آموزشی اند عبارتشناسایی کرد که  علمی هیئتمستر کانادا چهار بعد را برای بالندگی 

 (:1۳۹۳ ،زاهدی داد وکلایی های  سازمانی و بالندگی حرف

توانمندی پژوهشی، توانمندی مدیریتی و  ،توانمندی آموزشی :از اند عبارتکه  استمؤلفه اصلی  4این مدل دارای 

 است  شده دادهمفصل توضیح  صورت بهتوانمندی ارتباطی که در هیل 
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 (1393) های اساسی مدل زاهدی داد و کلایی مؤلفه (:3) شماره جدول

 

 توانمندی ارتباطی توانمندی مدیریتی توانمندی پژوهشی آموزشیتوانمندی 

 آموزشی ریزی برنامه

 سبک یادگیری

 تفکر انتقادی

 روش تدریا

 فناوری اطلاعات

 ارزیابی تشجیصی

ارزشیابی تکوینی و 

 پایانی

 تدوین طرح تحقیق

 مدیریت طرح تحقیق

شناخت مجلات 

 علمی

 تدوین و انتشار مقاله

ی ها  آشنایی با بانک

 اطلاعاتی

 اطلاعاتفناوری 

 ها دادهتحلیل 

آشنایی با امتیازات 

 ارتقاء

 ریزی برنامه

 دهی سازمان

 مدیریت زمان

 نظارت و ارزیابی

 گیری تصمیم

 مدیریت تعارض

 کارگروهی

های   شناخت تفاوت

 فردی

 آمیز احترامتعامل 

 ایجاد انگیزه

ای  های حرفه  ارزش

 معلمی

 عدالت و انصاف

تعامل بیرونی و 

 رونید

 

  1۳۹۰  زاده عشفیمدل بهسازی) 

الگویی  در دانشگاه آزاد اسلامی، علمی هیئتدر پژوهشی با عنوان ارائه مدلی برای بهسازی اعضای ( 1۳۹۰  زاده شفیع 

 ،یاز: پژوهشی آموزش اند عبارتاست که  شده شناسایی ای گانه پنجترکیبی را ارائه نموده است. در این الگو برای بهسازی ابعاد 

 است: شده دادهشرح ( 1۳۹۰  زاده شفیعتوسط  شده ارائهالگوی بهسازی  4-۲سازمانی فردی و اخلاقی در جدول 

 

 (1390) زاده شفیعهای مدل بهسازی  مؤلفه (:4) شماره جدول

 اخلاقی فردی سازمانی آموزشی پژوهشی

تولید دانش 

 فنی و تجصصی

و  پردازی نظریه

 ها نظریهنقد 

ارتباط دانشگاه 

 و صنعت

اجرای 

 های پژوهشی  طرح

انتشارات 

 عملی

تدوین طرح 

 درس

استفاده از 

 ها فناوری

های   مهارت

 ارائه محتوا

های   مهارت

 مدیریت کلاس

ارائه مشاوره 

 آموزشی

قدرت رهبری 

 و نفوه

های   فعالیت

 گروهی و تیمی

ارتباطات 

 اثربجش

آشنایی با 

 فرایند حل مساله

مدیریت 

 تعارض

خلاقیت، 

نوآوری و ابتکارات 

 فردی

روحیه 

 انتقادپذیری

میان  ارتباطات

 فردی

روحیه 

 جویی مشارکت

 ریزی برنامه

الگوی نقش 

 بودن

تربیت 

 دانشجویان فرهیجته

پایبندی به 

 های عملی  ارزش

توجه به 

 های دانشجویان  نیاز

روابط متقابل 

 با دانشجویان
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 اخلاقی فردی سازمانی آموزشی پژوهشی

های  مشاوره

 تجصصی

عضویت در 

 ها انجمن

شرکت در 

 ها اجلاس

آشنایی با 

 پژوهشی های نامه آئین

تشجیص 

 مشکلات آموزشی

ی ارزشیاب

 های آموزشی دوره

آشنایی با 

 های تدریا  الگو

آشنایی با 

 آموزشی های نامه آئین

 مدیریت زمان

مدیریت 

 استرس

 زندگی

 ریزی برنامه

 شغلی

 خود مدیریتی

از  برخورداری

 قابلیت اعتماد

ارزشیابی 

 منصفانه و قانونمند

به احترام 

 دیگران

احترام به 

 موسسه

 

 . روش تحقیق3

و بوه روش   قرارگرفتوه ها و سبک تحلیل در گروه تحقیقات کیفوی   ماهیت داده ازنظرهدف کاربردی و  ازنظرپژوهش حاضر 

ها به یک مسئله اجتماعی یا به  که افراد یا گروه پژوهش کیفی رویکردی برای کشف و درک معنایی است .است شده انجامفراترکیب 

هوا معموولاً در موقعیوت طبیعوی      هوا گوردآوری داده   هوا و شویوه   گیوری سوؤال   تصویر  فرایند پژوهش شامل .دهند میشری نسبت ب

عنوای داده  ها به شیوه استقرایی از موضوعات خاص به موضوعات عام و تفسیر پژوهشگر از م در پژوهش، تحلیل داده کنندگان شرکت

پردازند از پژوهش به سبک استقرایی تمرکز بور درک   پژوهش می گونه ایناست. گزارش نهایی ساختاری منعطف دارد کسانی که به 

 .کنند میحمایت  موردمطالعهیا معنی افراد از محیط و اهمیت بیان پیچیدگی موقعیت 

 

  ابزار و روش گردآوری اطلاعات

های پژوهش بوا اسوتفاده از روش فراترکیوب     پژوهش مبتنی بر اطلاعات اسنادی است. داده ها در این داده آوری جمعروش 

مرتبط با پوژوهش کوه کلیوه مطالعوات صوورت گرفتوه در زمینوه بالنودگی         ی ها داده آوری جمع منظور بهو تحلیل شدند  آوری جمع

ای سوندول سوکی و بوارو     لعات از روش هفت مرحلههای مؤثر بر آن در این مطا ای معلمان و س ا استجرا  و شناسایی مؤلفه حرفه

   شد.استفاده ( ۲۰۰۷سو  

اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی هستند که بر اسواس  ی ها در پایگاه منتشرشدههای  در پژوهش حاضر کلیه پژوهش 

شدند مبنای روایوی ایون ،پوژوهش    ای که اشبا  نظری را موجب شود، پیمایش  دستیابی به نمونه منظور به شده تعریفهای  کلیدواژه

مطالعوه میودانی گسوترده، تک رگرایوی نظوری و کواربرد نظور متجصصوان          راهکارهوای ای بود و برای دستیابی به آن از  روایی نظریه

هوا از روش کدگوذاری بواز و محووری      داده وتحلیول  تجزیوه توصیفی اسوت و بورای    -است. روش انجام پژوهش، تحلیلی شده استفاده

 ه شد.استفاد
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 ها داده وتحلیل تجزیهروش 

هفت گام یا مرحله  که شامل شده استفادهها در این پژوهش از روش فراترکیب سندولوسکی و باروسو  برای بررسی یافته

 :است

  ،های پژوهش گام اول تنظیم پرسش .1

 متون، مند نظامگام دوم بررسی  .۲

 ،های مناسب انتجاب مقاله ووج جستگام سوم:  .۳

 استجرا  نتایج :گام چهارم .4

 های کیفی و تلفیق یافته وتحلیل تجزیهگام پنجم  .۵

 ۲۰۰۷و  ۲۰۰۳ها   سندول سکی و بار سو  های استجراجی گام هفتم ارائه یافته گام ششم کنترل کد .۶

 (1۳۹4 ،به نقل از مانیان و همکاران

 است: شده دادهنشان  1تصویر  خلاصه مراحل در

 

 
 روش فراترکیبمراحل انجام (: 1) تصویر شماره

 
 

 نبینجداگانه بررسی کرده و کاربرد آن را در موضو  تحقیق حاضر که شناسایی و  صورت بههر گام را  ،در ادامه این بجش

و  ها . هدف پژوهش حاضر شناسایی و تبیین مؤلفهگیرد میقرار  موردمطالعهای معلمان است  ها و عوامل مؤثر بر بالندگی حرفه مؤلفه

 گام اول

تنظیم سوال های 
 پژوهش

 گام دوم

بررسی متون به صورت 
 نظامند

 گام سوم

جست جو و انتجاب 
 مقاله های مناسب

 گام چهارم

 استجرا  اطلاعات مقاله

 گام پنجم

تجزیه و تحلیل و  
 ترکیب یافته های کیفی

 گام ششم

 کنترل کیفیت

 گام هفتم

 ارائه یافته ها
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کیفی از  استنباطکمی هستند و یا ی ها ای معلمان است. اغلب مقالات شامل مطالعات کیفی فاقد داده بالندگی حرفه عوامل مؤثر بر

یک روش مناسب برای دستیابی به یک ترکیب جامعی از عوامل  عنوان بههای کمی است  بنابراین در این پژوهش فراترکیب  داده

 مان کیفی مطالعات است.ای معلمان بر اساس ترج بالندگی حرفه مؤثر بر

 های پژوهشداده وتحلیل تجزیه .4
 

 های پژوهش تنظیم سؤال :گام یک

پژوهش اولوین گوام بورای     برای تنظیم سؤال .شود مطابق با گام نجست پژوهش ابتدا به تنظیم سؤال پژوهش پرداخته می 

مقوالات مطالعوه    .گوردد  موی لات پژوهش حاصل مطالعه است که از طریق جواب دادن به سؤا(What محققان تمرکز بر چه چیزی 

 صوورت  بوه هوایی کوه    است. در این پژوهش، روش تحلیل اسنادی یعنی تحلیول داده  ۲۰۲۳-۲۰۰۰های  شده در این تحقیق از سال

( Inclusionهایی مقالات مناسب که وارد فرایند فراترکیب   با در نظر گرفتن معیار است. محقق قرارگرفته مورداستفادهثانویه است 

 .  کند می( را شناسایی و مشجص xclusion  شوند میو مقالاتی که از فرایند خار  

 

 تحلیل فراترکیب -سؤالات پژوهش (:5) شمارهجدول 

 های پژوهش پرسش ها شاخص

 ای معلمان چگونه است؟ حرفه یدر مورد بالندگ نیشیپ ینظر اتیی ادبها افتهی تیوضع-1 (Whatچه چیزی )

 ؟اند کدمای معلمان   حرفه یبر بالندگ مؤثر های مؤلفهابعاد و -۲

 ای معلمان  چگونه است؟ حرفه یبالندگ های مؤلفه بندی اولویت-۳

 ای معلمان  کدام است؟ حرفه یجامع بالندگ یالگو-4

جامعه مطالعه 

(Who) 

 ای کدام است؟ برای دستیابی به الگوی بالندگی حرفه موردمطالعهجامعه 

محدوده زمانی 

(When) 

 موارد فوق در چه دوره زمانی بررسی و جستجو شدند؟

 است؟ شده استفادهچه روشی برای فراهم کردن مطالعات  (Howچگونه )

 .شوود  مشجص می ای معلمان بالندگی حرفه دهنده تشکیلهای  ابعاد و مؤلفه ،با پاسخ به سؤال مربوط به شاخص چه چیزی

 شناسوی  روشزموانی  کوی( و    (چه کسی  چه چیزی(، جمعیتی های موضوعی  اید پارامتربعد از تعیین هدف اولیه مطالعه پژوهش ب

 .کنند میپذیرش مطالعات را مشجص  های پذیرش و عدم این پارامترها معیار .مشجص شود ( چگونه

 تعیین پارامتر موضوعی -1 

یا چارچوب  ه ارائه مدلکه چه چیزی مطالعه خواهد شد. در پژوهش جاری تمامی مطالعاتی که ب کند میمشجص  

 بررسی خواهند شد. قراردادند موردمطالعهای معلمان را  های بالندگی حرفه و یا اجزا و مؤلفه اند پرداختهای معلمان  بالندگی حرفه

 تعیین پارامتر جمعیتی -۲
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در  منتشرشدههای  پژوهش ، کلیهموردمطالعهشود. در این پژوهش جامعه  مشجص می موردمطالعهدر این بجش جامعه 

ای که  دستیابی به نمونه منظور به شده تعریفهای  اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی هستند  که بر اساس کلیدواژهی ها پایگاه

 ترین مطالعات با استفاده از رویکردی هدفمند انتجاب شدند.  اشبا  نظری را موجب شود، پیمایش شده مرتبط

 تعیین پارامتر زمانی -۳

ای  در پژوهش جاری با توجه به تاریجچه موضو  بالندگی حرفه .شود با کمک این پارامتر بازه زمانی برای مطالعه تعریف می

 است.  محدودشده ۲۰۲۳ - ۲۰۰۰های  معلمان بازه زمانی به سال

 شناختی روشتعیین پارامتر  -4

مطالعات با روش کیفی و  نیز تمامیها  روش ازلحاظ. شوند میدر مطالعات مشجص  مورداستفادههای  در این بجش روش

 کمی موردنظر است. های  نیز نتایج پژوهش

 مند نظام صورت بهگام دوم بررسی متون 

و کلموات   کنود  موی متمرکز  های مجتلف در ژورنال منتشرشدهخود را بر مقالات  سامانمنددر این مرحله محقق جستجوی 

مسوتمر دوبواره ارزیوابی     طوور  بوه های جستجو یا چارچوب زمانی  واژه ،تعاریف ،در سرتاسر تحقیق .کند میکلیدی مرتبط را انتجاب 

تا مطالعات منتجب را مشجص کنود. بورای هور مقالوه      دهد میهای برخط را انجام  وجو جستای از  در انتها محقق مجموعه .شود می

 س ا منابع منتجب دیگوری را بورای   ،کند میام منابع دانلود ای را از متن کامل مقاله همراه با فهرستی از تم مشجص، محقق نسجه

 .کند میدر اینترنت شناسایی  وجو جستی جدیدی را نیز برای وجو جستی ها همچنین واژه .کند میبازنگری بررسی 

اد و شوود. ایون اسون    موی  های ثانویه به نام اسناد و مدارک گذشته اسوتفاده  اطلاعات از داده آوری جمعدر این پژوهش برای 

ها به  ای معلمان است. این نحوه گردآوری داده بالندگی حرفه ی درزمینههای صورت گرفته و در دسترس   مدارک شامل کلیه پژوهش

هایی مقالات مناسب که وارد فرایند فراترکیوب و مقوالاتی کوه از     تحلیل اسنادی نیز معروف است  که محقق با در نظر گرفتن معیار

 .کند میرا شناسایی و مشجص شود  فرایند خار  می

بالنودگی   ،آموزشوی  هایی در زمینوه مودیریت    در پژوهش حاضر ابزار گردآوری اطلاعات مجلات علمی داوری شده و ژورنال

ی متوون پژوهشوی از   وجوو  جسوت برای  .ترین مطالعات با استفاده از رویکردی هدفمند انتجاب شدند ای معلمان است و مرتبط حرفه

اسوت.   ، بهسوازی، تعوالی  ای حرفهتوسعه ای معلمان،  بالندگی حرفه ،تلفی استفاده شد. کلمات کلیدی برای جستجومجی ها کلیدواژه

جداگانوه از پایگواه اطلاعواتی     صورت بهکلمات کلیدی و متن مقالات  ،چکیده ،متن ،ی عنوانوجو جستها از طریق  بررسی کلیدواژه

پیودا کوردن    ،معیوار ورود بوه مطالعوه اصولی     .سید، مگیران و پایگاه علوم انجوام شود   ،گوگل اسکولار، الزیور ،اسکوپوس ،نظیر امرالد

داده بوا  ی هوا  ای معلمان به زبان فارسی و انگلیسی است در گوام نجسوت پایگواه    بالندگی حرفه ی درزمینهغنی از مطالعات ی ها داده

فایول صوفحه    در یوک  هوا  آناساس ارتباط عنوان مقاله با  ها بر استفاده از واژگان و اصطلاحات کلیدی جستجو شدند و تمامی مقاله

هوای   بررسی پایگاه وجستج درنتیجههایی باکیفیت بالا در پژوهش گنجانده شود  تلاش بر این بود تا مقاله .شدند آوری جمعگسترده 

 مقاله یافت شد.   ۲1، های کلیدی موردنظر استفاده ازنظر متجصصان بر اساس واژه های جستجوی ها و موتور ژورنال ،داده
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 های جستجو واژه (:6) شماره جدول

 انگلیسی فارسی

 Development Professional ای حرفهبالندگی 

 Professional growth ای حرفهرشد 

 professional development ای حرفهتوسعه 

 development بهسازی

 Excellence تعالی

  

 
 اسبانتجاب مقالات من وگام سوم جستج

 منظوور  بوه است یا خیر.  آیا مقالات یافت شده متناسب با سؤال تحقیق کند میمحقق مشجص  وجو جستدر ابتدای فرآیند 

در ایون مرحلوه محقوق بوه بررسوی و شناسوایی        .قراردادرسیدن به این هدف مجموعه مطالعات منتجب را چندین بار مورد بازبینی 

جامعو    ،مطالعوه هوای   روش ،زموان مطالعوات   ،زبوان مطالعوات   ،ون محودوده جغرافیوایی  هوایی چو   های مربوطه بر اساس معیار مقاله

 ،های مجتلفی مانند عنوان های مناسب پارامتر س ا برای انتجاب مقالهپرداخت.  ....  و نو  مطالعه ،موردمطالعهشرایط  ،موردمطالعه

 .کند میای به شرح زیر را دنبال  را در نظر گرفته و رویه (ش،سال دسترسی و روش پژوه نویسنده نام محتوا، جزییات مقاله  ،چکیده

. در مرحله بعود چکیوده مقوالاتی    شدندحذف  نداشتندو مقالاتی که با سؤال و هدف تحقیق تناسبی  شدندابتدا عنوان مقالات مرور 

در حوین انجوام ایون فرآینود تعوداد       شودند. و در این مرحله نیز مقالات نامربوط حوذف   شدندبررسی  اند باقیماندهکه از مرحله قبل 

مقالات را بر اساس محتوا و به عبارتی کل متن مقاله را مطالعه کرده و مقالاتی نیز در این مرحلوه رد   ازآن پا. یافتمقالات کاهش 

به مقاله اسوت کنوار   هایی که فاقد نام نویسنده و یا جزئیات مربوط  و آن شدند. در انتها مقالات باقیمانده دوباره با دقت بررسی شدند

و سو ا بررسوی محتووی و کیفیوت مقوالات       شدندوارد گام بعدی روش فراترکیب  مانده باقیتعداد مقالات  درنهایت شدند.گذارده 

 گرفت.صورت 

 

 مقالات شناختی روشارزیابی کیفیت  

مطالعات  شناختی روشاید کیفیت شد، در اقدام بعدی ب بررسی موردمطالعههای  اینکه مقالات در ارتباط با پارامتر محض به 

بنوابراین ممکون اسوت     .اعتموادی نداشوته باشود    شده ارائههای  هدف از این گام حذف مقالاتی است که محقق به یافته .ارزیابی شود

ی اسوتفاده  ای که باید در تلفیق وجود داشته باشد را رد کند. ابزاری که معمولاً برای ارزیابی کیفیت مطالعات اولیه تحقیق کیف مقاله

است کوه بوه ارزیوابی     سامانمندیک عنصر کلیدی در مرور  ،ارزیابی حیاتی .است 1«کسپ»های ارزیابی حیاتی  شود برنامه مهارت می

ابزار عودم اطمینوان را    این(. ۲۰11ش ارد،  وکرو پردازد تا بهترین مقالات را در یک موضو  خاص مشجص کند  کامل تحقیقات می

دریابد ابن ابزار شامل ده سؤال اسوت کوه تولاش     تا مفهوم تحقیق کیفی را کند میو به محقق کمک ( ۲۰۰۶ ،گلین  دهد میکاهش 

  (.۷ جدولاعتبار و اهمیت مطالعات کیفی تحقیق مشجص شود ،تا دقت کند می

 

                                                           
1
 Critical Appraisal Skills Programme (CASP) 
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 (2015مطالعات بر اساس روش روبر یک )چنیل،  شناختی روشهای ارزیابی کیفیت  معیار: (۷) شماره جدول

 

ح  اهداف و اهمیت وضو

 پژوهش

. 4، ها پژوهش ری. رابطه پژوهش با سا3و ضرورت پژوهش  تی. اهم2. اهداف پژوهش 1مؤلف، 

 کرده است؟ انیب وضوح بهاز پژوهش را  کننده پشتیبانیارجاعات 

تناسب و تطابق روش 

 پژوهش

 شده انتجاببق روش . تطا۲و در ارتباط با اهداف پژوهش  یکل صورت به. تناسب روش پژوهش 1 مؤلف،

 کرده است؟ انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی.ارجاعات ۳های پژوهش و  با سؤال

تناسب و تطابق طرح 

 پژوهش

 شده جابانتطرح  یینحوه زمان و چرا حیتناسب طرح پژوهش با اهداف . توض ۲. طرح پژوهش .1 مؤلف

 کرده است. انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی. ارجاعات ۵. شده انتجابشده و طرح  ادهی. تطابق طرح پ4

تناسب روش انتخاب 

 کنندگان مشارکت

 یاستراتژهای  یو خروج ندهای. فرا۳تناسب اهداف با طرح مطالعه  هیتوج ۲. گیری نمونه ی.استراتژ1 مؤلف

 کنندگان مشارکتانتجاب  یینحوه زمان، مکان و چرا حی. توض۵در  مطالعه. کنندگان مشارکت 4 یریعضوگ

 کرده است؟ انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی. ارجاعات ۶و 

تناسب روش 

 ها داده آوری جمع

. نحوه ۳ اند کردهو پردازش  آوری جمعها را  که داده ی. کسان۲و پردازش اطلاعات  آوری جمع.نحوه 1 مؤلف

 لی. دل۵عات اطلا آوری جمع ماتیتنظ هی. و توج4اطلاعات با مسائل پژوهش  آوری جمع ندیارتباط فرا

و  ۷ها و  به اشبا  داده یاحتمال یابی. دست۶پژوهش  نیاطلاعات در ح آوری جمعی ها وهیش یاحتمال رییتغ

 کرده است؟ انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانیارجاعات 

رابطه پژوهشگر و 

 کنندگان مشاهده

 عی. نحوه پاسخ به وقا۳پژوهش  نی. نحوه حل مشکل در ح۲ کنندگان مشارکت.رابط پژوهشگر و 1 مؤلف

 نموده است. انیب خوبی بهرا  کننده پشتیبانی. ارجاعات 4بر طرح پژوهش و  ها آن تأثیرپژوهش و  نیدر ح

در  کنندگان مشارکتدر خصوص آشنا کردن  اتیی. ارائه جز۲ ی.نحوه توجه به مسائل اخلاق1مؤلف  ملاحظات اخلاقی

پژوهش مانند  نیح یمسائل احتمال حی. توض۳ یخلاقاهای  اریقضاوت در خصوص مع منظور بهپژوهش 

و ارجاعات  یاخلاق تهیکم قی. نحوه اثبات از طر4 کنندگان مشارکتپژوهش بر  یاحتمال تأثیرو  یمحرمانگ

 کرده است. انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی

. ارتباط روش ۳وتحلیل تجزیه ندیفرا فیوص. ت۲ها و شجص انجام دهنده  داده وتحلیل تجزیه. نحوه 1 مؤلف وتحلیل تجزیهدقت 

 مورداستفاده تیفیکنترل ک ستمی. س۵های متناقض  . نحوه برخورد با داده4با طرح پژوهش  وتحلیل تجزیه

 کرده است انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی  و ارجاعات ۶ارائه  یهای مناسب برا انتجاب داده

 ای. ارائه مباخت لازم موافق ۳ها  داده وسیله به ها افتهیاز  یکاف یبانی. پشت۲ ینیی عاه افتهی. 1 مؤلف، اه یافتهبیان روشن 

های پژوهش را  با سؤال ها افتهیارتباط  ۵ ها افتهی. بحث در خصوص اعتبار 4ی پژوهشگر ها افتهیمجالف با 

 کرده است انیب خوبی به

 ایسهم پژوهش در دانش موجود  زانیم ۳پژوهش .ای ه افتهیهای  تیمحدود ۲. ارزش پژوهش .1 مؤلف ارزش پژوهش

. بحث ۵ شتریپژوهش ب یهای لازم برا حوزه یی. شناسا۵پژوهش  اتیبا ادب ها افتهی. ارتباط 4 دهیدرک پد

 عاتارجا ۶پژوهش . جیهای استفاده از نتا روش ریو سا گریبه جوامع د جینتا میدر خصوص تعم

 ه است.کرد انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی

 



 

59 

 1403زمستان، 4، شماره 1دوره  

 

  بنوابراین او  کنود  موی  و س ا یوک فورم را ایجواد    دهد میاز این سؤالات یک امتیاز کمی  هرکدامدر این مرحله محقق به 

 صوورت  بوه جمع کند و نتایج را ارزیابی کند. هنگام استفاده از این ابزار محقق مقالوه را   دهد میامتیازاتی را که به هر مقاله  تواند می

و  کنود  موی تمرکوز   زموان  یکدر  ،مانند هدف تحقیق CASPحتوا آگاهی دوباره پیداکرده، س ا بر یک معیار تا از م خواند میکامل 

های فرعی آن مانند،  هدف و معیار ،منتجب از مقاله مربوط به معیار اصلی مانند تصویر  تا مدرک و دلیل مستقیمی به کند میتلاش 

 هوای  قوول  نقول الکترونیکوی   طوور  بهایجاد یک رد ممیزی محقق  منظور به .کندآیا نویسنده ارتباط هدف را برقرار کرده است؟ معین 

را در سطر مناسب در سوتون توضویحات   ها  و س ا منتجب کند میمدرک و دلیل عملکرد نویسنده حذف  عنوان بهنمونه را از مقاله 

. اگور محقوق دریابود کوه عملکورد      کننود  میهای صفحه را از مقاله، جایی که مدرک و دلیل قرار داشت اضافه  و شماره کند میک ی 

 و  ادهدرا شورح   مووردنظر و در آن مسئله  دهد مییادداشتی را قرار  CASP توضیحاتای ناکارا است، در ستون  نویسنده در هر زمینه

ادامه داده و پوا   CASPمعیار  1۰آورد. او با تمام  سعت نقایص یادداشت شده خود پایین میو وامتیاز معیار ویژه را بر اساس اندازه 

در محتوا با هر نو  نوواقص یادداشوت شوده     کننده پشتیبانیبر اساس امتیاز کلی و ماهیت مدرک  .کند می بندی جدولامتیاز کلی را 

 .گیرد می مقاله محقق تصمیم بر پذیرش یا عدم پذیرش

 تور  پایینای را که  و هر مقاله کند می زیر را مطرح امتیازبندیمحقق سیستم  ،روبریک CASPامتیازی  ۵1بر اساس مقیاس 

روبور   شوناختی  روشهای ارزیابی کیفیت  های معیار امتیاز ۳-۵-جدول  .کند میاست را حذف ( ۳1از   تر پاییناز امتیاز خیلی خوب 

 .(۲۰1۵ یک  جنبل،

 (۲۰1۵جنب ،   کیروبر شناختی وشر تیفیک یابیارزهای  اریمعهای  ازیامت(: 8جدول  

 امتیاز سطح کیفیت معیار ارزیابی

 ۵ عالی مؤلف به همه موارد هکرشده توجه کرده است.

 4 خیلی خوب مؤلف به اک ر موارد هکرشده توجه کرده است.

 ۳ خوب موارد هکرشده توجه کرده است. یمؤلف به برخ

 ۲ متوسط از موارد هکرشده توجه کرده است. یمؤلف به تعداد کم

 1 ضعیف توجه نکرده است.از موارد هکرشده  یک هیچمؤلف به 
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 گیری بحث و نتیجه -5
 

در پژوهش حاضر اعتبار بود.  ای معلمان با رویکرد فراترکیب حرفه بالندگیمدیریت ارائه الگوی هدف پژوهش حاضر، 

و  شده انجام( ۲۰۰۷توسط سندولسکی و باروسو   شده ارائههای  حاصل از پژوهش کیفی فراترکیب با استفاده از رویهی ها یافته

 .نظری و عملی نیز برخوردار است ،تفسیری ،از هر چهار نو  اعتبار توصیفی شده ارائهروش فراترکیب ی ها بیان کرد یافته توان می

بعد اساسی توجه نمود. این ابعاد  8بایست به  ای معلمان حداقل می حرفه بالندگی که برای دادهای تحقیق نشان  یافته 

های  و نیاز ها مؤلفه. در ضمن استش، امکانات، ارزشیابی، محتوا، فناوری، تجصص، دوره ضمن خدمت از: تدریا، آموز اند عبارت

  .های غیر آموزشی استجرا  گردیده است های آموزشی و نیاز است که در قالب نیاز شده بررسیها  از این عامل هرکداممربوط به 

وهش بر اساس ژروش فقط با فرا ترکیب انجام شد و نتایج این پ ازنظراشاره کرد که  توان میاین پژوهش  های محدودیتاز 

وجود دارد. بنابراین  پژوهشی خلأاعتبار مطالعات قبلی وابسته بود. همچنین، تعداد مقالات دارای شرایط اندک بود که در این زمینه 

 وپرورش آموزشکه وزارت  شود میتلفیقی استفاده کنند. همچنین پیشنهاد  های روشمحققان در آینده از  شود میپیشنهاد  

 معلمان و مدیریت آن تشکیل دهد.  ای حرفهابعاد مجتلف بالندگی  بندی اولویتکارگروهی برای تبیین و 
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Abstract 

 

The main goal of this research was to analyze the dimensions and components of the 

teachers' professional growth management model. The current research was placed in the 

qualitative research group in terms of its practical purpose and in terms of the nature of the data 

and analysis style ، and it was a meta-composite method.  

The data collection method in this research is based on documentary information. The 

research data were collected and analyzed using meta-composite method in order to collect data 

related to the research that all the studies have been done in the field of teachers,' professional  
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growth and then extract and identify the components affecting it in these studies using 

the seven-step method of Sandolski and Barroso (۲۰۰۷) was used. 

 The findings of the research showed that for the professional growth of teachers, 
attention should be paid to at least 8 basic dimensions. These dimensions are: teaching, training, 

facilities, evaluation, content, technology, expertise, in-service course. In addition ، the 

components and needs related to each of these factors have been examined, which have been 

extracted in the form of educational needs and non-educational needs. Based on the results, it can 

be said that the growth of teachers has different dimensions, so the planners of the education 

system can pay attention to these dimensions and act in order to increase and better manage the 

growth of teachers. 

 

Keywords: Professional Growth, Teachers, Hybrid Approach  
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 چکیده

آینده، ایفای نقش پیشتتاز در امتور علمتی، آموزشتی و فرهنگتی، ارتاتا  بتا         های سالتربیت نیروی انسانی متخصص برای 

اخیتر و بتا    هتای  سالرت وجودی دانشگاه فرهنگیان است. در ضرو ازجملهتحولات علمی جهان و انتقال دانش علمی و فناوری 

جدید همچون رویکرد نوین مدیریت، مفاهیمی هماننتد کتارایی، ابربخشتی و پاستخگویی در بختش       های اندیشهتوجه به ظهور 

ه گرایتی دانشتگا   مأموریتت  پتووهش حاضتر،  هتدف التلی   . در این راستتا  است  کردهعمومی، توجه بیشتری را به خود معطوف 

                                                           
1
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کیفتی  و متتوالی انجتام    -کمی) ختهیآماین پووهش با رویکرد  است. یخوب نظام دانشگاه یحکمرانرویکردی مؤبر در راستای 

نفتر از افتراد کلیتدی دانشتگاه      17بتا   گیتری  نمونته انتخاب و بخش کیفتی   ای طاقهبه روش تصادفی  ها نمونهشد. بخش کمی 

پرسشتنامه محقتس ستاخته و     هتا  داده آوری جمت  شااع نظری تعیین شدند. ابزار هدفمند و تا مرحله ا لورت بهفرهنگیان ایران 

و میتانگین مفترود در لالت      ای نمونته تت    Tی کمی با روش آزمون ها دادهعمیس نیمه ساختارمند بود. تحلیل  های مصاحاه

روایتی پرسشتنامه بتا نظتر      تأییتد ی کیفی بر استا  کدگتراری و تحلیتل محتتوا انجتام شتد.       ها دادهو تحلیل  SPSS افزار نرم

از  گرا بودن دانشتگاه فرهنگیتان   مأموریت ،نشان داد ها یافتهبرآورد گردید.  99/0متخصصان و پایایی آن با روش آلفای کرونااخ 

مشتخص   رهاتری متدیریت و   پایاندی به لانون، عملکترد دولتت، مشتارکت،    مهم حکمرانی خوب نظام دانشگاهی، های شاخص

عتد عملکترد   و  بُ  کیفیت لوانین و عدالتکنترل فساد، )شفافیت، باات سیاسی،  های مؤلفهبه لانون شامل  عد پایاندیبُ .گردید

و   گیری تصمیممشارکت مردم در ) ی مؤلفه  و بعد مشارکت  از ریزی برنامه)پاسخگویی، ابربخشی و کارایی،  های مؤلفهدولت از 

نتتای  نشتان    .استت   پتریری  مستوولیت و توسعه خلالانه، وظتای  رهاتری و    توانمندسازی) های مؤلفهرهاری از مدیریت و عد بُ

فرایند توسعه دانشگاه و دستیابی به اهداف مأموریت گرایی دانشتگاه فرهنگیتان را تستهیل     تواند مییکی از عواملی که  دهد می

ساختاری، شفافیت، مدیریت  هازجمل هایی حوزهدر سازمانی  سازی ظرفیت همچنین کند، تأکید به اجرای حکمرانی خوب است.

ایتن   مأموریتت ستط    توانتد  متی محور التلی،   ترین کلیدی عنوان بهو رهاری، مناب  انسانی و فرهنگی زیر چتر حکمرانی خوب 

 دانشگاه را ارتقا دهد.
 

 گرایی مأموریتی ایران، خوب، نظام دانشگاهحکمرانی ، یحکمران کلمات کلیدی:

 

 مقدمه -1
ند و این نقش و جایگاه بر کسی پوشیده دار عهده برتربیت نیروی انسانی کارآمد و تولید دانش نقش مهمی در  ها دانشگاه

مستلزم تحولات ساختاری و انتخاب ی   وی  بیستای لرن  یابی به این هدف بنیادی و زیست در دنیای شاکه دستنیست. 

، مشارکت پریری مسوولیتشفافیت،  بر تکیهوب با رسد حکمرانی خ الگوی مطلوب برای اداره این نهاد کلیدی است. به نظر می

 سال در بار اولین واژه حکمرانی خوب را فراهم نماید.بزرگ های این تحول  تواند زمینه مربوطه می های مؤلفهو سایر  جمعی

Williamson نام به التصاددانی سوی از 1979
 مطرح بازار و دولت میان رابطه آلایده وضعیت بیان برای و ادبیات التصادی در 

و مؤبر  کارآمد و پاسخگویی گیری تصمیمبرای  ها سازمانی اداره، این الگو به استناد به  .1396 ،و گودرزی نواد سلطانی) شد

 خود توجه مرکز در را گیریتصمیم ، کیفیت 2010)ل برنامه توسعه سازمان مل توجه کنندجامعه  های خواستهبه نیازها و  باید

 وظیفه چگونه و شوند وارد گیریتصمیم فرآیند در کسانی چه در خصوص اینکه خود مهم تصمیمات طریس، آن از و لرار دهند

اداره  یالگو  ی یخوب در حالت کل یحکمرانبنابراین، کنند.    را مشخص می1397 ،روشن و متوسلی) برسانند انجام به را خود

را این تفکر های  . ریشهکند سازی ادهیآن را پ یالول اساس کند یم یدولت سع  ی مثابه بهجام  است که در آن هر سازمان 

 یاز مسائل اجتماع یاربسی حل . بارنارد راه et alHasan Bandi  ،2022) جستجو کرد چستر بارنارد های شهیدر اند انتو یم

زاده و  جمعه امام) داند یم یمردم یو نهادها یبخش خصول ،یدولت های سازمان گرانیاز باز جمعی و مشارکت یرا در همکار

که  ای گونه به کند، یم دیتأک یردولتیغ های سازمان و دولتبین التدار  میخوب بر تسه یحکمراندر حقیقت   .1395 ،همکاران

احمدی رضایی و سادات  پردازند یم یبه حل مشکلات اجتماع دوطرفه یو همکار مساعی تشری با  یردولتیو غ یدولت گرانیباز

 در آموزش یو کاهش نابرابرمشارکت  شیافزا ،ییپاسخگو تیباعث تقو یآموزشنظام در  این الگوی حکمرانی  .1394)مالکی

(UNESCO ،2009،   از خدمات  وری بهره شیافزا باهدف درنهایتتحقس مؤبر خدمات آموزشی، به حدالل رساندن فساد و

 نیبه هم شود. یم  Lewis & Pettersson ،2009)کارکنان  وری و بهره یریادگیو بهاود  کارایی شیافزا منظور بهی آموزش

 برخوردار است. توجهی لابل تیاز اهمی خوب در نظام آموزش یمدل حکمران کارگیری بهسا  



 

 
66 

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

رابطه تنگاتنگی آموزش عالی  های سیاست گیری جهتحکمرانی دانشگاهی و مدل  توان گفت بین با توجه به مطال  فوق می

مستقیماً مرتاط به مسوله حکمرانی  هم دانشگاه فرهنگیان ازجملهی ظام دانشگاهدر ن گراری سیاست کو کارکردی وجود دارد و

علاوه بر مدعی است که است،  «ن لدیمی میان دولت و جامعه مدنیتغییر در تواز» زبان ساده بهحکمرانی دانشگاهی است. 

. این شیوه حکمرانی قش دارندنمناب  رسمی دولت  بر تکیهبخش خصولی و جامعه مدنی در حل مسائل جمعی، بدون دولت، 

ساختارهای  ای تصمیمات استتت،، به همان نحو که ستتاختارهای رسمی دولت، یکی از ابزارهای اتخاذ و اجردهد مینشان 

با رویکردی هنجاری و  خوب یحکمران توان گفت بنابراین می سازند. دارند که اجرای تصمیمات را متأبر میوجود  غیررسمی

 کتته به فرایند نوین اداره امور جامعه اشتتاره دارد. کند ارائه میشتتیوه لحی  مفهوم جدیدی از دولت را  مدارانه به ارزش

 گیرند می نشوتسیاسی کلان  های ناراستیو  ها کاستیاز  در ایرانبخش بزرگی از مسائل دانشگاهی باید اذعان نمود که  

ذیل رویکرد حکمرانی در این خصوص  گراری سیاستمااحثی همچون تصمیم سازی و  علاوه بر آن  ؛031: 1392)فراستخواه، 

تغییر کرده و نقش دولت لرا بر اسا  الول حکمرانی خوب،  . 1397و همکاران،  آبادی فرخ)امیری  گیرند میدانشگاهی لرار 

 3مشارکت بخش خصولی و تقویت 2جامعه مدنی، اللاح 1بخش عمومیدر آن  شود که میروش جدیدی برای اداره جامعه ارائه 

   .Hopper ،2017)شود تسری  می

 طور بههاست و  علت وجودی سازمان ،مأموریت. دانشگاه استدارد، مأموریت گرایی  به سزاییمسوله دیگر که اهمیت      

آنچه از ادبیات آموزش عالی زی شده است. ااند ازمان به چه علتی و برای تحقس چه هدفی راهکند که هر س واض  بیان می

تعایر  های دانشگاهی نسلبه آن از  اند که های مختلفی به عهده داشته در طول تاریخ مسوولیت ها دانشگاهاین است که  آید برمی

های مشخص  کارآفرین، با مأموریت های دانشگاهپووهش محور و  های دانشگاهگرا،  نخاه های دانشگاه مثال عنوان بهاست.  شده

آموزش عالی  مؤسساتیکی از ، گرا نخاهنیز ذیل الگوی دانشگاه  . دانشگاه فرهنگیان Sam & Sijde ،2014)اند گرفته شکل

این موسسه آموزش ه وجود گراشته است. نیروی انسانی نظام آموزش عمومی پا به عرل تأمیناست که با مأموریت مشخص 

. در حقیقت دانشگاه فرهنگیان،  1398 ،گویا و غلام آزاد) است ایران در معلم رسمی تربیت متولی حاضر حال عالی در

 در وپرورش آموزش ارتوز انسانی نیروی و معلمان ، تربیت و توانمندسازیتأمینبرای  استراتوی  و مأموریت محور دانشگاهی

 سال از و شد تأسیس ایران سراسر معلم تربیت مراکز کلیه تجمی  با و فرهنگی انقلاب عالی شورای که با تصوی  است ایران

های رسیدن به این  تواند زمینه بر اسا  لواعد آن می ریزی برنامهو دانشگاه خوب در این حکمرانی  .نمود کار به شروع 1391

. نماید حرکت در جهت رسالت سازمان را تضمین میو پایاندی به آن  مأموریتداشتن بیانیه ی را فراهم نماید. مأموریت بنیاد

تا همه  شود میموج  ، و استفاده از الول حکمرانی خوب مشخص مأموریتبیانیه شود که داشتن  تصور می به عاارتی

راستای تحقس آن در را  پریری مسوولیتشارکت همگانی، شفافیت و و با م کامل درک نمایند طور به، اهداف دانشگاه را نفعان ذی

داخلی در این دانشگاه،  های پووهشو حکمرانی دانشگاه فرهنگیان ایران و کماود  مأموریت. لرا، با نظر به اهمیت تلاش نمایند

از منظرهای مختل  آن  های شاخصپووهش حاضر تلاش دارد ضمن پرداختن به وضعیت حکمرانی و حکمرانی خوب، تایین 

گرایی دانشگاه  مأموریتگرایی دانشگاه فرهنگیان ایران تایین نماید. اینکه چگونه  مأموریتارتاا  این مقوله مهم و راهاردی با 

  رویکرد مؤبر در راستای حکمرانی خوب نظام دانشگاهی است؟ 
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 دبیات تحقیقا -2

 حکمرانی خوب -2-1
گیری و  تمدن بشری است. حکمرانی به معنای فرایند تصمیم اندازه بهمت آن مفهوم جدیدی نیست و لد 1مفهوم حکمرانی

مدیریت  . در سالیان اخیر حکمرانی تادیل به موضوعی داغ درآیند درمیفرایندی که طی آن تصمیمات به مرحله عمل 

 کند.  نقش مهمی است که حکمرانی در تعیین سلامت اجتماع ایفا می واسطه بهشده است. این  دولتی

و سمی ر طور به، ها آن وسیله بهه تست کاهایی دنهاو یندها افر، هارهنجا، ها ارزشاز  ای پیچیده بیانگر مجموعه، نیاحکمر

وزش عالی به اختیار رسمی و غیررسمی حکمرانی آم. شود میه تختداپر ها تعارد  تفو رعه تد توستینافراداره به  غیررسمی

 شود می، ناشی کند میو اختیارات بازیگران مختل  را تعیین  ها مسوولیتو لواعدی که  ها سیاستکه از لوانین،  شود میاطلاق 

نقش و ماهیت ات در ضی  تغییرتو یابر، غل است که الطلاحی انی احکمر . 1403)سلیمانپور عمران و جعفرزاده حصاری، 

شاه ، هازاربیشتر با کارگیری بهمت ته ستب مراتای سلسهی تساکرروبواز به جابجایی  عمومی کهبخش ت للاحااپی در ت تلدو

 . بان  جهانی 1398کریمی و همکاران، داداش رود ) میکار به  منجر شدهعمومی ت ئه خدمادر ارا ویوه به، ها شاکهو  بازارها

 به رسیدن برای آن  آن لدرت بر مدیریت التصادی ی  کشور و مناب  اجتماعی بر اسا روشی که » عنوان بهرا « حاکمیت»

های فردی و نهادی، عمومی و  ای از روش حکمرانی مجموعه»ه است. در ی  تعری  فراگیر نمود تعری  «شود می اعمال توسعه

فرایندی پیوسته است که از طریس آن مناف  متضاد یا متنوع  رانی. حکم«کند مشترک مردم را اداره می خصولی است که امور

هایی است که برای تضمین رعایت  گردد. حکمرانی شامل نهادهای رسمی و نظام اتخاذ می همکاریرا همساز نموده و الدام 

کنند که به نف   سر آن توافس نموده یا درک می دم و نهادها بر. همچنین لراردادهای غیررسمی که مراند پیداکردهلانون، لدرت 

و پاسخگویی  پریری مسوولیتروایتی نو از مفاهیمی مانند حاکمیت لانون، مشارکت،  تنها نهلرا حکمرانی خوب . است ها آن

ازمان یکجا جم  شوند و در راستای بیانیه مأموریت س ها ارزشکه همه این اهداف و  کند میچارچوبی ایجاد  حال درعیناست، 

نقش هدایت  لرفاً ها حکومتاینکه  جای به . از سوی دیگر در خدمات دولتی نوین 1401اهداف دناال شوند )پیغان و همکاران، 

 ها آنمشترک میان ی ها ارزشو خلس شهروندان به توانمندسازی  که کنند مینیروهای محرک عمل  عنوان بهباشند،  دار عهدهرا 

که نتایجی نظیر لانون  لرار دهند موردتوجهدولتی، خصولی و نهادهای مدنی را  های سازمانتا با ایجاد ائتلافی از  پردازند می

ی ها سیاست، عدالت و انصاف، کارایی و ابربخشی را به دناال دارد و در اتخاذ پریری مسوولیتمداری، شفافیت، مشارکت، 

روکراسی شفاف، پاسخگویی شفاف واحدهای اجرایی، مشارکت افراد در امور مختل  اجتماعی و سیاسی و ، بشده ینیب شیپ

نظریتات از  ترین کاملامتا یکتی از  . 2021حاجیلو و همکاران، کند )همچنین برابری همه افراد در برابر لانون تالور پیدا 

: کند میدستته تقستیم  6ایتن الگو را به  های شاخصهاستت، ایتن بان   شده ارائه 2  جهانیحکمرانتی ختوب توستط بانت

جمعه  ، کیفیت لوانیتن و مقتررات و کنتترل فستاد )لفریان ویدولت، حاکمیتت لانتون، باتات سیاست ی، ابربخشتگویی پاسخ

  . 6139، زاده

و زمانی مشخص در برابر اعضاء خود و  لانونی در چارچوب مؤسساتو  ها سازماننهادها،  : پاسخگویی3گویی پاسخ

 .ودش های حکمرانی خوب در ی  جامعه منجر می عواملی است که به استوار شدن پایه ازجمله، رجوع ارباب

 شیرا افزا گیری تصمیمامکان بروز فساد در  ،کاری پنهاناست.  گیری تصمیمدر  کاری پنهاننقطه مقابل  تیشفاف: 4شفافیت

 نیاز لوان یرویپ ریدر مس ها آن یو اجرا ماتیتصم نکهیا یعنی تی. شفافشود میمان  از گسترش آن  تیشفاف آنکه حال، دهد می

  .1394 ،یو مالک یرضای یاحمد) ردیو مقررات لورت گ
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: کیفیت خدمات عمومی، کیفیت خدمات شهری و استقلال آن از فشارهای سیاسی، کیفیت تدوین 1ابربخشی دولت

 . ها مشی خطو اعتاار تعهد دولت به این  مشی خط

 یبرا یلانون های تضمینه مطابس آن وجود خوب است ک یحکمران نیادیاز ارکان بن یکیلانون  تیحاکم: 2حاکمیت لانون

 شوند نمیعادلانه اجرا  ایو  ستندیعادلانه ن نیلوان ای. که بعضاً آید میآن به شمار  یاز لوازم ضرور نفعان ذیاز حقوق  تیحما

و زمامداران از لانون  رانیمد ویوه بهعضا سازمان، ا یتمام تیتاع یعنالانون به م تی . حاکم24: 1394،یو مالک ییرضا ی)احمد

ها   اللیت ویوه بهحمایت کامل از حقوق افراد ) دربرگیرندهای از لوانین است که  حکمرانی خوب نیازمند چارچوب عادلانه. است

 ای اجرا گردد.  شایسته لورت بهدر جامعه بوده و 

دولت و تداوم  مؤبرو رهاران آن، درجه احتمال تداوم حیات به میزان باات رژیم حاکم  مؤلفه: این 3باات سیاسی

 . پردازد مییا تغییر رهاران و دولتمردان کنونی  ومیر مرگجاری در لورت  های سیاست

که توسعه و پیشرفت  عی  بیو مقررات درست و  ها مشی خط:  توانایی حکومت در تدوین و اجرای 4کیفیت لوانین و مقررات

 . بخشد میه داده و ارتقا بخش خصولی را اجاز

، شامل اشکال خرد و اشکال بزرگ فساد و شود می: میزانی که از لدرت عمومی برای مناف  شخصی استفاده 5کنترل فساد

   .1398جولائی و همکاران به نقل از بان  جهانی، )تسخیر دولت به دست نخاگان و در جهت مناف  شخصی   طور همین

 حکمرانی سازمانی -2-2
به نقل از کاظمی و همکاران، ؛ Mkandawire ،2015تعری  حکمرانی خوب سازمانی اغل  ماهم و متنوع است )   

مهمی از لایل  های شاخص  . در خصوص این مؤلفه باید گفت حکمرانی خوب سازمانی در کنار شایستگی مدیران با1403

اجرایی، استفاده بهینه از مناب  و امکانات، شفافیت در لوانین، کاهش مقررات دست و پاگیر  های دستگاهکنترل فساد در 

  . World Bank Group ،2016دارد ) سروکاربوروکراسی اداری و ایجاد پنجره ارتااطی مناس  با کارکنان 

 حکمرانی در آموزش عالی -2-3
حکمرانی یکی از  که ازآنجاییاست.  داده رختغییرات چشمگیری در آموزش عالی در سراسر جهان  1980 هاز اواخر ده

ی تحت تأبیر این فراوان طور بهآموزشی و پووهشی دارد،  های فعالیتآموزش عالی است و تأبیر زیادی بر  های جناه ترین مهم

 های اولویت . بدین ترتی  در بسیاری از کشورها حکمرانی آموزش عالی به یکی از Huang ،2018است ) تهلرارگرفتغییرات 

 . حکمرانی آموزش عالی اشاره به تخصیص لانونی لدرت در بین Munawir & et al ،2019است ) شده تادیلاللی 

دانشگاه دارد. هدف  مأموریتدانشگاه و ساختارهای متنوع اجرایی و اداره کردن در راستای  های گیری تصمیمنوع ساختارهای مت

و مشخص کردن مرزهای التدار در نظریه و  ها آنحکمرانی دانشگاه مرتاط کردن مناف  عمومی مشترک و درک فهم و اهداف 

  .Davidovitch & Iram ،2015بر چه چیزی است ) ها تصمیمعمل است. اینکه چه کسی بایستی تصمیم بگیرد و تمرکز 

مناسای برای تحقس اهداف دانشگاه در راستای بیانیه مأموریت  حل راه شود میالگوهایی است که تصور  ازجملهحکمرانی خوب 

 .آموزشی لرن بیست و یکم باشد های سازماندانشگاه و حل مسائل پیچیده 
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 ابعاد حکمرانی دانشگاهی -2-4
 :شود میپرداخته  ها آنحکمرانی دانشگاهی دارای ابعاد مختلفی است که در ادامه به تعری  

و اهداف: ی  بعد کلیدی در تعری  حاکمیت دانشگاهی و چارچوب کلی از سیستم و نحوه تعامل بین دانشگاه و  مأموریت -

وجود دارد و حتی تمل   ها هزینهجهت تعری  اهداف و نحوه لرف  هایی محدودیت اه دانشگاهنهاد بالاتر یا دولت است. در 

 .گیرد میمطابس ضوابط لانونی شکل  هایشان دارایی

یسته شود که در آن رسالت، نگر  کلی  مؤسسه واحد و ی   عنوان بهساختار حاکمیت: در این مقوله باید دانشگاه  -

 های نخاه، شود میحاکمیت و مدیریت مشخص  تر پایینو سطوح  ها بخشمثال ؛ برای گردد میمشخص  ها رویهسیاست و 

و ساختار  گردد میمدیریت دانشگاه و انتخاب رئیس دانشگاه و معاونین بررسی  های روش، شوند میدانشگاهی شناسایی و تقدیر 

 .شود میمناس  انتخاب 

و این تصمیمات با  شوند میمختل  اتخاذ  های لایهدر  مدیریت: مدیریت دانشگاهی به تصمیمات مستمری اشاره دارد که -

تصمیمات مدیریت توانایی  ترین سختسطوح مختلفی از سط  عملیاتی تا سط  عالی ارتاا  دارد. باید توجه داشت که یکی از 

ت نمودن از وظای  اللی حکمرانی دانشگاه هدای دانشگاه در مقابل تغییرات محیطی و تخصیص مناب  است. پریری انعطاف

، Mitchell ،2023) دانشگاه، خلالیت و کارآمدی دانشگاه است های استراتوی، استخدام، تربیت و حفظ نیرو، تدوین ها سیاست

  .1403نقل از سلیمانپور عمران و همکاران، 

شوند تا مدیریت ی تعری  های شاخصدانشگاه و در لال   مأموریتدانشگاه باید در راستای  های برنامهپاسخگویی: اهداف و  -

 باشند. نفعان ذیمستمر پاسخگوی  طور به ها آندانشگاه و مدیران میانی در  لاال 

 باشد. نفعان ذیپنهان و دور از اطلاع  لورت بهنااید  ها آنمشارکت: در این بعد باید توجه داشت که تصمیمات و اجرای  -

 گرایی مأموریت -2-5
. بیانیه کنند میراهاردی خود را تنظیم  های برنامهو  انداز چشمبر اسا  آن  ها سازماناست که  ای پایهبیانیه مأموریت 

، Voorhees) راهاردی و تدوین الگوهای ارزیابی مستمر با پیشرفت دانشگاه است های برنامهمأموریت ی  دانشگاه اسا  

به اهداف  توانند میکه با توسل به آن مؤسسات آموزش عالی  هایی شیوهیکی از  . 1403، نقل از کاظمی و همکاران، 2008

را ترسیم،  اش راهاردیدانشگاه است که بر مانای آن هر دانشگاهی برنامه  انداز چشمتدوین رسالت، مأموریت و  ؛دست یابند

؛ زیرا که بیانیه مأموریت بر شوند میاللی دانشگاه آشنا  های شایستگیدانشگاه، اهداف آن را درک کرده و با  نفعان ذیهمه 

و با ترسیم مأموریت،  شود میو تهدیدهای هر دانشگاه، محیط استانی و ملی آن نوشته  ها فرلتاسا  نقا  لوت و ضع ، 

و مراکز آموزش عالی  ها دانشگاه . Kosmützky ،2012) گردد میاللی خود  های فعالیتو  ها اولویتدانشگاه لادر به تعری  

. به همین کنند میتوسعه التصادی، اجتماعی و فرهنگی هر کشور را فراهم  های سیاستنهادهایی هستند که زمینه تحقس 

کشور همت  موردنیازبه تولید دانش پرداخته و به تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد  رود میانتظار  ها دانشگاهمنظور، از 

مادأ تحولات در هر کشوری در نظر گرفت؛ به شرطی که دانشگاه، این ظرفیت را در خود  توان میگاه را دانش چراکهگمارند. 

بنابراین حریم ؛ است وپرورش آموزشمعلم برای  تأمیندانشگاه فرهنگیان تربیت و  کار ویوهاللی و  مأموریتایجاد کرده باشد. 

به نظر  که درحالیدانشگاه فرهنگیان لیانت شود.  کار ویوهو  مأموریتاز  آن را باید محترم و معتار بشماریم تا به شکلی پایدار

است. دانشگاه متضمن  مانده بالیاما رسالتش بر زمین  ،ساله تاریخی تأسیس آن لد ی این دانشگاه با لاغه  رسد می

نش بومی، ملی و جهانی باشد. در کشور بر پایه دا معلم تربیتو راهاری  گراری سیاستپاسخگویی به این رسالت تاریخی باید 

، منجر غیر مشارکتیبا حکمرانی خوب منافات دارد. مدیریت  اساساً ها سیاستملی مرتاط و تعقی   های ظرفیتنادیده گرفتن 

است که حیات  انحصار زداییوضعیت  ترین پیشرفتهبه انحصارطلای در این دانشگاه شده است. بهاود این شرایط منطاس با 

 . شود میخطر و تلاطم را شامل  دوراز بهگیان دانشگاه فرهن



 

 
70 

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

 

 پیشینه تحقیق  -3
الگوی حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار  اعتاار یابی  تحقیقی با عنوان سنجش و 1401پیغان و همکارانش )

معادلات ساختاری استفاده  سازی مدلویکرد در سیستان و بلوچستان  انجام دادند. پووهشگران در این تحقیس از ر ای مطالعه)

و پاسخگویی، کیفیت  اظهارنظرنمودند. نتای  تحقیس نشان داد در الگوی حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار، شاخص 

 اول تا پنجم لرار داشتند.  های رتاهلوانین، کنترل فساد، حاکمیت لانون و شفافیت در 

 های کتابخانه  پووهشی با عنوان طراحی و تایین مدل حُکمرانی خوب برای ادارات کل 1399و همکارانش ) بالر زاده

شامل اساتید دانشگاه و مدیران و کارشناسان  خارگان کهنفر از  37دلفی نظرات  فنعمومی کشور انجام دادند. با استفاده از 

ی  الگوی حکمرانی خوب  لورت به تأییدیل از تحقیس بر اسا  تحلیل عاملی کشور اخر گردید. نتای  حال های کتابخانهارشد 

 شاخص تدوین گردید.  28و  مؤلفه 9بعد،  2شامل 

  در پووهشی به طراحی الگوی حکمرانی خوب در شهرداری تهران پرداختند. جهت گردآوری 1398امینی شاد و همکاران )

گلوله برفی و هدفمند بود. جهت طراحی الگوی  لورت به گیری نمونهاست. روش  شده استفادهابزار مصاحاه ی کیفی از ها داده

است. نتای  نشان داده  شده استفادهحکمرانی خوب در شهرداری تهران از استراتوی گراندد تووری با رویکرد استراو  و کوربین 

نهادهای بالادستی، تغییر و تحولات محیطی، عوامل استراتوی ،  های دستورالعملکه عوامل جامعه مدنی، ذینفعان سیاسی و 

 .  است ها شهرداریبر الگوی حکمرانی خوب در  مؤبرعوامل علی  ازجملهعوامل مدیریتی و عوامل نهادی 

ب پرداختند. نی خواحکمرد یکررو شی:ورز های فدراسیوندر نی احکمرل مد  در پووهشی به ارائه 1402مهرابی و همکاران )

در هشت عامل  ها شاخصاسا  نظر خارگان  برد. تولیفی بو -تحلیلیظ روش به لحاو  یدبررکاف هدظ هش به لحاوپو

، ماارزه با فساد، رعایت موازین اخلالی، نظارت و کنترل و پریری مسوولیت، جویی مشارکت، مداری لانونشفافیت و پاسخگویی، 

 بینی پیشدر کمترین نقش  یداراخلالی این ازموو بیشترین نقش  یداراپاسخگویی و عامل شفافیت رفتند. ابربخشی لرار گ

 ورزشی است.  های فدراسیوندر نی احکمرر فتار

دی رکارب دانشگاه با رویکرد حکمرانی پرداختند. به لحاظ هدف مأموریت  در پووهشی به 1403کاظمی، مهارتی و لابری )

فرلت ساز محیطی  های شاخصکیفی و از طریس مطالعه اسناد و مصاحاه انجام شد. نتای  نشان داد که  پووهشبود و روش 

دانشگاه شده و این موضوع بیانگر آن است که عدم توجه به شرایط  مأموریتبرای دانشگاه در حد بالایی منجر به ارتقا سط  

جر به شناخت نالص از جایگاه آن شود و در پی آن تخصیص مناب  وضعیت مطلوب و من تواند میمحیط بیرونی دانشگاه 

 نخواهند داشت. ای بهینه

حکمرانی خوب در سند تحول بنیادین  گرارانه سیاست های دلالت  در تحقیس 1403پورکریمی، حسن بندی و لمدی )

استخراجی نشان داد که در سند تحول  های دلالتاست،  شده انجامشیوه دلالت پووهی کیفی و با  لورت بهکه  وپرورش آموزش

احصا شده  های دلالتتأکید بیشتر شده اما اکثر  مداری اخلاق ازجمله ها شاخصاحصا شده بر برخی از  های دلالتبنیادین 

یگران کلیدی اداره نظام تعلیم و تربیت، نظام گفت همچنان باز تواند میو  اند شده تدوین غیر شفافکلی و  های گزاره لورت به

حاکم است و اعطای استقلال لازم به دو بازیگر حکمرانی خوب یعنی)جامعه مدنی و بخش خصولی  در دستور کار جدی 

ی حکمرانی خوب در سند ناشی از تمرکزگرایی و ها شاخصتدوین گران سند ناوده است. بنابراین عدم نگاه و درک جام  به 

 .استسطحی از حکمرانی خوب  شناخت

Slamet & et al (2024 حکومت و مناب  انسانی  گری میانجی  در پووهشی تأبیر مأموریت درباره خدمات دانشگاهی را با

و انتخاب نشگاه در آموزش عالی مؤسسات اندونزی انجام دادند و نتای  نشان داد اهمیت حکمرانی حاکمیت در سهم مأموریت دا

استراتوی  خدمات دانشگاهی با حکمرانی  گیری جهتباعث تقویت و ارتقا دانشگاه شود؛ یعنی ماانی فلسفی و  تواند میمدیران 

 .گیرد میخوب حاکمیت مورد تقویت لرار 
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Kipasika (2024 ،توسعه نهادهای  های رویه  رهاری در و اهداف استراتوی ها ارزش  در پووهش بیان مأموریت

و  گیری تصمیمدانشگاهی دریافت نقش حیاتی رهاری در بافت مؤسسه برای تقویت همسویی با مأموریت موسسه، هدایت 

رهاری و تلاش  های شیوههدایت تعالی آموزشی بسیار اهمیت دارد. تولیه و تأکید بر بررسی و اللاح مستمر عنالر سازمانی، 

 ان از حرکت در جهت مأموریت مؤسسه با اهداف مؤسسه دارد.برای اطمین

Manolito Bada Basilio & David Cababaro Bueno (2024    و مأموریت سازمان  انداز چشمبا بررسی جام

نشان دادند که دانشکده  ،نرتکمیلی: ارزیابی همسویی و ابربخشی در برنامه آموزش کارشناسی ارشد ه تدانشکده تحصیلا

 های باارزشکه وضوح، جهت و همسویی  های بیانیهمشخصی است؛  کاملاًو مأموریت  انداز چشمتحصیلات تکمیلی دارای 

، آموختگان دانشدر راستای مأموریت، با تأکید بر یادگیری و توسعه  اجراشده های برنامهو  ها سیاست. کند میمؤسسه را فراهم 

 . همچنین حس وحدت و احسا  تعلس را به آنکند می، عدالت و بهاود مستمر را ایجاد پریری مسوولیتری، تحقیس و نوآو

 .نماید میفراهم 

اجرایی  های برنامهو  ها سیاست تواند می حکمرانی خوب در دانشگاه فرهنگیان سازی پیادهکه  دهد مینتای  مطالعات نشان 

مت کارایی و ابربخشی هر چه بیشتر سوق دهد. سط  کیفیت خدمات آموزشی که در در راستای مأموریت این دانشگاه را به س

آموزشی برخوردار است را بالا بارد.  های زیرساخت، پاسخگویی، اطمینان و تسلط مدیران و معلمان و پریری مسوولیتآن 

 های ظرفیتد مدیریت برای در الدامات موج  افزایش نقش مؤبر عملکر ها آنهمچنین از طریس شفافیت اهداف و تفسیر 

 را تولی  کنند.  موردنظردلیس و مناس  نتای   طور بهعمومی شود و 

 روش تحقیق  -4
-کمی) ختهیآمدستیابی به اهداف پووهش حاضر، رویکرد  منظور به. رود میهدف کاربردی به شمار  ازلحاظپووهش حاضر 

د آمیخته هم بررسی عمیس مسوله به لحاظ کمی و کیفی با رویکر کارگیری بهلرار گرفت. دلیل  موردتوجهکیفی  و متوالی 

 مأموریت پووهشی با محوریت تاکنون اینکهحوزه دانشگاه فرهنگیان ایران بوده است. با توجه به  نظران لاح استفاده از دیدگاه 

بررسی حکمرانی خوب  کهازآنجای، انجام نگرفته بود و خوب نظام دانشگاه یحکمران یمؤبر در راستا یکردیدانشگاه رو ییگرا

گرایی دانشگاه فرهنگیان مهم است،  مأموریتحکمرانی خوب و  های مؤلفهدانشگاهی در آموزش عالی ایران، نیازمند ارزیابی 

تصادفی  گیری نمونهنفر از مدیران، معاونین و اعضای هیوت با روش  51بنابراین در مرحله نخست؛ بخش کمی، جامعه آماری 

مطالعات اسنادی حکمرانی خوب و  بر اسا از پرسشنامه محقس ساخته ) ها داده آوری جم دند. برای انتخاب ش ای طاقه

 یآن با روش آلفا ییایپرسشنامه با نظر متخصصان و پا ییروا تأییدلیکرت استفاده شد.  ای درجه پن گرایی  با طی   مأموریت

، با SPSS افزار نرمبا پرسشنامه الکترونیکی، با استفاده از  آوری جم ی بخش کمی پس از ها دادهمحاساه شد.  99/0کرونااخ 

 گیری نمونه . در مرحله بعد، بخش کیفی شیوه 2 ، تحلیل شدند )جدول 3 نیانگیمو فرد پووهش ) ای نمونهت   tآزمون 

تخصص و تجربه در  بر اسا  ها نمونهار انتخاب  . معی1402؛ به نقل از آذر و موسوی، 2000بوده است )کرسول،  1هدفمند

فردی مصاحاه انجام شد.  لورت بهنفر  17با  نهایتاًبود و تا رسیدن به مرحله اشااع نظری،  موردمطالعهحوزه مدیریت دانشگاه 

دلیقه  70تا  45بین  ها مصاحاهتلفنی لورت گرفت.  لورت به ها مصاحاهو اکثر  ها شونده مصاحاهدر محل کار  ها مصاحاهبرخی 

نیمه ساختارمند، از روش مطالعه اسناد و پیشینه پووهشی )مانند  های مصاحاهعلاوه بر  ها دادهبه طول انجامید. برای گردآوری 

 مأموریتجهت مصاحاه؛ ضرورت حکمرانی خوب در راستای  شده مطرحاز سؤالات  ای نمونه  استفاده شد. ها مقالهکتاب و 

 ترین مهم؟ شود میدانشگاه فرهنگیان  مأموریتی مان  حکمرانی خوب در راستای های مؤلفهت؟ چه دانشگاه فرهنگیان چیس

هیافت ی کیفی بر اسا  رها دادهگرا بودن دانشگاه فرهنگیان چیست؟ تحلیل  مأموریتراهکارهای حکمرانی خوب در مسیر 

                                                           
1 Purposive Sampling 
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  3و انتخابی 2، محوری1کدگراری باز) یکدگرارلیل محتوا طی سه مرحله تحو   Strauss & Corbin ،2008) مند نظام

  است. ذکرشده کنندگان مشارکت یشناخت  بخشی از ویوگی جمعیت 1انجام گرفت. در جدول شماره )

 های پژوهش سؤال -4-1

 :استر با توجه به موارد ذکرشده سؤالات اللی پووهش به شرح زی سؤالات بخش کمی پووهش است. اولین گام

 حکمرانی خوب چیست؟ های مؤلفهوضعیت کنونی حکمرانی دانشگاه فرهنگیان بر اسا   -

 گرایی دانشگاه فرهنگیان در راستای حکمرانی خوب به چه لورت است؟ مأموریتوضعیت کنونی  -

 

 ها  یافته  -5
 است.  شده ارائه  1جدول )روایی و اعتاار  در پووهش )در  کنندگان مشارکتنخست برخی از خصولیات 

 

 در پژوهش کنندگان مشارکتبرخی از خصوصیات  :(1) شماره جدول

 زن مرد جنسیت

 15 36 تعداد

 15 33 دکتری مدرک تحصیلی
 - 3 ارشد

 10 32 رسمی استخدام
 3 3 پیمانی

 2 1 قراردادی
 1 1 استاد مرتبه علمی

 - 4 دانشیار
 10 25 استادیار
 4 6 مربی

 6 10 مدیریت یجایگاه سازمان
 2 13 معاونت

 7 13 علمی هیئت
 8 9 5-10 سابقه همکاری با دانشگاه

15-10 8 2 
20-15 9 3 
25-20 5 2 
30-25 4 1 

 

 ی بخش کمیها یافته -5-1

 ست؟یخوب چ یحکمران های مؤلفهبر اسا   انیدانشگاه فرهنگ یحکمران یکنون تاول: وضعی سؤال 

 

 

                                                           
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
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 ای نمونهتک  Tحکمرانی خوب، آزمون  های مؤلفهیج نتا: (2شماره ) جدول

 سطح معناداری مقدار تی انحراف استاندارد میانگین تعداد متغیرها

 194/0 317/1 73/0 13/3 51 حاکمیت قانون

 002/0 -216/1 82/0 85/2 51 شفافیت

 006/0 -887/2 93/0 63/2 51 و پاسخگویی پذیری مسئولیت

 002/0 -330/3 81/0 62/2 51 مدیریت و رهبری

 027/0 -275/2 98/0 69/2 51 کارایی و اثربخشی

 021/0 -92/1 80/0 87/2 51 حکمرانی خوب

 

 

 

 خوب به چه لورت است؟ یحکمران یدر راستا انیدانشگاه فرهنگ ییگرا مأموریت یکنون تدوم: وضعی سؤال

 

 ای نمونهتک  Tسازمانی دانشگاه فرهنگیان، آزمون  مأموریتنتایج  (3) جدول

 سطح معناداری مقدار تی انحراف استاندارد میانگین تعداد متغیر

 002/0 -50/1 95/0 79/2 51 گرایی مأموریت

 

حاکمیت لانون با توجه به میانگین مفرود  جز به ها مؤلفه، نتای  حاکی از آن است که همه 3و  2با توجه به جدول 

 مأموریتلان دانشگاه فرهنگیان معتقدند وجود حکمرانی خوب در راستای پووهش، کمتر بوده و به عاارتی مدیران و مسوو

گرایی در این دانشگاه از وضعیت  مأموریتکه حکمرانی و  دهد میگرایی دانشگاه ضرورت دارد. همچنین نتای  آزمون تی نشان 

 مطلوبی برخوردار نیست. 

  ی بخش کیفیها یافته -5-2

گرایی و حکمرانی خوب این  مأموریتدانشگاه فرهنگیان ایران به چرایی و چگونگی  نظران لاح در ادامه بر مانای نگرش 

فهرست کردند. محققان  موردنظر، موان  و راهکارها را در ارتاا  با پدیده ها مؤلفه ترین مهمدانشگاه پرداخته شد. محققان 

 ها آنبر  تأکیدوجود دارد، اما متعهد بودن و  ها اهدانشگ، در همه شود میکه در ادامه ذکر  معتقدند که تعداد زیادی از عواملی

ی کیفی از روش تحلیل محتوای کیفی استفاده شد، پس از نگارش ها داده. برای تحلیل شود میمنجر به تمایز مؤسسات علمی 

سیر نهایی پرداخته ذکر شد، به تف تر پیشکه  گراریبا استفاده از کد ها مقولهو انتخاب محتوا و انتخاب  شده انجام های مصاحاه

 است.  شده ارائهحکمرانی خوب  های شاخصو  ها مؤلفه  4جدول )در  شد.

 

 

 

 مأموریت دانشگاه یخوب در راستا یهای حکمران ها و شاخص ابعاد، مؤلفه :(4) شماره جدول

 کدهای باز ها مؤلفه ها مقوله

پایبندی 

 به قانون

 کنترل فساد
 شفافیت

 ثبات سیاسی

 گسترده، وجود فضای سالم رقابتی های رانتالتزام مدنی مدیران و کارکنان، نبود 
شفافیت جلسات شورایی، شفافیت در اموال و دارایی مسئولین، شفافیت در ارزیابی عملکرد کارکنان، دسترسی به اطلاعات توسط 

 قدامات دولت، آشکار و صریح بودن اها رسانهدر  فهم قابلشهروندان، اطلاعات کافی و 
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 ها طبق پیشینه شده استخراجای از ابعاد  نمونه :(5شماره ) جدول

 

 کیفیت قوانین
 التعد

، انتخاب ها مدیریتتزلزل در تغییر مکرر قوانین کشوری، ، ها دولت ای سلیقهعملکرد ، ها دولت درپی پینبود عوامل زیر: تغییرات نامنظم و 
 مدیران بر اساس روابط

 مداری اخلاققوانین، گسترش فرهنگ  سازی ساده، باکیفیت، حاکمیت قانون گرایی قانون
ی برابر، عدالت در برخورد با کارکنان ، ها فرصت، استقرار نظام ارتباطی تعاملی، امنیت شغلی، ایجاد رجوع اربابرخورد با عدالت و برابری در ب

 ،اعتمادسازی

عملکرد 

 دولت

 پاسخگویی
 اثربخشی و کارایی،

 ریزی برنامه

، فراهم بودن رسانی خدمتتقویت اخلاق ، نظارت جامعه مدنی بر عملکرد دولت، پذیرش شکست مسئولیت، شده داده های وعدهعمل به 
 ها سازمانبرای بازخواست  سازوکارهاییاز سوی مردم، وجود  سؤالفرصت طرح 

، افزایش هماهنگی نفعان ذیدولت، راحتی و سهولت استفاده از خدمات، افزایش کارآمدی دولت، افزایش رضایت  پذیری مسئولیتافزایش 
تربیت نیروی متخصص ، وپرورش آموزش موردنیازتربیت نیروی انسانی متخصص یفیت خدمات، در سطوح مختلف، ایجاد رفاه ، بهبود ک

 ی علمیها مسئولیتجهت احراز 
، سازی فرهنگ، تمرکززداییمنعطف،  ساختارهای، استفاده از متخصصان در سطوح بالا، استفاده از استراتژیک ریزی برنامهو  گیری تصمیم

 استفاده مناسب از منابع

مشارکت مردم در  مشارکت
 ها گیری تصمیم

حزبی، نقش و جایگاه مردم در مشارکت سیاسی، ارتقای تعامل میان دولت و شهروندان، افزایش حقوق  های فعالیتسیستم انتخاباتی آزاد، 
 جدید برای مشارکت شهروندان های کانالمدنی، تقویت جامعه مدنی، ایجاد  های آزادیو 

 هتوانمندسازی و توسع رهبری
 خلاقانه،

 پذیری مسئولیت
 وظایف رهبری

، تقویت مدیران، ایجاد و حمایت از فرهنگ رقابت، تقویت کار تیمی، استقبال از سالاری شایستهایجاد فرصت رشد برای افراد، شایستگی ، 
 پذیری ریسکعامل تغییر، ایجاد فرهنگ 

 ،گزاری خدمتحاکمیت فرهنگ  ، ترجیح خدمت به مردم بر امور شخصی،طلبی رفاهو عدم  پذیری مسئولیت
 ، پای بندی به عهدگرایی مردم، گانه بچه، داشتن شخصیت کاریزماتیک ، پرهیز از عصبیت و تمایلات زیردستانایجاد اتحاد در 

قوانین صریح و  شفافیت
 شفاف

 علمی های رقابتفضای مباحثه علمی و ، ایجاد  ریزی برنامهو اجرای قوانین فرایند ، شفافیت در شده فیتحرتعهد به قوانین، حذف قوانین 

 محقق/سال عنوان شده ابعاد استخراج

 -6ثبات سیاسی  -5شفافیت  -4حاکمیت قانون  -3کنترل فساد  -2و پاسخگویی  اظهارنظر

  ریزی برنامهو  انداز چشم -10لت عدا -9مشارکت  -8اثربخشی و کارایی  -7کیفیت قوانین 

الگوی حکمرانی خوب با  اعتبار یابیو  سنج

در سیستان و  ای مطالعهرویکرد توسعه پایدار )

 بلوچستان(

پیغان و همکاران 

(1401 ) 

بهبود  -7اثربخشی  -6پاسخگویی  -5شفافیت  -4امنیت  -3 موردنیازمنابع  -2 ها زیرساخت

 ارایی  ک

نی اتوسعه حکمرار و ستقرا یلگواحی اطر

د یکرده از روستفاانیك با ولکترب اخو

 ترکیبافر

تی و همکاران قد

(1399) 

 پذیری مسئولیت -5کارایی و اثربخشی  -4رهبری و مدیریت  -3 گویی پاسخ -2شفافیت 

   مأموریتاهداف و  -7کنترل و نظارت  -6

 یساختار یها مؤلفهت یوضع یابیارز

 یخوب در آموزش عال یحکمران

یعقوبی و پورحسن 

(1400) 

مشارکت گرایی  -4قانون محوری اخلاقی  -3عدالت اجتماعی  -2پاسخگویی و شفافیت 

 -9توسعه خلاقانه  -8 توانمندسازیکارآمدی و  -7عدالت تعاملی  -6فساد ستیزی  -5

  ای حرفهمجازی  ایه شبکه

طراحی و تبیین مدل حکُمرانی خوب برای 

 عمومی کشور های کتابخانهادارات کل 

و همکاران  باقر زاده

(1399  ) 

 یستاب در راخو نیاحکمر لمد حیاطر مدیریت سرمایه انسانی   -4مردم محوری  -3شایسته محوری  -2آینده محوری 

 نهآورانو یها کنشد یکرروبا ار توسعه پاید

رضایی لری و 

 (1401همکاران )
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 شده استخراج های مؤلفهو  ها شاخصاز  ای نمونه( 6شماره ) جدول

 محقق/ سال عنوان شده استخراج های شاخص

 (پاسخگویی )پاسخگویی، شفافیت، عدالت و برابری

، عددالت و برابدری در برخدورد    شمولی همهفراگیری و  امنیت عمومی،) یاجتماععدالت 

 (رجوع ارباببا 

قدوانین،   سدازی  سداده ، باکیفیدت ، حاکمیدت قدانون   گرایدی  قدانون ) یاخلاققانون محوری 

 (، اعتمادمحوریمداری اخلاقگسترش فرهنگ 

 (جویی مشارکتشهروند محوری، ) ییجو مشارکت

 ران و کارکنان(مبارزه با فساد، التزام مدنی مدی) یزیستفساد 

برابدر،   هدای  فرصدت استقرار نظام ارتباطی تعداملی، امنیدت شدغلی، ایجداد     ) یتعاملعدالت 

 (عدالت و برابری در برخورد با کارکنان

، تقویدت  سدارری  شایسدته کارآمدی و توانمندسدازی )بیدنش اسدترات،یك، شایسدتگی و     

 مدیران، اثربخشی، کارآمدی(

 

بددرای  طراحددی و تبیددین مدددل حکُمرانددی خددوب 

 عمومی کشور های کتابخانهادارات کل 

و  بدددددددددداقر زاده

 (1399)همکاران 

 (اعتمادسازیمنابع انسانی )ارتباطات، سرمایه اجتماعی، سرمایه فکری، توانمندسازی، 

 ، اخلاق مدار(ای حرفهمعلم باصلاحیت، مهارت  تأمینپرورش و دانشگاه ) مأموریت

رهبری، مدیریت، پاسخگویی، شفافیت، قانونمندی، عدالت محوری، ) یمرانحکساختار 

 (جویی مشارکت

 استرات،ی، اداره سازمان، فناوری، یادگیری سازمانی، فرهنگ، عملکرد() یسازمانساختار 

شناخت چارچوب مفهومی حکمرانی سازمانی بدا  

 استفاده از روش فراترکیب

 (4021) براتلو

 (وضعیت آینده، داشتن ایده و برنامه بینی پیش، بلندمدتآینده محور )دارای افق دید 

شناسایی نیروهای شایسته، جدذب نیروهدای شایسدته، توجده بده نیروهدای       )شایسته محور 

 شایسته، استفاده از نیروهای شایسته(

ه بده بخدش   ، تقویدت و توجد  جانبه همه گویی پاسخافزایش مشارکت مردم، )مردم محور 

 (خصوصی

توسعه  یستاب در راخو نیاحکمر لمد حیاطر

 نهآورانو های کنشد یکرروبا ار پاید

رضدددایی لدددری و  

 (1401همکاران )

، سدازی  ظرفیدت ، شفافیت قوانین، ساختار مدیریت نامتمرکز، مشی خطتدوین )ساختاری 

 (کنترل

، ارزش CRMش کیفیت خدمات، بخش کیفیت حذف مقررات زائد، سنج) ای زمینه

 (جوسازمانی، سازی فرهنگمحوری، 

، دروندی سدازی،   HRMS، سیستم جبران خدمات، تسدهیل  ها فرصتمحتوایی )برابری 

 تعهد سازمانی(

حکمرانی خدوب  در   شاخگی سهطراحی الگوی 

 چند سطحی های سازمان

اکبری و همکاران 

(1398) 

فیت سازمانی؛ دو مؤلفه ارزش عینی و ارزش ذهنی، مسئولیت اجتمداعی، مشدروعیت   شفا

 و شفافیت معنادار قانون سازی شفافبخشی، نگرش مدیران برای 

الگوی خلاقانه شدفافیت حکمراندی خدوب بدرای     

 در ایران گذار سیاست های سازمان

سپهرنیا و همکاران 

(1398) 

کارآمدد، نظدام بدانکی کارآمدد، نظدام ارزی       بنددی  بودجده نظدام  ) یمدال منضبط  مدیریت

 کارآمد، حسابرسی بخش مالی، نظم در برقراری مناقصات دولتی(

مقددررات زدایددی، از بددین بددردن یددا کدداهش تبعددی  علیدده بخددش )اصددلاحات اقتصددادی 

حکمراندی   هدای  شاخص بندی اولویتشناسایی و 

 خوب

بیگددددددی نیددددددا و 

 (1391همکاران )
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 محقق/ سال عنوان شده استخراج های شاخص

ضدبا   مالیاتی، ثبدات اقتصداد کدلان و ان    های نرخقوانین، کاهش  سازی سادهخصوصی، 

 مالی(

 در ترفیع سارری شایسته، نظام تمرکززداییاصلاحات اداری 

شدیوه شدفاف در    کدارگیری  بده ، استفاده از نهادهای مددنی،  انشگاهاصلاح امور استقلال د

 استخدام

 مجلد  ، تقویت گیری تصمیمآزادی نشریات، مشارکت مردم در )تقویت جامعه مدنی 

 (، تقویت احزابدولتیغیر های سازماندر نظارت عمومی، گسترش 

، ساماندهی نظام مدیریت علمی کشور، توجه ها زیر نظامنتیجه گرا بودن، پاسخگو کردن 

 گرایی در آموزش عالی مأموریتبه آمایش و 

در نظدام آمدوزش    هدا  ریدت مأموتعیین میزان تنوع 

 عالی ایران       

قائدی و همکداران  

(1399) 

پایدار هستند. کیفیت حکمرانی  های سازماننگران ایجاد  ای فزاینده طور به گذاران سیاست

. کیفیت حکمرانی در سطوح پذیرد میدولت خوب تأثیر  بر تکیهیك سازمان تا حدی از 

 اسخگویی، کیفیت نظارت و قانونمندی مرتبط است.بارتر با پ

آیا حکمرانی خوب به معنای عملکدرد اجتمداعی   

 بهتر سازمان است؟

Kaufmann 

& et al 
 (2021) 

 

 دانشگاه مأموریتموانع در اجرای حکمرانی خوب در راستای  (7) شماره جدول

 شده استخراجکدهای باز  ابعاد موانع

 

 

 

 

 

 

ملاحظااااااا  

 سیاسی

نگددداه صدددرف سدددازمانی و   

 به دانشگاه غیردانشگاهی

 تکیه کارکردهای دانشگاه بر اهداف حاکمیت،

 سرپرست( 7 تاکنوندانشگاه )تغییر پیوسته مدیریت ارشد  مبهم و کلی های سیاست

 در اولویت نبودن حکمرانی خوب-

 عدم اطمینان نوعی بهو جامعه، عدم اعتماد  نظام بهی سنگینی را ها هزینه عدم اعتماد به ذینفعان

مغفول ماندن از اهداف تعلدیم  

 و تربیت

 معلم تربیت، نگرش انحصاری به وخطا آزموندیگر و  های دانشگاهالگوبرداری از 

سیاسی بودن انتصاب مددیران  

 دانشگاه

حداکم   یدئولوژیا ریتحت تأث دتش به ،یدولت تیبودن و داشتن ماه  یتأس دیجد لیبه دل انیدانشگاه فرهنگ

 عدم وجود معیارهای شفاف در انتصاب مدیران بر جامعه است

 

 

 ساختاری

عدم یکپارچگی و همداهنگی  

 مشددی خددطنهادهددای متددولی 

 گذار

کلیدی برای رفتن به حکمراندی خدوب    های مفقودییکی از حلقه  ها برنامهعدم انسجام و پیوند ساختاری با -

 (16م  ،11م  ،10م ، 8است )م 

اسدتاندارد   های شاخصفقدان 

ی آموزشددی و هددا زیرسدداخت

 تجهیزات

 ی آموزشی به شیوه سنتی است که با آموزش امروز تناق  داردها زیرساخت-

 قدیمی، عدم آزمایشگاه تخصصی ها کتابو  ها کتابخانهضعیف،  ها کلاسفضای فیزیکی -

 تغییر کنندد و پاسدخگوی نیازهدای حاضدر باشدند.     باید محتواها  قاعدتاًبه علت وجود سرعت شکاف نسلی، -

 در این زمینه بسیار خطرناک است انگاری سهل

ارتبدددا  ضدددعیف دوسدددویه  

دانشگاه فرهنگیدان بدا سدازمان    

 آموزشی ریزی برنامه

که بدون پشتوانه نظری و علمدی، مددیران ارشدد بدا کمتدرین       نانهیب رواقعیغو  گرا آرمان های مشتدوین خط -

توسدط   هدا  پودمدانی دوره اورژانسدی   2و گذراندده   28از معلم و تحمیل ماده  ها کلاستخصص، خالی ماندن 

 رزم برخوردار نیست، دخالت غیرضروری نهادها در امور یکدیگر افزایی همدانشگاه فرهنگیان از همسویی و 



 

 
77 

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

 

 

 

 تسلط بروکراسی

، شدفاف  کندد  مدی شفاف عمل ن ها پاسخگوییو  ها مسئولیتدر  عملاًدر قوانین و فرایندهایش شفافیت نباشد  ضعف در قانونی بودن قدرت

 نبودن اجرای تصمیمات، ضعف در ضمانت اجرایی قوانین،ملزومات قوانین دست و پاگیر

حالت معلمانی تربیت خواهد کدرد کده منویدات     سیاسی است در این شدت بهدانشگاه فرهنگیان دانشگاهی - تمرکزگرایی

 کنند مییك سیستم متمرکز را اجرا 

 

تعاااااااااادد 

 هااای  سااازمان 

موازی و تصمیم 

 گیر

وجدددود نهادهدددای مختلدددف  

 تصمیم گیر

ادعا داشتن نهادهای باردست؛ شورای عالی انقلاب فرهنگی، مجل ، دولت، چندگانگی سبب دور شدن از 

 شود میدانشگاه  مأموریت

 هدای  وزارتخانهگویی به پاسخ

 مختلف

 و وزارت علوم باشد وپرورش آموزشدانشگاه فرهنگیان باید پاسخگو به نیازهای -

 منسجم و جامعی ندارد گذاری سیاستمشخص  طور بهسیستم آموزشی ایران  متأسفانه-

عددددم همسدددویی سددداختار،   

 ها استرات،یو  مأموریت

 مغفول مانده معلم تربیتو رسالت دانشگاه،  مأموریتعدم باور مشترک باعث سست شدن انسجام شده، 

 

 

 هاااای چاااا  

 مدیریتی

تزلدددزل در نظدددام مددددیریتی   

 دانشگاه

ثبات مدیریتی ناشی  عدم مدیران است، ای سلیقهبیشترین آسیب به بدنه دانشگاه به علت رفتارها و تصمیمات -

 از تغییرات سیاسی

 نظدران  صاحبعدم استفاده از 

 تعلیم و تربیت

 (معلم تربیت صبغه) یسازمانعدم استفاده از حافظه -

محدددددودیت در اختیددددارات 

 قانونی

 ضعف در داشتن نگرش کیفی به مسائل-

 دانشگاه در امور مربو  به خود گیری تصمیمضعف جایگاه -

 گرایی دانشگاه مأموریتراهکارهای اجرای حکمرانی خوب در راستای : (8شماره ) جدول

ی ها همقول مقوله انتخابی

 محوری

 ها شاخص ابعاد

سااااااااختار  حاکمیت قانون سازی ظرفیت
 سازمانی

، اخذ ها استراتژی، اجرای درست کند میتقویت ماهیت دانشگاه، حکمرانی خوب ما را به تقویت هویت دانشگاه هدایت 
ساب سااختار   و رسالت دانشگاه، تمرکزگرایی با حکمرانی خوب منافات دارد، تنا مأموریتتصمیمات درست در جهت 

 دانشگاه با نظام تعلیم و تربیت
دانشگاه، توجه به ایجاد  مأموریتبه  ها نگرش، ایجاد تفاهم در گذاران سیاستهمسویی و وحدت میان برنامه ریزان و  گذاری سیاست

 مشارکتی های فرصت
قاااااوانین و  شفافیت

 مقررات
فافیت در گزارش اطلاعات عملکردی دانشگاه جهت به اجرای قوانین، جلوگیری از تحریف قوانین، ش بخشی کیفیت

 دانشگاه انداز چشمو  مأموریتهم سو بودن با 
پاسااااخگویی و 

 پذیری مسئولیت
دانشاگاه،   مأموریات نسابت باه    پاذیری  تیمسائول  و جامعه، وپرورش آموزشپاسخگویی نسبت به انتظارات دولت،  ماهیت علمی

 مسئولیت در قبال هرم علمی دانشگاه
ت و ماااااادیری

 رهبری
مدیریت نظام 

 دانشگاهی
ان معلما  تربیتو فعالیت در راستای  تلاش ، تقویت حافظه سازمانی، تقویت محور اعتماد،نگر کلو  ای سامانهنگرشی 

 باشد ها گیری تصمیمو  ها ریزی برنامهو مقاصد دانشگاه اساس  اهداف متخصص و متعهد، نتیجه گرا باشد؛
کاااااااارایی و 

 اثربخشی
دن نهادینه شا 
 جو علمی

 سازی هماهنگ منظور بهفرایندها  یها رویه، بهبود مستمر علمی هیئتنظارت و ارزیابی، فرایند درست جذب دانشجو و 
، کیفیت و وپرورش آموزشمنابع در جهت تحقق رسالت دانشگاه، ظرفیت بالفعل دانشگاه در جهت پاسخگویی به نیاز 

 معلمی های فنو  ها مهارتتناسب 

 

 یریگ جهینتبحث و   -6
است.  وپرورش آموزش موردنیاز یانسان یرویپرورش ن یفعل یمتول عنوان به، ها دانشگاه رینسات به سا انیدانشگاه فرهنگ

 دیاست که با یهای برنامه ترین مهماز  یکیدانشگاه،  نیو اهداف ارزش محور ا تیمتناس  با رسالت، مأمور نینو های شیوهاتخاذ 
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که در  یدانشجو معلمان تیجرب و ترب ریعلاوه بر رسالت خط انیدانشگاه فرهنگ رایز اشند؛داشته ب به آن توجه گراران سیاست

حلقه اتصال نظام  عنوان به ،نمایند نقش یفایا وپرورش آموزشمختل  نظام  های ردهدر  یرهاران آموزش عنوان به دیبا ندهیآ

باشد که ضمن  یآن پرورش مناب  انسان یاهم کند که خروجرا فر یطیشرا دیکشور، با یبا نظام آموزش عال وپرورش آموزش

وزارت علوم،  یها شاخص بر اسا  یعلم های للاحیت ی، داراوپرورش آموزشدر نظام  شده  یتعر های للاحیتاز  یبرخوردار

دانشگاه و  گاهیجا دتوان می انیدانشگاه فرهنگ آموختگان دانش تیو ترب تأمین تیبهاود ظرف نید. بنابرانباش آوری فنو  قاتیتحق

و  موردپووهشدر جامعه ارتقا دهد که ضرورت دارد  تیو حاکم یرا در جهت نهادساز یو آموزش یتیترب یندهایاعتماد به فرا

دانشگاه را  نیا ییگرا تیمأمور دافبه اه یابیتوسعه دانشگاه و دست ندیفرا تواند میکه  یاز عوامل یکی. ردیکنکاش لرار بگ

 76است که برای اولین بار در مصوبه جلسه  ای کلمهگرایی  مأموریتواژه  خوب است. یحکمران یبه اجرا دیکند، تأک لیتسه

ویوه و پایدار به  مأموریتو اشاره به واگراری  شورای عالی انقلاب فرهنگی به آن اشاره داشته است 18/12/1394مورخ 

و اسناد راهاردی  گیرد میمحیطی آن مؤسسه لورت  های تظرفیمؤسسات آموزش عالی از سوی وزارت عت  دارد که بر اسا  

محوله دانشگاه فرهنگیان به لحاظ سط  عملکردی و  مأموریتبنابراین ابتدا باید ؛ گردد میمؤسسات بر همین اسا  تعیین 

 یم نماید. تش تنظیو اهداف خود را بر اسا  مأمور انداز چشمهمچنین موضوع فعالیت آن مشخص گردد، سپس دانشگاه بتواند 

و حکمرانی این دانشگاه   مأموریتدانشگاه فرهنگیان مشخص شد که اجرای  نظران لاح و بررسی نظرات  ها دادهبا تحلیل 

، رشد کمّی این دانشگاه در دهه اخیر بوده است. دانشگاه آنیکی از عوامل  رسد می. به نظر است تر پاییناز سط  متوسط 

معلم متخصص بدون  تأمینسا  شده از تولید دانش و تربیت و که دچار نوعی کمّی گرایی فرهنگیان ی  دانشگاه نوپاست و 

خاص خود را بر اسا  اساسنامه دانشگاه  تیکه در آن لرار دارد، مأمور زیر نظامی عنوان به انیدانشگاه فرهنگ هدف شود.

است )اساسنامه دانشگاه  شده اشاره آفرین تحولو  ستهیتوانمند، شا یآموزش رانیو مد معلم تربیت به لراحت بهکه  انیفرهنگ

کماود معلم خود را از  وپرورش آموزشخود باعث شده که  تیدانشگاه از مأمور ن ، دناال کند. فالله گرفت1391 ان،یفرهنگ

، در مورد تحولات یقیدل یداشته است و چون استراتو یبد گری هدایتدانشگاه  دروال کند.  تأمین 28آزمون ماده  سیطر

 پریری مسوولیتدانشگاه فرهنگیان و  هادار هنحو خود دور شده است. تیاز مأمور ونداشته  یمناسا ریزی برنامهدانشگاه و  ندهیآ

 مهم این دانشگاه است. مأموریتو  ها ویوگی ازجملهو جامعه،  وپرورش آموزشو پاسخگویی به نیازهای 

 ازجمله هایی زیر نظام، خروج اند کرده تأکیدبا پووهش حاضر بر آن  راستا هم  1395که مهرعلیزاده و همکاران ) گونه همان 

آموزش  مأموریتشدن  رنگ کمخود و لرار گرفتن تحت تأبیر سنّت و نظام دانشگاه نظری باعث  های مأموریتعلمی کاربردی، از 

 عالی کشور شده است.

 موردنیازمهارت، دانش، تجهیزات و سایر مناب   ها سازمانآن، افراد و  بر اسا است که  فرایندی سازی ظرفیت: سازی ظرفیت

از عاارت  سازی ظرفیت . 1398)حیدری ساربان و جاوید،  بخشند میو بهاود  آورند می به دستبرای انجام شایسته کار خود را 

 های نظامتخصصی و سایر مراکز دانشگاهی برای توسعه مناب  انسانی و -علمی های انجمنن فرایند مستمر و طولانی که در آ

 سازی ظرفیت . Garriga ،2019) کنند میشفاف و در چارچوب لانون مشارکت  مشی خطمدیریتی و ایجاد محیطی توانمند با 

و رسالت دانشگاه و بهاود عملکرد کلی و توانایی انطااق با شرایط  مأموریتدن وظای  اللی، دستیابی به شدانشگاه برای بهتر 

است. از طریس  گراری سیاستی لازم در طول فرایند ها زیرساختاطمینان از وجود  سازی ظرفیتمتغیر است. هدف از 

للاحات نظام مدیریت، تقویت در جهت بهاود فرایند تغییر در حوزه ساختار سازمانی دانشگاه، اللاحات لانونی، ا سازی ظرفیت

 .شود میگرایی دانشگاه  مأموریتمنجر به اجرای درست  ها برنامهشفافیت و پاسخگویی و کیفیت 

است.  شده تشکیل)کنترل فساد، شفافیت، باات سیاسی، کیفیت لوانین و عدالت   های مؤلفهلانون: این بعد از  حاکمیت

کنترل و پیشگیری از فساد ارائه کند. برای این منظور، لوانین و مقررات که  مناسای برای های مکانیسمحکمرانی خوب باید 

نظام  گیری شکلو  ییتمرکزگراعادلانه اجرا شوند.  لورت به، باید واض  و کارآمد باشند و شوند میمالی و کیفری  جرائمشامل 

دانشجو و  نشیگز ،یو آموزش یتمرکز درسم ریزی برنامهداشته است.  طرهیشوون دانشگاه س هیبر کل تقریااً گراری سیاست
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مسوولان نسات به  ادیز تیحساس ،گیری تصمیمسطوح  نیدانشگاه، نظارت بر دانشگاه از بالاتر یرؤسا رییاستاد، انتصاب و تغ

. روند میبه شمار  انیکنترل گرا بر دانشگاه فرهنگ کردیو رو یاسیملاحظات س ،تیحاکم ریاز تأب هایی نمونه گاهدانش نیامور ا

 یکرده است. ساختار متمرکز در امور یریشگیاز عملکرد ابربخش آن پ رانیا انیحاکم بر دانشگاه فرهنگ یوانسالارید نیلوان

 داده ازدستخود را  ییکارا علمی هیوت یاعضا نشیدانشگاه و گز استیدانشجو، انتصاب ر رشی، پرها مأموریت نییچون تع

در است.  یدانشگاه تیریدر مد شتریب ییو پاسخگو پریری مسوولیت ساز زمینهخوب،  ینبه حکمرا شتریتوجه ب نیبنابرا است.

کند. با عنایت به الل تساوی و عدالت، همه افراد  ها و اجرا نقش مهمی را ایفا می گیری ی  حکمرانی خوب، شفافیت در تصمیم

ترسی داشته باشند. این شامل انتشار عمومی لوانین و باید به اطلاعات لازم برای درک روشنی از لوانین و فرایندهای لانونی دس

اجرایی است. برای تداوم  های دستگاه از سویو مسوولیت پاسخگویی  مقررات، رف  موان  برای دسترسی به اطلاعات عمومی

 زیسا پیادهاعتصابات و درگیری و آشوب امکان  باوجود چراکه است متغیرها ترین مهمحکمرانی وجود باات سیاسی جز 

لوانین و ایجاد  سازی سادهکه عواملی مانند  استدیگر این بعد کیفیت لوانین  مؤلفه. نیستحکمرانان میسر  مدنظر های طرح

. یکی از مواردی که در است سازمانفرهنگ لانون مداری عامل بسیار مهمی برای دستیابی به حکمرانی خوب در سط  

 توان میرضایت افراد جامعه را ن وجه هیچ بهروح عدالت حاکم نااشد  ای جامعه و اگر در استحکمرانی باید لحاظ گردد عدالت 

  و 1400  و ناویان حمزه کلایی و همکاران )1402نتای  این بعد از تحقیس با نتای  تحقیقات مهرابی و همکاران )جل  کرد. 

 بود.  راستا هم  1403و پورکریمی و همکاران )  1399و همکاران ) بالر زاده  و 1401) پیغان و همکاران

دهد که  . پاسخگویی به مردم نشان میاست  ریزی برنامهپاسخگویی، ابربخشی و کارایی، ) های مؤلفهعملکرد دولت: شامل 

کنند. این نوع ارتااطات باعث ایجاد اعتماد و تعامل بین مردم و  اجرایی به حقوق و نیازهای آنان توجه میحکومت و نهادهای 

، خوب های مورد انتظار اشاره دارد. در حکمرانی شود. ابربخشی به میزان دستیابی به اهداف و خروجی دولتی می های دستگاه

دولتی و  های دستگاهگیری و نظارت مستمر بر عملکرد  شخص و اندازهریزی مناس ، تنظیم اهداف م ابربخشی به کم  برنامه

این باعث تحقس نیازهای عمومی، ارتقا کیفیت زندگی مردم و رشد و توسعه پایدار  و شود سایر نهادهای حکومتی ایجاد می

برای  مدت طولانیهای  برنامه سازی شده و دهد تا مناب  و مناف  موجود بهینه ریزی در امور کشوری، اجازه می شود. برنامه می

مداوم عملکرد  گیری اندازههای عملیاتی و  ریزی خوب شامل تعیین اهداف، طراحی و اجرای برنامه توسعه پایدار اجرا شود. برنامه

ی  نتای  این بعد از تحقیس با نتا شود. با محیط اطراف می ها سامانهو افزایش انطااق  است که منجر به توزی  مناب  مؤبرتر

و   1402  و مهرابی و همکاران )1400  و یعقوبی و پورحسن )1399تی و همکاران )ل  و د1401تحقیقات پیغان و همکاران )

 بود.  راستا هم  2024کیپاسیکا )

در حکمرانی خوب  نفعان ذیتشکیل گردیده است. مشارکت  ها گیری تصمیمدر  نفعان ذیمشارکت  ی مؤلفهز مشارکت: ا

تا در  کند میتقویت دموکراسی: مشارکت مردمی در حکمرانی، فرلتی را برای شهروندان فراهم  -1: گردد میباعث موارد ذیل 

جامعه،  دهی سازمانت و نیازهای خود را بیان کنند. این امر در شرکت کنند و نظرا ها گراری سیاستعمومی و  های گیری تصمیم

افزایش شفافیت و عدالت: مشارکت مردم در حکمرانی منجر به افزایش  -2. بخشد میتقویت دموکراسی و شفافیت بهاود 

ت عمومی و ، اخلالیاکنند میشرکت  گیری تصمیمدر فرآیندهای  اعضا. ولتی شود میشفافیت، عدالت و اجتناب از فساد 

ایجاد حلقه بازخورد و پاسخگویی بیشتر: -3. شوند میو نیازها در نظر گرفته  گیرند میلرار  تأکیدمعیارهای عدالت مورد 

. این حلقه بازخورد موج  کند میمشارکت مردمی در حکمرانی، امکان ایجاد حلقه بازخورد بین دولت و شهروندان را ایجاد 

توانمندسازی  -4. گردد می، شوند میو حرف موانعی که باعث نارضایتی مردم  ها سیاستهاود ارتقای کیفیت خدمات عمومی، ب

. این دهد میلدرت اجرای تغییرات و توسعه خود را  ها آنو به  سازد میاجتماعی: مشارکت مردم در حکمرانی، افراد را توانمند 

را بهاود بخشند و به توسعه پایدار برای آینده خود و  خواهند میتا تغییراتی که در جامعه  دهد میبه مردم اجازه  توانمندسازی

و خدمات  ها گیری تصمیمبه افزایش کیفیت  تواند میافزایش کیفیت: مشارکت مردم در حکمرانی  -5جامعه کم  کنند. 
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  و ناویان حمزه کلایی و همکاران 1401این بعد از تحقیس با نتای  تحقیقات پیغان و همکاران )  ینتاعمومی منجر شود. 

 بود.  راستا هم  1403و کاظمی و همکاران )  1402  و مهرابی و همکاران )1398  و داداش کریمی و همکاران )1400)

خلاله  طور به. استو وظای  رهاری   پریری مسوولیتو توسعه خلالانه،  توانمندسازی) های همؤلفرهاری: شامل مدیریت و 

ارتقای نوآوری و حل مسوله: توانمندسازی و توسعه خلالانه  -1و توسعه خلالانه ابرات زیر را در حکمرانی دارند.  توانمندسازی

جدیدی برای  های روشتا راهاردها و  کند میین رویکرد کم  . اکند میو فرآیندهای نوآورانه را در حکمرانی تروی   ها روش

 سازی پیادهلانه برای بهاود فرآیندها و خدمات عمومی طراحی و لانو و خ های ایدهحل مسائل پیش رو در نظر گرفته شود و 

، اطلاعات ها دادها  بر اس ها گیری تصمیم شود می: توانمندسازی و توسعه خلالانه باعث گیری تصمیمبهاود کیفیت  -2شوند. 

الگوهای موجود را به چالش کشید و  توان میاز فکر خلاق،  گیری بهرهلورت گیرد. از طریس  تر دلیس های تحلیلدلیس و 

مدیریتی: توانمندسازی و توسعه خلالانه  های لابلیتتقویت  -3ارائه داد. تر پیچیدهراهکارهای جدید و بهتری را برای مسائل 

ند در تعامل با سایر توان می. افراد با دستاوردهای خلاق خود کند میمدیریتی تقویت  های لابلیتو  ها مهارتعه افراد را در توس

رهاران مسوولیت  کاری را بهاود بخشند و بهاود فرآیندهای کاری را حمایت کنند. های گروهافراد ارتااطات بهتری برلرار کنند، 

ها و راهاردهای مشخصی تعیین کنند.  زمان داشته باشند و بر اسا  این درک هدفدارند درک عمیقی از نیازهای جامعه و سا

کند. رهاران با نشان دادن  ی  الگوی ارزشمند برای سایر اعضای سازمان و جامعه عمل می عنوان بهرهاری در حکمرانی خوب 

دیگران به  بخش الهامدهند و    میپریری و انضاا  شخصی را تروی اخلالیات معنوی و استانداردهای ارزشمند، مسوولیت

لادر  راحتی بهکند که در آن اعضای سازمان  . رهاری خوب ایجاد محیطی را تسهیل میباشند میهای سازنده و پاسخگو  فعالیت

گیری هستند. رهاران مسوولیت دارند برای شنیدن و درک نظرات  به ارائه نظر و پیشنهاد خود و مشارکت در فرآیندهای تصمیم

و  بالر زادهنتای  این بعد از تحقیس با نتای  تحقیقات  کننده باشند. گران، ارتاا  باز، همکاری و توسعه تصمیمات تیمی تسهیلدی

  و اسلامت 2024و کیپاسیکا )  1400همکاران )ناویان حمزه کلایی و  و  1400  و یعقوبی و پورحسن )1399همکاران )

 بود.  راستا هم  2024)

اسا ، ضرورت دارد که  نیبه وجود آمده است، بر ا ای ویوه تی، با توجه به رسالت و مأمورالولاً ران،یا انیدانشگاه فرهنگ

مشخص گردد. بر  زین ادشدهیتحقس هدف  یبرا زیشود، بلکه سهم آن ن تر مشخص وهیو های هدفو  تیرسالت، مأمور تنها نه

توجه  دیارتقا آن الدام کرد. الاته، با یو برا لرارداد یابیرا مورد ارز رانیا انیفرهنگ شگاهدان تیفیک توان می تیمأمور نیاسا  ا

رینه لدمت دی باوجود .شود میدانشگاه ن تیفیباعث بهاود ک یبهاود یخوب برا یبدون وجود حکمران یابیداشت که ارز

گرایی این  مأموریتدر انجام  آنچهو تادیل به دانشگاه فرهنگیان ایران  معلم تربیتدر کشور، با تجمی  مراکز  معلم تربیت

و  گررد مییکی از این عوامل مهم، عدم انسجام و هماهنگی، تنالض بین آنچه در دانشگاه ؛ دانشگاه ضعی  عمل کرده است

و جامعه، ضع   وپرورش آموزشو پاسخگویی به نیازهای  پریری مسوولیتاست، عدم  وپرورش آموزشآنچه نیاز حال و آتی 

است که سا  شده دانشگاه  علمی هیوتمشابه برای پریرش دانشجو و استخدام و ارتقای اعضای  های دستورالعملو  ها نامه آیین

سانی، فیزیکی و استانداردهای لازم و عدم توجه . بدون در نظر گرفتن زیرساخت انندمحوله دور ک مأموریتفرهنگیان را از انجام 

به عوامل سیاسی، التصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطی، وضعیت جغرافیایی استقرار دانشگاه و ناود تعامل مناس  میان 

، ازجمله که به عواملی کرده استدولتی دانشگاه را با مشکل مواجه  های دانشگاهکلان آموزشی، عدم تعامل با سایر  های برنامه

در دانشگاه فرهنگیان ایران، بیش از  گراری سیاست. گردد میبر گراری سیاستو  ریزی برنامهضع  حکمرانی، ضع  مدیریت، 

سیاسی و کمتر  ازحد بیشبگیرد، برآمده از ایدئولوژی رسمی است؛  نشوتعلمی  های پووهشاز سپهر دانش اجتماعی و  آنکه

گرایی، بایستی  مأموریت ازجملهساماندهی در دانشگاه  هرگونه . بدین ترتی  1392 عقلایی و اجتماعی است )فراستخواه،

 . علمی باشد های والعیتبرخاسته از حکمرانی خوب و  گراری سیاستو  گیری تصمیمماتنی بر 

دولت است که نقش  گراری سیاستساند؛ این دانشگاه را به وضعیت مناسای بر مأموریت تواند می، آنچه رسد میبه نظر 

دانشگاه را تقویت کند.  مأموریت تواند میسیاستی مناس   های اهرم. دولت با کند میایفا  ها مأموریتمهمی در تفکی  
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Codling & Meek (2006 بین نهادها را  ها اوتتفکافی لوی نیستند تا  اندازه بهو مقررات  ها سیاست»که  کنند می  ادعا

محوله  مأموریتانجام  هروند، شفافیت و پاسخگو کردن دانشگاه است. این الدام، نحو ترین معمول رسد میبه نظر «. حفظ کنند

، مسوول دهند میو چگونه انجام  دهند میو مقررات دانشگاه را به آنچه انجام  ها سیاست. سازد میبه دانشگاه فرهنگیان را شفاف 

گرایی را حاکم و جاری  مأموریت. همچنین وجود حکمرانی خوب در نظام دانشگاه فرهنگیان، هدفمندی و سازند میگو و پاسخ

  .کند می

 پیشنهادهای کاربردی پووهش-7

دانشگاه فرهنگیان در تدوین مأموریت و  گراران سیاستتوسط  تواند میی احصا شده ها مؤلفهبه لحاظ اهمیت مسوله حاضر 

طرح مأموریت گرایی دانشگاه فرهنگیان ذکر شد  عنوان بهیکی از مواردی که لرار گیرد.  موردتوجهی دانشگاه ها سیاستاجرای 

ی حکمرانی خوب یعنی حاکمیت لانون، عدالت، ها شاخصاجرای سیاست انتظام بخشی به تعلیم و تربیت بود که مصداق بارز 

است استانداردسازی آموزش و توجه به تربیت و  ذکرشدهأموریت گرایی در اهداف م آنچهاز سوی دیگر . استکارایی و ابربخشی 

ی مهم حکمرانی یعنی کارایی و ابربخشی و ها شاخصاین دانشگاه است که با اجرای آن  آموختگان دانشتوانمندسازی 

ی ایران و نقشه ها دانشگاهبرای ارزیابی بهاود شیوه حکمرانی در  تواند میهمچنین این پووهش . گردد میپاسخگویی محقس 

 گراران سیاستجهت دستیابی به اهداف بر مانای مأموریت دانشگاه بهره گرفت؛ بنابراین،  خوب راهی برای تحول حکمرانی

خود  های گیری تصمیمدر  توانند میو جامعه  وپرورش آموزشتحقس اهداف و پاسخگویی به تقاضای  منظور بهدانشگاه فرهنگیان 

دانشگاه فرهنگیان الگوی  گراران سیاست شود میپیشنهاد  دستاوردهای این پووهش بهره بگیرند. درباره حکمرانی خوب از

مدرن اداره دانشگاه مدنظر لرار دهند و برای استفاده از این الگوی جدید ابتدا  های شیوهحکمرانی خوب را به نام یکی از 

یت، مشارکت جمعی و پاسخگویی از عوامل اللی کارایی و گسترش اعتماد اجتماعی را ترغی  و تروی  دهند. شفاف های زمینه

 آموزشی هستند. های سازمانابربخشی 

بعد از خود باشد. لرا به پووهشگران آتی پیشنهاد  های پووهشگفت خروجی این مطالعه باید چراغی برای  توان میدر پایان 

 :شود می

  ریت گرایی دانشگاه فرهنگیان مختل  در راستای مأمو های استانشناسایی نیازها و پتانسیل 

 مشارکتی گراری سیاست، تنظیم و تدوین مأموریت دانشگاه با اتخاذ رویکردهای  گراری هدف 

  ،مدیران با استفاده از ظرفیت دانشگاه فرهنگیان افزایی توان های برنامهو اجرای  ریزی برنامهطراحی 

 پووهش های محدودیت

اینکه  به دلیلناود.  مستثنا ها محدودیتجه هستند. بنابراین پووهش حاضر نیز از این ی مواهای محدودیتبا  ها پووهشهمه    

 های بروکراسیدانشگاه فرهنگیان ی  دانشگاه دولتی است، برای انجام پووهش نیاز به مجوز رسمی داشت و لازم بود که از 

دند که به خاطر مشغله زیاد و جلسات مکرر، اداری گرر کند. همچنین مخاطاان پووهش بیشتر مدیران دانشگاه فرهنگیان بو

 بود. کرده بر زمان را روند پووهش دسترسی به آنان

 

 تعارد مناف 

 تضاد منافعی وجود ندارد. گونه هیچکه  کنند مینویسندگان اعلام 
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Abstract 

Training specialized human resources for the future, leading in scientific, educational, and cultural 

affairs, connecting with global scientific advancements, and transferring scientific and technological 

knowledge is essential for Farhangian University. In recent years, concepts like efficiency, 

effectiveness, and accountability in the public sector have gained more attention with the introduction 

of new ideas like the new management approach. 

The main aim of this study is to explore how the mission orientation of the university contributes 

to the good governance of the university system. The study utilized a mixed (quantitative-qualitative) 

and sequential approach. The quantitative part involved samples selected through a stratified random 

method, while the qualitative part included 17 key individuals from Farhangian University of Iran, 

chosen purposefully until theoretical saturation was achieved.  

Data was collected through a researcher-made questionnaire and semi-structured in-depth 

interviews.Quantitative data was analyzed using the one-sample T-test and assumed meaning in SPSS 

software, while qualitative data was analyzed through coding and content analysis. 

 The questionnaire's validity was confirmed by experts, and its reliability was estimated at 0.99 

using Cronbach's alpha.  

The results indicated that Farhangian University's mission orientation was a significant indicator of 

good governance, encompassing adherence to the law, government performance, participation, 

management, and leadership.Adherence to the law included components like transparency, political 

stability, corruption control, quality of laws, and justice. Government performance consisted of 

accountability, effectiveness, efficiency, and planning. Participation included people's involvement in 

decision-making, while management and leadership involved empowerment, creative development, 

leadership responsibilities, and accountability. 
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The findings suggest that emphasizing good governance can facilitate the university's development 

and align with Farhangian University's mission orientation. Strengthening organizational capacity in 

areas such as structure, transparency, management, leadership, and human and cultural resources 

under the framework of good governance can enhance the university's mission significantly. 
 

Keywords: 

 Governance, Good Governance, Iranian University System, Mission Orientation.  
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 چکیده

ک ار   ریآنان در مس   یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطمدل یابی معادلات ساختاری نقش  باهدف پژوهش حاضر

روش ی     ازنظ ر و  ای توسعههدف کاربردی و  ازنظراست. تحقیق موجود  شده انجام ای شیشهسقف  یانجیبا نقش م یشغل راهه

 1401در س ال   کرمان یدانشگاه علوم پزشککارکنان جامعه آماری تحقیق شامل کلیه  ،تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است

س ه پرسش نامه محق ق    گردآوری اطلاعات ش امل   ابزار. اند شده انتخابنمونه در دسترس  گیری نمونهنفر با روش  760که  است

پرسش نامه  و  951/0و پای ایی   798/0با روایی  ای شیشهسقف  ،941/0پایایی  84/0ایی با رواشتغال زنان  های مشی خطساخته 

داده از مدل یابی معادلات ساختاری با اس تفاده   وتحلیل تجزیه. جهت بوده است 924/0و پایایی  855/0با روایی  یشغل تیموفق

 ه ای  مشی خطنقش تبیین  منظور به شده ارائهل مداست. نتایج تحقیق نشان داد  شده استفاده AMOS22و  SPSS افزار نرماز 

از  کرم ان  یدانشگاه علوم پزشکدر  ای شیشهسقف  یانجیبا نقش م یشغل کار راهه ریآنان در مس یشغل تیاشتغال زنان در موفق

در شغلی  و مولفه های آن با موفقیتاشتغال زنان  های مشی خطدر رابطه بین  ای شیشهسقف . ی برخوردار استقبول قابلبرازش 

ای  شیش ه  مدیریت سقف ها آنهایی که هدف  مشی تدوین و اجرای خط ،رو ازاین. کرمان نقش میانجی دارد یدانشگاه علوم پزشک

گ ااران   شود که مدیران و سیاست های دانشگاهی منجر شود. پیشنهاد می تواند به بهبود موفقیت شغلی زنان در محیط می ،باشد

اقداماتی را جهت بهب ود ش رایط ک اری و ک اهش موان ت س اختاری ب رای زن ان در          ،های این تحقیق تهها با توجه به یاف دانشگاه

 .شغلی و موفقیت شغلی آنان کم  کنند کار راههتا بتوانند به بهبود  نظرگیرند

   یدانشگاه علوم پزشک ،ای شیشهسقف  ،یشغل کار راهه ،یشغل تیموفق ،اشتغال زنان های مشی خط :کلمات کلیدی

 قدمه -1

 عنوان بهها در محیط کار از اهمیت بالایی برخوردار است. زنان  سیتی و برابری فرصتتوجه به مسائل جن ،در جوامت امروز

تواند به  نقش بسزایی در توسعه اقتصادی و اجتماعی دارند و حاف موانت پیشرفت شغلی آنان می ،نیمی از نیروی کار جامعه

شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر  ،. بر این اساس(2021 ،1)میلر و مارتین منجر شود ها نسازماوری و کارایی بیشتر  بهره

موضوعات پژوهشی مهم و ضروری  ازجمله ،های اشتغال در کاهش موانت موجود مشی موفقیت شغلی زنان و بررسی نقش خط

بر موفقیت شغلی و تبیین نقش  ها آنأثیر های اشتغال زنان و ت مشی بررسی نقش خط ،. در این راستا(2024 ،2)چن و وانگاست

های شغلی برای زنان منجر  تواند به ارائه راهکارهای مؤثر برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت ای می میانجی سقف شیشه

 .شود

در نقش زنان  ،با افزایش مشارکت زنان در بازار کار و همچنین رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی ،های اخیر در دهه

های  رغم پیشرفت علی ،حال بااین. (2020 ،3)اسدرلند و گیبونز است قرارگرفته موردتوجه شدت بههای کاری  و محیط ها سازمان

 تواند مانت پیشرفت شغلی آنان شود های متعددی مواجه هستند که می زنان همچنان با چالش ،ها ملموس در برخی زمینه

است که به موانت نامرئی و غیررسمی اطلاق  "ای سقف شیشه"ای به نام  ها پدیده ش. یکی از این چال(2024 ،4)احمد و سید

 کند و رسیدن به سطوح بالای مدیریتی محدودیت ایجاد می ها سازمانغیرقابل مشاهده به پیشرفت زنان در  طور بهشود که  می

و موانت ساختاری است که بر موفقیت شغلی  های جنسیتی دهنده تبعیض نشان وضوح به. این پدیده (2023، 5)فئستر و مارتینز

 (.2023 ،)لی و برون سازد گاارد و لزوم توجه به این موضوع در تحقیقات علمی و عملی را ضروری می زنان تأثیر منفی می

های اشتغال زنان در موفقیت شغلی و بررسی نقش میانجی  مشی یابی معادلات ساختاری نقش خط مدل باهدفپژوهش حاضر 

 .های شغلی برای زنان است ای به دنبال ارائه نتایج کاربردی و علمی برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت یشهسقف ش
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 ادبیات تحقیق -2

 
 ،وری منفی بر بهره تأثیراتآید که  به شمار می ها سازمانترین موانت پیشرفت شغلی زنان در  ای یکی از مهم سقف شیشه

های  فقدان حمایت ،تواند ناشی از عواملی همچون تعصبات جنسیتی دارد. این پدیده می کارایی و همچنین رضایت شغلی آنان

)هاریس و  ای مردانه باشد های حرفه نبود الگوهای موفق زن در سطوح بالای مدیریتی و عدم دسترسی به شبکه ،سازمانی

از اهمیت بالایی برخوردار است. در این  ها آنبررسی و تحلیل این موانت و ارائه راهکارهایی برای کاهش  (.2023 ،1تامپسون

یکی از عوامل کلیدی در موفقیت شغلی آنان و بررسی نقش میانجی  عنوان بههای اشتغال زنان  مشی تحلیل تأثیر خط ،راستا

 (.2024 ،2)توزنر و موریس های شغلی برای زنان منجر شود تواند به بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت ای می سقف شیشه

حمایت و تسهیل اشتغال  منظور بههایی است که  مقررات و سیاست ،ای از قوانین های اشتغال زنان شامل مجموعه مشی خط

ساعات کاری  ،تواند شامل مواردی همچون قوانین مربوط به مرخصی زایمان ها می مشی شود. این خط زنان تدوین و اجرا می

. اجرای (2023 ،3)پترسون و کلارک های ارتقای زنان به سطوح مدیریتی باشد ستو سیا ،های توانمندسازی زنان برنامه ،منعطف

افزایش رضایت شغلی و کاهش موانت پیشرفت آنان کم  کند.  ،تواند به بهبود شرایط کاری زنان ها می مشی این خط

تقویت موانت موجود و کاهش  تواند منجر به تداوم و می ها آنها و عدم اجرای صحیح  مشی عدم توجه به این خط ،حال درعین

ها ایجاد شرایط عادلانه و برابر برای زنان در محیط کار و کاهش موانت  مشی هدف از این خط .های شغلی برای زنان شود فرصت

تواند به  ها می مشی اند که اجرای مؤثر این خط . تحقیقات نشان داده(2024 ،4)ایبراهیم و جورج پیشرفت شغلی آنان است

؛ 1997 ،5) کانتر های شغلی آنان منجر شود ای زنان و بهبود فرصت های حرفه و توانمندی نفس اعتمادبه ،ضایت شغلیافزایش ر

 (. 2007 ،6آگلی و کارلی

شود که مانت از پیشرفت زنان به بالاترین سطوح مدیریتی و  ای به موانت نامرئی و غیررسمی اطلاق می سقف شیشه

تواند شامل  . این موانت می(2024 ،7کیم و پارک؛ 2017 ،خدابنده لو و زیوری رحمان) ودش می ها سازمانگیری در  تصمیم

 ای مردانه باشد های حرفه فقدان الگوهای موفق زن و عدم دسترسی به شبکه ،سازمانی های حمایت عدم ،تعصبات جنسیتی

شوند زنان نتوانند به سطوح بالای  ند و باعث میوجود دار ها سازمانغیررسمی در  طور بهاین موانت (. 2001 ،و همکاران 8)کوتر

شناسایی و تحلیل عوامل  ،درنتیجهکافی بالا باشد.  اندازه بهای آنان  های فردی و حرفه حتی اگر توانایی ،مدیریتی دست یابند

های شغلی  صتتواند به بهبود شرایط کاری و افزایش فر ای و بررسی راهکارهای کاهش آن می گیری سقف شیشه مؤثر بر شکل

 .(2004 ،10و ریدگوی و کورل ،2006 ،9)آکر برای زنان کم  کند

شغلی مشخص است به این صورت که وقتی  کار راههداشتن  ،موفقیت شغلی را تضمین کند تواند مییکی از عواملی که 

فعال داشتن در  مشارکت از طریق کنند میتلاش  ،شغلی پویا در سازمان برای خود ترسیم کرده باشند کار راههکارکنان ی  

مدیریت مبتنی بر دانش و بدون تجربه به اهداف شغلی خود دست پیدا کنند و در سازمان ارتقاء یابند.  با کسبامور سازمان و 

کار متفاوت و جدیدی به مدیران و کارکنان در اداره  های پیامحامل  ،و متعهد شده کنترل های سازمانمرز امروزی با تمرکز بر 

ی  رویکرد یادگیری را  ،معاصر انتظار دارند که افراد های سازمان سو ی . از (2023 ،11)بارکر و کامپابل غلی آنان استش راهه

اداره  آمیز موفقیت طور بهموجود در شغل خود و بازار کار را  های نوسانو  ها پویاییدر طور زندگی اتخاذ کنند؛ جهانی بیندیشند؛ 
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نگین و و سریت انتظارات مشتریان را توسعه بخشند ) موقت بهالیت نماید و فرهنگ پاسخگویی فع خودگردان ها گروهکنند در 

  (.2023 ،1تیلور

نزدی  با  طور بهنیز مهم است. زیرا موفقیت افراد  ها سازمانبلکه برای  ،برای افراد مهم است تنها نهشغلی  کار راههموفقیت 

شغلی  کار راههشغلی بر موفقیت  کار راههدرکشان از تأثیر  ها سازمان ،است که مهم ،مرتبط است. بنابراین ها سازمانموفقیت 

لازم برای  های قابلیت ،ای حرفهو  دیده آموزش% منابت انسانی 35(. کمتر از 2023 ،2آگارول و کاراهاناکارکنان را بهبود دهند )

به دستیابی به اهداف و آرزوهای شغلی فرد در طول  موفقیت شغلی ( 2024 ،3)روبرتز و زانگ باشند میانجام شغلشان را دارا 

مدیریتی  های به موقعیتدستیابی  ،افزایش درآمد ،تواند شامل مواردی همچون ارتقاء شغلی شود و می ای اطلاق می مسیر حرفه

 ،صادی جوامتمهم توسعه اجتماعی و اقت های شاخصیکی از  عنوان بهموفقیت شغلی زنان  (1976 ،4)لوکه و رضایت شغلی باشد

 ،)زیوری رحمان و همکاران است ،بدون توجه به جنسیت ،های برابر برای همه افراد نیازمند توجه ویژه و ایجاد شرایط و فرصت

مستقیمی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشند  تأثیراتتوانند  ای می های اشتغال و سقف شیشه مشی . عواملی مانند خط(2022

های شغلی برای زنان  تواند به ارائه راهکارهایی برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت ن عوامل میو بررسی ارتباط بین ای

  (2001 ،5)جودگه و بونو منجر شود

توانمند های حمایتی و  تواند تأثیر مستقیمی بر موفقیت شغلی آنان داشته باشد. سیاست های اشتغال زنان می مشی خط

بهبود  درنتیجهو  ،ای های حرفه ها و توانمندی ارتقاء مهارت ،و رضایت شغلی زنان نفس ادبهاعتمتواند به افزایش  می ساز

ها و وجود موانت ساختاری همچون سقف  مشی عدم اجرای صحیح این خط ،های شغلی آنان منجر شود. از سوی دیگر فرصت

 (.2023 ،6جانسون)دیویس و  منفی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشد تأثیراتتواند  ای می شیشه

 های اشتغال زنان مشی خط مرتبط با های ها و مدل نظریه

پردازد. بر  نظریه حمایت اجتماعی به بررسی اهمیت حمایت اجتماعی در موفقیت شغلی زنان می :7ینظریه حمایت اجتماع

افزایش رضایت شغلی کم  تواند به کاهش استرس و  دوستان و همکاران می ،حمایت اجتماعی از خانواده ،اساس این نظریه

های مربوط به حمایت اجتماعی و تأثیر آن بر موفقیت شغلی زنان  در زمینه ویژه بهاین نظریه  (. 1985 ،8)کوهن و ویلز. کند

 .تواند به تحلیل روابط میان حمایت اجتماعی و موفقیت شغلی کم  کند اهمیت دارد و می

های جنسیتی که ممکن است بر پیشرفت شغلی زنان تأثیر  انت و تبعیضاین نظریه به بررسی مو: 9ینظریه تبعیض جنسیت

های ساختاری  نظریه تبعیض جنسیتی بر این نکته تأکید دارد که تعصبات جنسیتی و نابرابری(. 2006 ،10)آکرپردازد می ،بگاارد

 (.2024 ،11)اوکنور و اسمیت های پیشرفت زنان منجر شوند توانند به محدودیت می

های اشتغال زنان وجود دارد که به بررسی نقش  مشی های مختلفی برای تحلیل خط مدل :مشی اشتغال های خط مدل

)آگلی و  های سازمانی و دولتی های مربوط به سیاست مدل ،مثال عنوان بهپردازند.  می توانمند سازهای حمایتی و  سیاست

توانند به تحلیل روابط پیچیده  می (2000 ،13یت و نایلور)اسم های شغلی و ارتقاء های تحلیل فرصت و مدل(.  2007 ،12کارلی

 .های اشتغال و موفقیت شغلی کم  کنند بین سیاست
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حمایت از اشتغال زنان و  منظور بهشود که  هایی اطلاق می ها و رویه ای از سیاست های اشتغال زنان به مجموعه مشی خط

ارتقاء  ،حمایت سازمانی ،حمایت سیاسی ،شامل حمایت اجتماعی ها مشی . این خطاند شده طراحیکاهش موانت پیشرفت آنان 

 ،شامل حمایت خانواده :حمایت اجتماعی:خاص طور بههای ارتقاء شغلی است.  و فرصت ،شایستگی ،آموزی مهارت ،دانش

وانین های دولتی و ق به سیاست :حمایت سیاسی .شخصی است وزندگیهای اجتماعی از زنان در محیط کار  دوستان و شبکه

های حمایتی مانند  و برنامه ها سازمانهای داخلی  به سیاست :حمایت سازمانی .مرتبط با اشتغال و حقوق زنان اشاره دارد

های آموزشی و  شامل فرصت :آموزی ارتقاء دانش و مهارت .شود های پیشرفت شغلی مربوط می های آموزشی و فرصت دوره

ها و  به سطح مهارت :شایستگی .کند های شغلی زنان کم  می قاء توانمندیای است که به ارت های حرفه توسعه مهارت

سیاسی و  ،های اجتماعی حضور در عرصه .اشاره دارد ،گاارد ای زنان که بر موفقیت شغلی آنان تأثیر می حرفه های قابلیت

 .ر موفقیت شغلی اشاره داردسیاسی و مدیریتی و تأثیر آن ب ،به میزان مشارکت زنان در سطوح مختلف اجتماعی :مدیریتی

سالاری در  به رعایت اصول احترام و شایسته :حفظ کرامت .است ها سازمانهای ارتقاء و پیشرفت در  شامل فرصت :ارتقاء شغلی

به تعادل میان کار و وظایف خانوادگی زنان و تأثیر آن بر موفقیت شغلی  :وظایف خانوادگی .محیط کار و خانواده اشاره دارد

 (.2024 ،1)الیس و گرین شود می مربوط

گیری  ای به موانت نامرئی و غیررسمی اشاره دارد که مانت از پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی و تصمیم سقف شیشه

. استسازمانی  های حمایت عدمهای برابر و  عدم دسترسی به فرصت ،شود. این مفهوم شامل تعصبات جنسیتی می ها سازماندر 

موانت  ،های حمایتی سیاست باوجودزیرا حتی  ،تواند تأثیر زیادی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشد ی میا سقف شیشه

 (.2023 ،2)جنکینز و آدامز های جدی در پیشرفت زنان منجر شوند توانند به محدودیت ساختاری و فرهنگی می

مانت از پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی این نظریه به بررسی موانت نامرئی و غیررسمی که : 3ای نظریه سقف شیشه

های  عدم دسترسی به فرصت ،ای بر نقش تعصبات جنسیتی نظریه سقف شیشه (.2001 ،و همکاران 4د )کوترپرداز می ،شود می

ن و نقش ای بر موفقیت شغلی زنا سقف شیشه تأثیراتتواند به تحلیل  سازمانی تأکید دارد. این نظریه می های حمایت عدمبرابر و 

 .های اشتغال و موفقیت شغلی کم  کند مشی میانجی آن در رابطه بین خط

نظریه موانت ساختاری به بررسی موانت ساختاری و سازمانی که بر پیشرفت شغلی زنان تأثیر  :5ینظریه موانت ساختار

برای بهبود شرایط شغلی زنان تأکید  این نظریه بر لزوم شناسایی و کاهش موانت ساختاری(. 2006 ،)آکر پردازد می ،گاارند می

 .دارد

 های موفقیت شغلی نظریه

دستیابی  عنوان بهپردازد و موفقیت شغلی را  این نظریه به تحلیل عوامل مؤثر بر موفقیت شغلی می: 6ینظریه موفقیت شغل

ارتقاء شغلی و  ،رضایت شغلیاین نظریه شامل عواملی مانند  (.1976 ،7)لوکه  کند به اهداف و آرزوهای شغلی فرد تعریف می

 ازجمله ،توانند به تحلیل تأثیر متغیرهای مختلف های موفقیت شغلی می شخصی است. مدل وزندگیتعادل بین کار 

 (.2024 ،8)گارسیا و لی بر موفقیت شغلی کم  کنند ،ای های اشتغال و سقف شیشه مشی خط

های اشتغال زنان و  مشی تری از رابطه بین خط تر و جامت لیل دقیقتوان به تح می ،های مختلف ها و مدل یهازنظربا استفاده 

های  ای به شناسایی موانت و فرصت و سقف شیشه ،تبعیض جنسیتی ،های حمایت اجتماعی موفقیت شغلی آنان پرداخت. نظریه

متقابل بین  راتتأثیبه تحلیل روابط پیچیده و  SEM های موفقیت شغلی و مدل که درحالی ،کنند پیشرفت زنان کم  می
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بر موفقیت شغلی  ها آن تأثیراتتر  پردازند. این چارچوب نظری به روشن شدن روابط بین متغیرها و تحلیل دقیق متغیرها می

های شغلی برای زنان  های کارآمدتر برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت تواند به تدوین سیاست کند و می زنان کم  می

گاارند و  مستقیم بر موفقیت شغلی تأثیر می طور بههای اشتغال زنان  مشی کند که خط فرض میقیق این تحمدل  .منجر شود

های  مشی خط تأثیراتتواند  ای می سقف شیشه ،دیگر عبارت بهای تعدیل شوند.  سقف شیشه واسطه بهممکن است  تأثیراتاین 

 .اشتغال بر موفقیت شغلی را کاهش یا تعدیل کند

 پیشینه تحقیق

سقف  ،های اشتغال زنان مشی های چشمگیر در بررسی متغیرهای مرتبط با خط دهنده پیشرفت تحقیقات اخیر نشان

های برابری جنسیتی بر پیشرفت شغلی زنان  به تأثیر سیاست (2020) 1. اسدرلند و گیبونزای و موفقیت شغلی هستند شیشه

تواند ارتقاء شغلی و رضایت شغلی زنان را بهبود  ال حمایتی میهای اشتغ دهد که سیاست هایشان نشان می پرداخته و یافته

گیری  پایری بر پیشرفت شغلی زنان تمرکز کرده و نتیجه های انعطاف نیز بر تأثیر سیاست(  2021د. میلر و مارتین )بخش

کوکس  و (2020) 2توماس و پل  ،کند. از سوی دیگر های شغلی کم  می اند که ساعات کاری منعطف به افزایش فرصت کرده

ای و موانت پیشرفت شغلی زنان پرداخته و بر وجود تعصبات جنسیتی و  به بررسی پدیده سقف شیشه (2021) 3و هارکورت

( و  کری  پاتری  و  2020) 4گرین هوس و پاول ،اند. همچنین موانت عمده تأکید کرده عنوان بهای مردانه  های حرفه شبکه

بر ( 2022) ،6چنگ و زانگ ،اند و رضایت شغلی تحلیل کرده وزندگیدر ارتباط با تعادل کار  موفقیت شغلی را( 2021) 5لوکه

ابزاری برای تحلیل  عنوان بهیابی معادلات ساختاری  اند. مدل تأثیر عوامل فردی و سازمانی بر موفقیت شغلی تمرکز کرده

 (.2022 ،و همکاران 9؛ هایر2021 ،8؛ کلینه2020 ،7)بیرنه است شده گرفتههای این روابط به کار  پیچیدگی

عمدتاً  ،ای های اشتغال و سقف شیشه در زمینه تأثیر سیاست ویژه به ،بسیاری از تحقیقات موجود ذکرشدهپیشینه  بر اساس

های سازمانی  طور خاص به محیط تحقیقاتی که به ،است. در مقابل شده انجامتر  های وسیت های عمومی و در مقیاس بر روی نمونه

نیاز به مطالعه بیشتر در زمینه  ،ویژه وجود دارد. به ندرت به ،اند های علوم پزشکی پرداخته و جغرافیایی خاص مانند دانشگاه

های علوم پزشکی  های آموزشی و تحقیقاتی همچون دانشگاه ای در محیط های اشتغال زنان و سقف شیشه ویژه سیاست تأثیرات

 ،اند به بررسی متغیرها پرداخته طورکلی بههای اشتغال  مشی وفقیت شغلی زنان و خطتحقیقات در زمینه م .شود احساس می

های  در سازمان ویژه به مسئلهقرار دهند. این  مدنظرویژه  طور بههای سازمانی را  های شغلی خاص یا فرهنگ بدون اینکه ویژگی

تواند بر  و ساختار شغلی خاص می سازمانی فرهنگ چراکه ،های علوم پزشکی اهمیت دارد آموزشی و تحقیقاتی مانند دانشگاه

ای  ویژه نقش سقف شیشه به ،میانجی متغیرها تأثیراتبررسی  .های اشتغال و موفقیت شغلی تأثیرگاار باشد تعامل بین سیاست

های  پژوهشقرار نگرفته است. نیاز به  موردتوجهدر بسیاری از مطالعات  ،های اشتغال و موفقیت شغلی مشی در رابطه بین خط

 .روز وجود دارد های جدید و به های متنوع با استفاده از داده تر نقش میانجی متغیرها و بررسی مدل بیشتر برای تحلیل دقیق

ای بر موفقیت شغلی  های اشتغال و سقف شیشه مشی ای به تأثیر خط گسترده طور بهپیشینه پژوهش موجود  طورکلی به

های اشتغال و  کلی سیاست تأثیراتاکثر مطالعات بر روی  ،پژوهشی وجود دارد. اولاً خلأندین اما همچنان چ ،زنان پرداخته است

 ،اند. ثانیاً خاص به بررسی تأثیر متقابل این دو متغیر در ی  مدل یکپارچه نپرداخته طور بهای تمرکز دارند و  سقف شیشه

 ،های خاص های تخصصی در زمینه سازمان ز بوده و تحلیلمتمرک مقیاس بزرگهای عمومی و  بسیاری از تحقیقات بر روی نمونه

ای در رابطه بین  بررسی نقش میانجی سقف شیشه ،است. ثالثاً قرارگرفته موردتوجهکمتر  ،ها و مؤسسات آموزشی مانند دانشگاه

                                                           
1 Sutherland,  & Gibbons 
2 Thomas, & Pleck 

3 Cox,  & Harcourt 

4 Greenhaus, & Powell 
5 Kirkpatrick 

6 Chen, & Zhang 

7 Byrne 
8 Kline 

9 Hair 
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توانند بر  ی آینده میها پژوهش ،است. بنابراین شده گرفتههای اشتغال و موفقیت شغلی در بسیاری از مطالعات نادیده  مشی خط

های  تمرکز کنند و به تحلیل داده ،متقابل بررسی کنند صورت بههای ساختاری که این متغیرها را  تری از مدل روی تحلیل جامت

 .تر بپردازند تر و سازمانی اختصاصی

توان نتیجه گرفت که  می ،ای و موفقیت شغلی سقف شیشه ،های اشتغال زنان مشی با توجه به پیشینه تحقیق در زمینه خط

ای از موضوعات پیچیده و مهمی هستند که  های اشتغال بر موفقیت شغلی زنان و نقش میانجی سقف شیشه مشی خط تأثیرات

مستقیم و غیرمستقیم این عوامل بر موفقیت شغلی زنان  تأثیراتنیاز به تحلیل دقیق و جامت دارند. تحقیقات پیشین به 

 نماید. تر این روابط کم  بهتر و دقیقتواند به تحلیل  یابی معادلات ساختاری می مدلاند و استفاده از  پرداخته

 روش تحقیق -3

جامع ه آم اری    ،روش ی  تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است ازنظرو  ای توسعههدف کاربردی و  ازنظرتحقیق موجود 

 قاع ده  ب ه ب ا توج ه    ک ه  اس ت نف ر   1850ه تعداد ب 1401کارکنان زن دانشگاه علوم پزشکی کرمان در سال تحقیق شامل کلیه 

متغیر آشکار در م دل وج ود    38در نظر گرفته شد و چون نفر  20هر متغیر در مدل یابی معادلات ساختاری به ازای سرانگشتی

عات ش امل  . ابزار گردآوری اطلااند شده انتخابنمونه در دسترس  گیری نمونهبا روش  که استنفر  760بنابراین حجم نمونه دارد 

 اف زار  ن رم داده از م دل ی ابی مع ادلات س اختاری ب ا اس تفاده از        وتحلی ل  تجزیهپرسشنامه محقق ساخته بوده است. جهت  سه

SPSS25  وAMOS24 است. شده استفاده 

گویه ب ا   60است. این پرسشنامه دارای  شده استفادهاز پرسشنامه محقق ساخته  زنان اشتغال های مشی خطجهت سنجش 

ب وده اس ت. جه ت س اخت ای ن       5ت ا   1از  ها آن گااری نمرهکه  استموافقم  کاملاًمخالفم تا  کاملاًاز  ای گزینه 5یکرت طیف ل

نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگااری دستی مولفه ه ا و گوی ه    30پرسشنامه ابتدا با 

 ،بع د ش امل حمای ت اجتم اعی     12را در  زن ان  اشتغال های مشی خطماکور  استخراج شد. براین اساس پرسشنامه مدنظرهای 

 ه ای  عرص ه حض ور در   ،اجتماعی های عرصهحضور در  ،شایستگی ،آموزی مهارت ،ارتقاء دانش ،حمایت سازمانی ،حمایت سیاسی

 .  سنجد میحفظ کرامت و وظایف خانوادگی  ،ارتقاء شغلی ،مدیریتی های عرصهحضور در  ،سیاسی

گویه ب ا طی ف    65است. این پرسشنامه دارای  شده استفادهاز پرسشنامه محقق ساخته زنان  ای شیشهسنجش سقف جهت 

بوده است. جهت ساخت ای ن پرسش نامه    5تا  1از  ها آن گااری نمرهکه  استموافقم  کاملاًمخالفم تا  کاملاًاز  ای گزینه 5لیکرت 

 مدنظرزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگااری دستی مولفه ها و گویه های نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پ 30ابتدا با 

تس لیم و   ،تمایل ب ه تغیی ر   ،پایرش ،بعد شامل انکار 13را در زنان  ای شیشهاستخراج شد. براین اساس پرسشنامه ماکور سقف 

 های شبکه ،های منفیتعصب ،ناسالمت رقاب ،نفس اعتمادبه ،مقاومت ،داوری پیش ،توانایی جسمی ،مدیریت احساسات ،گیری کناره

 .  سنجد میخانواده  –ارتباطی ضعیف و تعارض کار 

است. ای ن پرسش نامه دارای    شده استفادهی از پرسشنامه محقق ساخته زنان در کار راهه شغل شغلی تیموفقبرای سنجش 

ب وده اس ت. جه ت     5ت ا   1از  ه ا  آن گ ااری  نمرهکه  استموافقم  کاملاًمخالفم تا  کاملاًاز  ای گزینه 5گویه با طیف لیکرت   49

نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگااری دستی مولفه  30ساخت این پرسشنامه ابتدا با 

ل بع د ش ام   13ی را در زنان در کار راهه شغل شغلی تیموفقاستخراج شد. براین اساس پرسشنامه ماکور  مدنظرها و گویه های 

ب ازخورد   ،حف ظ آگ اهی   ،م رتبط  ه ای  مه ارت  ، شغلی کار راههپایداری  ،خودآگاهی ،شغلی کار راهه ریزی برنامه ،تعیین هدف 

 .  سنجد میسلامت روحی و درگیر شدن با شغل  ،سلامت جسمی ،شادی ،رضایت شغلی ،مطلوب
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 سازه ابزار سنجش روایی
( مورد آزمون قرار گرفت و با توجه CFIبا روش تحلیل عاملی تأییدی )ال زنان اشتغ های مشی خطپرسشنامه  ای سازهروایی 

ب ه دس ت آم د. توج ه ب ه       قبول قابلبرازشی منطقی و  ،نتایج الگوی تحلیل عاملی تأییدی 1 شکلدر  آمده دست به های آمارهبه 

نش ان   =RMSEA 072/0و   X2/Df 968/0=GFI، 973/0=IFI، 944/0=TLI، 967/0=NFI، 973/0=CFI =92/4 ه ای  شاخص

خ وبی   ای س ازه در ابعاد مختل ف از برازن دگی و روای ی    اشتغال زنان  های مشی خطمتغیر مکنون  گیری اندازهکه الگوی  دهد می

 برخوردار است. 

 
 یاشتغال زنان در دانشگاه علوم پزشک های مشی خطبارهای عاملی مولفه های  :(1شماره)صویر ت

 

م ورد   AMOS22 افزار نرم( با استفاده از CFIبا روش تحلیل عاملی تأییدی ) زنان ای هشیشپرسشنامه سقف  ای سازهروایی 

 قبول قابلبرازشی منطقی و  ،نتایج الگوی تحلیل عاملی تأییدی 2 شکلدر  آمده دست به های آمارهآزمون قرار گرفت و با توجه به 

و  X2/Df 926/0=GFI، 945/0=IFI، 906/0=TLI، 938/0=NFI، 945/0=CFI =047/4 ه ای  ش اخص به دست آم د. توج ه ب ه    

096/0 RMSEA=  در ابعاد مختلف از برازندگی و روایی  زنان ای شیشهمتغیر مکنون سقف  گیری اندازهکه الگوی  دهد مینشان

 خوبی برخوردار است.  ای سازه
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 یزنان در دانشگاه علوم پزشک ای شیشهبارهای عاملی مولفه های سقف   :(2شماره)صویر ت

 

 اف زار  نرم( با استفاده از CFIی با روش تحلیل عاملی تأییدی )شغل کار راههدر  شغلی زنان تیموفقپرسشنامه  ای هسازروایی 

AMOS22  برازش ی   ،نتایج الگوی تحلیل عاملی تأیی دی  3 شکلدر  آمده دست به های آمارهمورد آزمون قرار گرفت و با توجه به

 ،X2/Df 978/0=GFI، 983/0=IFI، 963/0=TLI، 983/0=NFI =06/3 ه ای  صش اخ به دست آمد. توجه به  قبول قابلمنطقی و 

983/0=CFI  052/0و RMSEA=  ی در شغل کار راههدر  شغلی زنان تیموفقمتغیر مکنون  گیری اندازهکه الگوی  دهد مینشان

 خوبی برخوردار است.  ای سازهابعاد مختلف از برازندگی و روایی 
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 یشغل کار راههدر  شغلی زنان تیموفقد : بارهای عاملی ابعا(3شماره)صویر ت

 

روایی صوری و محتوایی بررسی شد ک ه ب دین منظ ور پرسش نامه      بر اساسهای پژوهش  داده ابزار گردآوریروایی صوری 

قرار گرفت. روای ی پرسش نامه     موفقیت شغلی در اختیار پنج نفر از اساتید دانشگاهو  ای شیشهسقف  ،اشتغال زنان های مشی خط

 آمد.   به دست 855/0و پرسشنامه موفقیت شغلی معادل  798/0 ای شیشهسقف  ،84/0 اشتغال زنان های یمش خط

ک ه نت ایج   س نجیده ش د    SPSS 25کرونباخ و با اس تفاده از   آلفایدر پژوهش با روش  مورداستفادههای  پایایی پرسشنامه

و پرسشنامه موفقیت ش غلی    951/0 ای شیشهسقف  ،941/0 اشتغال زنان های مشی خطضریب پایایی پرسشنامه  دهد مینشان 

 است. آمده دست به 924/0
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 ها یافته -4

 مشخصات دموگرافیک

ت ا   41 درص د ب ین   2/27 ،سال 40تا  31درصد بین  6/28 ،سال و کمتر 30درصد  5 موردبررسیاز بین پاسخگویان سن: 

 سال و بیشتر سن داشتند 51درصد  2/39سال و  50

 .اند درصد دکتری داشته 3/16و  لیسانس فوقدرصد  2/22 ،درصد لیسانس 2/58 ،دیپلم فوقدرصد  3/3حصیلات: میزان ت

درصد بین  20 ،سال 15تا  11درصد بین  4/26 ،سال 10تا  6درصد بین  2/21 ،سال 5درصد کمتر از  2/6سابقه خدمت: 

 (.1)جدول  سال و بیشتر سابقه خدمت داشتند 21درصد  2/26سال و  20تا  16

 

 توزیع فراوانی جنسیت پاسخگویان :1جدول 

 مشخصه ابعاد فراوانی درصد فراوانی

 سال و کمتر 30 38 0/5

 سن
 سال 40تا  31بین  217 6/28

 سال 50تا  41بین  207 2/27

 سال و بیشتر 51 298 2/39

 دیپلم فوق 25 3/3

 میزان تحصیلات
 لیسانس 442 2/58

 سانسلی فوق 169 2/22

 دکتری 124 3/16

 سال 5کمتر از  47 2/6

 سابقه خدمت

 سال 10تا  6بین  161 2/21

 سال 15تا  11بین  201 4/26

 سال 20تا  16بین  152 0/20

 سال و بیشتر 21 199 2/26

 

 توصیفی: های آماره

 اشتغال های مشی خطتوصیفی  های شاخص: 2جدول 

 متغیر
میانگ

 ین
 انحراف معیار

کم

 ترین
 کشیدگی کجی بیشترین

 های مشی خط

 اشتغال
09/3 635/0 

63/

1 
75/4 338/0 48/0 

 5 2/1 987/0 07/3 حمایت اجتماعی
037/0

- 
967/0 

 5 1 947/0 14/3 حمایت سیاسی
147/0

- 
691/0 

 069/0861/0 5 1 997/0 11/3 حمایت سازمانی
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 ای شیشهتوصیفی سقف  های شاخص: 3جدول  

- 

 64/0 052/0 5 1 892/0 13/3 ارتقاء دانش

 601/0 143/0 5 1 887/0 11/3 آموزی مهارت

 774/0 178/0 5 1 947/0 02/3 شایستگی

 های عرصهحضور در 

 اجتماعی
07/3 958/0 1 5 084/0 688/0 

 های عرصهحضور در 

 سیاسی
04/3 025/1 1 5 152/0 877/0 

 های عرصهحضور در 

 مدیریتی
06/3 909/0 1 5 158/0 515/0 

 595/0 011/0 5 2/1 597/0 13/3 ارتقاء شغلی

 444/0 209/0 5 1 875/0 09/3 حفظ کرامت

 541/0 187/0 5 1 894/0 12/3 وظایف خانوادگی

 متغیر
میانگ

 ین
 انحراف معیار

کم

 ترین
 کشیدگی کجی بیشترین

 668/0 05/3 ای شیشهسقف 
55/

1 
57/4 358/0 051/0 

 502/0 126/0 5 1 909/0 96/2 انکار

 877/0 212/0 5 1 02/1 3 پایرش

/035 تمایل به تغییر

3 
036/1 1 

5 
073/0 084/1 

 گیری کنارهتسلیم و 
12/3 037/1 1 

5 037/0

- 
028/1 

 مدیریت احساسات
15/3 01/1 1 

5 025/0

- 
954/0 

 733/0 06/0 5 2/1 924/0 95/2 توانایی جسمی

 486/0 053/0 5 1 906/0 99/2 داوری پیش

 715/0 129/0 5 2/1 867/0 06/3 مقاومت

 811/0 395/0 8/4 1 969/0 88/2 نفس اعتمادبه

 892/0 188/0 5 1 965/0 94/2 ناسالمرقابت 

 های منفیتعصب
13/3 992/0 1 

5 088/0

- 
849/0 
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 شغلی تیموفقتوصیفی  های شاخص: 4 جدول

 

 ارزیابی الگوی پیشنهادی با استفاده از مدل معادلات ساختاری

( اس تفاده ش د. پ یش از بررس ی ض رایب      SEMس اختاری ) جهت ارزیابی الگوی پیشنهادی از روش الگ و ی ابی مع ادلات    

در این مطالعه  مورداستفادهبرازندگی  های شاخصقرار گرفت. برازش الگوی اولیه بر اساس  موردبررسیبرازندگی الگو  ،ساختاری

ی الگ وی  برازن دگ  ه ای  ش اخص مقادیر بعضی از  دهد میاست. که نشان  شده گزارش 5( جدول  شده تدویندر ردیف اول )مدل 

 های شاخصبرای این منظور در مرحله بعد با توجه به  ،اولیه حاکی از آن بود که الگوی پیشنهادی به اصلاحات و بهبود نیاز دارد

 643/0 076/0 5 1 944/0 11/3 ارتباطی های شبکه

 –تعارض کار 

 خانواده
21/3 923/0 1 

5 161/0

- 
541/0 

 متغیر
میانگ

 ین
 انحراف معیار

کم

 ترین
 کشیدگی کجی بیشترین

 629/0 02/3 شغلی تیموفق
47/

1 
55/4 

026/0

- 
155/0 

 -754/0 102/0 5 1 991/0 84/2 تعیین هدف

مسیر  ریزی برنامه

 شغلی
04/3 1 1 5 006/0 874/0 

 837/0 156/0 5 1 03/1 83/2 خودآگاهی

 یداری مسیر شغلیپا
89/2 09/1 1 5 

028/0

- 
17/1 

 مرتبط های مهارت
05/3 07/1 1 5 

069/0

- 
88/0 

 945/0 091/0 5 1 09/1 01/3 حفظ آگاهی

 دانش امور سیاسی
88/2 04/1 1 5 

039/0

- 
979/0 

 بازخورد مطلوب
22/3 952/0 1 5 

162/0

- 
776/0 

 968/0 027/0 5 1 993/0 98/2 رضایت شغلی

 866/0 002/0 5 1 1 08/3 شادی

 973/0 054/0 5 1 07/1 04/3 سلامت جسمی

 905/0 083/0 5 1 99/0 14/3 سلامت روحی

 درگیر شدن با شغل
12/3 836/0 

44/

1 
5 274/0 515/0 
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( به م دل اض افه گردی د پ س از     4ابعاد متغیرهای تحقیق )شکل  کوواریانس مسیرهای Amos22( در خروجی MI) 1اصلاحی

آورده  5برازندگی آن در ردیف الگوی دوم ج دول   های شاخصانجام شد که نتایج  ها داده رویاعمال این تغییرات تحلیل دیگری 

در مراحل بعد ب ا اض افه    نیستالگوی اول از برازش خوبی برخوردار  دهد مینشان  5که مندرجات جدول  گونه همانشده است. 

 .است موردقبولبرازندگی الگوی نهایی  های شاخصو  بهبودیافتهالگو  ،( پیشنهادیMIاصلاحی) های شاخصکردن مسیرهای 

 

 
با نقش  یشغل کار راهه ریآنان در مس یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطنقش  شده تدوین الگوی :(4شماره)صویر ت

 یدر دانشگاه علوم پزشک ای شیشهسقف  یانجیم
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 یانجیبا نقش م یشغل کار راهه ریر مسآنان د یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطنقش  شده اصلاح: الگوی (5شماره)صویر ت 

 یدر دانشگاه علوم پزشک ای شیشهسقف 

 

 و الگوی نهایی شده تدوینبرازندگی برای الگوهای  های شاخص: 5جدول 
ص
اخ
ش

 
ی
ها

 

ی
دگ
ازن
بر

گو 
ال

 

R
M

S
E

A
 

C
F

I
 

T
L

I
 

IF
I

 G
F

I
 N

P
A

R
 

X
2

/D
f

 

D
f

 X
2

 
مدل 

ن
تدوی
 

شده
 

126
/0

 

576
/0

 

55/
0

 

577
/0

 

558
/0

 

79 14/
13

 

662 36/
8698

 

مدل 

ی(
ی )نهای

 اصلاح

078
/0

 

925
/0

 

906
/0

 

927
/0

 

916
/0

 

146 96/
4

 

595 43/
2675

 

مدل 

189 استقلال
/0

 

001
/0

 

001
/0

 

001
/0

 

196
/0

 

38 99/
27

 

703 69/
19674

 

 



 

103 

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

باشد حاکی از برازش خوب الگ و   تر نزدی مناسب و هرچقدر به صفر  5از  تر کوچ مقادیر  X2/Dfبرای شاخص برازندگی 

ک ه   ش ود  میتلقی  قبول قابلبرازش نیکویی  عنوان بهو بالاتر  90/0مقدار نزدی  به  GFI، IFI، CFI، TLIشاخص . برای است

ب رازش خ وب    دهنده نشانیا کمتر  05/0مقادیر نزدی  به  RMSEA. در ارتباط با شاخص استخوب بودن مدل  دهنده نشان

 ،1کل ین ) اس ت نشان از الزام رد کردن الگ و   10/0؛ مقدار بالاتر از یا کمتر بیانگر خطای منطقی تقریب است 08/0الگو و مقدار 

که در ب الا ذک ر    قبول قابل( و مرز مقادیر شده تدوینبرازش الگوی نهایی )الگوی  های شاخص(. بنابراین با توجه به مقادیر 2015

ک ه متغیره ای    ده د  م ی ل نش ان  . ضرایب رگرس یونی م د  است موردقبولدر این تحقیق  شده ارائهگفت که مدل  توان می ،شد

س قف   یانجی  ب ا نق ش م   یش غل  ک ار راه ه   ریآنان در مس یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطنقش  خوبی به ذکرشده

 .کند میی را تبیین در دانشگاه علوم پزشک ای شیشه

ب رای   ش ده  گ زارش ر خ اص  از مق ادی  نظ ر  صرفبه این پرسش پاسخ داد که  توان میکلی برازش  های شاخصبا استفاده از 

پاس خ   ک ه  درص ورتی ی ا خی ر     شود میحمایت  شده گردآوریتجربی  های دادهتوسط  ،شده تدوینمدل  ،طورکلی بهآیا  ،پارامترها

 است. برای تفسیر مقادیر موجود در جدول فوق باید گفت:  قبول قابلمدل  ،مثبت باشد

مطلوب را ب ه نم ایش    ای نتیجه( P= 001/0و سطح معناداری)  43/2675( برابر با CMINوجود کای اسکوئر غیر معنادار )

( Df( نیز از اهمیت برخوردار است. علاوه بر این با توجه به اینکه درجه آزادی)Dfاما در این میان نقش درجه آزادی ) ،گاارد می

باید تلقی مطل وبی از   شود می( نزدی  703( از صفر دور و به درجه آزادی مدل استقلال )برابر با 595مدل برازش شده )برابر با 

 مدل داشت.

که پژوهشگر در تدوین م دل   دهد مینشان  ،است 146( که مقدار آن NPAR)شده تدوینتعداد پارامترهای آزاد برای مدل 

 است. قبول قابلبه هزینه کردن درجات آزادی نپرداخته و این وضعیت  راحتی به

اس ت ک ه از    96/4( CMIN/ DFر ای ن ج دول مق دار ک ای اس کوئر نس بی )      نسبی نیز باید گفت د های شاخصدر مورد 

( RMSEAشاخص ریشه دوم می انگین مربع ات باقیمان ده )    078/0برای مدل حکایت دارد. همچنین مقدار  قبول قابلوضعیتی 

 بودن مدل است.  قبول قابلحاکی از  شده تدوینبرای مدل عاملی 

اس ت و   925/0( برابر ب ا  CFIو شاخص برازش تطبیقی ) 906/0( برابر با TLI)لوئیس  -در جدول فوق شاخص برازش توکر

 .  گردد میتلقی  قبول قابل شده تدوینمدل  ،ها شاخصاین  بر اساسلاا  ،است 90/0بالاتر  ها آنمقادیر  که ازآنجایی

 927/0( براب ر ب ا   IFIشی )و مقدار شاخص برازش افزای 916/0برابر با  ،(GFIدر جدول فوق مقدار شاخص نیکویی برازش )

 ده د  م ی نش ان   ،کلی برازش که در جدول ف وق آم ده   های شاخص. مقادیر دهند میرا نشان  قبول قابلکه هر دو مقادیری  است

 ی برخوردار است. قبول قابلاز وضعیت  کاملاًاین پژوهش  گیری اندازهمدل 

 

از س طح   ت ر  کوچ   و  001/0مق دار   pو ب ا   04/9براب ر    zکه  دهد میاز طریق آزمون سوبل نشان  ها داده وتحلیل تجزیه

اشتغال  های مشی خطدر رابطه بین  ای شیشهسقف  درنتیجهو  شود میرد  0Hلاا در این سطح فرض ،هستند 05/0 داری معنی

و این بدان معناس ت   است 257/0 برابر VAFمقدار   ، کرمان نقش میانجی دارد یدر دانشگاه علوم پزشکو موفقیت شغلی زنان 

از طری ق  کرم ان   یدر دانش گاه عل وم پزش ک   و موفقی ت ش غلی   اش تغال زن ان    ه ای  مش ی  خ ط درصد از رابطه بین  257/0که 

 (.6)جدول  شود میتبیین  ای شیشهتوسط متغیر میانجی سقف  غیرمستقیم

 

 

 

                                                           
1 Kline 
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 و موفقیت شغلیاشتغال زنان  های مشی خططه بین در راب ای شیشه: آماره آزمون سوبل مربوط به نقش میانجی سقف 6جدول 

اشتغال*هایمشیخط

 *موفقیتشغلیایشیشهسقف

a b c Sa Sb z 
VA

F 
sig 

54

9/0- 

44

2/0- 
702/0 35/0 265/004/9257/0

001/

0

 

 گیری نتیجه -5
ای  میانجی سقف شیش ه  های اشتغال زنان در موفقیت شغلی با توجه به نقش مشی تحقیق حاضر به بررسی مدل نقش خط

از ب رازش   م وردنظر های علوم پزشکی پرداخته است. نتایج تحلی ل م دل مع ادلات س اختاری نش ان داد ک ه م دل         در دانشگاه

ای ن تحقی ق نش ان داد ک ه      ،ط ور خ اص   خوبی روابط بین متغیره ا را تبی ین کن د. ب ه     تواند به ی برخوردار است و میقبول قابل

 .طور مستقیم و غیرمستقیم بر موفقیت شغلی زنان تأثیرگاار هستند ای هرکدام به های اشتغال زنان و سقف شیشه مشی خط

ه ای   کنن د. سیاس ت   های اشتغال زنان نقش مهمی در موفقیت شغلی آنان ایفا می مشی کند که خط نتایج تحقیق تأکید می

تواند بر رضایت شغلی و پیش رفت   می ،ای برای مادران های حرفه مرخصی زایمان و حمایت ،ری منعطفسازمانی مانند ساعات کا

ها در ارتقاء ش غلی زن ان    مشی ها با نتایج مطالعات پیشین که به نقش مثبت این نوع خط ای زنان تأثیرگاار باشد. این یافته حرفه

ه ای حم ایتی باع ث ک اهش اس ترس       مش ی  خط  (.2007 ،آگلی و کارلیو  2004 ،)اسمیت و نایلور همخوانی دارد ،اند پرداخته

ش غلی   کار راههتواند منجر به موفقیت بیشتر در مسیر  خود می نوبه بهکه  ،شود شغلی و افزایش انگیزه و عملکرد شغلی زنان می

 .شود ها آن

در مدل تحقی ق نق ش    ،گاارد تأثیر می ها سازمانمانت نامرئی و غیررسمی که بر پیشرفت زنان در  عنوان به ،ای سقف شیشه

های اشتغال  مشی تواند تأثیر منفی بر رابطه بین خط ای می کند. نتایج تحقیق نشان داد که سقف شیشه میانجی مهمی را ایفا می

ت أثیر   ک ه ( است 2004( و و ریدگوی و کورل )2001کوتر و همکاران ) ها مشابه با نتایج و موفقیت شغلی داشته باشد. این یافته

توان د   م ی  ت وجهی  قاب ل ط ور   ای ب ه  اند. سقف شیش ه  قرار داده موردبررسیای بر محدودیت پیشرفت شغلی زنان را  سقف شیشه

ت أثیر   ط ورکلی  ب ه  .ای آنان داشته باشد منفی بر رضایت شغلی و پیشرفت حرفه تأثیراتهای شغلی زنان را محدود کند و  فرصت

حت ی اگ ر    ،دیگ ر  عب ارت  ب ه ای ق رار دارد.   ی زنان تحت تأثیر نقش میانجی س قف شیش ه  های اشتغال بر موفقیت شغل مشی خط

ها بر موفقیت شغلی را کاهش  تواند تأثیر این سیاست ای می وجود سقف شیشه ،های اشتغال حمایتی وجود داشته باشد مشی خط

 ،س یتی ب ر پیش رفت ش غلی زن ان پرداخت ه      که به تأثیر موانت س اختاری و تعص بات جن   (2006آکر ) دهد. این نتیجه با تحقیق

ب ه شناس ایی و ک اهش     ه ا  س ازمان کافی نیست و لازم است که  تنهایی بههای اشتغال  مشی بهبود خط ،همخوانی دارد. بنابراین

 .ها را به حداکثر برسانند مشی مثبت خط تأثیراتای نیز بپردازند تا بتوانند  موانت سقف شیشه

 ،س ازمانی  حمایت ،سیاسی حمایت ،اجتماعی حمایت با مولفه هایهای اشتغال زنان  مشی خط بین آمده دست بهطبق نتایج 

حفظ کرام ت و وظ ایف    ،ارتقاء شغلی ،سیاسی و مدیریتی ،های اجتماعی حضور در عرصه ،شایستگی ،آموزی مهارت ،دانش ارتقاء

 و گس ترده  تأثیر خوبی به ها یافته این. دارد داری نیمع و مثبت رابطه کرمان پزشکی علوم دانشگاه در شغلی موفقیت با خانوادگی

ه ا   سازد و نیاز به توجه بیشتر به این مؤلفه ت شغلی آنان را در این سازمان نمایان میموفقی بر زنان اشتغال های مشی خط متنوع

زن ان در ای ن تحقی ق    ه ای کلی دی در موفقی ت ش غلی      یک ی از مؤلف ه   عن وان  بهحمایت اجتماعی  .دهد را مورد تأکید قرار می

دوستان و همکاران است  ،. حمایت اجتماعی شامل حمایت از سوی خانواده(2016 ،نفس نی )خدابنده لو و  است شده شناسایی

ه ای حم ایتی    ان د ک ه ش بکه    تواند به کاهش استرس و افزایش رضایت شغلی کم  کند. مطالعات قبلی نی ز نش ان داده   که می
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ای ن تحقی ق نی ز     (.2001 ،2؛ ه وس 2004 ،1)بروت بر موفقیت شغلی زنان تأثیر بگاارند توجهی قابل طور بهتوانند  اجتماعی می

تواند به زنان کم  کند تا به اهداف شغلی خود دست یابند و در مواجه ه   کند که وجود ی  سیستم حمایتی قوی می تأکید می

عوامل مؤثر بر موفقی ت ش غلی زن ان     عنوان بهانی نیز حمایت سیاسی و سازم .های شغلی و خانوادگی موفق عمل کنند با چالش

ه ای دولت ی اس ت ک ه ب ه ک اهش        ه ا و برنام ه   . حمایت سیاسی به معنی توانمندسازی زنان از طری ق سیاس ت  اند شده شناخته

ها و  فرصت ،حمایت سازمانی به معنای ارائه منابت ،کند. از سوی دیگر های جنسیتی و بهبود شرایط کاری زنان کم  می نابرابری

ه ای مناس ب    ب ا ارائ ه حمای ت    ها سازماناند که  به کارکنان زن است. تحقیقات نشان داده ها سازمانهای لازم از سوی  پشتیبانی

آم وزی   ارتق اء دان ش و مه ارت   (. 2003 ،4؛ پ اول و گ راوز  2004 ،3)ویلی امز  توانند به بهبود موفقیت شغلی زنان کم  کنند می

کن د ت ا در    ای و علمی به زنان کم  می های حرفه شود. توانایی دیگر در موفقیت شغلی زنان شناخته می دو مؤلفه مهم عنوان به

ان د ک ه    های ش غلی ب الاتری دس ت یابن د. تحقیق ات پیش ین نش ان داده        های شغلی رقابتی بهتر عمل کنند و به فرصت محیط

 ،5)مینک ر  ای زن ان منج ر ش ود    وفقیت شغلی و ارتق اء حرف ه  تواند به افزایش م ها می گااری در آموزش و توسعه مهارت سرمایه

ه ای   ای به همراه حض ور فع ال در عرص ه    های فردی و حرفه شایستگی .(2021 ،؛ زیوری رحمان و همکاران1996 ،6؛ نئو1993

های مدیریتی  برداری کنند و نقش های شغلی بیشتری بهره تواند به زنان کم  کند تا از فرصت سیاسی و مدیریتی می ،اجتماعی

توانن د ب ه    های مختل ف م ی   اند که زنان با شایستگی بالا و حضور فعال در زمینه و رهبری را بر عهده گیرند. مطالعات نشان داده

ارتقاء ش غلی و    (.2007 ،؛ اگلی و کارلی2004 ،7)کاتالیست های جنسیتی در سطح مدیریت و رهبری کم  کنند کاهش تفاوت

دو عامل مهم دیگر در موفقیت شغلی زنان تأثیرگاار هستند. ارتقاء شغلی به معنای پیشرفت در مسیر  انعنو بهحفظ کرامت نیز 

حف ظ کرام ت    ،تواند به افزایش انگیزه و رضایت شغلی منجر شود. همچنین بالاتر است که می های به موقعیتشغلی و دستیابی 

تواند به بهبود کیفیت زندگی ک اری و موفقی ت ش غلی     ست که میهای فردی ا در محیط کار به معنای احترام به حقوق و ارزش

تواند ب ر موفقی ت    یکی از عواملی که می عنوان بهوظایف خانوادگی نیز (. 2003 ،9؛ پاول و گراوز2005 ،8)تارنونزنان کم  کند

ه ای اص لی زن ان در     چ الش  خانوادگی یک ی از  وزندگیاست. توازن بین کار  قرارگرفته موردبررسی ،شغلی زنان تأثیرگاار باشد

ب ا   ه ا  س ازمان اند ک ه   های اخیر نشان داده تواند بر موفقیت شغلی آنان تأثیر منفی بگاارد. تحقیق های کاری است که می محیط

)گ رین ه وس و    توانند به بهبود موفقیت شغلی زنان کم  کنن د  می وزندگیهای حمایتی مناسب برای توازن کار  ارائه سیاست

ه ای   دهند که برای بهبود موفقیت شغلی زن ان در مح یط   ها نشان می این یافته(. 2002 ،10هیگینز و دوکسبوری ؛2020 ،پاول

 وزن دگی و بهب ود ش رایط ک ار     ،ارتقاء دان ش و مه ارت   ،های حمایتی نیاز به توجه ویژه به سیاست ،ها سازماندانشگاهی و دیگر 

سیاس ی و م دیریتی    ،های اجتماعی های برابر در عرصه یتی قوی و فرصتحما های سامانهوجود  ،خانوادگی وجود دارد. همچنین

 .تواند به افزایش موفقیت شغلی زنان کم  کند می

 موفقی ت  ب ا  ش ده  تعیینهای  مؤلفه باهای اشتغال زنان  مشی ای در رابطه بین خط سقف شیشه آمده دست بهنتایج  بر اساس

 و متغیره ا  این میان تعامل های پیچیدگی شدن روشن به ها یافته این. دارد یمیانج نقش کرمان پزشکی علوم دانشگاه در شغلی

ی   م انت    عن وان  ب ه ای  ق ش س قف شیش ه   ن ک ه  ده د  می نشان وضوح به و کند می کم  زنان شغلی موفقیت بر ها آن تأثیرات

ی و غیررسمی اشاره دارد ک ه غالب اً   ای به موانت نامرئ سقف شیشه .تواند بر تحقق اهداف شغلی زنان تأثیرگاار باشد ساختاری می
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. نت ایج تحقی ق نش ان    (2024 ،)خدابنده لو و هاش می  کند گیری را محدود می پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی و تصمیم

بلک ه نق ش می انجی مهم ی در رابط ه ب ین        ،گاارد مستقیم بر موفقیت شغلی زنان تأثیر می طور به تنها نهدهند که این مانت  می

ه ای   سیاس ت  ب اوجود دهن د ک ه حت ی     ها نش ان م ی   کند. این یافته های مختلف آن ایفا می های اشتغال زنان و مؤلفه مشی خط

ه ا ب ر موفقی ت     مش ی  ها و خ ط  تواند به کاهش اثرگااری این سیاست ای می وجود سقف شیشه ،های مثبت مشی حمایتی و خط

تواند تأثیر حمایت اجتماعی و حمایت سیاسی را بر موفقیت  نامرئی می ی  مانت عنوان بهای  سقف شیشه .شغلی زنان منجر شود

ه ای مرب وط ب ه     های شغلی و کاهش اس ترس  حمایت اجتماعی و سیاسی به افزایش فرصت که درحالیشغلی زنان کاهش دهد. 

نسیتی کاهش دهد. این را به دلیل موانت ساختاری و تعصبات ج تأثیراتتواند این  ای می سقف شیشه ،کنند محیط کار کم  می

توانن د   نم ی  ،ای مواج ه ش وند   اگر زنان با موانت س قف شیش ه   ،های اجتماعی و سیاسی حمایت باوجودبه این معناست که حتی 

های موجود  پژوهش  .(2004 ،؛ ریدگوی و کورل2001 ،)کوتر و همکاران برداری کنند ها بهره کامل از مزایای این حمایت طور به

س قف   ،ح ال  ب ااین گاارن د.   بر موفقیت شغلی زنان تأثیر م ی  توجهی قابل طور بهکه حمایت سازمانی و ارتقاء دانش اند  نشان داده

دریاف ت   باوجودزنان  ،ها قرار گیرد. به عبارتی ی  مانت بر سر راه استفاده کامل از این منابت و فرصت عنوان بهتواند  ای می شیشه

س قف   چراک ه  ،ب رداری کنن د   ها به ره  مؤثر از این فرصت طور بهممکن است نتوانند  ،نشهای ارتقاء دا حمایت سازمانی و فرصت

 ،؛ اگل ی و ک ارلی  2006 ،)آک ر  شود ای مانت از ارتقاء آنان به سطوح بالای مدیریتی و تأثیرگااری بر تصمیمات کلیدی می شیشه

سیاس ی و م دیریتی    ،ه ای اجتم اعی   ن در عرصهتواند بر تأثیر شایستگی و حضور فعال زنا ای همچنین می سقف شیشه(. 2007

تواند مانت از ارتقاء و پیش رفت   ای می سقف شیشه ،ها شایستگی بالا و تلاش در حضور فعال در این عرصه باوجودتأثیرگاار باشد. 

توانن د   ای می هموانت نامرئی سقف شیش ،های بالای زنان ها و شایستگی توانمندی باوجودزنان شود. این به این معناست که حتی 

؛ زی وری  2004 ،؛ ویلی امز 2004 ،)اس میت و ن ایلور   های شغلی را محدود کنند و مانت از موفقیت شغلی کامل آنان شوند فرصت

گیرند.  ای قرار می هایی هستند که تحت تأثیر سقف شیشه ارتقاء شغلی و حفظ کرامت از دیگر مؤلفه(. 2024 ،رحمان و همکاران

های ارتقاء شغلی زنان را محدود کرده و به احساس عدم احترام و کرامت در مح یط ک ار منج ر     د فرصتتوان ای می سقف شیشه

ب ه  ای نتوانن د   به دلیل وجود سقف شیش ه  ،شایستگی و عملکرد عالی باوجوداند که زنان ممکن است  شود. تحقیقات نشان داده

؛ 2005 ،)ت ارنون  رضایت شغلی و احساس عدم کرامت منجر شودتواند به کاهش  می مسئلهبالاتر دست یابند و این  های موقعیت

یک ی از عوام ل تأثیرگ اار ب ر موفقی ت ش غلی زن ان در ای ن تحقی ق           عن وان  ب ه وظایف خ انوادگی نی ز   (. 2003 ،پاول و گراوز

 وزن دگی ک ار   منف ی ب ر ت وازن    ت أثیرات  ،مض اعف  ای اشارهتواند با ایجاد موانت اضافی و  ای می است. سقف شیشه شده شناسایی

ب ا   ،ای ت لاش ب رای م دیریت همزم ان وظ ایف خ انوادگی و حرف ه        ب اوجود خانوادگی زنان داش ته باش د. زن ان ممک ن اس ت      

تواند به کاهش موفقیت شغلی و افزایش اس ترس ش غلی    می مسئلهای مواجه شوند که این  هایی از طرف سقف شیشه محدودیت

کنن د ک ه س قف     نتایج این تحقیق تأکید می طورکلی به(.  2002 ،و دوکسبوری ؛ هیگینز2020 ،)گرین هوس و پاول منجر شود

ه ا   کن د. ای ن یافت ه    های اشتغال زنان و موفقیت شغلی آنان ایفا م ی  مشی در رابطه بین خط توجهی قابلای نقش میانجی  شیشه

ی  مانت ساختاری  عنوان بهتواند  ای می سقف شیشه ،های مختلف های حمایتی و فرصت سیاست باوجوددهند که حتی  نشان می

ب رای بهب ود موفقی ت     ،های شغلی زنان منجر شود. بن ابراین  ها را کاهش دهد و به محدودیت اثرات مثبت این سیاست ،و نامرئی

 .های کاری وجود دارد ای و ایجاد شرایط برابر و حمایتی در محیط نیاز به شناسایی و کاهش مؤثر سقف شیشه ،شغلی زنان

قرار گیرد. یکی از  موردتوجههایی است که باید در تحقیقات آینده  تحقیق حاضر دارای محدودیت ،های مثبت یافته باوجود

های علوم پزشکی بوده و نتایج ممکن است  محدود به کارکنان دانشگاه موردمطالعههای تحقیق این است که نمونه  محدودیت

مستقیم و غیرمستقیم متغیرها پرداخته  تأثیراتاین تحقیق به بررسی  ،همچنین تعمیم یابد. ها سازمانها و  نتواند به سایر بخش

 .نیز بر موفقیت شغلی زنان تأثیرگاار باشند ،های فردی و ویژگی سازمانی فرهنگمانند  ،اما ممکن است عوامل دیگر ،است
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قرار  موردبررسیی و جغرافیایی های مختلف سازمان های بیشتری از بخش نمونه ،شود که در تحقیقات آینده پیشنهاد می

تواند به درک بهتری از  بررسی تأثیر عوامل فرهنگی و فردی بر مدل می ،گیرند تا قابلیت تعمیم نتایج افزایش یابد. همچنین

 .عوامل مؤثر بر موفقیت شغلی زنان کم  کند

ای  سقف شیشه تأثیراترا با توجه به  های اشتغال مشی گااران کم  کند تا خط تواند به مدیران و سیاست نتایج تحقیق می

برای زنان  توانمند سازهای حمایتی و  به توسعه و بهبود سیاست ها سازمانشود که  سازی کنند. پیشنهاد می طراحی و پیاده

تواند به بهبود موفقیت شغلی  ای تمرکز کنند. این اقدامات می بر شناسایی و کاهش موانت سقف شیشه حال درعینپرداخته و 

 .کم  کند ،های آموزشی و درمانی ویژه در بخش به ،های مختلف های شغلی آنان در سازمان زنان و افزایش فرصت

به طراحی و  تنها نه ها سازماننیاز است که  ،کند که برای دستیابی به موفقیت شغلی زنان تحقیق حاضر تأکید می درنهایت،

ای را نیز شناسایی و  اید موانت غیررسمی و فرهنگی مانند سقف شیشهبلکه ب ،های اشتغال حمایتی بپردازند اجرای سیاست

 .ای بهتری برای زنان فراهم شود های شغلی و پیشرفت حرفه برطرف کنند تا فرصت
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Abstract 

 
This study was conducted to model the structural equations of the role of women's employment 

policies in their career success in the career path with the mediating role of the glass ceiling. The 

current study is applied and developmental in terms of purpose and is a descriptive correlational study 

in terms of method. The statistical population of the study includes all employees of Kerman 

University of Medical Sciences in, 1401of which 7۶0 people were selected using the convenience 

sampling method. The data collection tool included three researcher-made questionnaires: women's 

employment policies with a validity of 0. 8۴ and a reliability of 0. 9۴1 glass ceiling with a validity of 

0. 798 and a reliability of 0. 9۵1, and career success questionnaire with a validity of 0. 8۵۵ and a 

reliability of 0. 92۴. Structural equation modeling was used to analyze the data using SPSS and 

AMOS22 software. The results of the study showed that the model presented to explain the role of 

women's employment policies in their career success in the career path with the mediating role of the 

glass ceiling at Kerman University of Medical Sciences has an acceptable fit. The glass ceiling plays a 

mediating role in the relationship between women's employment policies and its components with 

career success at Kerman University of Medical Sciences. Therefore , the development and 

implementation of policies that aim to manage the glass ceiling can lead to improving women's career 

success in academic environments. It is suggested that university managers and policymakers, 
considering the findings of this study, consider measures to improve working conditions and reduce 

structural barriers for women to help improve their career paths and career success. 

Keywords 
Women's Employment Policies, Career Success, Career Path, Glass Ceiling, Kerman University of Medical 

Sciences. 

mailto:fatehi.iauk@gmail.com


 

117 
  

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

 

 1استان خوزستان ییمدارس ابتدا رانیمد ای خود توسعه یارائه الگو

  
 یلرک ینگار اشتر

 .رانیاهواز، ا ،یواحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو
ORCID: 0000-0002-4463-8503 

n_ashtarilarki@yahoo.com 

 

 
 مسئول( سندهی)نو پور نیمحمد حس

 . رانیاهواز، ا ،یواحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد ار،یدانش
ORCID: 0000-0003-2788-8516 

jafari@vatanmail.ir 

 
 یبهمئ لایل

 .رانیاهواز، ا ،یواحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد ار،یدانش

ORCID: 0000-0001-6637-6762 

leila.bahmaei@yahoo.com 

 

 04/10/1403تاریخ پذیرش:     02/10/1403تاریخ ویرایش:      21/08/1403تاریخ دریافت: 

 

 

 چکیده

 دیه با یرهبهران آموزشه   عنهوان  بهه  رانیدارد و مد وپرورش آموزش تیفیدر ک یینقش بسزا ییمؤثر در مدارس ابتدا تیریمد

بهه   ازیه ن ،یو اقتصهاد  یخاص اجتمهاع  یها د. در استان خوزستان، با توجه به چالشمداوم توسعه دهن طور بهخود را  یها ییتوانا

هها و دانهش خهود، بهه ارتقها        تا بتوانند با بهبود مههار   شود یاحساس م ییابتدا سمدار رانیمد یبرا یا خود توسعه یالگو کی

 یبهرا  یا خهود توسهعه   یالگهو  کیبه ارائه  قیتحق نیا لذا کمک کنند. نیآموزان و والد دانش تیرضا شیو افزا یآموزش تیفیک

 یا خود توسعه ندیمرتبط با فرآ یها و مؤلفه یدیکل عاداب ییکه شامل شناسا پردازد، یاستان خوزستان م ییمدارس ابتدا رانیمد

هها و   شهامل مقها، ، کتها     یسهند علمه   ۲۶۷۰ یسنتز بهره گرفته و  به بررسه -متا لیو تحل یفیپژوهش از روش ک نیا است.

بها   ییها الگو، مصاحبه یساز یو غن دییتأ ی. براشدنمونه انتخا   عنوان بهسند  ۷۰اسناد،  نیا انیپرداخته است. از م ها نامه انیپا

خهود   نهه یدر زم رانیمهد  ا یه نظهرا  و تجرب  یآور ها به جمع مصاحبه نیاستان خوزستان انجام شد. ا ییمدارس ابتدا ریمد ۱۳

 دههد  ینشان مه  جیحوزه منجر شده است. نتا نیموجود در ا یها ها و فرصت از چالش یتر قیعم کمک کرده و به درک یا توسعه

آن  جیو نتهها یا خههود توسههعه یههها یو اسههتراتژ نههدهایفرآ ،یو سههازمان یفههرد یا نهههیشههامل عوامههل زم یدیههکههه پههنج بعههد کل

                                                           
1
 مقاله مستخرج از رساله دکترای دانشجو است. 

ORCID:%200000-0002-7184-9787
mailto:n_ashtarilarki@yahoo.com
ORCID:%200000-0002-7184-9787
ORCID:%200000-0002-7184-9787
mailto:jafari@vatanmail.ir
ORCID:%200000-0002-7184-9787
ORCID:%200000-0002-7184-9787
mailto:leila.bahmaei@yahoo.com


 

118 
  

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

اسهتان   ییمدارس ابتهدا  رانیمد یبرا یا توسعه دوخ یینها یالگو رمؤلفه،یز ۴۹مؤلفه و  ۲۴ابعاد به همراه  نی. ااند شده شناسایی

 جادیو ا ییکارا شیها، افزا بهبود مهار  یدر راستا رانیمد یبرا ییراهنما عنوان به تواند یالگو م نی. ادهند میخوزستان را شکل 

 .  ردیقرار گ مورداستفاده ییدر مدارس ابتدا ایمؤثر و پو یطیمح

 

 استان خوزستان  ،ییمدارس ابتدا رانیمد ،ای توسعهخود :کلمات کلیدی

 

 

 مقدمه -1
 است ریپذ امکان ۲یا و خودتوسعه یکار فیتکال ،یشامل آموزش رسم یاصل مکانیسمسه  قیمعمو،ً از طر ۱یتوسعه رهبر

(2004Day & Zaccaro, ) .شیرهبرانشان افزا یا خودتوسعه نهیرا در زم ها آن تیها، مسئول موجود در سازمان یها ییایپو 

رهبران  یا خود توسعه یبر رو یشتریها تمرکز ب سازمان ل،یدل نیهم به (yVanVelsor & McCaule ,2004است )داده 

 رینسبت به رهبران سا یشتریب یها با چالش و ستندین مستثناقاعده  نیاز ا زین مدارس ( ,۲۰۱۰Boyce et al) خوددارند

وابسته  یا به تعهد به خود توسعه یهبرر. ( ,۲۰۱۱Siddique et al)اند مواجه ،یتجار یها سازمان ازجملهها،  سازمان

اگر . ( ,۲۰۱۲Love)کند تیابتدا خود را هدا دیکند، با تیرا هدا گرانیبتواند د یفرد نکهیقبل از ا .( ,۲۰۱5Bowman)است

برنامه  کی ا یرا توسعه دهد. در غ گرانیاست که بتواند د دینداشته باشد، بع یا خود توسعه یبرا یقصد چیرهبر ه کی

 .( ,۲۰۱۷Rietveld)کم است اریبس را ییتغ جادیرهبر در ا کی تیاحتمال موفق ،یا خودتوسعه

 یهها  نیهی و تب لیه و د، دههد  یمدارس را نشهان مه   رانیمد یا خودتوسعه تیاهم ،یدر توسعه نقش رهبر یفرد یها نییتب

خهود  و  یدهه  خهود نظهم   ،یکرده است که خهود حکمرانه   انیب Thompson(۲۰۰5). کنند یم تأکیدموضوع  نیبر ا زین یسازمان

 خود حکمرانهی  ،یدانشگاه یها فرهنگ در(. Bolden et al ,۲۰۱۲) روند یبه شمار م یدیکل یها تیاز حقوق و مسئول راهبری

جدید ایجاد مرکزی برای تعالی در یهادگیری و   مدارسدر رهبری (.  ,۲۰۱5Bowmanاست )هر فرد  یو رهبر تیهدا یبه معنا

 سیو تهدر  یریادگیه در  یتعهال  یبرا یمرکز جادیا د،یجد مدارس یدر رهبر .است موردتوجه ۳ریس یادگیرندگانی خودگردانتد

را  مهدارس رهبهران   یا خودتوسهعه  تیه اهم ،یو سازمان یفرد دا یتأک نیاست. ا قرارگرفته موردتوجهخودگردان  یرندگانیادگی

 رانیمهد  یا مفههوم خودتوسهعه   یپژوهش به بررس نیدر ا قیمسئله تحق .سازد یم انینما ینوظهور و ضرور کردیرو کی عنوان به

که بها   یآموزش یها طیدر مح ویژه به ،یدر رهبر یا روزافزون خودتوسعه تی. با توجه به اهمپردازد یمدارس و ابعاد مختلف آن م

 نیه ا ی. نوآورپردازد یمدارس م رانیمد یا خودتوسعه یدیابعاد کل لیو تحل ییبه شناسا قیتحق نیاند، ا مواجه یخاص یها چالش

مهدارس   رانیمهد  یا کمتهر بهه خودتوسهعه    ،یرهبهر  یا خودتوسهعه  نهه یدر زم توجهه  قابلمنابع  باوجوداست که  نیپژوهش در ا

 یخه  پژوهشه   نیه مدارس، به پر کردن ا رانیخاص مد یازهایو ن ها یژگیبا تمرکز بر و قیتحق نیا ن،یاست؛ بنابرا شده پرداخته

هها   نوظهور به سهازمان  کردیرو نیمنجر شود. ا یآموزش یها طیدر مح یرهبر دیجد یها به توسعه مدل تواند یو م کند یم کمک

 نیه باشهند. بهر اسهاس ا    گهران یو توسعه د تیکنند که قادر به هدا تیتوانمندتر و مؤثرتر ترب یرانیتا مد کند یو مدارس کمک م

 یو از چهه ابعهاد   سهت یمهدارس چ  رانیمهد  یا است کهه خودتوسهعه   شده انجام یکلسؤال  نیموارد، پژوهش حاضر در پاسخ به ا

 است؟ شده تشکیل

 

 

                                                           
1 Leadership development 
2 Self-development 
3 Autonomy 
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 ادبیات تحقیق -2
آموزش و  تیفیبهبود ک ،یدر نظام آموزش یضرور  اساس کیعنوان  به ییمدارس ابتدا رانیمد خود توسعهتوسعه و 

ها و  مثبت و مؤثر دارند و با ارتقا  مهار  یآموزش یها طیمح جادیدر ا یدیمدارس نقش کل رانیدنبال دارد. مد را به یریادگی

که با  دهد یامکان را م نیا ها آنبه  ندیفرآ نیآموزان کمک کنند. ا دانش وبه بهبود عملکرد معلمان  توانند یدانش خود، م

با  رانیمد ،درنتیجهند. روز کن را به یدرس یها سازگار شوند و برنامه نینو یها یو فناور یآموزش یها در روش عیسر را ییتغ

 نیآموزان به بهتر و خلاق کمک کنند که در آن دانش ایپو یریادگی یفضا کی جادیبه ا توانند یم افتهی توسعه یها یتوانمند

عمل کنند  یرهبر یعنوان الگوها که به دهد یامکان را م نیا ها آنبه  رانیمد خود توسعه ن،یبر ا علاوه .شکل ممکن رشد کنند

 انیم یو همکار زهیانگ توانند یم ها آن ،یتیریو مد یرهبر یها مهار  تیدهند. با تقو جیرا در مدارس ترو یریادگی و فرهنگ

تنها به بهبود عملکرد مدرسه  امر نه نیو جامعه برقرار کنند. ا نیبا والد یتردهند و ارتباط مؤثر شیآموزان را افزا معلمان و دانش

 ،درنهایت. شود یمنجر م زیدر کل کشور ن وپرورش آموزشسطح  یجامعه و ارتقا یازهایبه ن ییبلکه به پاسخگو کند، یکمک م

 Verma) شود یکشور محسو  م یآموزش ندهیدر آ یگذار هیسرما کیعنوان  به ییمدارس ابتدا رانیمد خود توسعهتوسعه و 

۲۰۱۶and Agarwal, ). 

 یا و حرفهه  یفرد یها یها، دانش و توانمند و بهبود مهار  یریادگیمداوم  ندیبه فرآ ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه

 ییشامل شناسها  ندیفرآ نی. اشود یانجام م یآموزش یها طیدر مح تیریو مد یرهبر تیفیارتقا  ک منظور بهاشاره دارد که  ها آن

بهبود عملکرد است.  یمختلف برا یآموزش یها و استفاده از منابع و فرصت ،یا و حرفه یاهداف شخص نیینقاط قو  و ضعف، تع

آمهوزان و   دانهش  یازهها یسازگار شوند، بهه ن  یدر نظام آموزش عیسر را ییکه با تغ دهد یامکان را م نیا رانیبه مد یا خودتوسعه

و  وپرورش آموزش تیفیبه بهبود ک ندیفرآ نیا ،درنهایتکنند.  جیمداوم را در مدارس ترو یریادگیلمان پاسخ دهند و فرهنگ مع

 .(. ۱۳۹۶پورکریمی مزاری، )کند یمؤثرتر کمک م یریادگی یها طیمح جادیا

در  یدینقش کل رانیمد نیا رایبرخوردار است، ز ییبا، تیاز اهم ییمدارس ابتدا رانیمد خود توسعهدر مورد  قیتحق

 ،یاجتماع یازهایو ن یآموزش یها روش ،یدر فناور عیسر را یی. با توجه به تغدارند وپرورش آموزش تیفیبه ک یده شکل

 تواند یم نهیزم نیدر ا قا یباشند. تحق یریادگیطور مداوم در حال  و به کنندروز  خود را به یها ییتوانا رانیاست که مد یضرور

امر  نیارائه دهد. ا ها آنها و دانش  ارتقا  مهار  یبرا ییکمک کند و راهکارها رانیمد یا و حرفه یآموزش یازهاین ییبه شناسا

 .شود یمنجر م زین ییدر مدارس ابتدا یریادگیو  زشآمو تیفیک یبلکه به ارتقا کند، یکمک م رانیتنها به بهبود عملکرد مد نه

 ید در نظام آموزشموجو یها ها و فرصت به درک بهتر از چالش تواند یم رانیمد خود توسعهدر مورد  قیتحق ن،یبر ا علاوه

کرد که به  یطراح یمؤثر یا و توسعه حرفه یآموزش یها برنامه توان یم ران،یمد یازهایو ن ا یتجرب لیکمک کند. با تحل

مداوم و  یریادگیفرهنگ  جیبه ترو تواند یم نیهمچن قا یتحق نیشود. ا جرمن ییدر مدارس ابتدا تیریو مد یرهبر تیتقو

در  یآموزش گذاران استیبه س تواند یم قا یتحق نیا جینتا ،درنهایتکمک کند.  نیمعلمان و والد ان،ریمد انیبهبود ارتباطا  م

 (.۱۳۹۷گودرزی، مزاری، )رساند یاری ییمدارس ابتدا رانیاز مد تیحما یمؤثر برا یها یها و استراتژ برنامه نیتدو

کامهل   طهور  بهه امها هنهوز    شهود،  یدر نظر گرفته مه  یعملکرد شغل سوی بهمحتمل  ریمس کی عنوان به یا اگرچه خودتوسعه

 د،یه متفهاو  و جد  ییبا قلمهرو گفتگهو   کردیرو کی عنوان به یا ، خودتوسعهذکرشده طور که قرار نگرفته است. همان موردبررسی

 (.۱۳۹۶مزاری،  و میرکمالی)است  یادیابعاد ناشناخته ز یهنوز مبهم و دارا

. پهردازد  یتوسعه فرد م یبرا یا برنامه یاست که به طراح یا به خودتوسعه میمفاه نیتر کینزد ازجمله یمفهوم توسعه فرد

 ییهها  یسهتگ یآن شا یکه ط پردازند یتعهد و انتظار متقابل به توسعه م کیدر قالب  ها مدارس و سازمان رانیمد ند،یفرآ نیدر ا

 (.۱۳۹8، و همکاران ابیلی)ابدی یتوسعه م یدر سطح فرد
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معلمهان در   یا خودتوسهعه  یهها  بهر مؤلفهه   یههوش معنهو   ریتهأث  یپژوهش، بررسه  نیهدف ا (۱۴۰۳مصلحی و منصوری )

استفاده کردند تا رابطه  یآمار یها لیو تحل یکم یها هدف، پژوهشگران از روش نیبه ا یابیدست یبود. برا یآموزش یها سازمان

خود راهبهر   یریادگیو  یده خود نظم ،یتیریخود مد ،یشامل خود رهبر یا خودتوسعه یها نومعلمان و مؤلفه یهوش معنو نیب

 توانهد  یو معنادار وجود دارد، که م میمستق یا رابطه ریدو متغ نیا نیآمده نشان داد که ب دست به جیقرار دهند. نتا موردبررسیرا 

 معلمان کمک کند. یا خودتوسعه یندهایدر بهبود فرآ یهوش معنو تیبه درک بهتر از اهم

)۲۰۲۴Ilham et al( یشهغل  تیو رضا شرفتیپ زهیانگ شیمدارس در افزا رانیمد یها یاستراتژ فیتوص ق،یتحق نیهدف ا 

استفاده کردند تها بهه    یفیتوص یفیک کردیو رو یا هدف، پژوهشگران از روش پژوهش کتابخانه نیبه ا یابیدست یمعلمان بود. برا

نشهان داد کهه    قیه تحق جیبپردازنهد. نتها   معلمان یشغل تیاو رض زهیمؤثر بر انگ یطیمح جادیدر ا رانینقش مد یو بررس لیتحل

مثبت و ارائه  سازمانی فرهنگ جادیمنظم، ا ینظار  علم ،یمشارکت یهمچون رهبر ییها یاستراتژ یریکارگ مدارس با به رانیمد

 .هندد شیمعلمان را افزا یشغل تیو رضا شرفتیپ زهیانگ یتوجه قابلطور  به توانند یم یو امکانا  کاف تیحما

)۲۰۲۴Silang et al ( تیه در تقو یکلاسه  یهها  تیه فعال یبود که مهانع از اثربخشه   یمشکلات ییمطالعه، شناسا نیهدف ا 

 یابیه و ارز دههی  سازمان ،یانتخا ، طراح یکلاس تیتوسعه مدل فعال نیو همچن شود یآموزان م دانش یتیریخود مد یها مهار 

(SDOAبه ) از دو  ییآمهوز ابتهدا   دانهش  ۱۰۰از  یا با نمونهه  گرانهدف، پژوهش نیبه ا یابیدست یها. برا مهار  نیمنظور بهبود ا

 یکلاسه  یها تینشان داد که فعال یتجرب جیپرداختند. نتا SDOAتحت مدل  شده یطراح یها تیفعال یکلاس مختلف به بررس

 نیه ا ن،یبرا. بنابخشد یآموزان را بهبود م دانش یتیریخود مد یها تیقابل یتوجه طور قابل به SDOAبر اساس مدل  افتهیساختار

 یهها  مههار   تیمؤثر در تقو یاستراتژ کی عنوان بهرا  ییدر مدارس ابتدا یکلاس یها تیدر فعال SDOAمطالعه گنجاندن مدل 

 .کند یم یآموزان معرف دانش یتیریخود مد

)۲۰۱۷Simmons ( بهود.   نهد یفرآ نیه ا تیه فیبر ک تأکیدمدارس و  رانیمد یا خودتوسعه یبررس ،یرساله دکتر نیهدف ا

چهون چهالش،    یکهرد کهه شهامل عهوامل     یطراح رانیمد یا خودتوسعه تیفیک یریگ اندازه یبرا یمطالعه ابزار نیپژوهشگر در ا

و  رانیمهد  یا خودتوسعه تیفیک نیرابطه ب یبررس بهر  و مرتبط بودن محتوا بود. سپس تنوع تجا رنده،یادگیساختار، مشارکت 

پهژوهش بهه    نیه ا ،درنهایهت اسهت.   رگذاریاو تأث یبر اثربخش ریمد یا خودتوسعه تیفیپرداخت و نشان داد که ک ها آن یاثربخش

 باکیفیهت  یتحهول  یه و ارتبهاط رهبهر  مهدارس پرداخته   رانیمهد  یا خودتوسهعه  تیفیک نهیدر زم یپژوهش یها شکاف ییشناسا

 قرار داده است. موردبررسی زیرا ن رانیمد یا خودتوسعه

)۲۰۱۶Annis(  پژوهشهگر بها اسهتفاده از    پرداختنهد مهدارس   رانیمهد  یکپهارچگ یو  ها فنمفهوم،  یساز روشن به بررسی .

خودگردان اسهت   ندیفرآ کی یا کرد که خودتوسعه یریگ جهیپرداخت و نت یا خودتوسعه فیبه تعر یو دلف یا مصاحبه یها روش

 فهن سهه   شده، ییشناسا یا خودتوسعه فن ۶8 انیمستمر و مداوم است. از م یابیبه ارز ازیبودن و ن یا آن چرخه یذات یژگیکه و

 یهها، و ارتقها   بهه گفتهه   یبنهد یتعههد و پا  س،یسهرو  کیه و نه صهرفاً   یزندگ وهیش کی عنوان به یجسمان یپرتکرار شامل آمادگ

 .کند یمدارس کمک م رانیمد یا خودتوسعه دنیفرآ ربه درک بهت جینتا نیخود فرد بودند. ا یها با برنامه یجسمان یها یآمادگ

)۲۰۱۶Caldwell and Hayes(  یاثربخشه  شیدر افهزا  یاخلاق یها نشیب عنوان به یو خودآگاه یخودکارآمد یبررس به 

 رانیمهد  توانهد  یم یژگیدو و نیاز ا شتریکه درک ب دهند مینشان  سندگانی. نوپرداختند ها آن یا خودتوسعه درنهایتو  رانیمد

کمهک   رانیبهه مهد   هها  یژگه یو نیه را توانمندتر سازند. ا کنند یکه در آن کار م یرا توانا سازد تا خود، همکاران و سازمان یاخلاق

 یخودآگهاه  ن،یانجام دهند. همچن یرا به شکل مؤثرتر فشانیداشته باشند و وظا یتر موفق یا فهو حر یفرد یتا زندگ کنند یم

به بهبود عملکهرد   درنهایتکنند، که  جادیخود ا یبرا یشتریب یرویتا اعتماد، تعهد و پ کند یکمک م رانیبه مد یو خودکارآمد

 .شود یمنجر م ها آن یکل
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)۲۰۱5Cavanaugh( پهژوهش نشهان داد کهه     نیه ا جی. نتاپرداختند رانیمد یبر رو یا اثر بازخورد و خودتوسعه یبررس به

بهه توسهعه    لیه سرپرست با تما د دهیبازخورمرتبط است و  یشغل رینسبت به مس نشیبا ب یصور  مثبت بازخورد سرپرستان به

 تأکیهد  نیپهژوهش همچنه   نیاست. ا شده دادهنشان  یهمبستگ افتنی عهبه توس ازیبا ن یا خودتوسعه ن،یافراد رابطه دارد. همچن

مطالعهه   نیا ،طورکلی بهآنان شود.  یشغل ریدر مورد مس نشیب جادیمنجر به ا تواند یم رانیمد شده تیکرد که اقداما  خود هدا

 .کند یکمک م رانیمد یتوسعه شغل ندیدر فرآ یا به درک بهتر نقش بازخورد و خودتوسعه

)۲۰۱۴Ross( خهود   ،خهود احترامهی  چهون   یکهه ابعهاد   تنهد پرداخ رانیمهد  یاز توسعه خود رهبهر  یمفهوم یارائه مدل به

 گریکهد یبهه   یا چرخه صور  بهعوامل  نیمدل، ا نی. در اشود ینگرش و تجار  را شامل م زش،ی، رفتار، انگخود پنداره ،اعتمادی

 ریتهأث  یچگهونگ  یپژوهش به بررس نی. اشود یشناخته م اطا ارتب نیدر ا یمرکز یعامل عنوان به خود احترامیمرتبط هستند و 

 را یو تهأث  خود رهبری یندهایاز فرآ یپرداخته و به درک بهتر رانیمد یدر توسعه خود رهبر ها آنو نقش  گریکدیابعاد بر  نیا

 .کند یکمک م رانیآن بر عملکرد مد

)۲۰۱۳London et al ( نشهان داد کهه    جی. نتها پرداختنهد تر  جوان رانیبر عملکرد مد یا خودتوسعه ندیفرآ ریتأث لیتحل به

کهرده و   افهت یدر یشتریب یاه تیکه تقو یرانیو آن دسته از مد دهند میرا نشان  یا از خودتوسعه یتر سطح با،تر جوان رانیمد

متمرکهز بهود    یا خودتوسعه یها تیپژوهش بر فعال نیدارند. ا گرانیدنسبت به  یعملکرد بهتر کنند، یاحساس قدرتمند بودن م

 ،یتعهد به توسهعه عملکهرد شهغل    شیبهبود عملکرد، افزا یاهداف برا میتنظ ازجمله کند، یکمک م یشغل ریمس شرفتیکه به پ

بهه درک بهتهر از    هها  افتهه ی نی. ادیو کسب دانش جد دیجد یها مهار  یریادگی ،یشغل شرفتیپ ریمس یزیر هدر برنام یریدرگ

 .کند یجوان کمک م رانیدر ارتقا  عملکرد مد یا نقش خودتوسعه

 یایو از زوا قرارگرفته تأکیدمورد  یمختلف یها در پروژه یا که خودتوسعه دهد یپژوهش نشان م نهیشیو پ ینظر یمبان

 کیاند، اما هر  مختلف پرداخته یرهایبا متغ یا رابطه خودتوسعه لیها به تحل پژوهش نیاست. ا قرارگرفته موردبررسی یگوناگون

 نیاند. ا خاص از آن را مورد کاوش قرار داده یا پرداخته و جنبه یا از ابعاد خودتوسعه یبخش یها تنها به بررس مدل نیاز ا

 ریقابل تصو دشواری بهمدارس،  رانیمد نهیدر زم ویژه به ،یا از خودتوسعه یکامل ریاست که تصوپراکنده باعث شده  یکردهایرو

به  گرانید که درحالیتمرکز کنند،  یا خاص خودتوسعه های فن یها ممکن است بر رو از پژوهش ی، برخمثال عنوان به .باشد

منجر به  تواند یم یا ابعاد مختلف خودتوسعه یدر بررس امعیتج عدم نیاند. ا پرداخته رانیمد ییو کارا یآن بر اثربخش را یتأث

 ازین ن،یشیپ یها پژوهش یها افتهیبا توجه به  ن،یبنابرا .ابعاد شود نیا انیم دهیچیپ ملا و تعا یدیکل یها گرفتن جنبه دهیناد

با  تواند یمطالعه م نیرکز باشد. امدارس متم رانیمد یخاص بر رو طور بهکه  شود یتر احساس م مند و جامع مطالعه نظام کیبه 

 یا خودتوسعه ندیاز فرآ یارائه دهد که به درک بهتر کپارچهیمدل جامع و  کی ،یا خودتوسعه یدیابعاد کل لیو تحل ییشناسا

و  یا خودتوسعه های فن ،یخودکارآمد ،یچون خودآگاه یشامل عوامل تواند یمدل م نیمدارس کمک کند. ا رانیمد انیدر م

 یا بهبود خودتوسعه یبرا یعمل یبه توسعه راهکارها تواند یم کردیرو نیا ،درنهایتباشد.  یو رهبر یبر اثربخش ها آن  رایتأث

 منجر شود. ها آن ییکارا شیو افزا دارسم رانیمد

 روش تحقیق -3
 یا مدل خودتوسعه دییو تأ یاست که هدف آن بررس شده انجام بیو استفاده از روش فراترک یفیک کردیپژوهش حاضر با رو

شده تا  یبردار وپرورش بهره نظران حوزه آموزش با صاحب قیعم یها از مصاحبه ند،یفرآ نیاست. در ا ییمدارس ابتدا رانیمد

است: اول، اسناد و مدارک  قرارگرفته مورداستفاده یمدل، دو منبع اصل نیا نیتدو ی. براابدی شیافزا ییاعتبار و دقت مدل نها

به  تواند یم که آننظر صاحب ا یاست و دوم، نظرا  و تجرب یا و متون مرتبط با خودتوسعه نیشیپ قا یتحق موجود که شامل

 نیصور  گرفته است. ا یا خودتوسعه نهیدر زم یتوجه وجود منابع قابل لیبه دل بیروش فراترک انتخا  .مدل کمک کند یغنا

اطلاعا  و  یارائه دهند. پس از گردآور ییمدارس ابتدا رانیمد یا سعهخودتو ندیو جامع از فرآ هیاول یریتصو توانند یمنابع م
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و  ازهایمدل را به ن وضوح بهنظرا   نیشد و ا تر کینزد یرهبر یا نظران به مدل خودتوسعه ها، نظرا  صاحب داده لیتحل

تا درک  کند یم کمک رانیبسط و گسترش مدل، به پژوهشگران و مد نیمدارس مرتبط ساخت. ا رانیخاص مد یها چالش

 ،درنهایت. اشندداشته ب ییدر مدارس ابتدا یتیریو مد یآن بر بهبود عملکرد آموزش ریو تأث یا خودتوسعه یندهایاز فرآ یبهتر

 مورداستفاده ییمدارس ابتدا رانیمد یها یها و توانمند توسعه مهار  یبرا یعمل یراهنما کی عنوان به تواند یپژوهش م نیا

 فراترکیب روش و کیفی رویکرد از استفاده تأثیر تحت یتوجه قابل طور به تحقیق این های یافته اعتبار و پایایی ی،روای .ردیقرار گ

 توانسته تحقیق ،وپرورش آموزش نظران صاحب نظرا  و معتبر مدارک و اسناد شامل اصلی منبع دو از گیری بهره با. دارد قرار

 زیرا است، کرده کمک نهایی مدل روایی افزایش به رویکرد این. کند تدوین ندمست طور به را رهبری ای خودتوسعه مدل است

 های واقعیت نمایانگر آمده دست به مدل که کرده حاصل اطمینان و افزوده ها یافته اعتبار به معتبر منابع و کارشناسان نظرا 

 نیز نتایج پایایی فراترکیب، روش از استفاده به توجه با همچنین،. است ابتدایی مدارس مدیران ای خودتوسعه ٔ  ینهدرزم موجود

 و الگوها شناسایی به سامانمند طور به و کند می کمک ها داده یکپارچه و جامع وتحلیل یهتجز به روش این زیرا است، شده یتتقو

 در معتبر منبع یک عنوان به دتوان می ها، یافته اعتبار و روایی بر تأکید با تحقیق این ،یجهدرنت. پردازد می ها داده در موجود روابط

 .گیرد قرار مورداستفاده وپرورش آموزش در رهبری ای خودتوسعه زمینه

 ها یافته -4
. در مرحله اول، شود یانجام م یمشخص باهدفو  دقت بهمراحل  نیاز ا کیشامل هفت مرحله است که هر  بیفراترک

مسئله پژوهش کمک  قیعم یشوند که به بررس یطراح ای گونه به دیسؤا،  با نیدارد. ا یا ژهیو تیاهم قیسؤا،  تحق میتنظ

 ییراهنما عنوان بهباشند تا بتوانند  قیشفاف و دق دیبا قی. سؤا،  تحقبربگیرندرا در  یا کنند و ابعاد مختلف موضوع خودتوسعه

تا  کند یپژوهشگر کمک مو به  دهد یم لیو اساس پژوهش را تشک هیمرحله، پا نیپژوهش عمل کنند. ا یمراحل بعد یبرا

مرحله،  نی. در اشود یانجام م ا یمند ادب مرحله دوم، مرور نظام در .موضوع حفظ کند یدیکل یها جنبه یتمرکز خود را بر رو

. با ردیگ یقرار م موردبررسی یا خودتوسعه نهیدر زم منتشرشده یپژوهش-یاسناد و مدارک علم یجامعه پژوهش شامل تمام

 صور  بهسند  ۲۶۷۰ جستجو، نی. در اشود یانجام م یداده علم یها گاهی، جستجو در پاشده مشخص یها واژهدیاستفاده از کل

 شود، یانجام م یمشخص یارهایانتخا  بر اساس مع نی. ادیمورد انتخا  گرد ۲5۰ ها آن انیشد که از م ییشناسا یموضوع

امکان را  نیبه پژوهشگر ا ا یمند ادب . مرور نظامیشناس شرو تیفیمرتبط بودن با موضوع پژوهش و ک ،یاعتبار علم ازجمله

مراحل، پژوهشگر به  ازاین پس .کند ییرا شناسا یآشنا شود و نقاط قو  و ضعف مطالعا  قبل قیتحق نهیشیکه با پ دهد یم

تا الگوها و  شوند یم یاز اسناد منتخب کدگذار شده استخراج یها مرحله، داده نی. در اپردازد یها م و استخراج داده یکدگذار

منظم و ساختارمند  صور  بهتا اطلاعا  را  کند یبه پژوهشگر کمک م یکدگذار نیشوند. ا ییمشترک شناسا نیمضام

 شده شناسایی یو الگوها نیمضام نیروابط ب یو پژوهشگر به بررس رندیگ یقرار م لیها مورد تحل . سپس، دادهدینما یبند دسته

و ارتباطا   دهد یم شیرا نما یا که ابعاد مختلف خودتوسعه شود یمنجر م یمدل مفهوم کی نیبه تدو ندیفرآ نی. اپردازد یم

پژوهش  نده،یآ قا یتحق یبرا ها پیشنهادنظران و ارائه  توسط نظرا  صاحب مدل دییبا تأ ،درنهایت. دهد یرا نشان م ها آن نیب

 .رسد یم یجامع و کاربرد یریگ جهینت کیبه 
 

 های جستجوی اسناد علمیلاحات و کلیدواژه. اصط1جدول 

 انگلیسی فارسی

 Self-development ایخودتوسعه

 Leader self-development ای رهبرخودتوسعه

 Leadership self-development ای رهبریخودتوسعه

 Self-Leadership رهبری خود
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 انگلیسی فارسی

 Personal development توسعه فردی

 Academic leadership development توسعه رهبران دانشگاهی

 Personal Academic Leadership Development توسعه فردی رهبران دانشگاهی

 Academic leadership self-development ای رهبران دانشگاهیخودتوسعه

 

 بهر اسهاس  مهورد،  دبهه مور صهور   به، در مرحله قبل شده یآور جمع. جستجو و انتخا  مقا،  مناسب: در این گام، منابع ۳

 قرار گرفتند. موردبررسیمعیارهای پذیرش یا عدم پذیرش، 

 . معیارهای پذیرش و عدم پذیرش اسناد2جدول 

 معیارهای پذیرش 
 فارسی و انگلیسی زبان پژوهش

 2018تا  2000 زمان انجام پژوهش

 ای فردی، توسعه رهبری دانشگاهیخودتوسعه موردمطالعهحوزه 

 خته/کمی/کیفیآمی روش تحقیق

 مطالعه موردپذیرششرایط و جزئیات 

 ایفرآیند و سازه خودتوسعه
 ایعوامل فردی خودتوسعه

 ایعوامل سازمانی خودتوسعه
 ایدستاوردهای خودتوسعه

 نوع مطالعه
هاای دکتاری یاا    هاا و رسااله  در مجلات پژوهشی معتبر، فصول کتاب شده چاپمقالات 

 هانامهپایان

..  نمایه و  Scopus   ، Elsevier  ،SID  ،WOS   ،ProQuest، ISI  ISC و   

 

قرار گرفت تا  قیدق موردبررسی( ۲در جدول ) شده نییتع رشیپذ یارهایبر اساس مع مانده یمقاله باق ۲5۰مرحله،  نیدر ا

قت انجام شد که در ادامه گام و با د به گام صور  به ها یبررس نیشوند. ا ییدارند، شناسا یهمخوان ارهایمع نیکه با ا یمقا،ت

مرحله اول،  در .مشخص گردند رشیپذ یارهایمقا،  مرتبط و مناسب بر اساس مع درنهایتتا  شود یشرح داده م تفصیل به

مقا،   ایبود که مشخص شود آ نیا یبررس نیقرار گرفت. هدف از ا موردمطالعه دقت به ها آن یها دهیزمان انتشار مقا،  و چک

مرحله، از مجموع  نیمرتبط برخوردارند. در ا یها افتهیمناسب و  قیتحق یها از روش ایاند و آ منتشرشده ۲۰۰۰پس از سال 

 یمرحله دوم، محتوا در .ماند یسند باق ۱۳۷تعداد  درنتیجهحذف شد و  ارهایعدم تطابق با مع لیبه دل دمور ۱۱۳سند،  ۲5۰

 ای تیفیعدم ک لیبه دل زین گریسند د ۶۷ مانده، یسند باق ۱۳۷رحله، از م نیقرار گرفت. در ا موردبررسیجامع  طور بهمقا،  

اسناد، از روش  نیا یمحتوا تیفیک یابیارز یماند. برا یمقاله باق ۷۰تعداد  درنهایتعدم ارتباط با موضوع حذف شدند و 

(. ۲۰۰۶ ن،ی)گل دهد یز سؤا،  را ارائه مکامل ا یفهرست ،یاتیح یابیاز ابزار ارز یریگ استفاده شد که با بهره تقدانهمن یابیارز

بر اساس  تیفیک یابیشدند. ارز یابیخو  ارز عنوان بهمورد  ۶۰متوسط و  عنوان بهمورد  ۱۰سند،  ۷۰ انیراستا، از م نیدر ا

 5ا ت ۶۶/۳متوسط و  عنوان به ۶۶/۳تا  ۳۳/۲ ف،یضع عنوان به ۳۳/۲تا  ۳۳/۱نمرا   که یطور استاندارد انجام شد؛ به فیط

ارشد  یو کارشناس یدکتر یها از رساله یشامل انواع مختلف بیفراترک نیدر ا شده یبررس منابع .خو  شناخته شدند عنوان به

عددISC (5  ،) عدد(، مقا،  ۱۳) SCOUPOS عدد(، مقا،  5) WOS و ISI عدد(، مقا،  8ها ) عدد(، کتا  ۱۹)

مختلف کمک  یها دگاهیپژوهش و ارائه د یناتنوع در منابع به غ نیده است. اعدد( بو ۱۹منابع ) ریعدد( و سا ۱) یگزارش کار

 .کرده است
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 یبرا یا ساخته محقق شیاستفاده شد و ف شده یبررس یها ستیل و چک ها شیاستخراج اطلاعا  مقا، ، از ف یبرا

صور  انجام  نیبه ا یبردار شیاحصا شد. ف شیف ۷۰ درمجموعبه کار گرفته شد که  بیاطلاعا  حاصل از فراترک یآور جمع

 .نوشته شد ییمجزا یها شیف شده، ییشناسا یشد که از هر منبع، با توجه به موضوع اصل

و  میها(، مفاه روش، کدها )گزاره نیاستفاده شد. در ا یاز روش کدگذار ،یفیک یها افتهی وتحلیل تجزیه یادامه، برا در

ها استخراج کند و  را از داده یدیکل نیبه پژوهشگر کمک کرد تا الگوها و مضام ندیآفر نیشدند. ا یگذار و نام ییها شناسا مقوله

 .ابدیدست  هشاز موضوع پژو یتر قیبه درک عم

 رهایثبت، نوشتن و تفس یبرا افتهی ساخت دهی سازماناز  ها، افتهی یریپذ نانیهمان اطم ایاعتماد  تیقابل نیتأم منظور به

تا  کند یپژوهشگر کمک م زیرابهبرخوردار است  ییبا، تیمرحله از اهم نیاحبه( استفاده شد. او هم در مص بی)هم در فراترک

 .ارائه دهد اعتماد قابلو  قیدق صور  بهرا  جینتا

 عنوان به توانند یم ها افتهی نیپژوهش آورده شده است. ا یها افتهیاختصاص دارد که در بخش  ها افتهیهفتم به ارائه  مرحله

 .رندیقرار گ مورداستفادهها  در دانشگاه یتیریو مد یآموزش یندهایبهبود فرآ نیو همچن ندهیآ قا یتحق یابر ییمبنا

از منظر  بیمدل بخش فراترک دییانجام شد: اول، تأ یبا دو هدف اصل بیفراترک جینتا یبر مبنا یا بخش  ، مصاحبه در

و کاربست آن در آموزش  بیحاصل از فراترک جینتا یساز یمدل؛ و دوم، بوم لیکشور و تکم یدانشگاه ینظران رهبر صاحب

 عنوان به ها آننفر از  ۱۳استان خوزستان بود که با  ییابتدا مدارس رانیبخش شامل مد نیکشور. جامعه پژوهش در ا یعال

 .مصاحبه انجام شد ،یبه اشباع نظر دنینمونه پژوهش تا رس

و  تیریمد ،یمنابع انسان تیریمد یها در رشته ین مدرک دانشگاهمصاحبه شامل داشت یانتخا  افراد برا یارهایمع

و  تیریتوسعه مد ،یتوسعه فرد ،یا خودتوسعه نهیدر زم فا یتخصص و تأل ؛یآموزش تیریمد ،یآموزش عال تیریمد ،یرهبر

 سیگروه تا رئ ری)از مد یدانشگاه یدر سطوح مختلف رهبر یرهبرو  تیریتجربه مد نیو همچن یتوسعه منابع انسان ،یرهبر

 .دانشگاه( بود

 

انتخا  و  غیر تصادفیهدفمند  یریگ استان خوزستان با استفاده از روش نمونه ییمدارس ابتدا رانینفر از مد ۱۳ ن،یبنابرا

امکان  نیها به پژوهشگران ا مصاحبه نیاست. ا شده ارائه( ۳شده در جدول ) افراد انتخا  یها یژگیمورد مصاحبه قرار گرفتند. و

 جینتا یکرده و به غنا یآور جمع یدانشگاه یو رهبر یا خودتوسعه نهیرا در زم رانیمد یملع ا یکه نظرا  و تجرب دهد یرا م

 .ندیفزایپژوهش ب

 شوندگانهای مصاحبه. ویژگی3جدول 

 زمان مصاحبه هاویژگی کد خبره

1. 
تکمیلی، معاون اقتصادی و  معاون علمی پردیس، معاون پژوهشی دانشکده، معاون آموزشی و تحصیلات

 گذاری دانشگاه، تخصص منابع انسانیتوسعه سرمایه
 دقیقه 60

 دقیقه 55 مدیر گروه آموزشی، معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی، ریاست دانشکده، مشاور وزیر علوم .2

3. 
دانشگاه، معاون دانشگاه، معاون آموزشی  رئیسوزارت علوم،  مدیرکلمشاور وزیر علوم، سرپرست دانشگاه، 

 دانشکده، متخصص آموزش عالی، مدیریت و رهبری رئیسپژوهشی دانشگاه، 
 دقیقه 58

4. 
منابع انسانی دانشگاه، متخصص  مدیرکلوزارت علوم، متخصص آموزش عالی،  مدیرکلمدیر گروه آموزشی، 

 آموزش عالی و توسعه و بهسازی
 دقیقه 38

 دقیقه 35 گاه دانشگاه، رئیس دانشگاهمعاون پژوهشی دانشگاه، سرپرست پژوهش .5

 دقیقه 55 ریزی در آموزش عالی، شورای علمی دانشکدهمتخصص مدیریت و رهبری، ریاست موسسه پژوهش و برنامه .6

7. 
متخصص مدیریت و رهبری، مدیر گروه آموزشی، کمیته تحصیلات تکمیلی دانشکده، شورای پژوهشی 

 دانشکده
 دقیقه 60

 دقیقه 55 شناسی دانشکده، معاون فناوری پژوهشگاه وزارت علومه، رئیس موسسه روانمعاون دانشکد .8
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 زمان مصاحبه هاویژگی کد خبره
 دقیقه 45 معاون دانشکده، مدیر گروه آموزشی در سه رشته مختلف مرتبط، معاون پژوهشی دانشکده .9

10. 
ن اداری و منابع انسانی و امور رفاهی دانشگاه، معاون پژوهشی و آموزشی جهاد، مدیر گروه، معاو مدیرکل

 گذاری وزارت علوممالی موسسه، شورای سیاست
 دقیقه 35

 دقیقه 60 ایشناسی خودتوسعهشناسی و علوم تربیتی، متخصص ابعاد روانمعاون دانشکده روان .11

 دقیقه 23 مقام دانشگاه، ریاست دانشکده، مدیر گروه آموزشیقائم .12

 دقیقه 50 ی، رئیس دانشکدهمدیر گروه، متخصص مدیریت و رهبری آموزش .13

اسهت، در بخهش    شهده  اسهتفاده تر عنوان شد در این پهژوهش از دو ابهزار مجهزا    طور که پیشهمانها: آوری دادهابزار جمع

 ساختاریافته استفاده شد.فراترکیب از فیش و در بخش مصاحبه، از مصاحبه نیمه

است.  شده استفاده (۱۴۰۲) یمسلمخنیفر و توسط  شده ارائهش منظور تدوین فیش فراترکیب از فیالف( فیش فراترکیب: به

 ( آمده است:۴در جدول ) شده تکمیلهای یک نمونه از فیش

 اترکیبفر شده تکمیل. نمونه فیش 4جدول 

 پیوند گراای رهبران، یک رویکرد پی ال ان، برای خودتوسعه کارگیری بهعنوان )به فارسی(:  
 کدهای باز متن

 01کد منبع: 

ای از طریق راهبردهایی یادگیری و رشد مدوام را خودتوسعه
شود. راهبردهایی که ساختار دارند و موارد اجباری آموزشی موجب می

و یادگیری خاص هستند، راهبردهایی که  برای رسیدن به اهداف
و افزایش  اند انتخاب، اما قابل شده توصیهکنند که هدایت ایجاد می

ای را به دنبال دارند و راهبردهای فردی توسعه خود که ظرفیت حرفه
دارند و فرد خودش به دنبال یادگیری، کار  خود آغازگرییادگیری 

 آموزش و مانند آن است.

 ش مبتنی بر خودآگاهی. افزایش دان 1
 . راهبردهای ساختارمند2
 کننده. راهبردهای هدایت3
 . راهبردهای فردی4
 یادگیری خود آغازگری. 5
. فرد خودش به دنبال یادگیری کار و 6
 آموزش

 Greer )2015(منبع: 

 

 یطراح یا افتهیساختار مهیمصاحبه ن ب،یآمده از فراترک دست به جیبخش، بر اساس نتا نی: در اافتهیساختار مهی ( مصاحبه ن

استان  ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه ایآشکل مطرح شدند:  نیسؤا،  به ا نیاست. ا یدیشد که شامل شش سؤال کل

 یا نهیاستان خوزستان شامل عوامل زم ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه ایآ ؟است یفرد یا نهیخوزستان شامل عوامل زم

 ایاست؟ آ یا و راهبرد خودتوسعه ندیاستان خوزستان شامل فرآ ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه ایآ ؟است یسازمان

ابعاد  یبود که تمام ییها شامل مؤلفه زین لدارد؟ هر سؤا ییاستان خوزستان دستاوردها ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه

 .به آن افزوده شد ییها نظران قرار گرفت و بخش صاحب دییمورد تأ بیمدل فراترک

 یو مصاحبه، از روش کدگذار بیبخش فراترکها در  داده وتحلیل تجزیه یپژوهش، برا نیها: در ا داده وتحلیل تجزیه روش

 گرفته شکلها  متعارف است که بر اساس داده یمطالعه، همان روش کدگذار نیکاررفته در ا به یاستفاده شد. روش کدگذار

 یشدند که بر اساس کدها نیتدو یمحور ی. سپس کدهادیباز انجام شد و عبارا  معنادار استخراج گرد یاست. ابتدا کدگذار

حاصل از  یمحور یبا کنار هم قرار دادن کدها ،درنهایتشکل گرفتند.  یمشخص یمشابه و مشترک، محورها یبا معان باز

 .شد نیپژوهش تدو ییدر مصاحبه، مدل نها ها آن لیو تکم دییو تأ بیفراترک

آمده در  دست به دست آمد و سپس مدل به بیحاصل از فراترک جیدست آمد. ابتدا نتا پژوهش در دو بخش به یها افتهی

است که از  ییها و مقوله میمفاه یباز و محور یشامل کدگذار بیفراترک یها افتهیشد.  لیو تکم دییتأ ،یمصاحبه، بررس ندیفرآ
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پنج  ب،یفراترک یها افتهی(. بر اساس ی)مقاله، کتا ، رساله و گزارش کار اند شده بندی دستهو  ییشناسا یفن-یانواع اسناد علم

از  ییها شد. نمونه ییشناسا یا خودتوسعه یو راهبردها و دستاوردها ندیفرآ ،یو سازمان یفرد یا نهیشامل عوامل زم یدیبعد کل

 ( آورده شده است.5در جدول ) بیباز در فراترک یکدگذار

 . استخراج کدهای باز فراترکیب5جدول 

 کدهای باز متن کد منبع

 01کد 

بر است که عمق و وسعت دانش فردی را  گذار هدفیادگیری ریزی و ای شامل برنامهحدود خودتوسعه
 دهد.خودآگاهی افزایش می اساس

شود. راهبردهایی که ساختار ای از طریق راهبردهایی یادگیری و رشد مداوم را موجب میخودتوسعه
ایجاد دارند و موارد اجباری آموزشی برای رسیدن به اهداف و یادگیری خاص هستند، راهبردهای که هدایت 

دارند و راهبردهای فردی  دنبال بهای را و افزایش ظرفیت حرفه اند انتخاب، اما قابل شده توصیهکنند که می
 یادگیری، کار آموزش و مانند آن است. دنبال بهدارند و فرد خودش  خود آغازگریتوسعه خود که یادگیری 

. افزایش دانش مبتنی بر 1
 خودآگاهی

 . راهبردهای ساختارمند2
 کننده. راهبردهای هدایت3
 . راهبردهای فردی4
 یادگیری خود آغازگری. 5
دنبال . فرد خودش به6

 یادگیری کار و آموزش

 02کد 

ی ابیارز  ازمندین  و  است  آن ی ذات ی ژگیو  بودن یا چرخه  که  است  خودگردان  فرآیند  کی ی ا خودتوسعه
 .است  مداوم  مجدد  یابیارز  و  مستمر 

  چراکه  ها گفته  به ی بندیپا  و  تعهد  س؛یسرو  کی  عنوان نه  و ی زندگ  وهیش  کی  عنوان به  یجسمان  یگآماد
 روانیپ  اگر  باشند،  خوب  چقدر  آنها  که  ستین  مهم  نیا  که  بدانند  دیبا  رهبران  و  کند یم  جادیا ی وفادار  اعتماد

 .است  فرد  خود  یهابرنامه  با  یجسمان ی هایآمادگ ی تقاار  سوم  و  نکنند  اعتماد  آنها  به 
 و  گروه  کی  افراد  مقابل  در ی سخنران  ارائه  فرد،  توسط  آنها  از   تر کم  رفتنینپذ  و  استانداردها  شناختن

 از  احساس  نیا  نکهیا  به  دنندا اجازه و   مثبت  یامدهایپ  بر  خودتان  تمرکز ی معنا به ی آور تاب  اعتماد، با  سازمان 
 .است  یاخودتوسعه  شده شناسایی  یهاروش از  برود  نیب

 ای. فرآیند خودتوسعه1
 . خودارزیابی مستمر2
 ها. تعهد داشتن به گفته3
. شناختن و پایبندی به 4

 استانداردها
. ارائه سخنرانی با اعتماد در 5

 مقابل جمع
آوری به معنی تمرکز . تاب6

 بر پیامدهای مثبتخود 

 03کد 

حمایت سازمانی نشان از  وسیله بهای ای و عملکرد خودتوسعهبررسی رابطه تمامی به خودتوسعه
 آفرینی سازمانی بوده است.موثربودن حمایت و فرصت

گاه کند. یک وبای رهبران را تسهیل میگاه، عملکرد خودتوسعهشده در وبهدایت اطلاعات فراهم
 افرادشده، منابع و ریزیهای برنامههای اطلاعاتی فراوانی شامل ماتریکسی از فعالیتحمایتکننده فراهم

 افراد توانمند( مرتبط با آن فعالیت است.)
های تمایل به ویژگی عنوان بهتوسط رهبر، خودکارآمدی عمومی  بازخورد گیریمدل،  بر اساس

ای شده ندارد در مدل منجر به تمایل به خودتوسعهو تنظیم فرد با یک استا خود یادگیریای و خودتوسعه
 است.

ساز و حامی . دیدگاه فرصت1
 در سازمان

کننده هدایت های سایت وب. 2
 کننده اطلاعاتو فراهم
ارتباطات بین  تسهیلگری. 3

 افراد از طریق فناوری
رهبر توسط  بازخورد گیری. 4
 خودش

 . خودکارآمدی عمومی5
 خود یادگیری. 6
 فرد با یک استاندارد . تنظیم7

 04کد 

یک موجودیت انسانی تعیین  عنوان بههای خاصی از خود، ادراک رهبری را از خود ها و کیفیتویژگی
 نفس و ادراک آن نیز هست.نفس و عزتکند. دروازه ورود رهبری به اعتمادبهمی

از  آموختندر  ها آنوانایی مشارکت در فرآیندهایی دارند که به ت وسیله بهرهبران نیاز به فهم خود، 
 رهبری نیز افزایش دهند. کار راهها مربوط است و بنابراین آگاهی خود را در مورد موقعیت

نفس است و در توسعه نفس و اعتماد بهیک خروجی از خودکنترلی، عزت عنوان بهای خودتوسعه
 شود.مرکز میفرد ت خود انگیزشیخودآگاهی و  ازجملههای فرابین فردی رهبری، ظرفیت

 . ادارک رهبری از خود1
 نفس. اعتمادبه2
 نفس رهبری. عزت3
 . نیاز به فهم در مورد داشتن4
 هارهبر از موقعیت آموختن. 5
 کار راه. آگاهی خود در مورد 6
 رهبری

 . کنترل خود7
 . خودآگاهی فرد8
 فرد خود انگیزشی. 9
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 کدهای باز متن کد منبع
 

 05کد 

ای هستند و اندازهای فرآیند خودتوسعهخودتنظیمی، راه خودآگاهی، خودتاملی و ازجمله فرا مهارتسه 
 شوند.ای مدیران وارد میدر یک مدل خودتوسعه باهم

شود. برنامه هر یک از منابع اطلاعاتی ایجاد می شده فراهمبر اطلاعات  تأمل وسیله بهخودآگاهی 
-تشکیل می خود پندارهافظت از ای به مراقبت از خودآگاهی در برابر تعصبات ادراکی که برای محخودتوسعه

های خود را به بازخوردها فعال بازتاب طور بهپردازند. مدیران برای افزایش خودآگاهی نیاز دارند تا شوند، می
 مدیریت کنند.

 . خودآگاهی درباره تعصبات1
 . خودتاملی در فرد2
 . خودتنظیم نمودن فرد3
 داشتن خود پنداره. 4
های خود را به . بازتاب5

 بازخورد مدیریت کردن

 06کد 

ای به یک حرفه عنوان بهاند که فرآیند کسب خودآگاهی و خودشناسی، افراد خود را داده نتایج نشان
 عنوان بههمچنین در پاسخ به اینکه من چه کسی هستم؟  ها آناند. شکلی متفاوت از گذشته ادراک کرده

-حرفه ای را در ارتباط با توسعهاند. این پژوهش، فرآیند خودتوسعههده نمودهای، تغییراتی را در خود مشاحرفه

 سازی نموده است.ای، واقعی
ها ایآگاهی از تحریکات فرد، آگاهی از مراجع و آگاهی موقعیتی در خودآگاهی برای حرفه

 است. شده شناسایی

 . فرآیند کسب خودآگاهی1
 . فرآیند کسب خودشناسی2
یک  عنوان به. درک خود 3

 ایحرفه
 . آگاهی از تحرکات فرد4
 . آگاهی موقعیتی و مراجع فرد5

 07کد 

تواند رهبران را توانا توسعه فردی(، می) ایدرک بیشتر از خودکارآمدی و خودآگاهی برای خودتوسعه
 سازند. توانمندترکنند، سازد تا خودشان، همکاران و سازمانی را که در آن کار می

تری داشته باشد و وظایفشان را ای موفقکنند زندگی فردی و حرفهبه رهبران کمک می این دو ویژگی
 انجام دهند. مؤثرتریبتوانند به شکل 

 کند تا اعتماد و تعهد بیشتری برای خود ایجاد کنند.خودآگاهی و خودکارآمدی به رهبران کمک می
، عوامل مهمی برای رهبر دهند یمشناخت خود و باورهای کلیدی که اقدامات و تصمیمات را شکل 

 همسان سازند. شان فردیهای هویت طور مداوم رفتارشان را با شاخصهستند. رهبران باید به

 . درک بیشتر از خودکارآمدی1
 . درک بیشتر از خودآگاهی2
. تعهد بیشتری برای خود 3

 ایجاد کردن
. اعتماد بیشتری برای خود 4

 ایجاد کردن
ای . شناخت خود و باوره5
 کلیدی

سازی رفتار با . همسان6
 های هویتشاخص

 

نظران  در پنج بعد انجام شد که در آن نظرا  صاحب یا افتهیساختار مهیمصاحبه ن ب،یآمده از فراترک دست به جینتا بر اساس

شهدند و   دییه تأآن  یهها  و مؤلفهه  بیه ابعهاد مهدل فراترک   یتمهام  ند،یفرآ نی. در ادیگرد لیو تحل یبررس دقت بهوپرورش  آموزش

 است. شده ارائه( ۶نظران در جدول ) شده با صاحب انجام یها از مصاحبه یبرخ جیبه مدل افزوده شد. نتا یدیموارد جد نیهمچن

 . استخراج کدهای باز مصاحبه6جدول 

 کدهای باز متن کد خبره

 ۰۱کد 

 .میکنیم  اهنگ هم  پرورش  به  آن  در  که  است  توسعه  از ی مهم  بحث ی ا خودتوسعه

 منجر  نجایا  و  کردار  و  رفتار  در  رییتغ  به  که  است  فرد  توسط ی ریادگی  نوع  کی  یا خودتوسعه

  .شودیم 

  میکن حس یوقت  .میبده  توسعه  را  خود  چگونه  که  میریبگ  ادی ی عنی  ،یا خودتوسعه

در  که  یطیشرا  ای ی شخص  تیموقع  گاه،یجا  به ی وقت  میکنیم  اقدام  ،است  ،زم ی ا خودتوسعه

 خود ی فرد  توسعه  فکر  به  دائم  و  میکن ینیبازآفر  که  میکنیم  حس  خودمان  م،یا قرارگرفته  آن

  .میده  توسعه  را  هایستگیشا  و  هاتیقابل  از ی اریبس  و  میباش 

 به  دیبا  که  است  روسیو  کی  مثل ی اخودتوسعه  افتد،ینم  اتفاق  رونیب  از ی ا خودتوسعه

 کی  با  که  است شده  شروع  فرد  کی  از  انقلابها  ترین بزرگ  .کند  حرکت  تا  فتدیب  فرد  جان 

  .است شده  شروع  است،  بوده  تفکر  حاصل  که ی درون  زهیانگ 

  خودش  توسعه  دنبال  ترشیب  .برسد  بخودش  که  است  نیا  ازمندین  فرد ی ا خودتوسعه  در

  نیب ی خطوط  و  کندیم  یبند تیاولو  است،  نیچن  دارد ی آگاه ذهن  که  یکس  .باشد

   کی  گر  خود توسعه  افراد   .کند یم  جادیا  یختگیخودانگ  .کند یم  مشخص  شیها تیاولو

 . یادگیری توسط خود فرد۱

چگونه توسعه . یادگرفتن ۲

 دادن خود

. به فکر توسعه فردی خود ۳

 بودن

 . انگیزه درونی حاصل تفکر۴

 . ذهن آگاهی داشتن5

 . خودانگیختگی داشتن۶

خود ) تغییر. ویژگی ۷

 (تغییری

 . سکون نداشتن و فعال بودن8

 باشم. هر روز بهتر از دیروز ۹

 انداز فردی(داشتن چشم)



 

128 
  

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

 .دارند  یخصوص به ی تیشخص  یهایژگیو ی سر

  یعنی  است  مهم  هم (خود تغییری) رییتغ ی ژگیو  ست،ا  ،زم ی فرد  عوامل  نیا

 به  که  مینیب یم  را  آدمها  از ی لیخ  ردیبگ  سکون  تواندینم   ، است  ختهیخودانگ  خود به خود

 و  است  مهم ی درون ی ختگیخودانگ  و  خود یادگیری  نیا  هستند،  فعال  اریبس ی تیشخص  لحاظ 

 .است شده تهپرداخ  هم ی نید  ازنظر 

  یریادگی  احساس  اگر  ها یلیخ  کنم،  دایپ  توسعه  روز  هر  باشد،  روزید  از  بهتر  روزم  هر

  با  که  باشد  داشته ی خوداعتماد ی ریادگی  در  دیبا  آدم  .است  بد  حالشان  باشند،  نداشته

 که  استییر تغ  اصل  اقداما ،  و   تلاشها  نیا  تمام ی ربنایز  .است  شده  دهیآفر یی ها تیظرف

  .کنم  رییتغ  به  ضرور   و  اضطرار  احساس ی عنی ی ا خودتوسعه  .دارند  قبول  را  آن 

ها را حل کنم، پس باید بروم یاد چنین است، باید تنشدر نقش مدیریت و رهبری هم

ه چطور نفوذ بگیرم و جستجو کنم و مطالعه کنم. در رهبری کردن هم باید یاد بگیرم ک

کنند، کنم، یک خودانگیختگی درونی ایجاد کنم، وقتی گروهی از دانشجویان مراجعه می

های درونی ای با تمایل و انگیزهرا مدیریت کنم. خودتوسعه ها آنباشم که باید یاد گرفته

خودآگاه و  صور  بهکند شود. فرد حس میبرای برآورده کردن اهداف شغلی تعریف می

رود. این عواملی که شما هم نام بردید مهم هستند و ها و الزاما  شغلی میار دنبال مه

 درست هستند.

شده است که دیگر است و از جمعی از افراد تشکیل های سازماندانشگاه هم مانند 

شود، سازمان و این تشکیلا  اسمش دانشگاه است، ولی تفاوتش این است که یک می

مراتبی نیست و آزادی عملی خاصی وجود دارد. سلسلهای است سازمان سازمان حرفه

ها باید حمایت کنند، سازمان باید نامهسازمان باید پشتیبانی کند، قوانین و مقررا  و آیین

ها را پیدا دهد، شناسایی و تمییز دهد، بتواند شایستهبتواند کسی که خودش را توسعه می

و حمایت اجتماعی هستیم که در یک جایی  یدتائرا تشویق کند. ما نیاز مند  ها آنکند و 

 شویم. دیده

هایی که بتوانند نفوذ کنند، اول برخوردشان از رسند. آدمهمه آدمها به رهبری نمی

-ها رهبری کنند و نتایج را پیشها و نقشطریق راهبری کردن در وظایف، به کمک وظیفه

 کنند.بینی می

. نیاز به احساس یادگیری ۱۰

 داشتن

در یادگیری  خود اعتمادی. ۱۱

 داشتن

. احساس اضطرار و ضرور  ۱۲

 به تغییر )خود(

 . بروم یاد بگیرم۱۳

. چگونه نفوذ کردن را یاد ۱۴

 گرفتن

. خودانگیختگی درونی ۱5

 برای رهبری() کردنایجاد 

 درونی. تمایل و انگیزه ۱۶

 برای رهبری()

 . پشتیبانی کردن دانشگاه۱۷

-آیین. قوانین و مقررا  و ۱8

 های حمایتینامه

. شناسایی و تمیز ۱۹

 گر توسط دانشگاهخودتوسعه

نفوذ کردن بر خود از  .۲۰

 طریق راهبری وظایف

ها و . خودآگاه دنبال مها ۲۱

 الزاما  شغلی رفتن

 ۰۲کد 

های شخصیتی است. اول، فرد عاملیتی دارد، این عامل من ویژگی ازنظرای خودتوسعه

کنم. کنترل روی شرایط داشتن خودتنظیمی و خوداصلاحی یبودن را قوی و پررنگ م

داشتن، خوداصلاحی بدین معنا که اگر اشتباه کنم، این توان را دارم که خودم را اصلاح 

 ا  و تجار  دیگران هم استفاده کنم، مشور  و نظرخواهی کنم.ازنظرکنم، 

وقعیت یک ای این است که فرد اهدافی داشته باشد، در هر م،زمه خودتوسعه

داند، پس یادگیرنده باشد و اگر خود را یادگیرنده بداند، در آن صور  عقاید خودش را نمی

-بودن و همهکند که باید مطالب و یادگیری جدیدی پیدا کند. ویژگی یادگیرندهفکر می

 جانبه فکر کردن مهم است. اینکه فرد خودکارمدی داشته باشد، هم مهم است.

م مهم است. برای اینکه مدیر هر روز در ارتباط با یک مشکل و تا  آوری خود فرد ه

تواند. ،زم است مدیریت بر هیجان داشته باشد، نمیآوری نداشتهمسئله است و اگر تا 

 باشیم، شرایط را احاطه کنیم. باید هیجان خودمان و فرد مقابل را بتوانیم کنترل کنیم.

ن یادگیرنده باشد، نگاه با، به پایین تواند کمک کند که سازماسازمان زمانی می

بودن سازمان مهم است. سازمان یک نظام پاسخگو و نداشته باشد، یادگیرنده و منعطف

ای را به رسمیت بشناسد. ارزیابی مدیران معمو، باشد. دانشگاه خودتوسعهمشوق داشته

تنظیم باشم، تشویقی و تنظیمی نیست، نظام مشوق نداریم، در صورتی که من خودم، خود

ها ستون بزرگی است. بیشترین کند. حمایتولی به هر حال اون سازمان بستر را فراهم می

 . عاملیت داشتن فرد۱

 . کنترل روی شرایط داشتن۲

. خودتنظیمی و خوداصلاحی ۳

 داشتن

ا  و تجار  دیگران ازنظر. ۴

 هم استفاده کنم

. یادگیرنده بودن در هر 5

 موقعیت

 . خودکارامدی داشتن۶

 ود فردآوری خ. تا ۷

. باید بتوانیم هیجان خودمان 8

 را کنترل کنیم.

گو و . وجود یک نظام پاسخ۹

 مشوق در سازمان

 . نظام ارزیابی مدیران۱۰

سازمان برای  بستر آفرینی. ۱۱
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اعتمادی بود که مدیران به من داشتند، اینکه مدیر با،دستی من به  تأثیربرای من،  تأثیر

 باشم.از مدیران داشته ویژه به بازخورد گیریمن اعتماد کند و حمایت کند که جلو بروم. 

شود گرفت و وقتی باشم. بازخوردهایی که میای را یک عامل رشد ادراک کردهخودتوسعه

 آید، بسیار مهم است.ها و اعتمادی که در افراد به وجود میگذارند و حمایتکه برایت می

یعنی روی  ؛این فرآیندی که گفتید مهم است. قبل از این شناخت محیط مهم است

 کنم، آشنا شوم.ن و محیطی که کار میخودم کار کنم که با سازما

خواهیم داشته باشیم که نداریم. راهبردهایی در قالب ساختار برای مدیران می

هایی هایی وجود دارد ولی ساختار که باید باشد نیست، خو  است دانشگاه کلاسمشور 

ا در سطح گوییم مقام اول رای و سازمانی دارم. ما میبگذارد. من یک برنامه فردی، حرفه

سری ابزار ،زم داریم. یک المللی داشته باشیم. منتها یکاول داشته باشیم یا مقا،  بین

یابد. باید برود این فرهنگ هم مهم است. همه چیزهایی که گفتیم در یک فرهنگ تولید می

ها بگذارد. همه این تأثیرتواند روی کل اینها کارها در جایی به نام بافت فرهنگی. فرهنگ می

 ماند.ها باقی میشود و در چارچو  سخنولی تا نگرش فرهنگی نداشته باشد نمی

 خودتنظیمی

ها ستون بزرگی . حمایت۱۲

 است.

 . اعتماد مدیران به فرد۱۳

 . حمایت مدیر با،دستی۱۴

. آشناشدن مبتنی بر کار ۱5

 کردن روی خود

. راهبردهایی در قالب ۱۶

 ساختار برای مدیران

 هایی وجود دارد. مشور ۱۷

. داشتن یک برنامه فردی، ۱8

 ای و سازمانیحرفه

 . فرهنگ مهم است۱۹

 . بافت فرهنگی۲۰

 . وجود نگرش فرهنگی۲۱

 

 و ابعاد تنها نه خوزستان استان ییابتدا مدارس مدیران ای خودتوسعه که دهد می نشان وضوح به ها مصاحبه تحلیل نتایج

 عوامل که است آن از حاکی ها یافته این. است داشته نیز هایی افزوده آن به بلکه کرده، تائید را فراترکیب مدل های مؤلفه

 به؛ دارند ای خودتوسعه اقداما  انجام در کلیدی نقش فردی، های توانمندی و شخصیتی های ویژگی ازجمله فردی، ای زمینه

 .کنند شرکت ای خودتوسعه فرآیند در مؤثر طور به بتوانند تا باشند خاصی های ویژگی دارای باید مدارس مدیران دیگر، بار ع

 و بستر شامل عوامل این. اند شده شناسایی مهم های مؤلفه از دیگر یکی عنوان به نیز سازمانی ای زمینه عوامل این، بر علاوه

 سازمانی فرهنگ وجود خاص، طور به. باشند مدیران ای خودتوسعه مانع یا کننده تسهیل ندتوان می که هستند سازمانی محیط

 پیشرفت خود ای خودتوسعه مسیر در تا کند کمک مدیران به تواند می ای حرفه توسعه های فرصت و آموزشی منابع حمایتی،

 فرآیند این. کنند می تبیین را ای خودتوسعه آیندفر که اند پرداخته هایی مقوله تائید و شناسایی به همچنین ها تحلیل .کنند

 فرد که راهبردهایی علاوه، به. یابند دست مؤثر ای خودتوسعه به تا کنند طی باید مدیران که است گام به گام مراحل شامل

 های مقوله ،نهایتدر. اند شده شناسایی ای خودتوسعه تسهیل برای عملی ابزارهای عنوان به گیرد، کار به مسیر این در تواند می

 دستاوردهای عنوان به خودساخته انداز چشم و خود هدایتی بخشی، خودالهام ،خود انگیزشی ،خود نفوذی ازجمله شده شناسایی

 مدیران فردی پیشرفت دهنده نشان تنها نه دستاوردها این. اند شده تدوین خوزستان استان ابتدایی مدارس مدیران ای خودتوسعه

 از حاصل های یافته اساس بر که نهایی مدل .گیرند قرار مورداستفاده نیز دیگران برای الگوهایی عنوان به انندتو می بلکه هستند،

 جدول این(. ۷ جدول) است شده ارائه منظم و جامع طور به جدول یک قالب در شده، تدوین ها مصاحبه تأییدا  و فراترکیب

 یک عنوان به تواند می که است ای خودتوسعه با مرتبط راهبردهای و فرآیندها ای، زمینه عوامل ای، خودتوسعه مختلف ابعاد شامل

 .گیرد قرار مورداستفاده ابتدایی مدارس در رهبری توسعه و بهبود جهت در آموزشی مدیران و پژوهشگران برای معتبر منبع

 هاتوسط مصاحبه ها آنو تکمیل  تائیدهای فراترکیب و . یافته7جدول 

 مقوله مفهوم بهمصاح فراترکیب
 خودکارآمدی * *

 شناختیعوامل روان
 خود احترامی * *

 خود اعتمادی * *

 خود تغییری * 

 عوامل عاطفی خودکنترلی * 
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 مقوله مفهوم بهمصاح فراترکیب

  آوریخودتاب * *

 خود ثباتی * *

 خوداتکایی * *

 خودتعهدی * *

 پذیریخود مسئولیت * * عوامل اخلاقی

 گوییخودپاسخ * *

 خود عاملیتی * 

 عوامل رفتاری

 خودتنظیمی * *

 خود یادگیری * *

 خودبازخوردگیری * *

 خودارزیابی * 

 خوداندیشی * *

 ایفرآیند خودتوسعه

 خودتاملی * *

 خودشناسی * *

 خودآگاهی * *

 خود پنداره * *

 خود آغازگری * *

 ای فردیخودتوسعه * *

 شوندهای هدایتتوسعهخود * * ایراهبردهای خودتوسعه

 ای ساختاریافتهخودتوسعه * *

 نظام ارزیابی عملکرد * *

 نظام ارتقا * * های منابع انسانینظام

 نظام آموزش * *

 تامین تجهیزات * *

 حمایت سازمانی

 تامین منابع * *

 حمایت مدیران و سرپرستان ارشد * *

 نظام تشویق سازمان * 

 قررات حمایتیقوانین و م * 

 ایعدالت رویه * *
 عدالت سازمانی

 عدالت توزیعی * *

 فناوری اطلاعات * *
 فناوری

 فناوری ارتباطات * *

 انداز توامندسازچشم * *
 انداز مدرسهچشم

 ایانداز توسعهچشم * *

 بافت فرهنگی * 
 فرهنگ

 دیدگاه و باور فرهنگی * 

 یانداز خودساخته فردچشم * *

 ایانداز خودساخته حرفهچشم * * انداز خودساختهچشم

 انداز خودساخته سازمانیچشم * *

 فردی خود نفوذی * *

 ایحرفه خود نفوذی * * خود نفوذی

 سازمانی خود نفوذی * *
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 مقوله مفهوم بهمصاح فراترکیب

 فردی خود انگیزشی * *

 ایحرفه خود انگیزشی * * خود انگیزشی

 سازمانی خود انگیزشی * *

 فردی بخشی خود الهام * *

 ایحرفه بخشی خود الهام * * بخشی خود الهام

 سازمانی بخشی خود الهام * *

 فردی خود هدایتی * *

 ایحرفه خود هدایتی * * خود هدایتی

 سازمانی خود هدایتی * *
 

 شهده  بیاندی تکمیلی ها نیز مواردر فراترکیب، در مصاحبه شده شناساییبر موارد دهد که علاوه( نشان می۷بررسی جدول )

 است:

 خود تغییری-شناختیعوامل روان -ای فردیعوامل زمینه 

 خودکنترلی-عوامل عاطفی -ای فردیعوامل زمینه 

 خود عاملیتی-عوامل رفتاری -ای فردیعوامل زمینه 

 خودارزیابی-عوامل رفتاری -ای فردیعوامل زمینه 

 م تشویق سازماننظا -حمایت سازمانی دانشگاه -ای سازمانیعوامل زمینه 

 قوانین و مقررا  حمایتی -حمایت سازمانی دانشگاه -ای سازمانیعوامل زمینه 

 فرهنگ دانشگاه در دو بعد بافت فرهنگی و دیدگاه و باور فرهنگی -ای سازمانیعوامل زمینه 

 توسعه و بهبود هب توانند می که هستند متنوعی عوامل وجود دهنده نشان ها مصاحبه و فراترکیب از حاصل های یافته

 عوامل این. اند شده شناسایی کلیدی ابعاد از یکی عنوان به فردی ای زمینه عوامل راستا، این در .کنند کمک مدیران ای خودتوسعه

. کنند می ایفا ای خودتوسعه فرآیند در مهمی نقش یک هر که هستند رفتاری و عاطفی شناختی، روان های زیرمجموعه شامل

 به توانایی این. دارد اشاره خود بهبود و تغییر در فرد توانایی به شناختی، روان عامل یک عنوان به خود تغییری ،مثال عنوان به

 .گیرند قرار پیشرفت و رشد مسیر در مستمر طور به و شوند سازگار محیطی تغییرا  و ها چالش با تا کند می کمک مدیران

 این. دارند اشاره خود عاطفی های واکنش و احساسا  مدیریت در مدیران توانایی به نیز خودکنترلی، مانند عاطفی، عوامل

خود  همچنین،. کنند اتخاذ بهتری تصمیما  شغلی، های استرس و فشارها با مواجهه در تا کند می کمک مدیران به مهار 

 احساس این. دارد شارها خود اهداف و وظایف انجام قبال در فرد مسئولیت احساس به رفتاری، عامل یک عنوان به عاملیتی

 در دیگری بعد عنوان به نیز سازمانی ای زمینه عوامل این، بر علاوه .باشد ای خودتوسعه برای قوی ای انگیزه تواند می مسئولیت

 طور به تواند می حمایتی، مقررا  و قوانین و تشویق نظام شامل دانشگاه، سازمانی حمایت. اند شده شناسایی نهایی مدل

 و پیشرفت برای را مدیران انگیزه تواند می مؤثر تشویق نظام یک وجود. بگذارد تأثیر مدیران ای خودتوسعه فرآیند بر یتوجه قابل

 و حمایتی محیط یک ایجاد برای را مناسبی بستر توانند می حمایتی مقررا  و قوانین همچنین،. دهد افزایش فردی توسعه

 فرهنگی باور و دیدگاه و فرهنگی بافت بعد دو در سازمانی ای زمینه عامل یک نوانع به نیز دانشگاه فرهنگ .کنند فراهم سازنده

. باشد داشته آموزشی محیط با و یکدیگر با مدیران تعامل نحوه بر زیادی تأثیر تواند می فرهنگ این. است قرارگرفته موردتوجه

 ای خودتوسعه برای بیشتری انگیزه مدیران به تواند می دارد، تأکید توسعه و یادگیری بر که دانشگاهی فرهنگ یک ،مثال عنوان به

 این ابعاد از یک هر. است شده ارائه ۱ شکل در منظم و جامع طور به است، کلیدی بعد پنج شامل که پژوهش نهایی مدل .بدهد

 ابتدایی مدارس دیرانم ای خودتوسعه ابعاد تحلیل و شناسایی به دقیق طور به که دارند کلیدی های زیرمولفه و ها مولفه مدل،

 جهت در آموزشی گذاران سیاست و مدیران برای عملی راهنمای یک عنوان به تواند می مدل این. کند می کمک خوزستان استان
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 نهادها این در یادگیری و آموزش کیفیت ارتقای به و گیرد قرار مورداستفاده ابتدایی مدارس در ای حرفه توسعه و رهبری بهبود

( تدوین شد که شامل ۱توجه به نتایج حاصل از فراترکیب و مصاحبه، مدل نهایی پژوهش به شکل زیر )شکل با  .کند کمک

 هایی کلیدی دارند.و زیرمولفه ها مؤلفهپنج بعد کلیدی است و هر یک از ابعاد، 
 

 
 ای مدیران مدارس ابتدایی استان خوزستانمدل کیفی خودتوسعه :(1صویرشماره)ت
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 یریگ جهینتبحث و -5
است.  شده انجام استان خوزستان ییمدارس ابتدا رانیمدای طراحی الگوی مفهومی خودتوسعه باهدفحاضر  پژوهش

 & ۲۰۱۷Simmons( ،)۲۰۱۶Annis( ،Gladwel( ازجملههای دیگری ها و ضرور  پژوهش حاضر در پژوهشیافته

)۲۰۱۶Hayes( ،)۱۶۲۰Feldman( ،)۲۰۱۶Cavanaugh( ،)۰۱۴۲Ross( ،)۲۰۱5Black(  است.  قرارگرفته تأکیدنیز مورد

 سپارد. خودشان می ای، رویکرد جدیدی است که برای عموم افراد کاربرد داشته و هدایت توسعه آنان را بهخودتوسعه

 ریتحت تأث شد  به ،یو چندبعد دهیچیپ ندیفرآ کی عنوان به یا که خودتوسعه دهد ینشان م قیتحق نیا یریگ جهینت

فرد با،تر باشد،  یو عاطف یرفتار ،یشناخت ،یاز آن است که هرچه بلوغ ذهن یحاک ها افتهیقرار دارد.  یفرد یا نهیعوامل زم

با،،  یو رفتار یبا بلوغ شناخت یافراد عنوان به ی. رهبران دانشگاهابدی یم شیافزا زین یا خودتوسعه ندیفرآ او در ورود به ییتوانا

کمک  یا خودتوسعه تیفیک شیبه افزا ها آن یو عمل یو استقلال علم کنند یتر عمل م موفق ندیفرآ نیدر ا یعیطب طور به

 یریو خودبازخوردگ خود یادگیری ،یمیخودتنظ ،خود عاملیتی، شامل پژوهش نیدر ا شده شناسایی یا نهیزم عوامل .کند یم

خود  ،یخودکنترل نیو همچن ،یعوامل اخلاق عنوان به ییو خودپاسخگو خود مسئولیتی ،یخودتعهد ،یعوامل رفتار عنوان به

. کنند یم فایا یا خودتوسعه ندیفرآ لیدر تسه ینقش مهم یمگه ،یعوامل عاطف عنوان به ییو خوداتکا خود ثباتی ،آوری تا 

 یاساس یازهاین شیپ عنوان به زین خود تغییریو  خود اعتمادی ،خود احترامی ،یمانند خودکارآمد یعوامل شناخت ن،یهمچن

 ،یدر رهبران دانشگاه ویژه بهدر افراد،  یا ارتقا  خودتوسعه یبرا ن،یبنابرا .اند شده شناسایی یا در خودتوسعه تیموفق یبرا

 نیا تیکه به تقو یا و توسعه یآموزش یها برنامه جادیتمرکز شود. ا یا نهیعوامل زم نیپرورش ا یرواست که بر  یضرور

و  یآموزش یها طیدر مح یو اثربخش ییاراک شیبه افزا درنهایتو  یا خودتوسعه تیفیبه بهبود ک تواند یبپردازند، م ها یژگیو

 یدر جهت طراح یآموزش رانیو مد گذاران استیس یبرا یعمل ینماراه کی عنوان به تواند یم قیتحق نیمنجر شود. ا یتیریمد

 .ردیقرار گ مورداستفاده مؤثر یا توسعه یها برنامه

)۲۰۱۶Annis(      عوامهل فهردی هسهتند،     کننهده  تأکیهد نیز به تعهد و پایبندی، اعتماد، ارزیهابی مسهتمر خهود و ماننهد آن

 تأکیدهای اخلاقی، تعهد و اعتماد نیز در پژوهش خود به خودکارآمدی و بینش ) ۲۰۱۶Gladwel & Hayes(است. هیافت دست

 یا نهه یکه علاوه بهر عوامهل زم   دهد ینشان م قیتحق نیا یریگ جهینت ای فردی بوده است.داشته است که همسو با عوامل زمینه

 کیه از آن است که وجود  یحاک ها افتهیدارند.  یا خودتوسعه ندیفرآ لیدر تسه یتاینقش ح زین یسازمان یا نهیعوامل زم ،یفرد

دانشهگاه را   یاعضها  ی،زم برا یریگ و جهت زهیانگ تواند یم ،یدیعامل کل کی عنوان بهدر دانشگاه،  یا انداز روشن و توسعه چشم

 یمهؤثر  طور بهکمک کند تا بتوانند  زیافراد ن یه توانمندسازب دیدهنده باشد، بلکه با توسعه دیبا تنها نهانداز  چشم نیفراهم کند. ا

 عنهوان  بهه عملکهرد و ارتقها،    یابیه شهامل ارز  ،یتوسعه منابع انسهان  یها نظام ن،یبر ا علاوه .شرکت کنند یا خودتوسعه ندیدر فرآ

 نیتهأم  ازجملهه  ،یسهازمان  تیه . حماشهوند  یافراد شهناخته مه   یها یو پرورش استعدادها و توانمند ییدر شناسا یمهم یابزارها

 یهها  . نظهام کنهد  یکمهک مه   یو توسعه فهرد  رشد یمساعد برا یطیمح جادیبه ا ران،یمد تیحما نیو منابع، و همچن زا یتجه

حس اعتماد و  جادیکنند و به ا نیرا تضم یشوند که عدالت سازمان یطراح ای گونه به دیبا زیو مقررا  دانشگاه ن نیو قوان قیتشو

  .کمک کنند انیکنان و دانشجودر کار زهیانگ

و  یریادگیه  ینهدها یفرآ لیبهه تسهه   توانهد  یم ،یسازمان یا نهیعامل زم کی عنوان بهاطلاعا  و ارتباطا   یفناور ،درنهایت

ارتقها    یبهرا  ن،ی. بنهابرا دیه تر نما دانشگاه آسان یاعضا یرا برا یو اطلاعات یبه منابع آموزش یکمک کند و دسترس یتوسعه فرد

 نیه تمرکز شهود. ا  یو سازمان یفرد یا نهیعوامل زم تیتقو یبر رو زمان هم طور بهکه  است یها، ضرور در دانشگاه یا هخودتوسع

مهؤثر   یا توسهعه  یهها  برنامهه  یو اجهرا  یدر طراح یدانشگاه گذاران استیو س رانیمد یراهنما برا کی عنوان به تواند یم قیتحق

در پهژوهش خهود    ،)۲۰۱۷Simmons( .کمک کند. ها هدر دانشگا یو پژوهش یآموزش تیفیو به بهبود ک ردیقرار گ مورداستفاده

نیز بهر بهازخورد   ، )۲۰۱۶Cavanaugh(است.  کرده اشارهاست،  بسترسازمانیدهنده نشان که آننیز به ساختار، مشارکت و مانند 
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انی، از جانهب  ای سهازم اند. براین اساس، عوامل زمینهای بودهو دیگر عوامل سازمانی، بسترساز خودتوسعه کار راههسرپرستاران، 

 شوند.تلقی می استان خوزستان ییمدارس ابتدا رانیمدای کننده بستر خودتوسعهدیگر فراهم

 اسهتان خوزسهتان   ییمهدارس ابتهدا   رانیمهد ای پدیهده اصهلی در خودتوسهعه    عنوان بهای، فرآیند و راهبردهای خودتوسعه

ای کهه از  دههد. فرآینهد خودتوسهعه   ایهن ابعهاد رم مهی    ای، دراست که احساس فهاعلی و عاملیهت در خودتوسهعه    شده شناسایی

کننهد کهه دسهتاورد خودشناسهی تبلهور      شهود و ایهن دو خودشناسهی را ممکهن مهی     ، وارد خودتاملی مهی آغازشدهخوداندیشی 

 شود.و به فعلیت وادارشدن فرد می خود آغازگریگردد که مبنای منجر می ای خود پندارهگیری و اطلاع از خودآگاهی، به شکل

ای ای ،زم است به دسهتاورد و نتیجهه  ای فردی و سازمانی و فرآیندها و راهبردهای خودتوسعه، مجموعه عوامل زمینهنهایتاً

خهود  انداز خودساخته، چشم ازجمله مؤلفهای مدیران مدارس ابتدایی در این پژوهش در پنج شود. دستاوردهای خودتوسعه نائل

ای تیهز ممکهن   اند. اگرچه این موارد در فرآیند خودتوسهعه شده شناسایی خود انگیزشیو  بخشی خود الهام، خود هدایتی، نفوذی

دسهتاوردهایی اسهت کهه در نقهش      عنهوان  بهشده، در مدل شناسایی حقیق حاضرت تأکیداست وجود داشته باشند، ولی تمرکز و 

 رود.  رهبری از رهبران دانشگاهی انتظار می

اندازی بهرای  طور که در عنوان خود نقش رهبری را پررنگ دارد، باید بتواند چشمعبار  دیگر، یک رهبر دانشگاهی همانبه

خود بسازد، بر خودش نفوذ کند، انگیزش درونی خود را تداوم بخشد، الهام و امید به خودش داده و خویشتن را در مسیر تحقق 

نیز با چنین دیدگاهی به پژوهش پرداخته و بهه دسهتاوردهایی نائهل     )۲۰۱۳London & Holtlarsen(انداز، هدایت کند. چشم

و  موردمطالعهه را  خهود راهبهردی  یها همهان    خود هدایتی ) ۲۰۱۳Neck & Manz(مدل  بر اساسنیز  )۲۰۱۴Ross(اند. شده

شهته اسهت کهه    ای اشهاره دا بهودن دسهتاوردهای خودتوسهعه   اینیز بر شخصی و حرفه )۲۰۱۶Feldman(قرار داده است.  تأکید

 ای و سازمانی را مدنظر داشته اسهت. ای، ابعاد فردی، حرفهدستاوردهای خودتوسعه های مؤلفهپژوهش حاضر نیز برای هر یک از 

فرآینهدها و راهبردههایی    بستر آفرینیای فردی و سازمانی برای ای از عوامل زمینهای آمیختهتوان عنوان نمود که خودتوسعهیم

شود که در پژوهش حاضر این نقش و کارکرد، مدیران ای با کارکردی مشخص منجر میهایی در خودتوسعهاست که به دستاورد

قهرار   موردتوجهه ای ای ،زم است کهه تمهام ابعهاد خودتوسهعه    عبار  دیگر، برای تحقق خودتوسعهمدارس ابتدایی بوده است. به

 عوامل دقیق تحلیل و شناسایی با در دانشگاه محقق نخواهد شد. درستی بهای ، خودتوسعهها آن تمامی بهگیرند، زیرا بدون توجه 

 بهر  عوامل این تأثیر چگونگی از تری عمیق درک به پژوهش این ای، خودتوسعه راهبردهای و فرآیندها سازمانی، و فردی ای زمینه

خهود   و خهود نفهوذی   خودساخته، انداز چشم مانند جدیدی های مؤلفه معرفی همچنین،. پردازد می مدیران ای خودتوسعه کیفیت

 بهبهود  برای عملی راهکارهای و کند می کمک حوزه این در موجود ادبیا  غنای به ای، خودتوسعه دستاوردهای عنوان به هدایتی

 موجهود  های نظریه تبیین به تنها نه تحقیق این عبارتی، به. دهد می ارائه آموزشی نهادهای در سازمانی و فردی توسعه فرآیندهای

 آموزش کیفیت و رهبری بهبود راستای در آموزشی مدیران و گذاران سیاست برای معتبر منبع یک عنوان به بلکه کند، می کمک

 .کند می عمل ابتدایی مدارس در

 فرآینهد  تقویهت  منظور به خوزستان استان ابتدایی مدارس مدیران که شود می پیشنهاد حاضر، پژوهش های یافته به توجه با

 ههای  مههار   شهامل  تواننهد  مهی  هها  برنامهه  ایهن . کننهد  برگهزار  را فهردی  توسعه های کارگاه و آموزشی های برنامه ای، خودتوسعه

. کننهد  تقویهت  و شناسایی را خود های توانایی تا کند می کمک مدیران به که باشند خود یادگیری و خود عاملیتی خودتنظیمی،

 کمهک  ای خودتوسهعه  فرآیند به ورود برای مدیران انگیزش به تواند می سازمانی سطح در مؤثر تشویق نظام یک ایجاد همچنین،

 تهأمین  ازجملهه  کنند، فراهم را انسانی منابع توسعه برای ،زم بسترهای حمایتی، نهادهای عنوان به باید ها دانشگاه علاوه، به. کند

 .رساند یاری ای خودتوسعه مسیر در مدیران به که آموزشی منابع و تجهیزا 

 یها  آموزشهی  نهادههای  سهایر  بهه  آن نتهایج  تعمیم خوزستان، استان ابتدایی مدارس مدیران بر پژوهش این تمرکز به دلیل

 اعتبهار  بهر  تواند می آن تنوع و نمونه حجم به مربوط های محدودیت همچنین،. باید با دقت صور  پذیرد دیگر جغرافیایی مناطق
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 نیاز و باشند نشده شناسایی کامل طور به تحقیق این در است ممکن ای زمینه عوامل از برخی این، بر علاوه. بگذارد تأثیر ها یافته

 .است ضروری عمل در ها آن کاربرد و نتایج تفسیر در ها محدودیت این به توجه بنابراین،؛ باشند داشته بیشتری های بررسی به

 ای خودتوسهعه  زمینهه  در مشهابهی  مطالعها   که شود می پیشنهاد آینده، تحقیقا  فوق، برای های محدودیتلذا با توجه به 

 بهر  مهؤثر  عوامهل  از تهری  دقیهق  تحلیهل  و مقایسهه  بهه  بتهوان  تها  شود انجام مختلف نهادهای و آموزشی سطوح سایر در مدیران

 درک بهه  توانهد  مهی  مدیران ای خودتوسعه فرآیند بر اجتماعی و فرهنگی عوامل تأثیر بررسی همچنین،. یافت دست ای خودتوسعه

 عملکهرد  بر ای خودتوسعه بلندمد  تأثیرا  پیگیری برای طولی های پژوهش انجام این، بر علاوه. کند کمک پدیده این از بهتری

 .بیفزاید حوزه این در موجود ادبیا  غنای به تواند می آموزش کیفیت و مدیران

 مآخذو  منابع
ای مهدیران و کارکنهان(،   راهنمای عمهل خودتوسهعه  ) یفردریزی توسعه (، برنامه۱۳۹8مهسا )ابیلی، خدایار؛ مزاری، ابراهیم و زمانی، 

 /https://www.gisoom.com/book/۱۱۲۱۳۹۰8.: انتشارا  ابجدتهران

افهرین و چهابکی سهرمایه انسهانی،     ای در رابطه رهبهری تحهول  ای خودتوسعه(، نقش واسطه۱۳۹۶) یمابراهپورکریمی، جواد و مزاری، 

 ۱۰۱.۲۰.۱۰۰۱.۱.۲۳۲۲۱5۱8.۱۳۹۶.۶.۲.5.۴-۱۲۴(: ۲)۶، سازمانیفصلنامه مطالعا  رفتار 

نشهههر نگهههاه  کیفهههی،  پهههژوهش ههههای روش مبهههانی و اصهههول (. کتههها ۱۴۰۲خنیفهههر، حسهههین، مسهههلمی، ناهیهههد )   
 /https://www.adinehbook.com/product/۹۶۴۱5۷۳۴۶۲.دانش

آموزش در ای مدیران، انی از طریق رفتارهای خودتوسعه(، تبیین یادگیری سازمانی سازم۱۳۹۷) یمابراهگودرزی، محمدعلی و مزاری، 
 ، در نوبت چاپ.علوم انسانی

مورد: دانشگاه تههران(، رسهاله   ) یعالها و مراکز آموزش ای رهبری مدیران دانشگاه(، طراحی الگوی خودتوسعه۱۳۹8) یمابراهمزاری، 

 .رانتربیتی دانشگاه تهشناسی و علومدانشکده رواندکتری منتشرنشده، 

 ملهی  همهایش  آموزشی، سیستم در معلمان ای توسعه بر مؤثر ارتباط و معنوی هوش اهمیت ،(۱۴۰۳) هاجر، منصوری، سارا، مصلحی،

 //:civilica.com/doc/https/۲۰۴۹۱5۱(85۴ تا 8۴۱ ) نوین رویکرد با انسانی علوم ملی همایش اولیننوین،  رویکرد با انسانی علوم

گری ای بر آمادگی برای تغییر کارکنان مراکز آموزش عالی، میانجی(، نقش خودتوسعه۱۳۹۶) یمابراهمیرکمالی، سیدمحمد و مزاری، 

 ۳۳-۶۰(: ۲)۱۰، های آموزشیریزی در نظاممدیریت و برنامهبهسازی سازمانی، 

.l.htm98448https://mpes.sbu.ac.ir/article_ 
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Abstract 

 

Effective management in elementary schools plays a crucial role in the quality of 

education, and school leaders must continuously develop their competencies. Given the 

specific social and economic challenges in Khuzestan province, there is a pressing need for a 

self-development model for elementary school managers.  

This model aims to enhance their skills and knowledge, improving educational quality and 

increasing satisfaction among students and parents. This research focuses on presenting a self-

development model for elementary school managers in Khuzestan, identifying key dimensions 

and components related to the self-development process. Utilizing a qualitative approach and 

meta-synthesis analysis, the study examined 2,670 scholarly documents, including articles, 

books, and theses. From these, 70 documents were selected as samples.  

To enrich and validate the model, interviews were conducted with 13 elementary school 

managers in Khuzestan. These interviews facilitated the collection of managers' insights and 

experiences regarding self-development, leading to a deeper understanding of this area's 

existing challenges and opportunities.  
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The findings reveal five key dimensions, including individual and organizational 

contextual factors, self-development processes, strategies, and outcomes.  

 

Together with 24 components and 49 sub-components, these dimensions form the final 

self-development model for elementary school managers in Khuzestan. This model can serve 

as a practical guide for managers to enhance their skills, increase efficiency, and create a 

dynamic and effective environment in elementary schools. 

 

Keywords: Self-Development, Elementary School Managers, Khuzestan Province 
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 چکیده

ی تمام ادیان و مکاتب بشری، موضووع  پیشرفت و توسعه، حس فطری انسان است و ایده یسو بهر و حرکت موضوع تغیی

فرهنگی است. مبانی نظری پوژوهش   تغییر بوده است. هدف این پژوهش مطالعه و بررسی مدل مدیریت اسلامی در حوزه توسعه

کارکرد دیون و دیودگاه متّکاوران مسولمان ماول فوارابی و ابون        ی نقش و دورکیم، دربارهوبر و امیلهای ماکسدر راستای نظریه

گیری از روشِ تحقیق تحلیل محتووا و  گذاری و نقش اسلام در تغییر و تحولات زندگی بشر که با بهرهدر مورد اثر غیرهخلدون و 

وقوای  و رویودادهای رودر    ی آماری این پژوهش، آیات قرآن و احادیث نبوی و تاریخی اقدام شده است. جامعه -تحلیل اسنادی 

دررد احادیث نبوی، مرتبط با مقولوه و مّهووم توسوعه     45دررد آیات قرآن و  60 دهد که می. نتایج پژوهش نشان ستااسلام 

 فرهنگی است و در بررسی اسناد و رویدادهای تاریخی ردر اسلام نیز بیشترین توجه به موضوع فرهنگ و توسعه فرهنگی بووده 

و در  گرفتوه  شوکل  ورسووم  آدابهای ارزش و جایگاه علم، ارلاح عقاید، پرورش اخلاق و تدوین و شاخص ها ؤلّهمکه با محوریت 

 قالب تمدن اسلامی نمایان شد.

 توسعه، ردر اسلام یاسلام، مدل اسلام ،یفرهنگ ی توسعهتوسعه،  :کلمات کلیدی
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 مقدمه -1
ی  ، تکامل، پیشرفت، ترقی و تغییور، جوزو هویوت و مشخصوه    2آن از قبیل رشد زیرمجموعهبا ارطلاحات  1مّهوم توسعه

یوافتن بودان تولاش نمووده اسوت.        تاریخ خود در پی دست پرفرازونشیب درگذرارلی حرکت انسان از آغاز خلقت بوده و انسان 

انود. در ایون   ه نمووده ی تغییر برای ایجاد وضوعیت بهتور و مودل خاروی را ارائو     ای که آمده مژدهزمان هر آئین یا اندیشه درگذر

دهیم و زوایوای مودل   قرار می وتحلیل تجزیهرا مورد  پژوهش در راستای تغییر در زندگی انسان، ضمن آشنایی با مدل اسلام، آن

 .نماییم میی اسلامی در بعد فرهنگی را بررسی توسعه

یافت اما آغواز   3ای نظیر ارسطو ار فلاسّهشناسی، نخستین آرای مربوط به رشد و تکامل را باید در افک از دیدگاه جامعه   

، کوارل موارکس، مواکس وبور، امیول دورکویم و       5، هربورت اسننسور  4های آگوست کنت تّکرات علمی در مورد توسعه در اندیشه

های تخصصی توسعه؛ لردبایر، کالین کلار، آلبرت هیرشمن، سورآرتورلویس، گونوارمیردال،    گامان نظریه است. پیش 6پارتوویلّردو

لهسوایی زاده:  ) نتیجه تکامل، تغییر، رشد، ترقی یوا نوسوازی اسوت    درواق توسعه  بیش و پل روزنشتاین رودان هستند. رانول پره

ت که طی آن باورهای فرهنگوی، نهادهوای اجتمواعی، نهادهوای اقتصوادی ونهادهوای سیاسوی        (. توسعه فرآیندی اس18: 1386

جدید شوند و طی این فرآیند، سطح رفاه جامعه ارتقوا    شده شناختههای  شوند تا متناسب با ظرفیت بنیادی متحوّل می رورت به

توسعه در بسویاری  (. 28: 1395باشد )رشیدی،  . مییابد. توسعه دارای ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و.. می

 (.8: 1377ازکیا، ) ردیگ یبرماز موارد، عادات، رسوم و عقاید مردم را نیز در 

کوه توسوعه ایجواد زنودگی پرثموری اسوت کوه         ددارنود یتأک های فرهنگی و اجتماعی ارزششناسان بر  برخی از جامعه   

ها و تجارب گذشته از نو و بر اساس نیازهوا و شورایط توازه    است که در آن سنت فرا گردیتوسعه . کندآن را تعریف می ،فرهنگ

شوود.  هوا شوکوفا موی   بوالقوه انسوان   یهوا  یینوا تواکنود و  شوند و از این طریق جامعه خود را بوارور موی  بازاندیشی و بازسازی می

ل فرهنگوی از اوایو   یمّهووم توسوعه  . (49: 1390ازکیا و غّواری، ) مّهوم هویت فرهنگی از مّهوم توسعه جدا نیست جهت نیازا

بیشوتری بور نیازهوای     تأکیدیک سازمان فرهنگی در مباحث توسعه مطرح شد و  عنوان بهبه بعد از طرف یونسکو  1980ی دهه

 ای اسوت مناسب توسوعه نا یها فرهنگ خردهفرهنگی کنار گذاشتن  ییند توسعهآغیرمادی افراد جامعه دارد به عبارتی حارل فر

 (.113: 1395رشیدی، )

لای فرهنوگ آن جامعوه   ای است که محتوای فکر و اندیشه و توسعه و ترقی در لابهفرهنگ، هویت و هستی هر جامعه   

های توسوعه در آن جامعوه وجوود    شک زمینهعه و پیشرفت باشد بینهّته است اگر فرهنگ یک جامعه، غنی و مستعد برای توس

سواز توسوعه محسووب    اقتصادی و سیاسی است و فرهنگ بسوتر روان  ،توسعه اجتماعی ساززمینه وتوسعه فرهنگی مقدمه دارد. 

وه معوین دارنود،   هوایی کوه اعیوای یوک گور     ای از ارزش، فرهنگ را  مجموعهشناختی جامعهیکردی بارو 7آنتونی گیدنز .شودمی

را رعایوت   هوا  آن موردم  رودهایی انتزاعی هستند و هنجارها، ارول و قواعدی هستند که انتظار می، آرمانها ارزشتعریف کرده و 

فرهنگوی   یمنظوور از توسوعه  . (55:  6138 ،گیودنز ) ها و نبایدها در زندگی اجتماعی هسوتند باید ی دهنده نشانکنند. هنجارها 

آن  براثور گیورد و  ناپذیر عنارر فرهنگی )تمدن( در یک جامعوه معوین روورت موی    است که از طریق تراکم برگشت ایدگرگونی

بوه   فنو  ناپذیر، معارف، فنون، دانشاین تراکم برگشتکند و در را بر محیط طبیعی و اجتماعی اعمال می مؤثریجامعه کنترل 

   .(438:  1372 ،توسلی) شودعنارری که از پیش وجود داشته و از آن مشتق شده افزوده می

                                                           
1 -Development 
2 -Growth 
3 -Aristotle 
4 -August C0unt 
5 -Herbert Spencer 
6 - Vilfredo Pareto 
7
- Anthony Giddens 
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است.  تأثیرگذارهر نوع ارول اعتقادی که باشد بر سبک زندگی و فرهنگ جامعه  بر اساسو دین با هر شکل و عنوانی    

حرکت  درواق هر یک از ادیان در چارچوب ارول و اعتقادات خود مسیری را برای حرکت پیروان و جامعه خود ترسیم کرده که 

پردازانی چوون مواکس    ن موضوع در تحقیقات نظریهای متأثر از دین و باورهای مرسوم در آن جامعه است ای و وضعیت هر جامعه

وبر که درباره مسیحیت و مذهب پروتستان در اروپا و آیین کونّسیوس و بودا در چوین و هنود تحقیوق کورده و تحقیقوات ابون       

در حووزه   و تحقیقات قرضاوی، مطهری و ولایتی و ... بر آن تأثیرگذارخلدون پیرامون تغییر و تحولات در زندگی انسان و عوامل 

نّور یعنوی بیسوت دررود      اردیو لیماست. اسلام که دین و اعتقاد حدود یک و نیم  قرارگرفته موردتوجهفرهنگ و تمدن اسلامی 

گذرد دارای قانون و ارول متّاوت از سایر ادیوان و مکاتوب    جمعیت جهان است و هزاروچهاررد سال از ظهور و پیدایش آن می

های اسلام برای ترقی و پیشرفت جامعه آشنا و با بررسی  یق در این است که با ارول و برنامهضرورت و اهمیت تحق ؛ کهباشد می

نگرش خود جامعوه را تغییور و    بر اساساسناد رویدادهای تاریخی ردر اسلام به روش و راهکارهایی که اسلام در پیش گرفت و 

 مدل خود را تابیت کرد پی ببریم.  

و  ینبوو  ثیقرآن، احاد اتیآ یبه بررس ،یخیو تار یلیتحل یکردیت که با استّاده از رواس نیپژوهش در ا نیا ینوآورلذا 

بوه   تنهوا  نه قیتحق نی. اپردازد یدر اسلام م یتوسعه فرهنگ یدیکل یها مؤلّه ییو به شناسا پردازد یردر اسلام م یخیتار  یوقا

اسولام بور فرهنوگ و     نیو د یعملو  توأثیرات  یلکه به بررسو ب پردازد، یتوسعه م نهیدر زم سانشنا فلاسّه و جامعه اتینظر لیتحل

موجوود در   اتیو ادب یبوه غنوا   توانود  یپژوهش حاضر م کرد،یرو نی. با اپردازد یم زیجوام  ن یاسیو س یاقتصاد ،یتوسعه اجتماع

 ثر کمک کند.مؤ یا توسعه یها برنامه یطراح در گذاران استیافزوده و به پژوهشگران و س یشناس نیو د یحوزه توسعه فرهنگ

کوه   کنود  یسوؤال را مطورح مو    نیو ا پردازد یاسلام م یمدل توسعه فرهنگ لیو تحل یپژوهش به بررس نیا یارل مسئله

 میو نو  کیو از  شیبا بو  ینید عنوان بهاسلام  نکهیبا توجه به ا «دارد؟ ییها یژگیاسلام چگونه است و چه و یمدل توسعه فرهنگ»

بور   نیو د توأثیرات بوه در  بهتور از    تواند یمدل م نیها و ارول ا مؤلّه ییناساش شود، یته مدر سراسر جهان شناخ رویپ اردیلیم

بر فرهنوگ و سوبک    یارول اسلام یرگذاریتأث یچگونگ یبه بررس قیتحق نیا ن،یکمک کند. همچن یاجتماع راتییتوسعه و تغ

و  شورفت یپ یاست که اسلام برا ییارهاراهک ییشناساو به دنبال  پردازد یدر ردر اسلام، م یژهو به خ،یجوام  در طول تار یزندگ

ی فرهنگوی  این پژوهش به دنبال پاسخ این مسئله اساسی است کوه مودل توسوعه   بر این اساس  جامعه به کار گرفته است. یترق

ری در اساس مدل خود چوه توسوعه و تغییو    بر پیشو چهاررد سال  هایی دارد؟ و اسلام در هزاراسلام چگونه است و چه ویژگی

 جامعه ایجاد نموده است؟

 چهارچوب نظری پژوهش-2
است ماکس وبر محیطوی فرهنگوی    شده ارائهنظریاتی  وپیرامون مبانی نظری همسو با موضوع پژوهش، تحقیقاتی انجام   

اقتصادی جویی، گردآوری ثروت و مباهات به توفیق  کوشی، ررفه را در جوام  اروپایی یافت که این فرهنگ برای انیباط، سخت

داری های فرهنگوی سورمایه   نقش کلیدی در خواستگاه ؛ کهبود که این همان مذهب پروتستان از دین مسیحیت بود قائلاهمیت 

دین جهت دهنده جامعه و اقتصواد اسوت و در تحقیقوات و آثوار خوود بوه        1از دیدگاه ماکس وبر(. 63: 1393سیدمن، ایّا کرد )

ای از اهمیوت   های اجتماعی و اقتصادی توجوه داشوته، جنبوه    های دینی بر پدیده اندیشه تأثیرمطالعه ادیان پرداخته و بر اهمیت 

بینیِ دینی بر حیات اقتصادی  ویژه جهان ی اجتماعی و بهاندیشه یکننده است که وی بر نقش تعیین تأکیدیشناسی وبر،  جامعه

هوای موادی و اکشوکال     متقابول میوان شوالوده    تأثیراتای از  و گسترده پیچیده درهمدارد که جامعه پیوند  أکیدتگذارد  جامعه می

 (.8: 1394وبر،های دینی و ایدئولوژیک است ) ی معنوی نهیت بندی اجتماعی و سیاسی و درونه سازمان

را نیروی همیشه جاویدان جامعه دانست بور عملکورد نهادهوای اجتمواعی      نگریست و آن یمابت بادیددورکیم به دین    

تورین اندیشوه کوه همبسوتگی     مقودس  کورد کوه  اشت دین را نهاد مهم اجتمواعی تعریوف   متّاوت، مال خانواده و دین تمرکز د

                                                           
1- Max Weber 
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. مقابول دیودگاه وبور و    ای در تحکویم همبسوتگی اجتمواعی دارد   کننوده کند و نقش بسیار تعیوین یزی میریپاست را  اجتماعی

-و تیاد و کشمکش و ناسازگاری موی را در تقابل  زیچ همه مطرح است که یات کارل مارکسازنظرنظریه تیاد برگرفته دورکیم، 

رقابت و مبارزه و تیاد بوین آنچوه    درگروحّظ حیات و ادامه زندگی را  ،هابیند. او در بازخوانی رویدادها و تحولات زندگی انسان

باشد ه میفرهنگ آن جامع درواق ای را که داند لذا دین و اعتقادات هر جامعهآید می به دستنیست و باید  آنچهموجود است با 

-حسورت و زاری تووده   کارل مارکس دین را آهِ. داندتوسعه و پیشرفت و هر نوع تحر  و تغییر و تحول می یسو بهمان  حرکت 

  (.20: 1385هال،  و اسکات) ها استدین افیون ملت که های مستیعف توریف کرد

 

 پژوهش پیشینه 

در  تیریدر رشوته مود   یو معنوو  ینو یبه مطالعوات د  شیبر گرا یلیتحلدر تحقیق خود با عنوان  (1403امیری و بنافی )

 یاسو یبقا، احتمال س یبرا ییبه حل مشکلات جامعه، تکارگرا ازین م،یپارادا رییاحتمال تغی، مطرح نمودند الملل نیو ب یعرره مل

در غورب   یو معنوو  ینو یآثار د شیبه افزا شیعلل گرا ازجمله تیو کسب مرجع یفطرت، استّاده ابزار یداری(، بیمذهب )مقابله

اسوت.   دیو و تقل ییو مودگرا  یاسو یس لیو دل ،یاسلام تیریمد نییحل مسائل و مشکلات، تب لیبه دل رانیدر ا شیافزا نیاست. ا

 نیو بوه هموان د   یو بازگشوت  لیرو ا ینید انیمقابله با جر یبرا یرب، ابزاردر غ یبه آثار معنو شیگرا رسد یبه نظر م ن،یهمچن

 شده است. یمتجل دیو سکولار است که در قالب جد یفرد

 یاساسو  میمّواه  فیو ابتودا بوه تعر   ،یتوسعه فرهنگ یو نظر یابعاد مّهوم یعنوان بررس با یقیدر تحق (1397)ی جاسم

کرده  یآورتوسعه و فرهنگ جم  میمختلف را حول مّاه اتیو نظر دگاهیاست پرداخته و د یموضوع که توسعه و توسعه فرهنگ

توسوعه   یارهوا معی و هوا و شواخص  داندیم گریتوسعه در ابعاد د لازمه، آن را ذکرشده فیتعار بر اساسرا  یسنس توسعه فرهنگ

 یرا موجوب بالنودگ   یخود، توسعه فرهنگ یرگیدرنتیجهو  انیرا ب یتوسعه فرهنگ یاساس هاییژگیو ارول و و یو مبان یفرهنگ

 .داندیجامعه م شتریهر چه ب

از  راقرآن، توسعه فرهنگی  ازنظردر تحقیقی با عنوان کاربست توحید و عدالت در ساخت توسعه فرهنگی  (1396) جبلی

و  توحیود گرایوی  کوه   کورده جامعه مطلوب خویش ارائوه  کند که قرآن کریم تصویری از می بیان داند ومیابعاد توسعه  ترین مهم

و کوارکرد  دانود  موی های بنیادین توسعه فرهنگی جامعه اسلامی در ساخت نظوام ارزشوی و هنجواری    عدالت باوری را از شاخصه

ا کرده و افته مدنظر قرآن کریم را مهیّی توسعه، زمینه طرح الگویی از جامعه محققبسیاری در جهت تحقق توسعه فرهنگی دارد. 

 کند.تبیین می برای عصر حاضرنقشه راه جامعه اسلامی را 

ضمن مروری بر رویدادهای تواریخی اسولام،    در تحقیقی با عنوان پویایی فرهنگ و تمدن اسلام و ایران، (1386ولایتی )

و اروول و   بافرهنگکند اینکه اسلام را بیان می گرفته نشئت ازآنجاساز که بنیانِ فکری تمدن اسلامی نکات کلیدی وقای  تحوّل

کند کوه  ت میاسلام دچار تغییر و تحول و ارلاح گردید و اثبا وسیله بهمشی زندگی ها را متحول و خطمبانی خود چگونه انسان

 گذاشت. تأثیر جهانبرها فرهنگ و تمدن اسلامی در همه حوزه

ای فرهنگی بوه شومار   توسعه را مقوله ،ه فرهنگی و فرهنگ توسعه در اسلامبا عنوان توسع تحقیقیدر  (1380) پژوهنده 

شوود.  داند که توسعه فرهنگی شرط ارلی توسعه اقتصادی محسوب میآورد و سرچشمه همه ابعاد توسعه را بعد فرهنگی میمی

نکات و ارول کلیدی مبوانی توسوعه    داند. در ادامه ضمن بیانتوسعه و تحول در فرهنگ می درگروتغییر را  هر نوعلذا توسعه و 

 .پردازدمی توسعه فرهنگی در فرهنگ اسلامی به ارائه الگوی اسلامی

ای از تغییور و  ی دانوش و تمودن، گوشوه   سونت سرچشومه  و  یدار نیو ددر تحقیقی با عنوان دانش و  (2011قرضاوی ) 

کنود  ص( از بنیان آن را در راستای توسعه و پیشرفت متحول ساخت بیان می) امبریپها را که تحولات امور زندگی روزمره انسان

عجزه است. آن اینکه چطور قرآن و سنت نبوی سرآغاز تغییر اساسی در جهت پیشرفت و رفاه برای آینده بشریت بوده که خود م
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پژوهوی عنایوت نمووده و مقوام و     ی قلوم و دانوش  سواد به مسئلهاز: اینکه چگونه پیامبر امیّ و بی اند عبارتنکات و مطالب مّید 

مند باشند بیان نمووده و اروول و قواعود    منزلت اهل علم را ستوده و اخلاق و رفتاری را که اندیشمندان و عالمان باید از آن بهره

 های والای تربیتی را مقرر کرده است.شعلمی و ارز

های فرهنگی، اجتماعی و سیاسی به بیان ارول و مبادی اسلام پیراموون ایجواد   در تحقیقات خود در حوزه (2006) ریباپ

ها و بیان تقابول و رویوارویی بوین    پرداخته و با مقایسه فرهنگ و اندیشه اسلامی با سایر عقاید و اندیشهتغییر در جهت پیشرفت 

دانود و  بوا رفواه و خوشوبختی موی     همراهو دستیابی به زندگی  یماندگ عقبرفت از برون حل راه، اندیشه و مکتب اسلامی را ها آن

اروول   یریکوارگ  بوه کند و راهکارهوای لازم جهوت اقتبواس و    ر معرفی میشریعت اسلام را جام  و کامل و شامل برای همه امو

 سازد.ها را مطرح میاسلامی در تمام حوزه

 روش پژوهش-3
های نظری کاربردی است که با اسوتّاده از روش  روش تحقیق از نوع تّسیری در قالب پژوهش ازلحاظپژوهش حاضر    

است. تحلیل محتوا فنی برای گردآوری و تحلیل موتن   شده انجامکمی و کیّی  رورت بهتاریخی -تحلیل محتوا و تحلیل اسنادی

دهد کوه  سازی محتوای متن را میباشد و امکان آشکاراست که در این تحقیق بیشتر بر محوریت کلمات و معنا و مّاهیم آن می

وهشی برای توریف عینوی مونظم و کموی    پژ فنیتوان تحلیل کرد که طبق تعریف برلسون با فنون کمی مانند جدول آن را می

رود و روشوی  هوای روادرکننده پیوام بکوار موی     ها و اندیشهها و دیدگاهدستیابی به ویژگی منظور بهمحتوای آشکار پیام است که 

اینکوه بخشوی از    برحسوب از طریق آن دارای اعتبار و روایی بالایی است همچنین  آمده دست بهعلمی برای تّسیر متن که نتایج 

که به تحلیول محتووای موتن پرداختوه      زمان هماتّاق افتاده است بنابراین  درگذشتهموضوع تحقیق مربوط به بستر تاریخی که 

گیرنود.  نیز موورد تحلیول و بررسوی قورار موی      اند شده ثبتو  یآور جم شود اسناد و مطالبی را که توسط محققان و مورخان می

غیور موزاحم و    هوای  روشهیچ تحقیقی فارغ از کاربرد این روش نیست و در زموره  کاربرد روش اسنادی چنان گسترده است که 

بوه معوانی و    پوی بوردن  ابوزاری بورای    ی ماابه به(. مناب  و اسناد مطالعاتی 254: 1388ساروخانی، آید )غیر واکنشی به شمار می

اتّاق افتاده است. تحقیقات اسنادی مشابه تحلیل محتووا   درگذشتههای اجتماعی و وقای  و رویدادهای تاریخی که مقارد پدیده

 در متون یا آثار بجا مانده از رویدادهاست شده ثبتاست که شامل مطالعه اطلاعات موجود 

سووره بوا    114نبوی و وقای  و رویدادهای ردر اسلام اسوت کوه قورآن شوامل      و سنتهش، قرآن ی آماری پژوجامعه   

حودیث   1906لو  والمرجوان اسوت کوه    ایت مشتر  مسلم و بخاری از کتاب اللو باروآیه و سنت نبوی با عنوان احادیث،  6236

اسوت.   مدنظریخ  طبری و بازبینی تاریخ علی رلاابی تاریخی وقای  و رویدادهای ردر اسلام، تار -باشد و برای تحلیل اسنادیمی

تاریخی رویدادهای ردر اسلام بور   -واحد تحلیل در این پژوهش کلمه است که برای تحلیل محتوای متن دین و تحلیل اسنادی

آوری و جمو  آن اقودام و سونس بوا     هوای  مؤلّهی توسعه فرهنگی و مبنای استناد به معانی و مّاهیم کلمات، به شناسایی مقوله

از: علوم،   انود  عبوارت  هوا  مؤلّوه  ؛ کهاست شده محاسبه ها آنها در قالب جدول، فراوانی و نسبت دررد فراوانی شمارش تعداد داده

 و نحوه رفتار با دیگران. ورسوم آداب، مؤمنانعقیده و باور، اخلاق و رّات 

اسوت جهوت    فنوی  ؛ کوه شودباز استّاده می یارکدگذمّاهیم داخل متن از  و در در تحلیل محتوا، جهت شناسایی    

محوری نیز که شناسایی مّواهیم ارولی در مطالعوه اسوت از      یکدگذارو در  ها آنها و معانی حاوی نمایان ساختن تّکرات، ایده

هوای  ها و یافته(. در گردآوری داده861: 1392ببی، هاست )بندی مجدد دادهشود که شامل گروهنتایج کدگذاری باز استّاده می

-مرتبط با موضوع پژوهش استخراج و در فویش  های مؤلّهمتن، مقوله و  بامطالعهو  شده استّادهبرداری  و فن فیش فنتحقیق از 

 ه، یادداشت و کدگذاری گردیده است.بندی شد های عنوان
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 های پژوهش یافته -4
ای اسولام، حووزه   بور مبنوای تحلیول محتووا در مودل توسوعه       آمده دست بههای ها و با استناد به آمار و دادهطبق یافته   

گوذاری بواز   اس کود شود که بر اسهای توسعه شناخته میفرهنگی دارای جایگاه خاص و دروازه کلیدی برای ورود به دیگر حوزه

 باشد.ها در متن قرآن و احادیث، مربوط و مرتبط به حوزه توسعه فرهنگی میبیشترین تعداد داده

باشد در تحلیل محتوای متن اعوم از آیوات و احادیوث کلموات     با توجه به اینکه واحد تحلیل در این پژوهش کلمه می   

با محوریت مقوله فرهنگوی انجوام و    ها آنری باز با شناسایی کلمات و معانی بوده که کدگذا موردتوجهو مّاهیم آن  بامعناهمراه 

گیری از کدگذاری محووری  ی فرهنگی با بهرهمقوله توسعه زیرمجموعه های مؤلّهسنس بر اساس نتایج حارل از کدگذاری باز، 

 .اند شده کیتّکاز هم 

 اری بازمتن آیات قرآن بر مبنای کدگذ های مؤلفهفراوانی  ( 1)جدول 

 درصد فراوانی فراوانی متن آیات قرآن های مؤلفه حوزه توسعه

34 ورسوم آدابرفتار و  –پرورش اخلاقی  –اصلاح عقاید و باورها  –ارزش و جایگاه علم  فرهنگی
1 

60% 

 

 عنووان  بوه ص( ) امبریو پسوره از جانب خداونود بور    114آیه قرآن که در قالب  6236، از مجموع 1طبق جدول شماره    

باشد که از جهتی اشاره به نقوش و جایگواه   آن می زیرمجموعهآیه مرتبط با موضوع فرهنگی و  3741، شده نازلقانون و شریعت 

کنود مباحوث تکوراری نیسوت بلکوه      فرهنگ در تغییر و تحولات جامعه دارد و از جهتی دیگر آنچه را که قرآن از آن رحبت می

بوه  بووده را   ازآنچوه که از بنیان فرهنگ موجود جامعه وقت را تغییر و شکل تازه و متّواوت   ای استرویه  درواق سبک جدید و 

 آورد.  وجود

 

 متن احادیث نبوی با کدگذاری باز های مؤلفهفراوانی  (2)دول 

 درصد فراوانی فراوانی متن احادیث نبوی های مؤلفه حوزه توسعه

 %45 862 عبادت، تزکیه و نظافت –پرورش اخلاقی  –روزمره و امورات  ورسوم آداب –علم و عقیده  فرهنگی

 

حودیث   1906کدگذاری باز،  از مجموع کل جامعوه آمواری کوه     برحسبص( ) امبریپدر تحلیل محتوای متن احادیث   

که جایگواه  شویم % را شامل شده است. با نگاهی به نتایج متوجه می45کد و داده معادل  862باشد حوزه فرهنگی با فراوانی می

ای بورای تغییور و توسوعه،    است. دروازه ارلی هر جامعه موردتوجهای اسلام دارای اهمیت و و نقش علم و دانش در مدل توسعه

گیوری از  ی آغاز از درون هر فرهنگی جهت تغییر و تحول همانا آگاهی و دانش است بوا بهوره  باشد و نقطهفرهنگ آن جامعه می

کنند. هرگونه تغییر تنها از کانال تغییر در فرهنگ و نگرش افراد آن جامعه مقودور  و توسعه را طی می ها مسیر ترقیعلم، انسان

گیرد. در ادامه کار تحقیق از نتایج حارول از کدگوذاری   ی روشنایی علم، عقیده رحیح و رفتار نیک شکل میدر سایه ؛ کهاست

 آید.به دست می ها مؤلّهو با کدهای جداگانه، فراوانی هر یک از  ها مؤلّهگیرد که با تّکیک باز، کدگذاری محوری انجام می

 

 متن احادیث نبوی بر اساس کدگذاری محوری های مؤلفه (3)جدول 

 توسعه فرهنگی های مؤلفه کد محوری کد
 جایگاه علم علم و عقیده 236

 اصلاح عقاید عبادت، تزکیه و نظافت 163

 پرورش اخلاقی پرورش اخلاقی 259



 

 
147 

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

 ورسوم آداب و امورات روزمره ورسوم آداب 204

 

 کدگذاری شده احادیث های مؤلفهمضامین و  (5)جدول 

 درصد فراوانی فراوانی لیست احادیث عنوان

 علم و  عقیده

-1066-467-466-461-460-456-455-309-308-307-306-305-(109تا  1) 
1067-1068-1069-1070-1071-1072-1073-1074-1075-1120-1126-1127-1128-
1695-1696-1697-1698-1699-1700-1701-1702-1703-1704-1705-1706-1707-

 (1828تا  1817)-(1810تا  1777)-(1745تا  1713)-1708-1709-1710-1711-1712

2
36 

27% 

پرورش 
 یاخلاق

-1397-1396-(1336تا  1292) -( 883تا  870) -(566تا  531)-511-512-513-514
 (1892تا  1865) -( 1694تا  1653) –( 1551تا  1468) -1398-1400-1401

2
59 

30% 

و  ورسوم آداب
 امورات روزمره

847-848-849-850-884-934-958-959-960-961-962-963-964-1003-
-(1085تا  1076)-1063-1062-1061-(1056تا  1041)-1004-1005-1006-1007-1008

 (1864تا  1829)-(1467تا  1456)-(1297تا  1254)-(1112تا  1097)

2
04 

24% 

 هیتزکعبادت، 
 و نظافت

)اصلاح 
 عقاید(

-489-488-487-486-485-388-387-384-383-382-381-380-( 212تا  134)
490-491-492-493-515-516-517-518-520-521-522-523-524-525-526-527-
528-529-530-739-740-741-1280-1281-1282-1283-1284-1285-1286-1287-

 (1764تا  1746(  )1551تا  1337)-1288-1289-1290-1291

1
63 

19% 

 

 هایی دارد؟پژوهش: مدل اسلامی توسعه فرهنگی چگونه است و چه ویژگی سؤالجواب 
طوف و شوعایر او را تغییور    باورها و افکار و فرهنوگ و عوا  تنها نهدگرگون کند و  طورکلی بهاسلام آمد تا واقعیت بشر را    

ای برای او به وجود آورد که مغایر با وضعیت و واقعیت دوره جاهلیتش بود. اسولام نظوامی بورای زنودگی      دهد بلکه وضعیت تازه

ص( بیوان گردیوده   ) امبریو پای که در قرآن و سونت  های مشخصی است که باید تنها شریعت خدا به شیوهبشر که دارای ویژگی

ون زندگی انسان در هر شرایطی حاکم باشد اولین مّهووم کلموه شوهادت هموین اقورار و ایموان بوه حاکمیوت         است بر تمام شئ

پذیرنود  رب و حواکم موی   عنوان بهخدا همدیگر را  جای بههای بشری  شریعت الله در تمام شئون زندگی است. مردم در همه نظام

ای (. اسولام روش نووین زنودگی و برناموه    25: 1387سوید قطوب،   پذیرند )توسل به شریعت خدا، شریعت بشر را می جای بهزیرا 

: 1369هموان:  ورد )آ به وجودریزی کند و جهانی نوین که توانایی دارد زندگی انسان را بر اساسی تازه پایه افتهی تکاملعمومی و 

119.) 

دهود در هور مووردی حکموی خواص دارد و بورای زنودگی        اسلام مّهومی است فراگیر که به زندگی انسوان سوامان موی   

آلیسوم اسوت و نوه ماتریالیسوم،  بلکوه اسولام       (. اسلام نه مکتب ایده31: 1388بنا،  است )ساختاری استوار و دقیق وض  کرده 

ای مسوتقل و  مدرسوه را دارد و از نواقص و نکوات منّوی مبراسوت.     ها آنحقیقت و راستی است که همه جوانب درست و مابت 

   (.72: 2006باپیر، باشد )می به دورکه تمام جوانب مابت زندگی را در برگرفته و از انحرافات و نکات منّی  فرد منحصربه

ست که زمین را بر اساس منهج خدایی آباد و امور دنیوا و آخورت و جسوم و روح،    در اسلام فرهنگ حقیقی، فرهنگی ا   

های جسومی و روحوی و   جم  و تمام وجود انسانی را در نظر داشته باشد که حسیات و معنویاتش، فعالیت یکجاکار و عبادت را 

(. 182: 1382محمودقطب،  والا ارتقوا دهود )  اش را نیز با ابداعات و اکتشافاتش در جهان مادی خود را بوه عوالم   اخلاقی و عقلی

و کسوب علوم و    اسلام پروژه خود برای ایجاد تغییر و رسیدن به توسعه و پیشرفت را با ارلاح عقاید و باورها و آگاهی بخشویدن 

ها شروع کرد که امروز آن رویه حرکتی آغازین اسلام تحت عنوان حوزه توسعه فرهنگوی تعریوف   آزادی تأمینپرورش اخلاقی و 

در این مرحله با ارلاح و بازسازی اعتقادات و بوازنگری در فهوم و نگورش، قودرت تّکور و اندیشویدن را بور اسواس          ؛ کهشودمی
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، مسیر حرکوت  شده حارلدر  و اندیشه  برحسببخشد تا که بتواند نش پیرامون همه امور به فرد میواقعیات از کانال علم و دا

 آینده را در پیش بگیرد. یسو به

پردازیم اسلام از بنیان فرهنگ جامعه را تغییر و زمینه رشد و توسوعه فرهنگوی را بور    به تاریخ ردر اسلام می که یوقت   

گوذاری نمایود. در بررسوی اسوناد در     متّاوت پایه یبافرهنگای هاد و نتیجه چنان شد که جامعهاساس ایده و تئوری خود بنیان ن

ها و رهنمودهای پیامبر )ص( و خلّای ها و توریهلای ثبت وقای  تاریخی و در متن نامهحوزه توسعه فرهنگی آنچه را که در لابه

ست توجه به پرورش و تربیت فکری و ارلاح عقیوده و بواور و تربیوت    ا ذکرشدهایشان به عامه مردم و والیان و کارگزاران  بعد از

داشتن از خوی و خصلت زشت و ناپسند و توجه ویژه و دستور به کسب آگواهی و   دورنگهاخلاقی و تقویت رّات عالی انسانی و 

ده تا با ایجاد رابطوه بوین   باشد. اسلام آمفراگیری علم و دانش که محور حرکتی تغییر و توسعه فرهنگی مدل اسلامی توسعه می

 دنهای فردی و اجتماعی تمدن جدید را به ارمغان آورد تمزمین و آسمان، دنیا و آخرت و عقل و قلب و سازگاری بین مصلحت

هوای اخلاقوی بوه ابوداع و      ی تمدنی است که بر پایه علم و ایمان استوار است و در زمینه کسب مدارج معنووی و پیشورفت  اسلام

 زند.ادی دست میهای مابتکار

شود زیرا با تغییر در فهم و نگرش افراد و تابیت اندیشه، جامعه مبنای تغییر فرهنگ در اسلام از تربیت فرد شروع می   

گیرد که اولین قدم در این مسیر معرفت بخشی شود و رویه تغییر در آن شکل مینیز که متشکل از جم  افراد است متحول می

باشد. بر مبنای شوناخت اسوت کوه    ناخت خود فرد و آفریدگار هستی و محیط پیرامون و تمام جهان میو کسب علم پیرامون ش

و  هوا  ارزششوود و تغییور بنیوادی در فرهنوگ و فهوم و نگورش و       فهم و نگرش انسان نسبت به خویش و جهان دچار تغییر موی 

 آید.  می به وجودو عرف و عادات و رفتار و گّتار جامعه  ورسوم آداب

 

 ها مؤلفهها و شاخص

 جایگاه علم و تفکر و اصلاح عقاید

ریزی شد که اولین آیات بر موضوع علم پایه تأکیدتحول در حوزه فرهنگی و سرآغاز رشد و توسعه فرهنگی در اسلام با   

فرهنوگ جامعوه وقوت بوود      که محتوای آن تغییر و توسعه و جرقه تحول در ( با مبحث علمعلقص( )سوره ) امبریپبر  شده نازل

آوردن بوه علوم و دانوش، از جهتوی راه سوعادت و       بوارو آیود و  که از جهل و تعصبات جاهلی در قراردادخداوند انسان را مخاطب 

 یسو بهبنابراین حرکت ؛ خوشبختی را برای زندگی خویش بیابد و از جهتی دیگر زمینه آبادانی و توسعه در زمین را فراهم سازد

گاه دینوی  بشریت هیچرا بنیان نهاد تبدیل شد.  ش و کسب آگاهی، به یک ارل اساسی در فرهنگ جدید که اسلام آنعلم و دان

بار در قرآن آمده و مشوتقات   80باشد. کلمه علم  فراخواندهرا به کسب آن  ها انسانمانند اسلام ندیده که به علم و دانش توجه و 

بوار   16بوار و اروطلاح البواب     49و مشتقات عقول ماننود تعقلوون، یشوعرون      ذکرشده آن مانند تعلمون، علیم و غیره ردها بار

(. کواربرد  10: 1390قرضواوی،  اند )ذکرشدهبار در قرآن  20بار مشتقات حکمت  21بار مشتقات فقه  18همچنین مشتقات فکر 

واژگان علم در متن قرآن از جهتی بیانگر اعجاز قرآن و از جهتی اثبات ارزش و جایگاه علم و معرفت در اسولام اسوت. در مبوانی    

ح و موورد رضوایت   گاه در نقطه مقابل ایمان قرار ندارد بلکه علم شرط ضروری برای عمول اسوت و عملوی روحی    اسلام علم هیچ

ص( برای آموزش و تعلیم مسلمانان اهمیوت بسویار قائول بودنود از     ) امبریپخداوند است که بر مبنای آگاهی و علم انجام پذیرد. 

یکی از اسیران خوانودن   وسیله بهفرمودند. به زید بن ثابت که پس از جنگ بدر استّاده می ردنشانکهرگونه امکانی برای باسواد 

خته بود دستور دادند که خط عبری را نیز بیاموزند به ده اسیر در همین جنگ بدر فرمودند که اگر هر یک از شوما  و نوشتن آمو

 سواد کند آزاد خواهد شد.ده نّر از جوانان مسلمان را با

روح بورای  زندگی و  منزله بهگمان علم و دانش برای اسلام  کند که امتش، امت دانایی باشد بی طبیعت اسلام اقتیا می   

، بقوره  10 ، ملوک 52انسان است و این دین الهی جایگاهش تنها در دل راحبان معرفت و دانش، پخته و استوار اسوت ابوراهیم   
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تنهایی و یارو یاور در غربت است مسلمان مکلف است که برای کسب دانش به  نشین هم(. دانش 5تا  1 علق 18 عمران آل، 171

است و در پی آن است از هر جا آن را بیابد بدان سوزاوارتر اسوت و هورکس     مؤمنگمشده حکمت »برود  دوردستهای  سرزمین

 (.366: 8137غزالی، ) «گرددبرمی که اینخدا است تا  درراهبرای کسب دانش بیرون رود او 

در جامعوه   هوا  ارزش مراتوب  سلسلهبه  که یهنگام، درواق تمدن اسلامی، به لحاظ نظری، تمدنی مبتنی بر دانش است    

نیسوت،   ارتباط یبنسبت به قدرت سیاسی،  تنها نهرقیبی در مقام نخست نشسته و از این حیث  چیه یبنگریم، دانش اسلامی می

تلقی شده و ارالت دارد. حکومت اسولامی در سواحت نظور و اندیشوه، حکوموت دانوش و        بلکه دانش مبنای قدرت و مشروعیت

بنابراین، علم و دانش شرط اساسوی حواکم در تمودن    ؛ استنباط و اجرای درست احکام دین در جامعه است منظور بهدانشمندان 

هوای دیگور   و تمودن  بافرهنوگ تمدن و پیشرفتی که اسلام در پی ایجاد و تحقوق آن اسوت   (. 90: 1389فیرحی، اسلامی است )

شوود و اموور    شان به چارچوب امور و مسائل موادی محودود موی   های غیر اسلامی و اندیشهتّاوت اساسی دارد. کلید کلیه تمدن

هوا بورای   انسوان  وپرورش آموزشدهد و جایی را در ذهن، فلسّه و نظام  را تشکیل می ها آنمحور زندگی و تمدن  مادی و دنیوی

فرهنگ و تمدن اسلامی انسان را با خداوند و زمین را با آسمان  ها آناند اما برخلاف اندیشیدن به خداوند و آخرت باقی نگذاشته

موادی اهمیوت    مسائلبه  قرار داده مورداستّادهل و قلب و علم و ایمان را در کنار یکدیگر ح و عقباروو دنیا را با آخرت و ماده را 

شودن مسوائل موادی و     ختوه یآم درهوم تمدنی است کوه از   درواق قرار دارد و  موردتوجههای ایمانی و اخلاقی هم دهد ارزش می

روی را  آموده و روش اعتودال و میانوه    به وجوود اجتماعی معنوی آرمانی و عملی، خدایی و انسانی، ارزشی و آبادسازی و فردی و 

 .(28: 1390قرضاوی، است ) قرار دادهمبنای عمل خویش 

و شناخت بیانگر این حقیقت است که اسلام قوانون و برناموه زنودگی     توجه اسلام به علم و ایجاد بستر و زمینه آگاهی   

کانال علم و دانوش راه   رازیغ بهاست که برای سعادت و خوشبختی بشر در زمین آمده، برای این پیام عظیم و این رسالت جهانی 

 شوده  نیتودو علوم از جانوب خداونود     مند شدن از آن وجود ندارد زیرا ارول و مبانی و مّاهیم آن نیز بر مبنایدیگری برای بهره

نمایان اسوت کوه چگونوه خداونود      وضوح بهتوحید است  که آنگیرد محور است. وقتی بنیان اعتقادی اسلام مورد تحلیل قرار می

کند و هیچ بخشی از اعتقادات و انجام عبوادات را خوارج از   انحرافات اعتقادی را بر اساس استدلالات علمی ارلاح و بازسازی می

 مراهی و انطباق با علم پذیرا نیست.ه

قافلوه  دسته و سردر اسلام فیایی را به وجود آورد که مسلمانان را سر ها انسان، تکریم انسان، مساوات بین یطلب دانش   

، های علم، اعم از فلسّه و طبابت، تواریخ، جغرافیوا، فلوک و نجووم    های علم و دانش و پیشرفت زمان خود در همه شاخهفتح قله

هوای  از آن شواخه  هرکودام ها و رنای  و ادبیوات و هنور بگردانود و در    هندسه و ریاضیات و فیزیک و شیمی و احداث بیمارستان

 (.40-65: 1384علوان،  نارحعلمی دانشمندانی را تقدیم نمود )

گوید پیدایش و اضمحلال تمدن اسلامی از حوادث بزرگ تاریخ است اسولام طوی پونج    در تاریخ تمدن می 1ویل دورانت 

انسوانی و  نیرو و نظم و بسط قلمرو و اخلاق نیک و تکامل سطح زنودگانی و قووانین منصوّانه     ازلحاظهجری  597قرن از اول تا 

مطهوری،  تساهل دینی، احترام به عقاید و افکار دیگران و ادبیات و تحقیق علمی و علوم و طب و فلسّه پیشاهنگ جهوان بوود )  

1361 :6.) 

 

 پرورش اخلاقی 

ها به فراگیری و آموختن آن و اینکوه علوم و دانوش    جایگاه و ارزش علم در اسلام و ترغیب و تشویق انسان بیان بعد از   

کند که عقیده و باور انسان باید بر اساس ها را به دنیای معرفت و شناخت و آگاهی وارد میای است که عقل و ذهن انساندروازه

اسولام   ؛ کوه عه فرهنگی شد تربیت و پرورش ایمانی و اخلاقی و اعتقادی بوود آن شکل بگیرد. مرحله دوم تغییر که منجر به توس

                                                           
1
 -Will Durant 
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هوای اخلاقوی   فرماید )من برای تکامل بخشویدن بوه ارزش  ص( می) امبریپو اخلاق است  ها ارزشپیام و رسالت  هر چیزپیش از 

که اسلام اخولاق را بوه عقیوده     قرار دادهام. بخاری( ایشان محور رسالت خویش را بر این مسئولیت و هدف اخلاقی مبعوث شده

هایشان گرسنه سور بور   را که خود سیرند و همسایه هایی آننماید و نیست نّی می دار امانتدهد. ایمان را از کسی که ارتباط می

شومار  گویی را از لوازم ایمان به آورد و ارتباط خویشاوندی و احترام به مهمان و خیرنمی حساب بهگذارند راحب ایمان بالین می

اش را اذیت و آزار قرار دهد و همسایه مورداحترامهرکس خداوند و جهان پس از مرگ باور دارد مهمانش را ) دیفرماآورد. میمی

ندهد و گّتار نیکو بگوید یا ساکت بماند. مسلم و بخاری(. اسلام اخلاق را به عبادت ارتباط داده و اخلاق را ثمر و میووه درخوت   

و عدالت و نیکوکاری و خیرخواهی و دوسوتی و   داری امانتهای اخلاقی مانند رداقت و و معاملات را به ارزش ها گردانیده عبادت

سازد در اسلام میان علم و اخلاق، سیاست و اخلاق، اقتصاد دهد و همه مظاهر زندگی را به اخلاق مرتبط می دلسوزی ارتباط می

هوای زنودگی عجوین گردیوده و      اخلاق با همه عرره درواق ای وجود ندارد و گونه جدایی و فارلهو اخلاق، جنگ و اخلاق،  هیچ

 دهد.آن را تشکیل می تاروپود

و فراگیر بود که سایر اموور مربووط بوه انسوان و احساسوات و اندیشوه او را در        جانبه همهاخلاق در تربیت نبوی امری    

ها و بیهودگی، اخلاق اموور جنسوی، پایبنودی بوه     گوین، پرهیز از یاوهمالاً اخلاق نماز، فروتنی و خشوع، اخلاق سخ گرفت برمی

است و اخلاق زندگی اجتماعی این است که  وتّریط افراطروی و پرهیز از حدود و محرمات خدا و اخلاق و رفتار با دیگران، میانه

؛ (294: 1387رولابی،  و بزرگوواری )  امور اجتماعی جامعه با رایزنی و مشورت انجام بگیرد اخلاق خشم عبارت است از گذشوت 

 هاست انسانهای تغییر در جامعه در راستای ترقی، تغییر در منش و رفتار و خوی و خصلت بنابراین یکی از خصوریات و ویژگی

و مدیریت رفتار انسوان   وخوی خلقموضوع اخلاق و باشد شود که اخلاق سمبل و نماد تغییر میکه تحت عنوان اخلاق تعبیر می

پی کارهوای  درفارابی اخلاق تحصیل سعادت است و سعادت جز از طریق ممارست پی ازنظریک حقیقت در زندگی انسان است. 

( را بور  وهووا  آباقلویم و  ) یطو یمحعوامل  تأثیرخلدون (. ابن40: 1389ستوده: نیاید ) به دستنیک که از روی میل انجام پذیرد 

 .(42: 1393مرادی: است ) قرار داده موردتوجهگیری انواع اجتماعات انسان در شکل وخوی خلق

 ص() امبریو پنیکو پویش ببورد    زندگی درخشان با فیائل اخلاقی و تربیت سوی بهاسلام بدین منظور آمده تا انسان را    

رسد که روز، روزه و شب در نماز است. رّاتی که اسولام  اخلاق نیکویش به درجه و پاداش کسی می به سبب مؤمنفرمود بنده 

 وفوا در مقابل خیانوت،   داری امانتدر مقابل دروغ،  گویی راستاز: رداقت و  اند عبارتدهد پرورش می ها آنپیروانش را بر اساس 

قوراری، عّواف و   خشم و عصبانیت، ربر و شکیبایی در مقابل بی در مقابل خلاف وعد، بردباری و گذشت و جود و کرم در مقابل

در مقابل تجاوز و فساد و ناپاکی، طهارت و نظافت و پاکیزگی و معطر بودن و آراستگی در مقابل آلوودگی و ژولیودگی    دامنی پا 

ردن و مقابول بخول و   چینی  و غیبت و تهمت زدن و جاسوسی کو و آشّتگی، تعلیم آداب سخن گّتن و پرهیز از نمامی و سخن

اموت خوود و    چنوین  ایون ص( ) امبریو پ ؛ کوه نّس عزتحسادت ورزیدن، تشویق به حیا  و آزرم و برادری و اتحاد و همبستگی و 

 تمدن اسلامی را بنیان نهاد.

در مبانی و اندیشه اسلامی و در میدان واقعی زندگی مسلمان هیچ اموری وجود ندارد که خوارج از سوایه و اثرگوذاری       

 امبریو پاخلاق باشد چه در میدان دعوت و چه در میدان جنگ و رویارویی با دشمن، همواره اخلاق اسلامی عملوی شوده اسوت.    

ای در روز فتح مکه علیرغم دشمنی و کینوه (. 1185: 1362طبری: به جنگ شما نیاید با وی جنگ نکنید ) دیرف تا ص( فرمود)

هوا بوه راه انداختنود    آنان جنگ علیه ها سالدادند و ص( و پیروانش داشتند و آنان را شکنجه می) امبریپکه مشرکان اهل مکه با 

ص( نیز سوناه اسولام بوه    ) امبریپ بعد ازبخشید در دوران ص( در اوج قدرت عّو عمومی اعلام کرد و همگان را اسلام )اما پیامبر 

روی هم قورار  درداشتند روهای خودکامه که بر مردم ظلم روا میهنگام فتوحات اسلامی که جهت رساندن پیام اسلام با حکومت

خلاق حواکم اسولامی، تسولیم    های بارز او این عاملی بود که مردم به اسلام گرویدند. از نمونه گرفتند پایبند رعایت اخلاق بودند

و توریه به  غیرمسلمانزره ایشان و یافتن آن توسط فردی  شدن گمعلی مرتیی در ماجرای  امیرالمؤمنینقاضی توسط  حکم به

 نیکی رفتار کردن امام با قاتلش ابن ملجم.  
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 ها سنتو  ورسوم آداب

متمایز، شخصیت مستقل و سرشت  ورسوم آدابرای سنت و خواهد امتی بسازد که دا اسلام با توجه به رسالت خود می   

نظیر باشد که دیگران آن را سرمشوق و الگوو قورار دهنود. اسولام       و الگوی بی فرد منحصربهویژه و دارای خصوریات و ایدئولوژی 

و  ورسوم آداب(. اسلام فرهنگ جدیدی را عرضه کرد که 123: 1380سید وکیل، آمده تا انسان را به رشد و تکامل خود برساند )

 . برداشتها را در تمام رفتارهای روزمره زندگی فردی و اجتماعی انسان

باشد. جامعوه انسوانی از زن و مورد    جنسی می یکی از مصادیق توسعه فرهنگی در مدل اسلامی موضوع پرورش اخلاق   

خود را دنبال نماینود   وظیّه انجام، بنابراین نیاز به قوانین و مقرراتی دارند تا بر اساس آن رفتار و تعامل با همدیگر و شده تشکیل

باشند و نسول بشور   های متّاوت از هم هستند و نسبت به هم دارای کشش و میل و جاذبه میزن و مرد دارای ویژگی که چونو 

 مقرر نموده ها آنکند لذا دستورالعمل و ارولی را اسلام بر شیوه رفتار بین ارتباط جنسی بین زن و مرد امتداد پیدا می درنتیجه

، از قبیل خواستگاری و حق مهریه زن، در اسلام سّارش شده که ازدواج شده ینتعیکه عبارت است از ازدواج در چارچوب ارول 

فرماید فرزندان و کسانی که تحت تسلط شما هستند ازدواج را برایشان فراهم کنیود اگور فقیور    ص( می) امبریپ( 21 کنید. )روم

از شما توانایی دارد ازدواج کنود زیورا ازدواج مایوه حّوظ نگواه از       هرکدامکند به جوانان فرمود نیاز میرا بی ها آنباشند خداوند 

دانود. موضو  اسولام    م هر نوع ارتباط آزاد و خارج از چارچوب خانواده را من  و حرام موی آلوده شدن به گناه است. بخاری( اسلا

را  هوا  آنواجب کرده تا  برزنانهای جنسی مبنی بر رعایت شرافت و کرامت زنان است و حجاب را درباره برهنگی زنان و اختلاط

نابغوه و قهرمانوان سلحشوور اسوت ایون       موردان یوت  اسلام زن معودن تشوکیل و ترب   ازنظربا یک پوشش مرواریدی مزین سازد، 

 (.99: 1380سید وکیل، کند )ساز موظف است تا این مسئولیت مهم را ادا سرچشمه انسان

در جامعوه از   هوا  آنارزش  بسوا  چوه شدند و می خریدوفروشن وسایل خانگی و اجناس بازار قبل از اسلام بردگان همچو  

 وسویله  بوه را بالا برد و حقوق انسانی را به آنان برگرداند  ها آنتر بود اما اسلام عزت و احترام ارزش حیوانات و اجناس بازار پایین

هوا  ی اسلام مبارزه و تلاش پیکار نمودند و عوذاب چشویدند. بورده   پیروز درراهو عقیده و عزت و شرف شدند و  فکر راحباسلام 

و سوروران، بردگوان را بور خوود      توأمین کردند که ثروتمندان، نیازمندان را فرزندان این دین جدید محسوب می عنوان بهخود را 

 (.77: 1381غیبان، دادند )امتیاز می

های خداونود اسوت و دارو و معالجوه هوم جوزو قووانین و       ص( مردم را توجیه نمود که بیماری بر اساس سنت) امبریپ   

درد پیری بدون درمان  جز بههای خود را مداوا کنید زیرا خداوند هیچ دردی را  فرمایند )ای مردم بیماریاسباب خدا هستند می

است. بخواری( )خداونود شوّا     قرار دادهدارویی را هم برای آن  مگر آنکهباقی نگذاشته است. خداوند هیچ دردی را فرو نّرستاده 

 داد تا به مراقبت و محافظوت از که بر شما حرام نموده قرار نداده است. بخاری( به مسلمانان دستور می در چیزهایی شمارایافتن 

های فوردی و خوانوادگی و   ای برای قیام به مسئولیت جسم بنردازند و نگذارند آسیبی به آن وارد شود زیرا ایشان جسم را وسیله

سولامتی انسوان بوه آن     تأمیناست که اسلام در جهت  مسائلی ترین مهمدانست. بهداشت و نظافت یکی از دینی و اجتماعی می

ص( ) امبریپباشد. وشیدن لباس تمیز و خوشبو کردن و مسوا  زدن از فرامین اسلام مینماید وضو گرفتن و غسل و پمی تأکید

مسولم( یکوی از   بورد ) و از شر سستی و تنبلی به خداوند پناه می فراخواندهو سحرخیزی و ورزش  وجوش جنبمردم را به کار و 

، سوواری  اسوب هوایی ماننود دویودن،    ز طریوق ورزش و ا برشومرده  نّسی نیکملتزم را نشاط و شادابی و  مؤمنهای انسان ویژگی

و والدین را به اهتمام به تربیت جسمی فرزندان خویش تشوویق   فراخواندهتیراندازی و شنا و ... مردم را به پرورش جسم خویش 

 (.256-358: 1390قرضاوی، فرمود )و در میان سوارکاران مسابقه برگزار می

شوود از دیود اسولام    فرآیند مستمری است که هرگز حتی پس از مرگ بشر متوقف نموی  نمایانگرحقوق بشر در اسلام    

دش نماز گزارده شود افزون بر شایسته غسل و در کّن پوشانده و سنس بر جس طور بهبشر مستحق این است که پس از مرگش 

کند نباید قبر میت را نبش کرد کسی حق ندارد که بر روی قبر مرده بنشویند و بوه   آن اسلام از بین بردن جسد متوفی، من  می

 (.11: 1382شها، روی قبر راه برود )
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 ی فرهنگی اسلام( :مدل توسعه1تصویر شماره )

 

 

 گیرینتیجه -6
شود تا با تغییر و ارلاح فکر و اندیشه، فرهنگ و ها  از بعد فرهنگی شروع میاسلام برای توسعه و تعالی انسان یپروژه   

د و با ایجاد جمعی از ردگو باورهای جامعه متحول شوند و در شرایط مناسب فرهنگی زمینه پرورش افراد جامعه فراهم  ها ارزش

 اتو فرهنوگ و اعتقواد   ها ارزشو بر اساس  پیداکردهتغییر  اعتقاداتشانای جدید که از بنیان فرهنگ و جامعه ،یافته ورشپرافراد 

بوه   سال اسلام 50باعث شد در محدوده زمانی کمتر از  آنچه .آید به وجودکند مشی که اهدافی عالی را دنبال میجدید و با خط

ها را بر اساس آن تربیت و پرورش نمود کوه  تبدیل شود فرهنگی بود که اسلام بنیان نهاد و انسان امنراتوریقدرت و  نیتر بزرگ

پیام آسمانی، با تمرکز بر مقوله فرهنگوی   یسو بهها و نحوه دعوت انسان ص() امبریپدعوت و رسالت  همان تمدن اسلامی است.

شد. اگر اولین آیوات بوا   داد ررف بعد فرهنگی میها جهت دعوت و پرورش آنان انجام میه با انسانبود و بیشترین وقت را هم ک

 کواملاً نیز که گّتن لااله الا الله بوود یوک مقولوه     ص() امبریپترین شعار و فراخوان میامین فرهنگی شروع شد اولین و محوری

فرهنگ و هویت جامعوه مخاطوب    زیربنایل در نظر بگیریم این شعار به معنا و مّهوم تغییر و تحو فرهنگی است و اگر توسعه را

های آنان را زیر اسلام فرهنگ و عقاید و ارزشکردند می گور به زندهرا  دخترانشانو بودند پرست بت که یدرحالداد. خود را تغییر 

ا به معنای تعالی و ترقی اندیشه بنوذیریم  و اگر توسعه ر آورد به وجودرا گذاری جدیدی و فرهنگ و ارزش یمش خطو برد  سؤال

دهود و انسوان را از گرفتواری در    ها را در راستای کمال و تعالی سوق میمتوجه خواهیم شد که اسلام چگونه تصور و فهم انسان

 ،خوود  گارپرستی و جهل و نادانی و آشّتگی و پریشانی که بوه سوبب انحوراف در شوناخت حقیقوی خوود و آفریود       منجلاب بت

 .کندقوه عقل و اندیشه او را آزاد می کیو تحر با روشنگری ،فتارشدهگر

ها از محتوای متن دین و عملکورد حکوموت   در این پژوهش بر مبنای کدگذاری باز که انجام شد بیشترین فراوانی داده   

رین نسبت فراوانوی مربووط   محوری نیز بیشت یکدگذار در ؛ وباشداسلامی و رویدادهای ردر اسلام مربوط به حوزه فرهنگی می

ای کوه اسولام آن را بنیوان نهواد بورای همیشوه       فرهنگ و اندیشوه های علم و عقیده و اخلاق و رفتارهای روزمره بود. به شاخص

ها منعکس نموود توا کوه    اندازی به درازای حیات بشر در ذهن و تّکر انسانو چشم برافروختها چراغی بر فراز راه زندگی انسان

های ترقی و پیشرفت ترسیم و مدیریت نماید کمال و سعادت را در جهت رعود به بالاترین قله یسو بهاوم حرکت بشر مد طور به

 باشد.مدل خود عرضه کرده، مصداق عینی و محتوایی توسعه می عنوان بهو آنچه را اسلام 



 

 
153 

 1403، زمستان4، شماره 1دوره  

 

اهمیت دادن به علم و نقش عقل،  هایی از قبیلهای توسعه، شاخصدر حوزه توسعه فرهنگی مدرن در چارچوب نظریه   

شوند که مقابل آن در مدل اسلامی در حووزه توسوعه   نگاه مابت به امور دنیا و باور به آزادی، معیار سنجش توسعه محسوب می

در کسوب آن بورای عمووم و     تأکیود فرهنگی، تمرکز بر ارلاح و بازسازی اعتقادات بر مبنا و محک عقل، اهمیت علم و دستور و 

این حوزه، چنوان اسوت کوه     باشند. نگاه اسلام به مقوله فرهنگ و توسعهدی و حّظ کرامت و شخصیت انسان، معیار میحق آزا

سازی برای توسعه فرهنگوی را پایوه و   در امتداد و وابسته به آن دانسته و تغییر در حوزه فرهنگ و زمینه ینوع بهها را سایر حوزه

داند و در میدان عمل و از لحظه ظهورش نیز همین رویه را اجرایی کرد. اسولام  ها میحوزه بنیان تغییر و توسعه در همه ابعاد و

و  هوا  ارزشای کوه  ای که علم و دانش ارزش نداشت به تمجید از علم و تشویق به کسوب آن اقودام نموود و در جامعوه    در جامعه

هوا  ای که عقاید و باورهوا از تصوور و خیوالات انسوان    رّات عالی انسانی کمرنگ شده بود رنگ و حیات تازه بخشید و در جامعه

 یوبرتور ای ای که اسوتبداد قبیلوه  سرچشمه گرفته بود آن را تغییر و بر بنیان علم و حقایق، عقاید  را بازسازی نمود و در جامعه

و  مووردتکریم د آنوان را  گرایی حاکم بود فقرا و بردگان را برتری بخشید و زمانی که زنان محروم و تحت ستم بودننسب و عشیره

و نهوی   معروف امربهبر بشر ارزانی نمود و با ابلاغ حکم  جانبه همهشخصیت و جایگاه عنایت کرد و آزادی  ها آنو به  قراردادتوجه 

 مسئولیت بخشید. گاهشانیجاها را متناسب با از منکر همه انسان

و ضرورت توجه به  تیبر اهم یهمگ ،یجوام  اسلام شرفتیو نقش آن در پ یتوسعه فرهنگ نهیمطالعات مختلف در زم

 یا لازمه عنوان بهرا آن  ،یتوسعه فرهنگ یابعاد مّهوم یبا بررس (1397) یجاسم. ددارندیتأکتوسعه  ندیدر فرآ یابعاد فرهنگ

 یجبل. شود یجامعه م یموجب بالندگ یدارد که توسعه فرهنگ تأکیدنکته  نیو بر ا کند یم یابعاد معرف ریتوسعه در سا یبرا

 یجامعه اسلام یبرا یدر قرآن، نقشه راه یتوسعه فرهنگ نیادیبن یها شاخصه عنوان بهو عدالت  دیبر توح تأکیدبا  زین (1396)

توانسته است  یدهد که چگونه فرهنگ اسلام یاسلام، نشان م خیبر تار یبا مرور (1386) یتیولا. کند یم میدر عصر حاضر ترس

توسعه  یشرط ارل یکه توسعه فرهنگ رسد یم جهینت نیبه ا (1380) پژوهنده .بگذارد تأثیر برجهانها را متحول کند و  انسان

 راتییتغ جادیدر ا یبه نقش قرآن و سنت نبو زین (2011) یقرضاواست.  یتحول فرهنگ درگرو رییاست و هر نوع تغ یاقتصاد

کرده  یص( معرف) امبریپرا که  یقو اخلا یتیعلم و دانش، ارول ترب تیبر اهم تأکیدو با  کند یبشر اشاره م یدر زندگ یاساس

 عنوان بهاسلام را  عتیشر ها، شهیاند ریبا سا یفرهنگ اسلام سهی( با مقا2006) ریباپ ،درنهایت. دهد یقرار م موردبررسیاست، 

 .کند یم یو رفاه معرف شرفتیپ یجام  برا یحل راه

کوه   شوود  یمو  شنهادیپ ،یدر جوام  اسلام ویژه بهروزمره،  یبودن موضوع پژوهش در زندگ یو کاربرد تیبا توجه به اهم

 شورفت یتوسوعه و پ  یاسلام برا یها برگزار شود تا مدل و برنامه یالملل نیو ب یدر سطح مل یا گسترده یها و کنّرانس نارهایسم

پژوهشوگران،   انیو م اتیو و تجرب نظور  تبوادل  یبورا  ییبسترها عنوان به توانند یدادها میرو نیگردد. ا نییشّاف و جام  تب طور به

اسولام کموک    یتوسعه فرهنگ یها در مورد ارول و مؤلّه یعموم یگاهعمل کنند و به ارتقا  آ یو فعالان فرهنگ گذاران استیس

در جوامو    یتوسوعه فرهنگو   ریدر مسو  موجوود  یهوا  ها و فررت چالش ییبه شناسا توانند یها م کنّرانس نیا ن،ی. همچنندینما

 رف  مشکلات موجود ارائه دهند. یبرا یعمل یبنردازند و راهکارها یاسلام

تنووع   نیاسولام و همچنو   یفرهنگو  تأثیرات نهیبه مناب  معتبر و جام  در زم یامل دسترسش قیتحق نیا یها تیمحدود

 جیبر نتا تواند یم یدر جوام  اسلام یو اجتماع یفرهنگ یها تّاوت ن،یاست. همچن ینیمختلف از متون د یها و برداشت ریتّاس

 یّو یو ک یکمو  یها عدم وجود داده ن،یود. علاوه بر امنجر ش جینتا میدر تعم ییها یبگذارد و ممکن است به دشوار تأثیر قیتحق

پژوهش به شومار   نیا یها تیمحدود گریاز د زین یو اقتصاد یاسلام بر توسعه اجتماع یفرهنگ تأثیرات قیدق یابیارز یبرا یکاف

 .دیآ یم

و  انیو اد ریسوا اسولام بوا    یمدل توسوعه فرهنگو   یقیتطب یکه پژوهشگران به بررس شود یم شنهادیپ ،یمطالعات آت یبرا

 موردبررسوی  یو کمو  یّیک قیتحق های روشرا با استّاده از  یمدل بر جوام  اسلام نیمعارر ا تأثیراتبنردازند و  یمکاتب فکر

 یو اقتصواد  یبور توسوعه اجتمواع    یاسولام  یفرهنگ یها برنامه یعمل تأثیرات نهیدر زم یشتریب قاتیتحق ن،یقرار دهند. همچن
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اسولام در جوامو     یارول توسوعه فرهنگو   یساز ادهیها و موان  موجود در پ چالش ی، بررسعلاوه به. است یضرور یجوام  اسلام

 حوزه کمک کند. نیدر ا ها یگذار استیموجود و بهبود س اتیادب یبه غنا تواند یمعارر م
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Abstract 

 
The topic of change and movement towards progress and development is an innate human 

instinct, and the idea of change has been central to all religions and human schools of thought. This 

research aims to study and examine the model of Islamic management in cultural development. The 

theoretical foundations of the research are aligned with the theories of Max Weber and Emile 

Durkheim regarding the role and function of religion, as well as the perspectives of Muslim thinkers 

such as Al-Farabi and Ibn Khaldun on the influence and role of Islam in the changes and 

transformations of human life.  

This study employs content analysis and historical-documentary analysis as its research 

methods. The statistical population of this research consists of verses from the Quran, prophetic 

hadiths, and events and occurrences from the early Islamic period.  

The research results indicate that 60% of the verses in the Quran and 45% of the prophetic hadiths 

are related to the concept and notion of cultural development. Furthermore, in the examination of 

historical documents and events from the early Islamic period, there was a significant focus on culture 

and artistic development, which was centered on the components and indicators of the value and status 

of knowledge, reforming beliefs, nurturing ethics, and establishing customs and traditions, all of which 

manifested in the form of Islamic civilization. 
  

Keywords: Development, Cultural Development, Islam, Islamic Model of Development, 

Sadr Islam 

ORCID:%200009-0003-8493-2701
mailto:achak1362@gmail.com
ORCID:%200000-0003-3744-7642
mailto:pourjebali@gmail.com
ORCID:%200000-0003-0988-7042

