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 Abstract: One of the driving factors of economic and social development in the process of community 

development is entrepreneurship. On the other hand, the necessity of sustainability of entrepreneurship is as 

important as the category of entrepreneurship itself. So that these days, issues such as environmental 

degradation, the wealth gap, and unequal access to opportunities and resources are increasing. These concerns 

have increased the need for sustainable entrepreneurship. Accordingly, the purpose of this research is to 

examine studies on the challenges and support policies of sustainable entrepreneurship. Which, according to the 

existing literature in this field, have received more attention than other factors. The present study is descriptive, 

it was practical in terms of purpose and was conducted as a systematic review based on the method. An 

analysis of theoretical literature in the SCOPUS database was conducted on the keywords of sustainability and 

sustainable entrepreneurship between the beginning of 2010 and the end of 2023 and based on that, 81 

scientific studies were used for the final review. The research finding indicate that the correlation between 

social, economic and environmental aspects in sustainability are recognized as the main factors and in general, 

entrepreneurial activity is related to the concept of sustainable business models, which is also intertwined with 

the concepts of corporate social responsibility, sustainable entrepreneurship, and management practices in 

sustainable entrepreneurship.finally, the process of sustainable entrepreneurship has challenges because the 

current public policies and traditional are in favor of traditional entrepreneurship And it makes it difficult for 

sustainable entrepreneurship to penetrate certain sectors. Also, the desired level of sustainability in 

entrepreneurship requires cooperation between all stakeholders, including the government and the move 

towards service-oriented business models has helped to grow sustainable entrepreneurship. However, the need 

for sustainable entrepreneurship is felt to initiate institutional changes due to current unsustainable systems. 

Keywords: Entrepreneurship; Sustainable Entrepreneurship; Challenges of Sustainable Entrepreneurship; 

Sustainable Business Models. 
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Sustainable Entrepreneurship and Public Management: 

A Systematic Review of Challenges and Supporting Policies 

 

Extended Abstract 

 

Introduction 

The importance of entrepreneurship is in addressing social, environmental issues, and economic barriers to 

achieving sustainable development goals. Entrepreneurship plays a fundamental role in sustainable 

development by creating jobs in small and medium-sized enterprises, reducing the impact on natural 

resources, contributing to inclusive economic growth and innovation, improving social conditions, and 

coping with economic and environmental shocks such as uncertainty in food and energy production, and 

coping with the current financial crises. Meanwhile, sustainable entrepreneurship is the last solution for 

self-employment in the face of the aforementioned crises (Horisch, & Johnson, 2021). 

Therefore, sustainable entrepreneurship policies must be implemented coherently. And in this context, 

attention should be paid to the results of sustainability and its benefits for entrepreneurs. As a result, 

sustainable entrepreneurship is central to solving challenges by providing proactive and risk-taking 

solutions (Rosário & Raimundo, 2024). The main goal of sustainable development is that natural resources 

are scarce and ensuring human security must be considered in this context. Therefore, considering these 

issues, individuals should use resources in a way that does not destroy the opportunities of future 

generations, Therefore, in order to reduce this problem, entrepreneurs are looking for innovations that 

produce sustainable goods and services. In this regard, sustainable entrepreneurship was proposed in order to 

protect the environment; Therefore, in order to progress in this area, sustainable entrepreneurship was 

introduced, which is capable of development, improvement, and sustainability, considering limited 

environmental resources (Schaltegger & Wagner, 2011). On the other hand, despite the increasing interest in 

sustainable entrepreneurship topics, the lack of attention to the challenges and supportive policies in 

sustainable entrepreneurship has often been criticized (Rosário et al., 2022). Therefore, although theoretical 

literature has emphasized the requirements of sustainable entrepreneurship, attention to the challenges and 

supportive policies to improve sustainable entrepreneurship has not been given much attention. In this 

context, by examining domestic research, it was found that despite the importance of the issue of sustainable 

entrepreneurship, no research has systematically analyzed the studies conducted in the field of challenges 

and support policies for sustainable entrepreneurship. Therefore, conducting the present study is important 

and seems necessary and essential. Accordingly, the aim of this study is to systematically review studies 

conducted in the field of challenges and support policies for sustainable entrepreneurship. 

 Theoretical Framework 

Despite economic development worldwide, economic, social, and environmental threats have increased. The 

depletion of natural resources and its consequences, the consequences of environmental degradation, 

including the lack of sufficient freshwater and the loss of biodiversity, have become critical problems (Greco 

& Jong, 2017). Furthermore, climate change threatens the survival and stability of modern societies, causing 

world hunger to increase and more people to live in poverty. The wealth gap is widening, and gender 

inequality and unequal access to opportunities and resources persist (Ploum et al., 2018). Moving towards a 

sustainable economy is crucial to overcoming recent disasters and events such as the Covid-19 pandemic, 

climate change, and the geopolitical crisis in Eastern Europe (the Russia-Ukraine conflict) (Moore & 

Hawarden, 2020). Due to these issues, the need for sustainable entrepreneurship has increased. 

While traditional entrepreneurship drives economic development, sustainable entrepreneurship focuses on 

aligning social, economic, and environmental goals (Belz & Binder, 2017). Sustainable entrepreneurship can 

be defined as a business approach in which businesses engage in sustainable activities. It also defined 
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business practices to achieve efficiency and competitiveness by balancing the environmental, commercial 

and social impacts of their activities. In fact, sustainable entrepreneurship involves discovering, creating, 

and exploiting entrepreneurial opportunities that bring sustainable social and environmental benefits to 

communities (Cohen., 2018 & Muñoz). Sustainable entrepreneurship eliminates traditional business 

practices, systems, and processes and replaces them with socially and environmentally superior products 

and services (Vallaster et al., 2019). 

 

Methodology 

The scientology method began with a literature search in the Scopus indexing database, the most important 

scientific article database platform for the period 2010 to 2023. The keyword "sustainability" was used to 

identify potential sources in the initial search phase, and due to the need to narrow down the references, 

287,114 relevant documents were identified. In the next step, 329 documents were identified for the 

keyword "sustainable entrepreneurship". Further, by applying the entry criteria to the subject area including 

business, management, and accounting until the end of 2023, 81 documents remained in the final report. In 

the present study, the Prisma checklist was used to assess the quality of the selected sources. For this 

purpose, after defining the desired principles, sources were searched for to collect data. Then, using the 

Prisma checklist, the desired criteria were extracted from the reviewed articles. 

 

Discussion and Results 

Research findings indicate that the correlation between social, economic, and environmental aspects of 

sustainability are recognized as key factors in sustainable entrepreneurship And in general, entrepreneurial 

activity is related to the concept of sustainable business models, which is also intertwined with the concepts 

of corporate social responsibility, sustainable entrepreneurship, and management practices in sustainable 

entrepreneurship. Finally, the sustainable entrepreneurship process has challenges because current public 

management policies and traditions favor traditional entrepreneurship and make it difficult for sustainable 

entrepreneurship to penetrate certain sectors. 

 

 

Conclusion 

The desired level of sustainability in entrepreneurship requires collaboration between all stakeholders, 

including the government, and the move towards service-oriented business models has contributed to the 

growth of sustainable entrepreneurship. However, the need for sustainable entrepreneurship is felt to initiate 

institutional changes due to current unsustainable systems. 
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 چکیده

یکی از عوامل محرکه موتور توسعه اقتصادی و اجتماعی در فرآیند توسعه جوامع، کارآفرینی است. از سوی دیگر، 

ند تخریب محیط امروزه مسائلی مانضرورت پایداری کارآفرینی به اندازه خود مقوله کارآفرینی اهمیت دارد. به گونه ای که 

را  این مسائل، نیاز به کارآفرینی پایدار و زیست، شکاف ثروت و دسترسی نابرابر به فرصت ها و منابع در حال افزایش است

کارآفرینی چالش ها و سیاست های حمایتی در زمینه مطالعات  بررسیافزایش داده است. بر این اساس، هدف پژوهش حاضر 

مطالعه حاضر از نوع  دبیات موجود در این زمینه، بیشتر از سایر عوامل مورد توجه قرار گرفته اند.که با توجه به ا است پایدار

توصیفی می باشد، به لحاظ هدف کاربردی بوده و بر اساس روش، به صورت مرور نظام مند انجام گردید. تجزیه و تحلیل 

داری و کارآفرینی پایدار در بازه زمانی از ابتدای سال پیرامون کلمات کلیدی پای SCOPUSادبیات نظری در پایگاه داده ای 

یافته  علمی جهت بررسی نهایی مورد استفاده قرار گرفت. مطالعه 81، انجام گرفت و بر اساس آن، 2023تا پایان سال  2010

نوان های پژوهش حاکی از آن است که همبستگی بین جنبه های اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی در پایداری به ع
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شناخته می شوند و به طورکلی فعالیت کارآفرینی با مفهوم مدل های کسب و کار پایدار در کارآفرینی پایدار عوامل اصلی 

مرتبط است که این مفهوم نیز با مفاهیم مسئولیت اجتماعی شرکتی، کارآفرینی پایدار و شیوه های مدیریتی در کارآفرینی 

سیاست ها و سنت های ینکه فرآیند کارآفرینی پایدار دارای چالش هایی می باشد زیرا پایدار درهم تنیده است. در نهایت ا

همچنین  را دشوار می سازد. های خاصو نفوذ کارآفرینی پایدار به بخش عمومی فعلی به نفع کارآفرینی سنتی استمدیریت 

ولت می باشد و حرکت به سمت مدل های سطح مطلوب پایداری در کارآفرینی نیازمند همکاری بین همه ذینفعان از جمله د

کارآفرینی پایدار کمک کرده است. با این وجود، نیاز به کارآفرینی پایدار برای آغاز تغییرات  کسب و کار خدمات محور به رشد

 نهادی به دلیل سیستم های ناپایدار کنونی احساس می شود. 

 

 مدل های کسب و کار پایدار. ارآفرینی پایدار،چالش های ک کارآفرینی پایدار، کارآفرینی، کلمات کلیدی:
 

 مقدمه  -1

در دو دهه اخیر تحقیقات زیادی در زمینه کارآفرینی پایدار در بخش فردی و همچنین سازمانی انجاام یافتاه اسات.    

ارآفرینی این مفهوم در زمینه های مختلف و در اقتصادهای در حال توسعه تا توسعه یافته در حال بررسی می باشد. مفهوم کا 

پایدار یک ایده انتزاعی برای یک نیاز مبرم و عملی است. محرک های مهم مختلفای در ایان تحاول از جملاه تغییارات آب و      

 .(Amatucci et al, 2015)هوایی، امنیت انسانی، کمبود منابع، تخریب محیط زیست و بی ثباتی اقتصادی وجود داشته اسات  

رغم توسعه اقتصادی در سراسر جهان، تهدیدات اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی افزایش یافتاه اسات. کااهش مناابع     علی

طبیعی و عوارض آن، پیامدهای تخریب محیط زیست از جمله کمبود آب شایرین کاافی و از دسات دادن تناوع زیساتی باه       

. علاوه بر این، تغییارات آب و هاوایی بقاا و ثباات جواماع مادرن را       (co & Jong, 2017Gre)مشکلات بحرانی تبدیل شده اند

تهدید می کند و موجب می شود گرسنگی در جهان افزایش یافته و جمعیت بیشتری در فقر زندگی کنند. شاکاف ثاروت در   

. باا  (Ploum et al., 2018)داماه دارد  حال افزایش است و نابرابری جنسیتی و دسترسی نابرابر به فرصت ها و منابع همچنان ا

توجه به این موضوعات نیاز به کارآفرینی پایدار افزایش یافته است. حرکت به سمت یک اقتصاد پایدار بارای گاذر از فجاایع و    

روپاای شارقی )نبارد روسایه و     در ابحران ژئاوپلیتیکی  ، تغییرات آب و هوایی و 19-رویدادهای اخیر مانند همه گیری کووید

. اهمیت کارآفرینی برای پرداختن به مساائل اجتمااعی، محیطای و    (& Hawarden Moore., 2020)اوکراین( بسیار مهم است

وچاک و  کارآفرینی با ایجااد مشااغل در شارکت هاای ک    .موانع اقتصادی در راستای دستیابی به اهداف توسعه پایدار می باشد

بیعی، کمک به رشد اقتصادی فراگیر و نوآوری، بهباود شارایط اجتمااعی و مقابلاه باا      وسط، دست اندازی کمتر به منابع طمت

شوک های اقتصادی زیست محیطی مانند عدم قطعیت در تولید مواد غذایی، انرژی و مقابله با بحران های ماالی فعلای نقاش    

ن اینکه کارآفرینی پایدار آخرین راه حل برای خود اشاتغالی در مواجهاه باا بحاران     اساسی در توسعه پایدار ایفا می کند. ضم

. بنابراین سیاست های کارآفرینی پایدار باید به طور منسجم اجرا شاوند و  ( Horisch &Johnson., 2021)های ذکر شده است

ای کارآفرینان توجه گردد. در نتیجه، کارآفرینی پایدار برای حال چاالش هاا از    در این زمینه به نتایج پایداری و مزایای آن بر

 کلای،  به طور. (Rosário & Raimundo.2024 ,)طریق ارائه راه حل های پیشگیرانه و ریسک پذیر در محوریت قرار می گیرد

 .شود گرفته نظر در مساله این قالب در باید رفاه انسانی تامین و است اندک طبیعی منابع که است این پایدار اصلی توسعه بحث

 باه  لاذا  نکنناد،  تخریاب  را آتی نسل های که فرصت کنند استفاده منابع از ای گونه به باید افراد مسائل این به با توجه بنابراین

 باه  راساتا  این در. کنند تولید را پایداری تو خدما کالاها که هستند نوآوریهایی دنبال به کارآفرینان این مشکل کاهش منظور

 حاوزه، کاارآفرینی   ایان  در پیشارفت  منظور به ،به عبارت دیگر؛  شد مطرح پایدار کارآفرینی زیست، از محیط حفاظت منظور
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Schaltegger & Wagner. ,) است پایداری و بهبود توسعه، به قادر محیطی محدود منابع گرفتن نظر در با که شد معرفی پایدار

علی رغم افزایش علاقه به مباحث کارآفرینی پایدار، عدم توجه به چالش ها و سیاست هاای حماایتی   از سویی دیگر،  . (2011

این، اگر چاه ادبیاات نظاری بار الزاماات      بنابر. (Rosário et al., 2022) در کارآفرینی پایدار اغلب مورد انتقاد قرار گرفته است

چنادان   ست های حمایتی در راستای بهبود کاارآفرینی پایادار  اکارآفرینی پایدار تأکید کرده است اما توجه به چالش ها و سی

با بررسی پژوهش های داخلی مشاخ  گردیاد کاه علای رغام اهمیات موضاوع        ، در این زمینهمورد توجه قرار نگرفته است. 

در زمیناه چاالش هاا و    ایدار، اما هیچ پژوهشی به صورت نظام مند و سیستماتیک به تحلیل مطالعات انجام شده کارآفرینی پ

نپرداخته است لذا انجام پژوهش حاضر دارای اهمیت باوده و لازم و ضاروری باه نظار      سیاست های حمایتی کارآفرینی پایدار

طالعات انجام شده در زمینه کارآفرینی پایدار، از جمله تعاریف، بررسی نظام مند م هدف مطالعه حاضرمی رسد؛ بر این اساس 

 مفاهیم مختلف و کاربردهای آن در فعالیتهای تجاری، اهداف پیش برنده و همچنین چالش های کارآفرینی پایدار است.   

 

 ادبیات تحقیق -2
 

 ,Bischoff & Volkman) زش استکارآفرینی فرآیند راه اندازی یک کسب و کار برای ایجاد و استخراج ار :کارآفرینی

، کارآفرینی را به عنوان تلاش برای درک چگونگی شناسایی، ایجاد و بهره برداری از فرصت هاا بارای توساعه کالاهاا و     (2018

در درک فرصات هاای کاارآفرینی ساه دیادگاه       (Cohen & Win, 2007)خدمات فعلی و آینده توصیف می کنند. باه اعتقااد   

متمایز وجود دارد که عبارت اند از شناخت فرصت، کشف فرصت و ایجاد فرصت. شاناخت و تشاخی  فرصات شاامل ادراک     

کارآفرینان از پتانسیل موجود برای توزیع مجدد منابع برای بهبود زندگی برخی از افراد بدون بدترکردن زندگی بارای برخای   

. کشف فرصت زمانی اتفاق می افتد کاه کاارآفرین باه اطلاعاات واقعای و کاافی       (Sørensen et al., 2021) افراد استدیگر از 

مربوط به ارزش واقعی منابع و ارزش حاصل از ترکیب آنها دسترسی داشته باشد. ایجاد فرصت بیشاتر بیاانگر ایان اسات کاه      

حداکثرکردن مطلوبیت حاصل از عملکرد ذینفعان متعدد و این که فرصت ها را فقط مای تاوان باه طاور     کارآفرینان به دنبال 

واقعی شناسایی کرد، می باشد. در زمینه پایداری، کارآفرینی را می توان به عناوان فرآیناد کشاف، ایجااد و بهاره بارداری از       

 تعریاف نماود  لقوه محیطای، اجتمااعی، اقتصاادی و روانای     فرصت ها برای تولید کالا و خدمات با در نظرگرفتن پیامدهای باا 

(Rosário et al., 2022) . 

کارآفرینی پایدار مستلزم دستیابی بنگاه به رقابت پذیری مطلاوب و ساودآور باا تبادیل شادن باه       کارآفرینی پایدار: 

کاارآفرینی پایادار را باه     ،(Ozkan, 2013-Atig & Karatas) .بخشی از جامعه، محیط زیست و فعالیت هاای اقتصاادی اسات   

عنوان رویه غوطه وری پایدار در استراتژی عملیاتی سازمان با اتخاذ یک فرصت کارآفرینانه تعریف می نمایند. در این رویکرد، 

، (Bischoff & Volkman., 2018)مای گیارد.   کارآفرین، نوآوری و ریسک پاذیری را بارای ایجااد ارزش مشاترک در آغاوش      

کارآفرینی پایدار را به عنوان سرمایه گذاری در کسب و کار با هدف پایداری و همساویی باا اهاداف اکولاوژیکی، اجتمااعی و      

انگر درک ارتبااط متقابال باین    اقتصادی تعریف نمودند. با بررسی تعاریف کارآفرینی پایدار مشخ  است که ایان مفهاوم بیا   

 پایداری محیطی، اقتصادی و اجتماعی است.

به عنوان رویکرد تجاری که در آن کسب و کارها به فعالیت های پایادار مای پردازناد و    می توان  کارآفرینی پایدار را 

های زیست محیطی، تجاری همچنین شیوه های کسب و کار برای دستیابی به کارایی و رقابت با متعادل کردن اثرات فعالیت 

در واقع کارآفرینی پایدار شامل کشف، ایجاد و بهره برداری از فرصت های کارآفرینی که مناافع  . و اجتماعی آنها، تعریف نمود
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فرینی پایادار،  کاارآ  .(Cohen., 2018 & Muñoz)اجتماعی و زیست محیطی پایدار را برای جوامع به هماراه دارد، مای باشاد    

شیوه ها، سیستم ها و فرآیندهای تجاری سنتی را حذف و آنها را با محصولات و خادمات برتار اجتمااعی و زیسات محیطای      

رف در این موارد، ساختارهای متعارف بازار، تکنیک های تولید، محصولات و مصا  .(et al., 2019 Vallaster)جایگزین می کند 

الگوهای مرتبط با ناپایداری به نفع الگوهای پایدارتر حذف می شوند. با توجه به نقش مهم کسب و کارها در جامعه و تاأثیرات  

عملکرد آنها، کارآفرینی نقش مهمی درگذار به سوی آینده ای پایدارتر ایفا می کند. کارآفرینی پایدار با فعالیت های اقتصادی 

یشاارفته مااورد نیاااز جوامااع جهااانی  کااه موجااب ایجاااد مشاااغل و محصااولات و خاادمات پ و غیراقتصااادی همااراه اساات 

 .(Shepherd & Patzelt, 2011 )گرددمی

در حالی که کارآفرینی سنتی موجب توسعه اقتصادی می گردد کاارآفرینی پایادار بار همساویی اهاداف اجتمااعی،       

دریافت که نوع جدیادی از   (Rodgers, 2010)در این زمینه، . )Belz & Binder, 2017)ارداقتصادی و زیست محیطی تمرکز د

کارآفرینان اقتصادی وجود دارد که وی آنها را کارآفرینان اکولوژیک تعریف می نماید که به اعتقاد وی آنها شامل سازمان ها و 

هستند که به ارائه ایده ها و نوآوری های سازگار با محیط زیست از طریق استراتژی های بازاری یاا غیار باازاری مای       افرادی

پردازند. توسعه پایدار و آینده به چنین کارآفرینان و تأثیری که آنها بر سرمایه گذاران و عموم مردم بارای اتخااذ شایوه هاای     

 پایدار دارند، بستگی دارد.

 ، خلاصه ای از تعاریف کارآفرینی پایدار ارائه شده است.1ماره در جدول ش

 خلاصه ای از تعاریف کارآفرینی پایدار (1) جدول

 سال پژوهشگران تعاریف ردیف

کارآفرینی پایدار عبارت است از تعهد اخلاقی مستمر کساب و   1

کارها به توسعه اقتصادی در راساتای بهباود کیفیات زنادگی     

آنها، جوامع محلی، جامعه و جهان و نسال   نیروی کار، خانواده

 های آینده.

Crals & Vereeck 2004 

کارآفرینی پایدار شامل بررسی چگونگی کسب فرصت ها برای  2

بااه وجااود آوردن کالاهااا و خاادمات بااا توجااه بااه پیاماادهای 

 اجتماعی و زیست محیطی آنها می باشد.

Cohen & Winn 2007 

ف، ارزیاابی و بهاره بارداری از    کارآفرینی پایادار فرآیناد کشا    3

فرصت های اقتصادی موجاود در باازار باا توجاه باه عاواملی       

 همانند عوامل زیست محیطی است.

Dean &  McMullen 2007 

کارآفرینی پایدار فرآیند غایت شاناختی اسات کاه هادف آن      4

دستیابی به توسعه پایدار با کشف، ارزیاابی و بهاره بارداری از    

رزش در زمیناه روناق اقتصاادی، انساجام     فرصت ها و ایجاد ا

Katsikis &Kyrgidou 2007 
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 سال پژوهشگران تعاریف ردیف

 اجتماعی و حفاظت از محیط زیست است.

کااارآفرینی مبتناای باار پایااداری، آن دسااته از کارآفرینااان را   5

توصیف می کند که فعالیتهایی با هدف دساتیابی باه توساعه    

پایدار، بهبود کیفیت وضعیت محیطی و بهزیستی اجتماعی را 

 ی می نمایند.طراح

Parrish & Foxon 2009 

یک کارآفرین پایدار فاردی اسات کاه باه طاور کلای اهادف         6

کارآفرینی اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطای را باا هادف    

 تولید ثروت به شکل پایدار با هم ادغام می نماید.

Tilley & Young 2009 

 کارافرینی پایدار فرآیند ایجااد ارزش آفرینای میاان سیساتم     7

 اجتماعی و اکولوژیکی با هدف توسعه پایدار است.

O’Neill et al 2009 

کارآفرینی پایدار شامل کشف و بهره بارداری از فرصات هاای     8

اقتصادی با توجه به بخش زیسات محیطای و اجتمااعی مای     

 باشد.

Hockerts & 
Wüstenhagen 

2010 

بهاره  کارآفرینی پایدار عبارت است از کشف، ایجاد، ارزیاابی و   9

برداری از فرصت ها برای ایجااد کالاهاا و خادمات مطاابق باا      

 اهدف توسعه پایدار.

Pacheco et al 2010 

کارآفرینی پایدار شامل کشف، ایجاد و بهره برداری از فرصات   10

ها برای ایجاد کالاها و خدمات آتی است که محیط طبیعای و  

 یا جمعی را حفط کرده و برای دیگران سودمند است.

Patzel & Shepherd 2010 

کااارآفرینی پایاادار باار حفاا  طبیعاات، حمایاات از زناادگی و   11

جستجو برای استفاده از  فرصتهایی بارای تولیاد محصاولات،    

فرآیندها و خدمات که مناافع اقتصاادی و غیار اقتصاادی آن     

 برای افراد، اقتصاد و جامع مفید باشد، تأکید می کند.

Patzel & Shepherd 2010 

رآفرینی پایدار راهی برای ایجاد مزیت رقاابتی باا شناساایی    کا 12

فرصت های تجاری جدیدی که منجر به محصاولات جدیاد و   

پایاادار، روش هااای تولیااد، یااا روش سااازماندهی فرآیناادهای 

 کسب و کار در یک مسیر پایدار شود، می باشد.

Lans et al 2014 
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 سال پژوهشگران تعاریف ردیف

و بهااره کااارآفرینی پایاادار عبااارت اساات از شااناخت، توسااعه  13

برداری از فرصت ها توسط افراد برای به وجود آوردن کالاها و 

 خدمات با دستاوردهای اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی.

Belz &  Binder 2017 

 

پایداری در تمام ابعاد کارهای روزمره انسانی و سازمانی به یاک موضاوع مهام تبادیل شاده اسات. مفهاوم        پایداری: 

در فعالیتهای تجاری، پایداری به معنای یافتن راه حل . هداف اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی استپایداری شامل ادغام ا

مبتنای بار اماور ماالی      و تصمیم گیری مبتنی بر روابط بین سود، کره زمین و مردم است. مدل های کسب و کار پایدار صرفاً

 & Rosário)محیطی و اجتمااعی را نیاز شاامل مای شاوند     ساده از جمله سود نبوده بلکه درکنار آن ارزشها و اهداف زیست 

Raimundo, 2024). 

پایداری اقتصادی با بهره وری منابع برای رسیدن به سودآوری در بلند مدت مرتبط است. پایداری محیطی دلالت بار  

ان مثال، صرفه جویی در مصرف مواد، کاهش مصرف انارژی  این دارد که منابع طبیعی باید با نرخ پایدار مدیریت شوند. به عنو

در نهایات اینکاه، پایاداری مای تواناد      . و افزایش بازیافت زباله. زیرا این مواد کمیاب و به طور کلی غیرقابال تجدیاد هساتند   

اشاد  اجتماعی شامل سرمایه اجتماعی، توساعه جامعاه، بهباود شارایط زنادگی و مسائولیت اجتمااعی ب        دربرگیرنده مضمون

(Eizenberg & Jabareen, 2017). 

از منظری وسیع تر، پایداری را می توان به عنوان ظرفیت چیزی تعریف کرد که خود را برای مدتی حفا  کناد. در    

. یی  تعیین می شاود کسب و کار، پایداری توسط عوامل مختلف مانند منابع اجتماعی، فیزیکی، و طبیعی و تغییرات آب و هوا

کمیسیون جهانی محیط زیسات  . این عوامل بر وضعیت فعلی و آینده اقتصادی، زیست محیطی و ثبات اجتماعی تأثیرگذارند 

برآوردن نیازهای حال بدون دست اندازی بار تواناایی نسال هاای آیناده در بارآوردن       » و توسعه، پایداری را به عنوان قابلیت 

ده است. در این مورد، پایداری شامل ایجاد تعادل باین تااب آوری محیطای، سالامت اقتصاادی و      تعریف نمو« نیازهای خود 

 .(Rosário et al., 2022) اجتماعی با فرصت های بلند مدت برای رشد و توسعه برابر است

شرکتهاست. به عنوان مثاال، نقاش دولات در     دستیابی به پایداری شامل تعامل بین فعالیت ها در بازارها، دولت ها و

پایداری محیط زیست با ارائه چارچوب های نظارتی و استانداردهای زیست محیطی بسیار مهم می باشد. این مفاد باه حفا    

کیفیت زندگی و ورودی های مولد در یک محیط تجاری کمک می کند و منجر به نوآوری هایی می شود کاه باعاث ارتقاای    

د ارزش و کاهش هزینه های تولید می گردد. به عنوان مثال، مقررات زیسات محیطای بار تصامیمات شارکت در      رقابت، ایجا

 ,Klewitz)استفاده از انرژی، مواد خام و دفع زباله اثر می گذارد و در نتیجه شارایط زیسات محیطای را بهباود مای بخشاد       

2017). 
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ن سیاسات هاا و مقاررات زیسات محیطای باه حمایات از محایط اقتصاادی بساتگی دارد           با این حال، موفقیت ایا  

(Amoh, 2021-Adomko & Amankwah)      به عنوان مثال، مدل بازار غالب بر ایجاد ساود کوتااه مادت بادون در نظرگارفتن .

 . (Bischoff & Volkman, 2018)تر تمرکز دارد  مشکلات بلند مدت ناشی از آن بر محیط زیست و سیستم های گسترده

بنابراین، علی رغم تلاش های دولت برای توسعه پایداری از طریق مقررات، شرکت ها باید مایل به تغییر مادل هاای   

محور(، اکوسیستم ها نمی توانند  تحت مدل بازار غالب فعلی )مدل سود عملیاتی و پذیرفتن مدل های تجاری پایدارتر باشند.

در این زمینه می  .(Amatucci et al, 2013) به دلیل عدم توجه به رابطه بین شیوه های تجارت و محیط زیست حمایت شوند

 داد. توان سهم بازار رقابتی در بازارهای حساس به محیط زیست را از طریق ارائه محصولات سبز افزایش

توسعه پایدار بیانگر رابطه بین فعالیت های انسانی و محایط زیسات اسات و ابزارهاای مختلاف حفا        : توسعه پایدار

د که بار  ن. توسعه پایدار را به عنوان نرخ رشد بهینه تعریف می نمای(Sachs, 2015)توسعه را در طول زمان مشخ  می نماید 

 شد قابل قبول درآمد های واقعی سرانه بدون فرسودگی محیط طبیعی بدست می آید.  اساس آن نرخ ر

در ایان ماورد،   . هدف اولیه توسعه پایدار ترویج صلح و رفاه و حفاظت از محیط زیسات و پایاان دادن باه فقار اسات     

نه ها را متحمل می شود سیاست عملی مداخلات اتخاذ شده باید ملاحظات مختلفی را شامل شود، مانند اینکه چه کسی هزی

 &) و زیان در فعالیت های متعدد و منافع و ارزش های آنها در هر یک از اولویت بنادیهای تصامیم ماورد توجاه قارار گیارد      

Kanda, 2016 Bank)  . 

سارمایه   ه باشد. بناابراین، از نظر لغوی، توسعه پایدار حاکی از آن است که توسعه کنونی نباید به ضرر نسل های آیند

محققاان   .گذاران جمعیت عمومی باید ارزیابی کنند که چگونه الگوهای تولید و مصرف آنها بر نسل های آینده تأثیرگذار است

چارچوب های مختلفی را برای پرداختن به پیچیدگی تعریف توسعه پایادار پیشانهاد کارده اناد. ایان چارچوبهاا از ساه بعاد         

 .(Cheng & Adejumocheng, 2021) ده اند که شامل بعد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی می باشندپایداری تشکیل ش

جنبه اقتصادی توسعه پایدار نشان دهنده تأثیر فعالیت های تجاری در سیستم اقتصاادی  : بعد اقتصادی توسعه پایدار

ی توانایی اقتصاد برای تکامل و ادامه حیات به عنوان یک زیرسیستم پایادار در میاان   می باشد. در واقع بعد اقتصادی به ارزیاب

ایان جنباه   . (Franco& Rodrigues, 2021) تغییرات و  چالش های جهانی در راستای حمایت از نسل های آتی مای پاردازد  

و آتی جمعیت مطابقت داشته باشد. در این بعد، عوامل مختلفی برای تضمین می کند که نرخ رشد اقتصادی با نیازهای فعلی 

اندازه گیری رشد اقتصادی مانند رشد اشتغال، درآمد شخصی، توزیع اشتغال، اندازه شرکت و در آمد بخاش هاا ماورد توجاه     

 .(Fisher et al., 2020) قرار می گیرد

این بعد شامل شناسایی و مادیریت اثارات مثبات و منفای کساب و کارهاا و فعالیتهاای        : بعد اجتماعی توسعه پایدار

تجاری بر مردم است. موفقیت طرح های توسعه پایدار به شدت به روابط شرکت و تعامل با کارکنان، شارکا  زنجیاره تاأمین،    

جنبه اجتماعی شامل درگیر شدن در شایوه هاای   ، (nardo et al., 2021Bar)به گفته  .مشتریان و جوامع محلی وابسته است

تجاری سودمند و منصفانه است که ارزشی برای جامعه به ارمغان می آورد. پذیرش مسئولیت های اجتماعی می تواناد منجار   

 به دستاوردهای بلندمدت و پایدار گردد.  
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ور مستقیم با افزایش مساائل اکولاوژیکی مانناد تخریاب     فعالیت های تجاری به ط: بعد زیست محیطی توسعه پایدار

محیط زیست و تغییرات آب و هوایی مرتبط است. بعد محیط زیست شامل درگیرشادن در فعالیات هاای تجااری اسات کاه       

شاامل مسائولیت پاذیری     ایان بعاد   .(Dickel, 2017)آینده دسترسی نسل ها به منابع زیست محیطی را به خطر می انادازد  

باه  . حفاظت از اکوسیستم های جهانی و حف  منابع طبیعی برای بهبود وضعیت فعلی و سلامت و ثروت جمعیت آینده اسات 

عنوان مثال، کسب و کارها باید استراتژی هایی برای کاهش انتشار گازهای گلخاناه ای، اطمیناان اساتفاده کارآماد از مناابع      

پیروی از مقررات زیست محیطی و توسعه اهاداف   .( et al., 2021Soleymani)وژیکی داشته باشند انرژی و کاهش مسائل اکول

 زیست محیطی می تواند به همسو کردن سود شرکتها و بهبود شرایط اکوسیستمها کمک نماید.  

 روش تحقیق -3

ه کارآفرینی پایدار، تعاریف، مفاهیم مختلاف و کاربردهاای آن   هدف پژوهش حاضر تحلیل عمیق آثار موجود در زمین

است. با توجاه باه پروتکال بررسای ادبیاات، یاک       و در نهایت بررسی چالش ها و سیاست های حمایتی  در فعالیتهای تجاری

اد و در عمال  رویکرد روش شناختی گام به گام برای اطمینان از اینکه داده های جمع آوری و تحلیل شده، دقیق، قابل اعتما 

قابل اجرا هستند به کارگرفته شد. از این نظر، بررسی ادبیات موجود شامل غربالگری و انتخاب منابع اطلاعاتی برای اطمیناان  

)جادول   از اعتبار و صحت داده های تفسیر شده و ارائه  شده می باشد که به سه مرحله و شش گام تقسیم بنادی مای شاود   

 (.  2شماره 

 د سیستماتیک بررسی ادبیات پژوهشفرآین ( 2) جدول

 توصیف گام مرحله

 

 

 اکتشاف

 

 اول

 دوم

 سوم

 چهارم

 تدوین مسئله تحقیق

 جستجوی ادبیات نظری مناسب

 ارزیابی انتقادی پژوهش های انتخاب شده

 ترکیب منابع مختلف

 تحلیل یافته ها پنجم تفسیر

 ارائه گزارش نهایی ششم نتایج

 

وی ادبیات در پایگاه نمایه سازی اسکوپوس که مهمترین پلتفرم پایگاه آنلاین مقاالات  رویکرد روش شناسی با جستج

برای شناسایی منابع بالقوه در مرحلاه اولیاه   « پایداری» آغاز شد. کلمه کلیدی  2023الی  2010برای بازه زمانی علمی است 

مرتبط شناسایی گردید. در مرحلاه بعاد بارای    سند  287114جستجو استفاده شد و با توجه به نیاز به محدود کردن مراجع، 

سند شناسایی گردید. در ادامه با اعمال معیارهاای ورود باه حاوزه موضاوعی شاامل       329، «کارآفرینی پایدار» کلمه کلیدی 
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 3 سند بااقی ماناد. در جادول شاماره     81، در نهایت در گزارش نهایی 2023کسب و کار، مدیریت و حسابداری تا پایان سال 

 شناسی غربالگری در راستای دستیابی به منابع نهایی ارائه شده است. روش 

 روش شناسی غربالگری پژوهش (3) جدول

 تعداد اسناد غربالگری  SCOPUS پایگاه اطلاعاتی:

 

 ابرجستجوگر

 کلمه کلیدی: پایداری

کلمات کلیدی: پایداری، کارآفرینی 

 پایدار

287114 

329 

 81 ی دقیق: کارآفرینی پایدارکلمه کلید معیارهای ورود

 کسب و کار، مدیریت  و حسابداری حوزه موضوعی

 ارزیابی کیفیت و اعتبارسنجی مقالات انتخاب شده

بدین منظور، پا  از  ید. ک لیست پریزما استفاده گردچدر پژوهش حاضر برای ارزیابی کیفیت منابع انتخاب شده از 

از چاک لیسات پریزماا،     استفادهاده ها به جستجوی منابع پرداخته شد و سپ  با وری دمع آبرای ج ،رظتعریف اصول مورد ن

. برای نمونه گیری از این چک لیست استفاده گردیاد کاه   شدندمعیارهای مورد نظر از میان مقاله های مورد بررسی استخراج 

اسایی، مقالات توسط اساتراتژی  د. در مرحله شنلگری، شایستگی و شامل شدن می باشاین روش شامل مراحل شناسایی، غربا

مقالاه در پایگااه اساکوپوس      287114، تعاداد  3حله با توجاه باه جادول شاماره    رجستجو بازیابی و ذخیره  شدند. در این م

 ؛ای باین پایگااه هاا حاذف شادند     رکلید واژه کاارآفرینی پایادار، مقاالات تکار     افزودنشناسایی شدند. در مرحله غربالگری با 

میزان ربط مقالات با اهداف پژوهش حاضر بررسی گردیاد و مقاالات ناامرتبط حاذف و     ، عنوان و چکیده  همچنین با مطالعه

ها بر اساس چک نآ. سپ  متن کامل مقالات باقیمانده تهیه و در مرحله شایستگی، کیفیت رسیدمقاله  329تعداد مقالات به 

آیتم است که هر آیتم دارای سه گزیناه )قابال    27شامل و امتیازدهی قرار گرفت. این چک لیست  لیست پریزما مورد بررسی

ه، روش ها، اهداف، نتایج، بحاث  ش عنوان، چکیدآنها چگونگی نگار دراجرا نیست، گزارش نشده و گزارش شده( می باشد که 

 اشااره ت ک لیسا چا درصد عناوین این  80فته است. به طورکلی مقالاتی که به بیش از رگ ال قرارؤا و غیره مورد سهو تحلیل 

، در نهایت پ  از اعماال  اساسکرده بودند به عنوان مقالات نهایی با کیفیت بالاتر در راستای تحلیل انتخاب شدند که بر این 

 ند.قرار گرفت استفادهمقاله برای ارزیابی نهایی مورد  81این معیارها، 

 ها   یافته -4

ایان   رینی پایدار، می توان حوزه موضوعات مورد بررسیبا مرور سیستماتیک پژوهش های انجام یافته در حوزه کارآف

را در حیطه های مختلفی مورد بررسی قرار داد، که نتایج آن در جدول  مطالعات با توجه به چالش ها و سیاست های حمایتی

 ارائه شده است. 4شماره 

 حیطه های موضوعی بررسی کارآفرینی پایدار (4)جدول
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 ژوهشگرانبرخی از پ حیطه موضوعی ردیف

مدل هاای کساب و کاار     1

 پایدار

(Scott., 2012), (Davies & Chambers., 2018), (Dhahri et al., 2021), 

(Dickel, 2018), (Eller et al., 2020), (Evans et al., 2017 ), (Johnsen, 2021 

(, )Schaltegger et al, 2016) .  

مساااائولیت اجتماااااعی  2

 شرکت و کارآفرینی پایدار

(Haldar, 2019), (Gast et al., 2017), (Schaefer et al., 2015), (Atiq & 

Karatas-Ozkan, 2013) 

کارآفرینی، توسعه پایادار   3

 و کارآفرینی پایدار

(Rosario & Raimundo 2024). (Rosário et al, 2022),  (Cohen & Winn, 

2007).    

شاایوه هااای ماادیریتی در  4

 کارآفرینی پایدار

(Fietz & Günther, 2021), (Lüdeke-Freund, 2020), (Rae, 2017), (Rosario 

& Raimundo 2024). 

انواع فرهنگ سازمانی و  5

کارآفرینی ارتباط آنها با 

 پایدار

(Poldner et al, 2017), (Mefi & Asoba, 2020), )Ploum et al, 2018), (Parra, 

2013), (Pertuz et al, 2021), (Pankov et al, 2021). 

در اهداف پیش برنده  6

 کارآفرینی پایدار

(Paliwal et al, 2019), (Vuorioet al, 2018), ( Pabst et al, 2021), (Obrecht et 

al, 2018). 

چالش های کارآفرینی  7

 ارپاید

(Niemann et al, 2020), (Böckel et al, 2021), (Nave& Franco, 2019). 

 مدل های کسب و کار پایدار

مدل کسب و کار نشان دهنده تعامل بین عناصر و جریان ارزش در درون یک سازمان است. یک مادل کساب و کاار    

اطمینان از سودآوری با تعریف واضح محصولات و خدمات، بازارهای هدف و هزیناه هاای   بیانگر استراتژی اصلی سازمان برای 

 . (Scott, 2012)پیش بینی شده می باشد 

  & iesDav)عناصر ارزش اولیه شامل ارزش پیشنهادی، ایجاد ارزش، تحویل و جذب ارزش مای باشاند. باه گفتاه      

Chambers, 2018)     .ارزش پیشنهادی مربوط به سیستم خدمات محصول یک شرکت، مشتریان هادف و رواباط فعلای اسات ،

ایجاد و تحویل ارزش با شیوه های حیاتی کسب و کار، به دست آوردن منابع، مدیریت کانال ها، شرکا  و استفاده از فن آوری 
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جذب ارزش به ساختارهای هزینه و جریان درآمد اشاره دارد. در مادل هاای کساب و     .(Dhahri et al., 2021)ها همراه است 

کار پایدار، کارآفرینان اقتصادی به طور همزمان بر تولید، ارائه و باه دسات آوردن ارزش هاای زیسات محیطای، اجتمااعی و       

ایدار ایجاد شده است، گذار باه سامت مادل هاای کساب و کاار       اقتصادی اشاره دارند. تغییر عمده ای که توسط کارآفرینی پ

خدمات محور می باشد که شامل ایجاد ارزش اقتصادی در کنار ایجاد ارزش برای جامعه است. در واقع،  مادل هاای کساب و    

عی بارای  کار پایدار مستلزم آن است که کارآفرینان از ارزش اقتصادی فراتر رفته و به ادغاام ارزش زیسات محیطای و اجتماا    

این جنبه، کارآفرینی پایدار را از کارآفرینی اجتماعی و محیطی متماایز  . (Dickel, 2018)دستیابی به ارزش جامع تر بپردازند 

یسات  می کند. به عنوان مثال، کارآفرینی اجتماعی به ایجاد ارزش اقتصادی و اجتماعی می پردازد در حالی کاه کاارآفرینی ز  

بار عکا  کاارآفرینی     .(et al., 2020 Eller)محیطی به ایجاد ارزش اقتصادی در حین حل مسائل زیست محیطی می پردازد 

پایدار، با ادغام تمام این جنبه ها و تشویق کارآفرینان به تولید اقتصادی، اجتماعی و ارزش زیست محیطی باه طاور همزماان    

در این صورت، جامعه از فعالیت های تجاری منتفع می شود، شرکت ها سود مالی را باه حاداکثر مای رساانند و      همراه است.

 مشکلات زیست محیطی کاهش می یابد.  

در استراتژی های مختلف کسب و کار در کارآفرینی پایدار از عواملی مانند سرپرساتی، فنااوری پااک، پیشاگیری از     

استفاده می شود. این استراتژی ها توسط عوامل متعاددی مانناد کااهش فقار، تساهیل توزیاع       آلودگی و چشم انداز پایداری 

ایان عوامال و اساتراتژیها موجاب     . (Evans et al., 2017)عادلانه منابع، افزایش شفافیت و کاهش ضایعات هدایت می شاوند  

دادن به انتظارات ساهام داران، مناافع هماه ذینفعاان را تاأمین نمایناد        توسعه مدل های کسب و کار شده تا به جای اولویت

(Rodrigues, 2015 &Contreras )  . 

مدل های کسب و کار پایادار ایجااد ارزش برتار بارای مشاتری باا مشاارکت در         هدف، (Johnsen, 2021)به اعتقاد  

 عه پایدار برای جامعه و سازمان است بنابراین در کارآفرینی پایدار رضایت بیشتری وجود دارد.توس

از طریاق فناوریهاا یاا محصاولات و خادمات سابز        تحقیقات نشان داده است که مدل های کسب و کار پایدار لزوماً 

نشان دادند که آنها را می توان با نوآوری در مادل کساب و کاار باه     . ( ,.2017Evans et al)بدست نمی آیند. به عنوان مثال، 

دست آورد. در این زمینه، کارآفرینان، به مفهوم سازی مدل های کسب و کار بار اسااس رواباط و مباادلات باا ذینفعاان مای        

ا به اشتراک گذاشتن نظرات و در محیط کسب و کار فعلی، مصرف کنندگان قدرت تأثیرگذاری بر عملیات تجاری را ب .پردازند

اینترنات ارتباطاات دو    .(Evans et al., 2017)بازخورد خود از طریق کانال های متعدد از جمله رسانه هاای اجتمااعی دارناد    

تغییار مای دهاد    طرفه را تسهیل می کند و موقعیت مشتریان را از مصرف کنندگان منفعل گرفته تا مشارکت کنندگان فعال 

(et al., 2016  Schaltegger).      در نتیجه، شرکت ها به طور مداوم داده های بدست آماده از مشاتریان و ساایر ذینفعاان را در

اسااس  مدل های کسب و کار خود برای برآورده کردن انتظارات و خواسته هاای مشاتریان اساتفاده میکنناد. در نتیجاه، بار       

کارآفرینی پایدار، مشتریان در ایجاد ارزش و فرآیندهای کسب و کار درگیر بوده و فرآیناد ارتبااط باا مشاتری ساازمانی نیاز       

  تقویت می شود.

 مسئولیت اجتماعی شرکت و کارآفرینی پایدار

ادی گساترده  در دو دهه گذشته، مفهوم مسئولیت اجتماعی شرکتی به دلیل اثرات زیست محیطی، اجتماعی و اقتص

مرتبط با مشاغل مورد توجه بسیاری از محققان قرار گرفته اسات. باه طاور سانتی، مسائولیت اجتمااعی شارکتی از نظریاه         
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ذینفعان به عنوان چشم اندازی که در آن شرکت ها رفتارهای مسئولیت پذیر از نظر زیست محیطی یا اجتمااعی را در پاساخ   

ایان تئاوری نشاان مای دهاد کاه کارآفریناان و        . (2019Haldar ,)تفسیر می شود  به خواسته های ذینفعان انجام می دهند،

باا ایان وجاود، در     .دهند مدیران سازمانی به فشارهای ذینفعان برای هدایت شیوه ها و فعالیت های شرکت واکنش نشان می

ه یک رویکرد فعالتر است، جایی که شارکتها رقابات خاود را    سالهای اخیر مسئولیت اجتماعی شرکتی در حال تبدیل شدن ب

برای ایجاد ارزش برای خود و جامعه افزایش می دهند. در این زمینه، رفتار کارآفرینی در سراسار ساازمان از باالا باه پاایین      

شگیرانه که به شرکت ها اجازه می دهد تا محیط رقاابتی  اتخاذ یک موضع پی .(et al., 2016  Schaltegger)گسترش می یابد 

به عنوان مثال، تقاضا بارای محصاولات   . (Gast et al., 2017)خود را برای انجام سرمایه گذاری مناسب، تجزیه و تحلیل کنند 

قبل از اینکه رقبای خود ایان فرصات را کشاف     سبز باید شرکتها را به نوآوری، ریسک و بازاریابی این محصولات ترغیب کند

 .  (Etti., 2019 & Simon)کنند و مزیت رقابتی ایجاد نمایند 

از نقطه نظر کارآفرینی پایدار، مسئولیت اجتماعی شرکتی نیازمند حف  شرکتها با تمرکز استراتژیک وکارآفرینانه بار  

بناابراین، در  . (Schaefer et al., 2015)ذ رویکرد پیشگیرانه به جاای رویکارد واکنشای اسات     مسئولیت اجتماعی خود با اتخا

مسئولیت اجتماعی شرکتی زمینه پایداری به عنوان مکانیزمی برای پارداختن باه مساائل اجتمااعی، اقتصاادی و تقاضااهای       

 اه و سلامتی جامعه در نظرگرفته شده است. محیطی برای بهبود عملکرد مالی سازمان و رف

اتخاد مسئولیت اجتماعی شرکتی در کارآفرینی پایدار می تواند با مفهوم مسائولیت اجتمااعی شارکتی اساتراتژیک     

پاساخگویی   ، مفهوم مسئولیت اجتمااعی شارکتی اساتراتژیک لازوم    (Ozkan, 2013-Atiq & Karatas) مرتبط باشد. به گفته

بارد   -کسب و کارها به مشکلات اجتماعی از طریق برنامه ها، سیاست ها و فرآیندهایی در راستای ایجااد موقعیات هاای بارد    

 سودمند برای شرکتها و جامعه را امکان پذیر می سازد.

واناایی هاای   که موفقیت ابتکارات مسئولیت اجتماعی شرکتی استراتژیک بر اساس ت شودبا این حال ،  استدلال می 

شرکت ها برای همسویی آنها با فعالیت ها و مأموریت های اصلی تجاری است. با انجام این امر، مسئولیت اجتمااعی شارکتی   

استراتژیک، عاملی اساسی برای اهداف شرکت محسوب می شود. یکی از مشکلات عمده تضاعیف تالاش هاای پایاداری ایان      

 2017 ,)در استراتژی های اصلی و مدل های کسب و کار خاود دخیال نکارده اناد     است که بیشتر سازمان ها هنوز پایداری را

Mitra, &Gopinath .)     بنابراین، مفهوم مسئولیت اجتماعی شرکتی استراتژیک این چالش را با تشویق کارآفریناان پایادار باه

 یوه های کسب و کارهای اصلی حل می نماید.پذیرش و ادغام مسئولیت اجتماعی در استراتژی ها و ش

زمانی که مسئولیت اجتماعی شرکتی استراتژیک برای مأموریت ساازمان یاک اصال باشاد؛ مادیریت و کارکناان در       

دستیابی به اهدف مسئولیت اجتماعی شرکت با انجام پروژه های مرتبط به صورت داوطلباناه و مشاهود فعاال خواهناد باود.      

د تمایل و نگرش نسبت به پایداری کاه منجار باه کاارآفرینی پایادار و توساعه شاود، را افازایش دهاد          چنین تعهدی می توان

(Salome et al., 2013.)  

در بیشتر موارد، شرکت ها ابتکارات مسئولیت اجتماعی شرکت را در راستای پاسخگویی به انتظارات ذینفعاان خاود   

مسئولیت اجتماعی استراتژیک شرکتها، برنامه های مسئولیت اجتماعی و خط مشی هاا باا مأموریات و     اتخاذ می کنند. تحت

استراتژی اصلی شرکت همسو می شوند. یعنی به طور همزمان به سودآوری ساازمانی، حفاظات از محایط زیسات و سالامت      

 .(Johnsen et al., 2018)اجتماعی توجه می شود 
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هدف شرکت به جای دفاع از خود در برابر فشار های خارجی، دستیابی به اهاداف پایاداری خااص باا گنجانادن آن      

اهداف در شیوه های تجاری و استراتژی ها است. این رویکرد پیشگیرانه با ترویج هر سه ارکان پایداری یعنای ارکاان زیسات    

 اد می نماید.برد را ایج -محیطی، اجتماعی و اقتصادی، موقعیت برد

مسئولیت اجتماعی استراتژیک شرکتی درکارآفرینی پایدار شامل سرمایه گذاری در جنبه های اجتماعی ویژگی های 

رقابتی کسب و کار و تبدیل زنجیره ارزش برای ایجاد محصولات نوآوری است که به طور همزمان باه نفاع شارکت و جامعاه     

از این استدلال که فعالیت های مسائولیت اجتمااعی شارکت بایاد باه فعالیتهاای       ، (Ozkan., 2013-aratasAtiq & K)باشد. 

زنجیره ارزش مرتبط باشد، حمایت نمودند. برای دستیابی به پایداری و بهینه سازی مزایای مرتبط با آن، شرکت ها نیاز دارند 

 .(Klapper et al., 2021)ل زنجیاره تاأمین رسایدگی نمایناد     تا به نگرانی های زیست محیطی، اجتمااعی و اقتصاادی در کا   

زنجیره تأمین پایدار، متمرکز بر شیوه های اجتماعی و زیست محیطی مسئولانه ای است که از کاره زماین و ماردم حفاظات     

با اتخاذ چنین رویکرد جامعی، شرکت ها مای توانناد موجاب    . (t al., 2020Raposo e)نماید و به رشد کسب و کار منجر شود

 کاهش زباله ها در محیط زیست، بهبود شرایط کار، حذف استثمار کارکنان، افزایش سلامتی و ایمنای هماه ذینفعاان شاوند    

(Abdelnaeim et al, 2021) .د موجب بهبود وضعیت رقابتی شارکت، وجهاه و شاهرت، جاذب     همچنین این فعالیتها می توان

 کارکنان واجد شرایط و مشتریان وفادار شوند.  

علیرغم علاقه فزآینده در دهه گذشته به کارآفرینی پایدار، هیچ اجماعی در زمیناه تعریاف کاارآفرینی پایادار وجاود      

انجام تحقیقات مختلف موجب ایجاد پیوند بین مفهوم توساعه پایادار و کاارآفرینی تحات      .(19Halberstadt et al., 20) ندارد

عنوان کارآفرینی زیست محیطی یا کارآفرینی اجتماعی شده است. با این وجود، کارآفرینی پایدار به عناوان شاکل خاصای از    

و همچناین اهادف تجااری، متماایز از کاارآفرینی       کارآفرینی می تواند به دلیل لحاظ نمودن همزمان انگیزه و اهداف پایادار 

در حالی که مفهوم کارآفرینی متعارف، بار خلاق ارزش    .(Schaltegger & Wagner, 2011) زیست محیطی یا اجتماعی باشند

 Greco & de)مرور سیستماتیک ادبیات در زمینه کارآفرینی پایدار توساط   .(Diepolder et al., 2021) اقتصادی تمرکز دارد

Jong, 2017) و (Binder & Belz, 2015)،     نشان دادند که کارآفرینی پایدار به عنوان فرآیندکشف یا ایجااد و بهاره بارداری از

عه و اجرای موفقیت آمیز نوآوری کالاها و خدمات با ارزش اکولوژیکی، اجتمااعی و اقتصاادی در   فرصت های تجاری برای توس

 ارائه شده است.  5که این موضوع در جدول شماره  (Pacheco, 2010) بازار تعریف شود

 .(Diepolder et al., 2021اهداف انواع کارآفرینی )منبع:  (5)جدول

 کارآفرینی پایدار کارآفرینی اجتماعی یا زیست محیطی کارآفرینی سنتی

 

 ارزش اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی ارزش اقتصادی و اجتماعی یا زیست محیطی ارزش اقتصادی

به از دست رفتن تناوع زیساتی مانناد     اعتقاد بر این است که کارآفرینی پایدار یک ابزار امیدوارکننده برای رسیدگی

 .(Diepolder et al., 2021)کاهش منابع طبیعی و همچنین مشکلات اجتماعی مانند فقر و گرسنگی است

 کارآفرینی، توسعه پایدار و کارآفرینی پایدار
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رینی اغلب پدیده ای ناپایدار است. با توجاه باه   اگرچه شناخت فرصت از ویژگیهای اساسی کارآفرینی است، اما کارآف

این مسأله که ظرفیت و نیت درکارآفرینی، ایجااد فرصاتهای جدیادی اسات کاه در آن فرصاتها اهاداف زیسات محیطای و          

تواند مشارکت جهانی را برای تداوم شود، توسعه پایدار میاجتماعی، سودآوری و در نتیجه کسب و کار پایدار در نظرگرفته می

هاای آتای فاراهم    ویایی، رشد اقتصادی، عدالت اجتماعی و حف  ظرفیتهای زیست محیطی نه تنها برای حال که برای نسال پ

باه طاورکلی، بحاث اصالی      .آینده مشترک انسانی است ددهنده نوعی نگرش جامع نگر و تعهد برای بهبوکندکه این امر نشان

تامین رفاه انسانی باید در قالب این مساله در نظرگرفته شود. بنابراین با توسعه پایدار این است که منابع طبیعی اندک است و 

ای از منابع استفاده کنند که فرصتهای نسل آتی را تخریب نکنند، لذا به منظور کاهش  توجه به این مسائل افراد باید به گونه

اری را تولیاد کنناد. در ایان راساتا باه منظاور       هایی هستندکه کانالها و خدمات پایاد  این مشکل،کارآفرینان به دنبال نوآوری

که با در نظرگرفتن منابع محیطی محادود قاادر باه توساعه، بهباود و       حفاظت از محیط زیست، کارآفرینی پایدار مطرح شد 

پیوند توسعه پایدار باه کاارآفرینی    . اصطلاح کارآفرینی پایدار یک مفهوم در(Wagner & Schaltegger, 2011)پایداری است 

است. کارآفرینی پایدار به عنوان یک اصطلاح جمعی برای کارآفرینی محیط زیست، کارآفرینی سبز و کارآفرینی اجتمااعی در  

البته باید یادآور شدکه در بررسی کارآفرینی پایدار بیشتر مطالعات روی کارآفرینی زیست محیطی متمرکاز  .شودنظرگرفته می

  . (2007Cohen & Winn ,)است  ندکه قابل توجههست

 شیوه های مدیریتی در کارآفرینی پایدار

برای تولید کالاها و خدمات پایدار نیاز باه رهباری ساازمانی، مادیریت مناابع و ادغاام مناابع و قابلیتهاا مای باشاد.           

وح درون سازمان توزیع شاود تاا از کاارایی و موفقیات ابتکاارات اجراشاده       مسئولیت های مرتبط با پایداری باید در تمام سط

در این زمینه رهبری عالی باید اطمینان حاصال کناد کاه ساطوح ارشاد و      . (Leendertse et al, 2021) اطمینان حاصل شود

 .(  Vidal &Ramos, 2021) ادله دسترسی دارندمیانی مدیران به پشتیبانی و راهنمایی برای تصمیم گیری و مب

حمایت رهبران باعث کاهش تعارضات احتمالی می شود که ممکن است به دلیل  تفااوت در علایاق و رویکردهاا رخ    

اشاتراک گاذاری   دهد. در صورت وجود رهبران حامی، کارکنان و مدیران بخشها، مایل به نوآوری محصولات و خادمات و باه   

 ایده های نوآورانه خواهند بود. بنابراین موفقیت در کارآفرینی پایدار به طور قابل توجهی به حمایت رهبری بستگی دارد.  

رهبران و مدیران، مسئول ایجاد فرهنگ سازمانی هستندکه از کارآفرینی پایدار حمایت می کند. فرهنگ سازمانی باه  

ietz F) جارهای مشترکی اشاره داردکه بر عملیات روزانه کارکنان و مدیریت تأثیر مای گذارناد  هنجارها، باورها، ارزش ها و هن

& Günther, 2021).   از شیوه های مدیریتی، مانند تقویت ارزش های زیست محیطی و باورها، می تواند یک فرهنگ ساازمانی

 . (Freund, 2020-Lüdeke)ایجاد کند که پایداری را در اولویت قرار دهد 

ها ارتباط برقرار کنند تاا از ایان طریاق    رهبران و مدیران می توانند چشم اندازی از زیردستان خود ایجاد کرده و با آن

  ,Sullivan) بتوانند اصول پایداری را در راستای اثرگذاری بر ادراک و نگرش کارکنان نسبت به کارآفرینی پایدار ترویج کنناد 

2018& Meek) . برای دساتیابی باه پایاداری شارکت     به عنوان مثال، آنها می توانند به کارکنان آموزش و دستورالعمل هایی

 .(Rae, 2017)برای درک و پذیرش تغییرات ارائه دهند 
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با توجه به پیچیدگی ها و ابهام مفهوم پایداری، اکثر مردم در ادغام جنبه های اجتماعی، زیست محیطی و اقتصاادی  

ابراین برنامه های آماوزش مای تواناد ایان مشاکل را از طریاق ارائاه        بن .در فرآیندها و استراتژیهای تجاری خود مردد هستند

اطلاعات کافی در مورد پایداری، مسائل مرتبط و پیامدهای آن کاهش دهد. در نتیجه، دانش و مهارت های بدسات آماده باه    

رویج سلامت محیطی کارکنان کمک می کند تا نیاز به تغییر و نوآوری برای بهبود عملکرد و سودآوری کسب و کار در حین ت

  .(Rosario & Raimundo 2024)و اجتماعی را درک نمایند 

  کارآفرینی پایدارانواع فرهنگ سازمانی و ارتباط آنها با 

فقدان یک جانبه از پایداری شرکت و موارد متفاوت شیوه های فرهنگی در درون سازمان هاا منجار باه اتخااذ اناواع      

عدد فرهنگ ها شده است. فرهنگ سازمانی برای هر شرکتی به دلیل اشاتراکات متفااوت باورهاا و ارزش هاا، رویکردهاای      مت

چهاار ناوع فرهناگ را شناساایی      ،(ietz & Günther, 2021F) رهبری و شیوه های تجاری، منحصر به فرد است. با این وجود،

را امکان پذیر می سازد که عبارت اند از فرهنگ ادهوکراسی، فرهنگ بوروکراسای، فرهناگ قبیلاه     نمودن که پایداری شرکت

ای و فرهنگ بازار. این فرهنگ های سازمانی به علت  تفاوت در ارزشها، هنجارها، فلسفه های سازمانی، سبک های مادیریتی  

اگر چه امکان ترکیاب ایان فرهناگ هاا وجاود       .(Poldner et al, 2017) و استراتژی ها، رویکردهای متفاوتی به پایداری دارند

دارد، اما در هر شرکت یک فرهنگ غالب تر است هر چند ممکن اسست در کنار فرهنگ غالب، ویژگی هایی از سایر فرهناگ  

 ری خواهیم پرداخت:ها نیز موجود باشد. در ادامه به تشریح ارتباط هر کدام از این فرهنگها با پایدا

بر اساس این فرهنگ ها به دنبال دستیابی به پایداری شرکتی باا تمرکاز بار    : کارآفرینی پایدارفرهنگ ادهوکراسی و 

آزمایش، نوآوری و ریسک پذیری هستند. ادهوکراسی مبتنی بر فرهنگ مشارکت است بدین صورت که در آن کارکنان بارای  

همکاری می کنناد و  از اساتراتژی یکپارچاه و جاامع پایادار بارای بهباود تغییار و          تصمیم گیری و حل مشکلات با یکدیگر

از آنجایی که مادیران و کارکناان مسائولیت مشاترکی در      .(ietz & Günther, 2021F) یادگیری سازمانی استفاده می نمایند

د شرکت و مزیت رقابتی دارند بناابراین نیااز اسات تاا آنهاا اهمیات       دستیابی به اهداف مورد نظر سازمانی برای بهبود عملکر

فرهنگ های ادهوکراسی به احتمال زیااد باه پایاداری شارکتها      .(Mefi & Asoba, 2020)دستیابی به پایداری را درک کنند 

ط هاای کااری نوآوراناه، شکساتن هنجارهاای      کمک می نماید زیرا به موجب این فرهنگ بر فرآیندهای انعطاف پاذیر، محای  

 موجود و ارائه برنامه های پیشگام تأکید می شود.

شرکت هاایی کاه از    "تمرکز در فرهنگ های بوروکراسی برکارایی است. مثلا: کارآفرینی پایدارفرهنگ بوروکراسی و 

ه تلاش های کارایی را تضعیف مای کناد،   این فرهنگ سازمانی استفاده می کنند می توانند با کاهش ضایعات و مواد اضافی ک

به پایداری سازمانی دست یابند. علاوه بر این، آنها ممکن است فرآیندهای تولید، محصولات و خدمات را برای کااهش هزیناه   

ر هساتند کاه در آن تماام    بیان می کند که فرهنگ های بوروکراسی کارآمد محو، (ietz & Günther, 2021F)ها ساده کنند. 

وظایف و مسئولیت ها در سطوح سازمانی تعریف و تفویض شده اند. با این حال، مزیت رقابتی ناشی از این نوع فرهنگ ممکن 

وری و خلاقیت آاست محدود باشد. به عنوان مثال، تمرکز برکارایی و انطباق با فرآیندها و سیستم های موجود ممکن است نو

. در نتیجه، احتمال پیشرفت برای شرکتهایی که از این نوع فرهنگ استفاده مای  (Ploum et al, 2018د کند)کارکنان را محدو

 کنند نسبت به استفاده کنندگان از فرهنگ ادهوکراسی آهسته تر است.
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نی خانواده محاور مانناد تمرکاز بار     فرهنگ قبیله ای بر ایجاد یک محیط سازما: کارآفرینی پایدارفرهنگ قبیله ای و 

اشتراک اهداف، مقاصد و اجماع تأکید دارد. در بین چهار فرهنگ ذکر شده، این نوع فرهنگ کمتر رقابتی بوده و ممکن اسات  

بر توسعه پایداری ابتکارات یا برنامه ها تأثیرگذار باشد. در این نوع فرهنگ، بارای ایجااد پایاداری از ظرفیات هاای تعااملات       

مانع اولیه در این نوع فرهنگ، اجماع بار منحصار    .(ietz & Günther, 2021F) ماعی و روابط بین فردی استفاده می گردداجت

ورانه برای ارتقای پایداری ارائه دهد. باا ایان حاال،    آیک کارمند می تواند یک ایده نو "به فرد بودن ایده ارزشی می باشد. مثلا

در جذب سایرکارکنان برای حمایت از این ایده، اجرای آن را محدود می نماید. در نتیجه، گروه فکری می تواند ماانع  شکست 

 .(Rosario & Raimundo, 2024) نوآوری شود و منجر به موفقیت های کند پایداری گردد

مانی بازار بر رقابت بین سازمان و رقبای آن در صانعت و در میاان   فرهنگ ساز: کارآفرینی پایدارفرهنگ های بازار و 

کارکنان تأکید دارد. به موجب این نوع فرهنگ، استراتژی پایدار شرکتی مورد قبول اسات کاه خروجای هاا را باه حاداکثر و       

ایجاد اهدف و ارائه تلاش ورودی ها را به حداقل برساند. در واقع این یک رویکرد سرمایه داری است که کارکنان را تشویق به 

در این صورت، کارکنان ممکن است باا توجاه باه ارزیاابی و نظاارت دقیاق بار         .(Parra, 2013)برای رسیدن به آنها می کند 

ع فرهناگ  عملکردشان، تنبیه یا تشویق شوند. مدیریت به عملکرد فردی برای موفقیت سازمانی مربوط است. اگر چه  این ناو 

 et Pertuz)منجر به سود بیشتر و گسترش سهم بازار می شود، اما اهداف کوتاه مدت را بر اهداف بلندمدت ترجیح می دهند 

al, 2021) . اه زیرا از آنجایی که بر اساس عملکرد فردی به کارکنان پاداش اعطا می شود، بنابراین آنها ممکن است اهداف کوتا

مدت و دست یافتنی را انتخاب کنند. با این حال، پایداری یک هدف بلندمدت است که شامل در نظرگرفتن عملکارد فعلای و   

به عنوان مثال، پیگیاری کااهش هزیناه مای      .(Pankov et al, 2021) آینده سازمان و تأثیر آن بر نسل های فعلی و آتی است

 ر عوامل محرک پایداری مانند کاهش فقر و بهبود شرایط کار باشد.تواند به ضر

 کارآفرینی پایدار دراهداف پیش برنده 

هاای شخصای محارک هاای     اهدف پیش برنده، ارزش های مختلفی دارند که بیانگر نیات کارآفرینان هساتند. ارزش 

. هنگاام  (Paliwal et al, 2019)تعیاین مای کنناد   حیاتی هستند که اولویت ها و رفتارهاای فارد را در فرصاتهای کاارآفرینی     

تأسی  یک شرکت، ابتدا کارآفرین باید تحت یک فرآیند داخلی قرار گیرد که منجر به سرمایه گذاری در یک صانعت خااص   

ر اغلاب تحقیقاات نادیاده    معتقدند که اگرچه شروع کسب و کار با یک تصمیم فردی آغاز می شاود ولای د  محققان می شود. 

گرفته می شود. در زمینه کارآفرینی پایدار نیز، کارآفرین باید ارزشاها و باورهاای شخصای مختلاف را همراساتا باا اهاداف و        

هاایی مانناد   علاوه بر این، آنها ممکن است اولویت  .( Makreet, 2020   &Karimi)احساس مسئولیت اخلاقی در نظر بگیرند

 ,Vuorioet al)منافع شخصی، مشارکت در جامعه، اشتغال، انتخاب ها، اعتباار، قادرت و موقعیات را ماد نظار داشاته باشاند       

2018.)  

در بیشتر موارد، عوامل توسط شخصیت فرد هدایت می شوند. به عنوان مثال، فرد دلسوز به دلیل نگرانای از رناج یاا    

یبت دیگران با احتمال بیشتری ممکن است به فعالیتهای کارآفرینی پایدار اقدام نماید. بر عک  برای یک شخ  حری ، مص

منافع پولی در اولویت قرار دارد بنابراین این شخ  به احتمال زیاد به کارآفرینی متعارف کاه ساود محاور اسات، اقادام مای       

 نماید.  
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ارآفرینی را می توان با استفاده از مفااهیم نظریاه شاوارتز درکاارآفرینی     نقش ارزش های شخصی در پیشبرد نیات ک

تبیین نمود. بر اساس این نظریه، افراد در مواجهه با شرایط مشابه تصمیمات متفاوتی مای گیرناد و اقادامات مختلفای را باه      

به عنوان مثال، افرادی که خاود هادایتی را    .( Makreet,  &Karimi 2020)دلیل اولویت های ارزشی متفاوت انجام می دهند

 ترجیح می دهند به احتمال زیاد یک کسب و کار را انتخاب می کنند که به آنها استقلال وکنترل بیشتری می دهد.

همچنین گشودگی به تغییر به طور بالقوه یک ارزش شخصی در میان کارآفرینان پایادار اسات، زیارا امکاان تفکار و      

باا  . اقدام مستقل را فراهم می کند. پایداری مفهومی است که به طور مداوم بر اسااس نیازهاای ماردم در حاال تحاول اسات      

بنابراین، آماده . (Pabst et al, 2021) جهانی شدن و مهاجرت، تغییرات جمعیتی و نیازهای مردم، تنوع بیشتری پیدا می کنند

ذیرش تغییر، امری حیاتی در کارآفرینی پایدار برای کمک به سرمایه گذاران می باشند تا از ایان طریاق بتوانناد    بودن برای پ

 خود را با نیازها و انتظارات در حال تغییر جوامع مطابقت دهند.

اری را نگرش مثبت نسبت به پایداری وکارآفرینی، محرک کلیدی برای کارآفرینی پایدار می باشد. نگرش، رویکرد تج

 هنگام ورود به یک کسب و کار تعیین می کند.  

عوامل مختلفی مانند مطلوبیت سرمایه گذاری تجاری پایدار، نوآوری، نیاز باه دساتاوردها، کنتارل شخصای و عازت      

اهداف شخصای و نتاایج پایش      . بنابراین باید بین(Cohen, 2018 Muñoz &) نف  می توانند بر نگرش فرد تأثیرگذار باشند

بینی شده بخش پایداری مورد نظر همبستگی وجود داشته باشد. دانش و مهارت می توانند درک کارآفرین از سرمایه گاذاری  

به کارآفرینی پایدار در نتیجه، عوامل متعددی بر نگرش فرد نسبت . (2018Obrecht et al ,) های پایدار را بیشتر تقویت نماید

   و تمایل به ریسک در امور مالی و نوآوری در محصولات و خدمات دخالت دارد.

 چالش های کارآفرینی پایدار

ریسک های درک شده، موانع اصلی در دستیابی به پایداری هساتند. کارآفریناان در حاالی کاه اغلاب باا معضالات        

ید به منافع اجتماعی و زیست محیطی نیز توجه نمایند. در این زمیناه، آنهاا   اخلاقی مرتبط با منافع اقتصادی روبرو هستند با

در تلاش برای ایجاد تعادل بین تأمین منافع شخصی و تأمین نیازهای دیگران هستند. درکنار این، کارآفرینان پایدار اغلاب از  

پارداختن باه آنهاا پیچیاده تار از      فرصت های ناشی از نادیده گرفتن عوامل محیط زیسات و اجتمااعی و نگرانای هاایی کاه      

 . (Niemann et al, 2020)کارآفرینی متعارف است، استفاده می نمایند

مدل های کسب و کار سود محور یا بازار محور مبتنی برکارآفرینی سنتی اغلب مسائل اجتماعی و محیطی را نادیاده  

. با توجه به (Böckel et al, 2021)ئل می تواند موجب کاهش حاشیه سود شرکتها شودمی گیرند چرا که پرداختن به این مسا

اینکه پایداری هنوز در حال تحول است، شرکتها به ویژه شرکتهای کوچک و متوسط در دسترسی به فناوری های پیشرفته و 

سنتی ماانع بزرگای بارای تحقاق مزایاای کاارآفرینی پایادار هساتند.         منابع با محدودیت مواجه اند. سیستم ها و محصولات 

 & ,Hansen 2018 )کارآفرینان اقتصادی ملزم به ایجاد تغییرات نهادی در قاوانین و مقاررات، سیاساتها و هنجارهاا هساتند     

Abdelkafi). ید ناپذیر، یارانه تعلق می گیرند و به گونه ای قیمت گذاری به عنوان مثال، در اکثر کشورها، به منابع انرژی تجد

زیرساخت های ناکاافی و   .( Franco, 2019 &Nave)می شوند که کار را برای عرضه انرژی های تجدید پذیر سخت می کنند

شابه، سیاست ها و سنت های عمومی فعلی تغییرات قیمت، تلاش ها برای محبوبیت انرژی سبز را تضعیف می کند؛ به طور م
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از جمله چالش دیگر کاارآفرینی   را دشوار می سازد. های خاصبه بخشی پایدار به نفع کارآفرینی سنتی است و نفوذ کارآفرین

الی مای تواناد منباع بسایاری از     ما پایدار می توان به سرمایه مالی اشاره نمود. این چالش نشان دهنده این است که سارمایه  

فرینی پایدار کمک می کنند. کارآفرینان بذر پیشرفت جامعه هستند ولی آنهاا باه مناابع    فعالیت هایی باشد که به محیط کارآ

از دارند. منابع مالی منبع اساسی هم برای استارت آپ ها و هم برای شرکت هایی با استراتژی رشد هستند یمالی و اقتصادی ن

انساانی از  یه اچاالش سارم   .(Mendes et al., 2022) رینان پایدار ضروری اسات آفرای کارسترسی به این نوع منابع ببنابراین د

 آماوزش تحصایل کارده و    انساانی می شود. زیرا دسترسی کمتر به سرمایه  وبفرینی پایدار محسآجمله دیگر چالش های کار

توسعه شارکتها در  ا یا سیستم های دخیل در رساختهای سازمانی، روندهدیده می تواند مانعی برای توسعه کسب و کارها یا زی

 فرینی پایادار مطارح شاده اسات    آبه عنوان یکی از پیش نیازهای کاار  انسانیتوسعه سرمایه  اساسبر این  باشدمراحل اولیه 

(2020 .,Dragan &Grigore ). زش ها و رفتارهای کارآفرینانه پایدار کاه فرهناگ کاارآفرینی    در نهایت اینکه ایجاد و ترویج ار

یجای در  ساتها و برناماه هاای ترو   اباید یکی از مؤلفه های کلیدی توسعه کارآفرینی پایدار باشد و از طریق سی شودنامیده می 

 باه ی پنهان، توجه اندهی فرصت هاداشت که سازمتماعی دنبال شود. در این زمینه باید توجه تمامی سطوح و ساختارهای اج

  .((Aliabadi et al., 2022نوآوری و خلاقیت و حمایت رسانه ای از کارآفرینی پایدار می تواند نقش مهمی ایفا کند

 

 یریگ جهینتبحث و   -5

ب و کار پایدار برای به طور خلاصه، کارآفرینی پایدار در راستای دستیابی به پایداری و پذیرش شیوه های کس

محافظت از مردم، کره زمین و دستیابی به سود مورد استفاده قرار می گیرد. کاهش منابع طبیعی، کمبود آب، خشکسالی و 

کارآفرینی  از دست رفتن تنوع زیستی به مسائل حیاتی تبدیل شده است که حل آن نیازمند راه حل های  کارآفرینانه است.

رای راهبردهایی این مشکلات را حل نماید و راه حل هایی برای نسل های فعلی و آینده جهت پایدار قصد دارد با اج

پاسخگویی به نیازها و مسائل اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی ارائه دهد. طبق گزارش کمیسیون جهانی محیط زیست و 

1توسعه
 (WECDرفع نیازهای فعلی نباید موجب ایجاد خطر برای نسلهای آینده ،)  شود. بنابراین، کارآفرینی پایدار در راستای

ایجاد رشد بلند مدت و فرصت های توسعه، ایجاد تعادل برای سلامتی اقتصادی، تاب آوری محیطی و برابری اجتماعی را در 

رداری کارآفرینی نیاز به ارتباط بین حضور فرصت ها و حضور افرادی که این فرصتها را کشف و بهره ب اولویت قرار می دهد.

چالش  جدید است و در این مسیر، بامی کنند، دارد. این بدان معنی است که کارآفرینی فراتر از اقدام ایجاد یک کسب و کار 

 هایی همراه است که می تواند با تعهد واقعی دولت، مؤسسات آموزشی و سایر سازمان ها بهبود یابد.

ه سطوح مطلوب پایداری نیازمند همکاری بین بازارها، دولات  با این حال، تحقیقات حاکی از آن است که دستیابی ب 

ها و شرکت ها می باشد. دولت باید سیاست ها و استانداردهایی را ایجاد و اجرا نماید که رویه های تجااری و کساب و کاار را    

چناین شارکتها   برای کاهش انتشار گازهای گلخانه ای، حف  منابع طبیعی و حفاظت از محیط زیست تنظیم مای نمایاد. هم  

باید با توجه به این مقررات، اهداف پایداری را در استراتژیهای اصلی و مدلهای کسب و کار خود ادغاام نمایناد. در بازارهاا، از    

 مطابق با  که این یافته ها جمله مشتریان می توانند با مطالبه مسئولیت پذیری اجتماعی از شرکتها، به پایداری کمک نمایند.

                                                           
1
 . World Commission on Environment and Development )WECD( 
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 ,Dickel, 2018(،  (2011 ,Wagner Schaltegger& ) ،Leendertse et al( ،Dhahri et al., 2021))هاای نتاایج پاژوهش   

)2021)، )reund, 2020F-Lüdeke( ،)Pabst et al, 2021(  ،( , 2018Obrecht et al( (،Pankov et al, 2021( .می باشد ، 

  کارآمد کارآفرینی پایدار رعهده دارند و در ساخت و حفببه طور کلی دولت ها نقش هدایتگری کارآفرینی پایدار را 

نقش حیاتی ایفا می کنند. دولت و رهبری از ابعاد سیاست های کارآفرینی پایدار است که نه تنها از فعالیت های کارآفرینی 

ای مختلف بر ه ائه می نمایند به گونه ای که در پژوهشره آن اراکه قوانین و مقرراتی نیز برای ادحمایت می نمایند، بل

تأکید دولت به عنوان یک پیش نیاز جهت شکل گیری و توسعه کارآفرینی پایدار  طنی توسیکارآفر یحری صحست گذااسی

   .(Liguori et al., 2019)شده است

ی ، برای اطلاع از درک فرآیند کارآفرینی پایدار، نیاز به درک زمینه اقتصادی، نهادی، صنعتی و ویژگی هاهمچنین

  .Rosario& Raimundo.,2024)(بازار و تعبیه فضایی آنها در سطح محلی، منطقه ای، ملی و مقیاس های فرا ملی است

بر این اساس، سیاست گذاران دولتی و سایر بازیگران کلیدی در صنعت مانند اتحادیه ها و انجمن ها، باید چشم  

و اصلاحات بعدی را انجام داده و در این فرآیند بازیگران دولتی و خصوصی را به عنوان مثال برای  انداز فعلی را بشناسند

تأمین مالی در راستای  ایجاد منافع و ارزشهای متمایز و تأمین هزینه ها مشارکت دهند. قابل توجه است که گذار به سمت 

ارآفرینی پایدار کمک کرده است. این مدلها، با مشارکت مدل های کسب و کار خدمات محور به طور قالب توجهی به رشد ک

همه ذینفعان در طول فرآیند تولید از جمله زنجیره تأمین، مشتریان و کارکنان، ایجاد ارزش مشترک را توسعه می دهند. 

ذینفعان توجه  با سهامداران است، کارآفرینی پایدار به رفع نیازهای همه "برخلاف کارآفرینی سنتی که در آن اولویت صرفا

های کارآفرینی پایدار، چالش ها و ریسک ویژه دارد. با این وجود، علیرغم مزایای به دست آمده یا وعده داده شده توسط مدل

 های مختلف، مانع از حداکثر بهره برداری از فرصتهای کارآفرینی پایدار شده است. 

 پیشنهادهای اجرایی پژوهش -

 ه در پژوهش حاضر، می توان پیشنهادهای زیر را ارائه نمود:با توجه به نتایج بدست آمد

اجتماعی و زیست محیطی، پیشنهاد مای گاردد    ،با توجه به اهمیت موضوع کارآفرینی پایدار در زمینه های اقتصادی

رشاد   زمیناه که دانشگاه ها و سازمانهای اجرایی دولتی با حمایت از پژوهش ها و مطالعات علمی در حوزه کاارآفرینی پایادار،   

 نمایند. ایجادعلمی در این حوزه را در ایران 

به سیاست گذاران مدیریت در سطح کشور پیشنهاد می گردد که جهت بهبود وضعیت کاارافرینی پایادار نسابت باه     

 .نمایندبهبود و اصلاح زیرساختها، سیستم های حمایتی، سیاستی، فرهنگی و اجتماعی کشور اقدام 

 

 هش های آتیهادات برای پژونشپی -

 روش پژوهش حاضر، می توان پیشنهاداتی را برای پژوهش های آتی ارائه نمود: معه وجابا توجه به موضوع، 

رداخته شده است، پنی پایدار در پایگاه اسکوپوس، یعلمی حوزه کارآفر تبا عنایت به اینکه در این پژوهش به تولیدا

علمی کارآفرینی پایدار در سایر پایگاه های معتبر داخلی و خارجی  در پژوهش های آتی وضعیت تولیدات شودپیشنهاد می 

 مورد مطالعه قرار گیرد.

حوزه هایی که تاکنون به  پایدار دری ر بر توسعه کارآفرینثپیشنهاد می گردد پژوهش های آتی به شناسایی عوامل مؤ

 یک نظریه جدید هدایت شوند. بلآنها در قا اند و کشف روابط میانداخته نشده یا کمتر مورد توجه قرار گرفته آنها پر
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به محققان پیشنهاد می گردد تا به ارائه مدلی جهت رفع موانع کارآفرینی پایدار بر اساس سیاست گذاری های بخش 

 مدیریت دولتی بپردازند.

تی، از رویکرد آمیخته آدر پژوهش های  پیشنهاد می گردد کهزمینه کارآفرینی پایدار در برای بهبود تولیدات علمی در نهایت 

 کمی( استفاده گردد. -) کیفی
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