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Abstract 

Introduction: The aim of the present study was to investigate the relationship between 

social responsibility, professional competence, and ethical standards with the level of 

entrepreneurship among elementary school teachers in Kermanshah. 

Methodology: This descriptive research utilized a correlational design. The statistical 

population consisted of approximately 283 elementary school teachers in the city, with 

the sample including 120 teachers selected through random sampling based on Morgan's 

formula. The instruments used in this study included Harrison Gaff's (1999) Social 

Responsibility Questionnaire, Etracht's (2002) Professional Competence Questionnaire, 

Rabiner's (2000) Ethical Standards Questionnaire, and the Entrepreneurial Behavior 

Questionnaire by Mogimi (1390). 

Findings: The findings were analyzed using Pearson correlation coefficient and multiple 

regression methods. Results indicated a significant positive relationship between social 

responsibility and the level of entrepreneurship among teachers. Additionally, 

significant positive relationships were found between professional competence and the 

level of entrepreneurship, as well as between ethical standards and entrepreneurship. 

Furthermore, the variables of social responsibility, professional competence, and ethical 

standards were identified as predictors of teachers' entrepreneurship in that order. 

Conclusion: Based on the findings of this study, it is essential to design educational 

programs focused on social responsibility for teachers. These programs should include 

workshops and continuous training that enhance teachers' professional and 

entrepreneurial skills. Moreover, creating collaborative environments between teachers 

and entrepreneurs can foster effective interactions and leverage practical experiences. 

The use of innovative teaching methods, such as simulation, will strengthen teachers' 

confidence and practical skills. Finally, continuous evaluation of these programs' 

impacts and the development of practical guides for entrepreneurship in education can 

lead to improved educational quality and positive outcomes within the educational 

community. 
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 مقاله پژوهشی 

رابطه مسئولیت پذیری اجتماعی، توانایی شغلی و اخلاق مداری با کارآفرینی معلمان 

 مدارس ابتدایی
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 چکیده

از پژوهش حاضر، بررسی    مقدمه و هدف: اجتماعی، توانایی شغلی و رابطه مسئولیت هدف  پذیری 

 اخلاق مداری با میزان کارآفرینی معلمان مدارس ابتدایی در شهر کرمانشاه بود. 

این پژوهش به روش توصیفی و از نوع همبستگی انجام شد. جامعه آماری    :پژوهش  ی روش شناس

نفر برآورد شد. نمونه    283ها حدود  شامل تمامی معلمان مدارس ابتدایی این شهر بود که تعداد آن

گیری تصادفی و بر اساس فرمول مورگان  نفر از معلمان مذکور بود که از طریق نمونه  120آماری شامل  

مسئولیت  پرسشنامه  شامل  پژوهش  این  در  استفاده  مورد  ابزارهای  شدند.  اجتماعی  انتخاب  پذیری 

( گاف  )1999هاریسون  اترخت  شغلی  توانایی   ،)2002( رابینر  مداری  اخلاق  رفتار  2000(،  و   )

 باشد. ( می1390کارآفرینانه در سازمان مقیمی )
ها با استفاده از روش ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه تحلیل شدند.  یافته  :هایافته

معناداری  پذیری اجتماعی و میزان کارآفرینی معلمان رابطه مثبت و  نتایج نشان داد که بین مسئولیت 

وجود دارد. همچنین، رابطه مثبت و معناداری بین توانایی شغلی و میزان کارآفرینی معلمان و نیز بین  

به آنان مشاهده شد.  میزان کارآفرینی  و  مداری  متغیرهای مسئولیت اخلاق  اجتماعی،  علاوه،  پذیری 

  .کننده کارآفرینی معلمان بودندبینیتوانایی شغلی و اخلاق مداری به ترتیب پیش 

  پذیری یت بر مسئول  یمبتن  یآموزش   یهابرنامه   یپژوهش، طراح  ینا  هاییافتهبا توجه به    گیری:نتیجه

مستمر هستند    یآموزش  یهاها و دوره ها شامل کارگاه برنامه   یناست. ا  یمعلمان ضرور  یبرا   یاجتماع

  اری همک  یبسترها  یجادا  ین،. همچنکنندیمعلمان کمک م  ینیو کارآفر  یشغل  هایییکه به ارتقاء توانا

کند.    یبرداربهره  یعمل  یاترا فراهم آورد و از تجرب  یتعاملات مؤثر   تواندیم  ینانمعلمان و کارآفر  یانم

معلمان را    یعمل  یهااعتماد به نفس و مهارت   سازی،یهنوآورانه مانند شب  یآموزش  یهااستفاده از روش 

نها  یتتقو در  کرد.  تأث  یابیارز  یت،خواهد  تدوبرنامه  ینا  یرمستمر  و    ی برا   یعمل  یراهنماها   ینها 

 شود.   یمثبت در جامعه آموزش  یجو نتا  یآموزش  یفیتمنجر به بهبود ک  تواندی در آموزش م  ینیکارآفر

   فرانک موسوی  نویسنده مسئول:* 

 frnkmosavi@yahoo.com :پست الکترونیکی

1403، پائیز  1فصلنامه رهیافت های نوین مدیریت یادگیری                        دوره اول، شماره   

معلمان    ینیبا کارآفر   یو اخلاق مدار  یشغل  یی توانا  ی،اجتماع  یریپذ  یترابطه مسئول (1403) ویسی ده کبودی، نورخدا    موسوی، فرانک.    استناد:

 49-61:  ، شماره صفحات1403  زییپا  ک، یدوره اول شماره    ، رهیافت های نوین مدیریت یادگیری.ییمدارس ابتدا
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  مهدمق

است.   یافته  یشتریب  یتمختلف، از جمله آموزش، اهم  یهادر بخش  یاجتماع   پذیرییت مفهوم مسئول  یر،اخ  یهادر سال       

آموزش، معلمان   ینهاست. در زم  یطور کلنفع جامعه به  یها به عمل براتعهد افراد و سازمان  یبه معنا  یاجتماع   پذیرییت مسئول

  هاییوهبر ش  یتوجهقابل  یر تأث  تواندیها مآن  یاجتماع   پذیرییت و مسئول  ارندد  یندهآ  یهابه نسل  یدهدر شکل  یاتینقش ح

است که    یگریها و دانش معلمان است، عامل دکه شامل مهارت  ی، شغل  توانایی   .داشته باشد  شانینانهکارآفر  یو رفتارها  یاحرفه 

  های یتدارند که در فعال  یشتریبالاتر، احتمال ب  یاحرفه  هاییی. معلمان با تواناکندیکمک م  یادگیریو    یس مؤثر تدر  یج به نتا

در آموزش   ی اخلاق  یاستانداردها  ین،. علاوه بر ادمشارکت کنن  بخشند،یرا بهبود م  یآموزش  یفیتکه ک  ایینانهنوآورانه و کارآفر

ها  آن  یلمعلمان و تما  گیرییمتصم  یندو بر فرآ  کنندیآموز عمل ماعتماد و صداقت در روابط معلم و دانش  یبرا  اییهبه عنوان پا

  یاخلاق  یو استانداردها  یشغل   ییتوانا   ی،اجتماع   پذیرییت مسئول  تلاقی   .گذارندیم   یرتأث  ینانهکارآفر  های یتبه ابتکار عمل در فعال

در آموزش   ینی. کارآفرکندیم  یجادا  یی معلمان مدارس ابتدا  ینیبر کارآفر  یرها متغ  ینا  یرتأث  یدرک چگونگ  یرا برا  یچارچوب

راه به  نم  یدجد  ی وکارهاکسب   یاندازتنها  توانا  شود؛یمحدود  شامل  پاسخگو  گاری ساز  ی،نوآور  ییبلکه  ن  ییو    یازهای به 

ندانش جامعه  و  بنابراشودیم   یزآموزان  ب  یبررس  ین،.  م  ین ا  ینرابطه  راستا  یارزشمند  های ینشب  تواند یعوامل    یت تقو  یدر 

نت  ینیکارآفر  هاییتظرف در  و  آموزش  یجه،معلمان  تجربه  دهد  یبهبود  داده  ها پژوهش  .ارائه  معلماننشان  که  به    ی اند  که 

 ی مثبت   ییراتدر تلاشند تا تغ  یرادارند، ز  ینیکارآفر  یهبه نشان دادن روح  یشتریب  یلهستند، تما  یبندپا  یاجتماع   پذیرییت مسئول

های  ای در حوزهطور فزایندههای اخیر، توجه به اخلاق در رهبری و رفتار سازمانی بهدر سال   .کنند  یجادخود ا  یآموزش  یطدر مح

اهمیت   بر رفتارهای فردی و سازمانی،  تأثیرات عمیق اخلاق  به  با توجه  یافته است.  افزایش  اجتماعی  روانشناسی  مدیریتی و 

 ,Shaw) ویژه در حوزه آموزش، بیش از پیش نمایان شده استبررسی روابط میان رهبری اخلاقی و رفتارهای اخلاقی کارکنان، به

 شودافزایش رضایت شغلی شناخته میدهی به فرهنگ سازمانی و  عنوان یکی از عوامل کلیدی در شکلرهبری اخلاقی به  (2020

(Brown & Treviño, 2006)   های اساسی در رهبری،  عنوان ویژگیپذیری اجتماعی و توانایی شغلی بهاز سوی دیگر، مسئولیت

می ایفا  معلمان  میان  در  کارآفرینی  و  مثبت  رفتارهای  ترویج  در  مهم    (Aguinis & Glavas, 2012). کنندنقشی 

در این  ؛  های کاری وجود دارددهند که رابطه مثبتی میان ادراکات اخلاقی و رفتارهای اخلاقی در محیطتحقیقات نشان می       

عنوان مثال،  عنوان یکی از عوامل تأثیرگذار بر میزان کارآفرینی معلمان عمل کند. بهتواند بهپذیری اجتماعی میراستا، مسئولیت 

توانند تأثیرات منفی بر رفتارهای کارکنان داشته باشند.  های اخلاقی میاد که چالشنشان د (1401رابینسون )  ای توسطمطالعه

پذیری اجتماعی، در مواجهه به این نکته اشاره کرده است که معلمان با هوش هیجانی بالا و مسئولیت( 1400هونگ )همچنین،  

چالش میبا  عمل  بهتر  آموزشی،  به .کنندهای  نیز  معلمان  شغلی  توانایی  این،  بر  در شکلعلاوه  دیگری  عامل  به  عنوان  دهی 

آنها در نظر گرفته می توانایی شغلی میکارآفرینی  افزایش  واقع،  بهبود مهارتشود. در  به  کارآفرینی و خلاقیت در  تواند  های 

پذیری  ولیت های آموزشی کمک کند. با این حال، هنوز نیاز به تحقیقات بیشتری در زمینه ارتباطات پیچیده میان مسئمحیط

 .(John, 2021) اجتماعی، توانایی شغلی، اخلاق مداری و کارآفرینی معلمان وجود دارد

 

 ی پذیری اجتماع مسئولیت 

های اجتماعی خود است. این مفهوم به ویژه در زمینه  پذیری اجتماعی به معنای تعهد فرد به انجام وظایف و نقشمسئولیت        

 (Meyer, 2020). ددارد، زیرا معلمان به عنوان الگوهای اجتماعی باید به نیازهای جامعه پاسخگو باشنآموزش و پرورش اهمیت  

 ی شغل ییتوانا

  یهاشامل مهارت  ییتوانا نیاشاره دارد. در مورد معلمان، ا  ی شغل  فیانجام وظا  یها و دانش لازم برابه مهارت یشغل  یی توانا       

   .(Darling-Hammond, 2017)است  ن یآموزان و والدکلاس و ارتباط با دانش  تیریمد  س،یتدر
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 یمداراخلاق 

و  یااخلاق حرفه تیمعلمان، رعا یاشاره دارد. برا کند،یم ت یکه رفتار فرد را هدا یها و اصول اخلاقبه ارزش یمداراخلاق       

 . ( Lovat, 2017)است  یآموزان ضروردانش یبرا ی تیعادلانه و حما یطیمح جادیا

 ینیکارآفر

جامعه   ای در کلاس درس   هایها و نوآورپروژه یاندازو راه  جادیمعلمان در ا یی توانا یآموزش به معنا نهیدر زم  ینیکارآفر       

 . (Kuratko, 2016)معلمان وابسته است  یریپذسکیخلاقانه و ر ی هاییموضوع به توانا نیاست. ا

توانند تأثیر مثبتی بر کارآفرینی  مداری میپذیری اجتماعی و اخلاق دهد که مسئولیت تحقیقات نشان میرابطه بین مفاهیم        

پذیرند و دارای اخلاق قوی هستند، بیشتر به  آموزان خود مسئولیت معلمان داشته باشند. معلمانی که نسبت به جامعه و دانش

 ,Fayolle & Gailly).   کندآموزان کمک می های نوآورانه و حمایتی هستند که به رشد و یادگیری دانشمحیطدنبال ایجاد  

2015) 
های آموزشی است.  این تحقیق به دنبال بررسی این روابط و تأثیرات متقابل آنها بر کیفیت رفتارهای کارآفرینانه در محیط       

 : های پژوهشی شامل موارد زیر هستندفرضیه 

 .پذیری اجتماعی با میزان کارآفرینی معلمان رابطه وجود داردبین مسئولیت 

 .بین توانایی شغلی با میزان کارآفرینی معلمان رابطه وجود دارد

 .بین اخلاق مداری با میزان کارآفرینی معلمان رابطه وجود دارد

 .بینی استپذیری اجتماعی، توانایی شغلی و اخلاق مداری قابل پیشکارآفرینی معلمان بر اساس مسئولیت

 پژوهش   یروش شناس

همبستگی است. جامعه آماری شامل  -های کاربردی و از نظر اجرا، از نوع توصیفیاین پژوهش به لحاظ هدف، در زمره پژوهش

معلم، با استفاده  نفر    120ای متشکل از  باشد. نمونهنفر می  283کلیه معلمان مدارس ابتدایی شهرستان کرمانشاه با تعداد حدود  

اند. جامعه مورد نظر شامل معلمان از هر دو جنس و با  گیری تصادفی ساده و بر اساس جدول مورگان انتخاب شدهاز روش نمونه 

  .سال متغیر است 58تا  25ها بین تحصیلات فوق دیپلم، لیسانس و فوق لیسانس است و سن آن

  ابزار پژوهش 

مسئولیت         )پرسشنامه  گاف  هاریسون  اجتماعی  شامل  1999پذیری  پرسشنامه  این  میزان   15(:  که  است  سؤال 

شود و پایایی آن در مطالعات  ای انجام میدرجه   5دهی بر اساس مقیاس کند. نمرهپذیری اجتماعی افراد را ارزیابی میمسئولیت 

  .گزارش شده است 0.91تا  0.70مختلف بین 

بعد )اخلاق، تعهد، عدالت سازمانی و وجدان( است.    4سؤال و    30: این پرسشنامه دارای  (2000پرسشنامه اخلاق مداری رابینر )

  .گزارش شده است  0.87ای بوده و پایایی آن درجه  5دهی بر اساس مقیاس نمره

سؤال و سه بعد ساختاری انگیزش شغلی است. پایایی این پرسشنامه بین   25(: شامل  2002پرسشنامه توانایی شغلی اوترخت )

  .متغیر است  0.91تا  0.68

ای درجه  5دهی بر اساس مقیاس  سؤال و نمره  12(: این پرسشنامه شامل  2002پرسشنامه رفتار کارآفرینانه در سازمان رابینز )

  .گزارش شده است 0.88است. پایایی این پرسشنامه به طور متوسط 

ها  ها به آنمعلمان ارائه شد و توضیحات لازم در مورد نحوه تکمیل پرسشنامهها به  ها، آنسازی پرسشنامهپس از تهیه و آماده

آوری  ها را تکمیل کردند. پس از جمعداده شد. معلمان پس از اعلام رضایت و اطمینان از محرمانه ماندن اطلاعات، پرسشنامه

های توصیفی )فراوانی، درصد،  ها، از آزمون منتقل شدند. در تحلیل داده SPSS افزارها برای تحلیل آماری به نرم اطلاعات، داده

شناسی به این روش  .میانگین و انحراف معیار( و استنباطی )آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون گام به گام( استفاده شد
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تواند به عنوان یک مبنای علمی برای ارسال به مجلات  منظور اطمینان از دقت و اعتبار نتایج پژوهش طراحی شده است و می

 .معتبر مورد استفاده قرار گیرد

 یافته ها 

یافته های توصیفی این پژوهش شامل شاخص های آماری مانند میانگین، انحراف معیار برای کلیه متغیرهای مورد مطالعه         

 ارائه شده است.  1در این پژوهش در جدول 

 
ولیت پذیری اجتماعی، توانایی  شغلی و اخلاق مداری با میزان کارآفرینی معلمان  ئ مس: میانگین، انحراف معیار نمره متغیرهای  1جدول  

 مرد و زن 

 متغیر
 

 آزمودنی ها 
 تعداد انحراف معیار  میانگین 

 مسولیت پذیری اجتماعی  

 65 85/13 85/81 مرد معلمان  

 55 49/11 98/79 زنمعلمان  

 120 36/12 26/80 معلمانکل  

 توانایی  شغلی

 65 35/14 58/69 مرد معلمان  

 55 25/12 62/65 زنمعلمان  

 120 65/13 10/67 معلمانکل  

 اخلاق مداری   

 208 18/14 19/120 معلمان  مرد 

 92 32/12 7/121 معلمان  زن  

 300 71/13 58/120  کل معلمان

 اخلاق مداری  در زمینه 

 اخلاق 

 208 67/5 29/34 معلمان  مرد 

 92 69/4 54/35 معلمان  زن  

 300 45/5 60/34  کل معلمان

 اخلاق مداری  در زمینه 

 تعهد

 208 41/6 56/30 معلمان  مرد 

 92 20/6 57/31 معلمان  زن  

 300 35/6 81/30  کل معلمان

 اخلاق مداری  در زمینه 

 عدالت سازمانی 

 208 61/4 91/30 معلمان  مرد 

 92 48/5 65/30 معلمان  زن  

 300 82/4 85/30  کل معلمان

اخلاق مداری  در زمینه 

 وجدان کاری 

 208 08/4 41/24 معلمان  مرد 

 92 39/4 00/24 معلمان  زن  

 300 15/4 31/24  کل معلمان

 کارآفرینی

 109 32/9 43/44 مرد معلمان  

 91 85/9 02/45 زنمعلمان  

 200 66/9 73/44 معلمانکل  

 

 پژوهش حاضر، شامل فرضیه های زیر است که هر فرضیه همراه با نتایج به دست آمده از تجزیه و تحلیل آن ارائه می گردد. 
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 : نتایج آزمون کلموگروف ـ اسمیرنف در مورد پیش فرض نرمال بودن توزیع نمرات متغیرهای پژوهش 2جدول  

 نمرات نرمال بودن توزیع  
Z    کولموگروف

 اسمیرونوف 
 سطح معنی داری 

 127/0 17/1 ولیت پذیری اجتماعی  ئمس

 216/0 05/1 توانایی  شغلی

 076/0 27/1 اصول اخلاقی

 358/0 926/0 اخلاق 

 675/0 722/0 تعهد

 214/0 05/1 عدالت سازمانی 

 392/0 900/0 وجدان کاری 

 143/0 14/1 کارآفرینی

 
بیشتر است، لذا   05/0اسمیرونوف از مقدار  –داری آزمون کولموگروف شود سطح معنیمشاهده می2جدول همان گونه که در 

های زیر مورد  رگرسیون، فرضیه  تحلیلهای پیش فرض نرمال بودن توزیع متغیرها رعایت شده است. پس از بررسی پیش فرض

 بررسی قرار گرفت:

 معلمان رابطه وجود دارد.   اجتماعی  با میزان کارآفرینیولیت پذیری ئبین مسفرضیه اول: 

 
 ولیت پذیری اجتماعی  با میزان کارآفرینی معلمانئمس: ضرایب همبستگی ساده بین  3جدول  

 متغیر ملاک 
 ضریب همبستگی متغیرپیش بین 

(r) 

 سطح 

 ( pمعنی داری )

 تعداد

 ( nنمونه )

 کارآفرینی
 ولیت پذیری اجتماعی  ئمس

41/0 0001/0 120 

 

ولیت پذیری اجتماعی  با میزان کارآفرینی معلمان رابطه مثبت و معنی  ئمشاهده می شود بین مس 3همان طوری که در جدول 

اجتماعی   ولیت پذیری  ئگردد. به عبارت دیگر، هر چه مس (. بنابراین فرضیه اول تأیید میr=  41/0و    =032/0pداری وجود دارد )

 معلمان بالاتر باشد به همان اندازه با میزان کارآفرینی آنان نیز افزایش پیدا می کند. 

 بین توانایی  شغلی با میزان کارآفرینی معلمان رابطه وجود دارد.فرضیه دوم: 

 
 توانایی  شغلی با میزان کارآفرینی معلمان: ضرایب همبستگی ساده بین  4جدول  

 متغیر ملاک 
 متغیرپیش بین 

 ضریب همبستگی

(r) 

 سطح 

 ( pمعنی داری )

 تعداد

 ( nنمونه )

 120 0001/0 63/0 توانایی  شغلی کارآفرینی

 

رابطه مثبت و معنی داری مشاهده  توانایی  شغلی با میزان کارآفرینی معلمان ارائه شده است بین   4همان طوری که در جدول 

میزان ،  توانایی  شغلی معلمانگردد. به عبارت دیگر، با افزایش   بنابراین فرضیه دوم تأیید می(.  r=    63/0و    =0001/0pمی شود )

 افزایش یافته است. کارآفرینی معلمان
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 فرضیه سوم: بین اخلاق مداری  با کارآفرینی معلمان رابطه وجود دارد.

 
 کارکنان: ضرایب همبستگی ساده بین اخلاق مداری  با کارآفرینی    5جدول  

متغیر      

 ملاک  

 ضریب همبستگی متغیر پیش بین 

  (r) 

 سطح  

 (  pمعنی داری)  

 تعداد

 (   nنمونه)

 کارآفرینی

 001/0 56/0 اخلاق مداری   

120 

 001/0 47/0 اخلاق 

 001/0 39/0 تعهد

 001/0 46/0 عدالت سازمانی 

 001/0 45/0 وجدان کاری 

 

 =001/0pمشاهده می شود بین اخلاق مداری  با کارآفرینی رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد )   5همان طوری که در جدول  

گردد. به عبارت دیگر، هر چه اخلاق مداری  معلمان بالاتر باشد به همان اندازه،   (. بنابراین فرضیه سوم تأیید میr=    56/0و  

 وبالعکس.   هکارآفرینی آنان افزایش پیدا کرد

وجدان کاری با کارآفرینی معلمان رابطه مثبت و    و   عدالت سازمانی   ، تعهد  ،اخلاقهمچنین بین اخلاق مداری  در زمینه های  

  و   عدالت سازمانی  ،تعهد  ، نگرانی اخلاق مشاهده می شود. به عبارت دیگر، با افزایش اخلاق مداری در زمینه های    معنی داری

 همراه شده است.  کارآفرینی آنان با افزایش  وجدان کاری

 ولیت پذیری اجتماعی ، توانایی  شغلی و اخلاق مداری توان پیش بینی کارآفرینی معلمان را دارند. ئمسفرضیه چهارم: 

 
ولیت پذیری اجتماعی ، توانایی  شغلی و اصول اخلاقی( با کارآفرینی معلمان با  ئ:  رگرسیون چندگانه متغیرهای پیش بین )مس6جدول   

 همزمان و مرحله ای روش ورود  

ولیت ئمساز روی متغیرهای    کارآفرینی سازمانی معلمانمشاهده می شود، رگرسیون پیش بینی     6همان طوری که در جدول  

اخلاق مداری   و  توانایی  شغلی   ، اجتماعی  ) ، معنیپذیری  باشد  متغیر مسF=51/24و    p<0001/0دار می  پذیری ئ(.  ولیت 

توانند   می  29/0و متغیر اخلاق مداری با ضریب بتای    33/0توانایی  شغلی با ضریب بتای ، متغیر  34/0اجتماعی  با ضریب بتای  

کارآفرینی  از واریانس    %68دهد   نشان می  2Rرا پیش بینی کنند. همچنین، مقدار    کارآفرینی معلمانبه طور مثبت و معنی داری  

ش 
رو

 

 R 2R F = p  t = p متغیرهای پیش بین 

 

 ولیت پذیری اجتماعی  ئمس

68/0 46/0 51/24 0001/0 

34/0 019/9 0001/0 

 0001/0 01/8 33/0 توانایی  شغلی

 0001/0 019/5 29/0 اصول اخلاقی
ی 

ه ا
حل

مر
 

ولیت پذیری  ئمس   ـ      1

 اجتماعی  
34/0 12/0 34/12 001/0 47/0 25/6 0001/0 

 0001/0 39/19 24/0 49/0 توانایی  شغلی    ـ    2
39/0 61/5 0001/0 

37/0 27/5 0001/0 

 0001/0 39/19 24/0 49/0 اصول اخلاقی   -3

31/0 38/4 0001/0 

36/0 32/5 0001/0 

24/0 55/3 0001/0 
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ولیت ئمسای نیز نشان داده است که متغیرهای   شود. نتایج تحلیل رگرسیون مرحله توسط متغیرهای یاد شده تبیین می  معلمان

  باشند. به ترتیب پیش بینی کننده کارآفرینی معلمان میپذیری اجتماعی ، توانایی  شغلی و اخلاق مداری 

 بحث و نتیجه گیری 

ولیت پذیری اجتماعی ، توانایی  شغلی و اخلاق مداری با میزان کارآفرینی معلمان مدارس ئرابطه مساین پژوهش به منظور        

 شود: های پژوهش پرداخته می انجام گرفت. در زیر به تبیین فرضیه ابتدایی 

 معلمان رابطه وجود دارد.   ولیت پذیری اجتماعی  با میزان کارآفرینیئبین مسفرضیه اول: 

ولیت پذیری اجتماعی  با میزان کارآفرینی معلمان رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد. به عبارت ئبین مسنتایج نشان داد         

ولیت پذیری اجتماعی  معلمان بالاتر باشد به همان اندازه با میزان کارآفرینی آنان نیز افزایش پیدا می کند.  ئدیگر، هر چه مس

(، آوارسین  1398(، کریمی)1398(، مطیعی)1399، جعفری)(1399)  علیزاده رنجبر؛  فتاح  نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشهای  

(، خوزه لوپز و همکاران 2020(، کاستلیوس ) 2020هانگ و همکاران )  ،(2020کاستلیوس) (،1397حاجلو) (،1397و خدیوی)

 همسو و هماهنگ می باشد. ( 2014(، گلدبرگ وهیلر )2018نلسون و کوئیک ) ،( 2020)

تمدنی   .در تبیین این نتیجه این فرضیه می توان گفت که آموزش پایه اصلی پیشرفت علمی و فنی در دنیای مدرن است       

تجربه و انتقال آن از نسلی به نسل دیگر از طریق آموزش است و عدم  که امروز بشریت به آن می بالد در واقع حاصل انباشت  

باید پیدا شود نظام آموزشی خودخواهی است و   .دستیابی کشور به ویژگی های لازم یک جامعه علمی دلیل اصلی این امر است

بنابراین، به دلیل اهمیت  د و  قطعاً می تواند با رفع موانع و مشکلات جامعه در همه زمینه ها به موفقیت های بزرگی دست یاب 

معلمان باید در تمام مقاطع تحصیلی اعم از ابتدایی، راهنمایی و دبیرستان مورد توجه   نظام آموزشی، ارکان اصلی این نظام، یعنی

خود را  در زندگی حرفه ای و از نظر روانی، رضایت   .ویژه قرار گیرند، زیرا معلمان ورزش اگر از بیماری های جسمی رنج می برند 

در زمینه ارتباط معلم و شاگرد و حتی   .از زندگی و کار از دست می دهند و نظام آموزشی از عناصر اصلی خود محروم می شود

در  .این سیستم و در نتیجه برای اهداف خاص خود کار نمی کند  .سایر عناصر تشکیل دهنده با مشکلات جدی مواجه است

به طور کلی هر سازمانی به دنبال شناخت نگرش  و  نهایت، جلب رضایت معلمان و افزایش علاقه آنها به کارشان بسیار مهم است  

کارکنان نسبت به کار است و زمانی که این نگرش ها به وضوح بیان شود، سازمان ها می توانند اطلاعات مفیدی برای مدیریت  

؛  و کاربردی است تدازه گیری متغیر سازمانی اسمنابع انسانی به دست آورند.در تمام جنبه های تحقیقات تجاری بیشترین ان

ولیت پذیری مؤثر می توانند مانعی برای تغییر باشند،  ئهمچنین می توان استدلال کرد که در طول تغییر سازمانی، معلمان مس

در نتیجه می   .ولیت پذیری هستند و نمی توانند بر تردیدهای رایج غلبه کنندئزیرا آنها به مجموعه ای از اهداف و ارزش ها مس

ولیت پذیری سازمانی معلمان خود را با ارائه شیوه های ئبا این حال، سازمان ها می توانند مس .تواند این تغییرات را تحمل کند

ولیت پذیری بمانند، باید احساس کنند که توسط  ئبرای اینکه معلمان مس .کاری معقول به روشی مقرون به صرفه افزایش دهند

ولیت پذیری شغلی به عنوان عامل مهمی در  ئاخیراً نگرش کلی مس .هستند و به رسمیت شناخته می شوندمدیریت ارزشمند  

ولیت  ئمس .کننده خوبی برای تمایل به ماندن در محل کار ذکر شده استبینیبینی رفتار سازمانی و پیشدرک، درک و پیش

 .گذارندپذیری و پایبندی، مانند رضایت، دو رابطه نزدیک به هم هستند که بر رفتارهای مهمی مانند جابجایی و غیبت تأثیر می

ولیت پذیری کارکنان یکی از ئهمچنین مس ؛  ولیت پذیری و پایبندی می تواند منجر به نتایج مثبت بسیاری شودئهمچنین، مس

اواسط قرن بیستم، علاقه قابل  از   .موضوعات اصلی و مهمی است که مدیران و کارکنان سازمان ها به دنبال بهبود آن هستند

 .ولیت پذیری اجتماعی  وجود داشته است و تلاش زیادی برای تجزیه و تحلیل این موضوع انجام شده استئتوجهی به درک مس

در این میان  .ولیت پذیری اجتماعی  با بسیاری از رفتارهای کاری کارکنان مرتبط استئنتایج این مطالعه تایید می کند که مس

 .ولیت پذیری به کار تأثیر بالقوه و قابل توجهی بر کارآفرینی سازمان داردئمس

 بین توانایی  شغلی با میزان کارآفرینی معلمان رابطه وجود دارد.فرضیه دوم: 

رابطه مثبت و معنی داری مشاهده می شود. به عبارت دیگر،  توانایی  شغلی با میزان کارآفرینی معلمان  نتایج نشان داد بین         

؛  فتاح  آنان افزایش یافته است. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشهای  میزان کارآفرینی معلمان  ، توانایی  شغلی معلمانبا افزایش  

(، 2018(، لیوس )1398و همکاران ) مظلومی(،  1399(، سعیدی و همکاران )1399، بیرامی و همکاران )(1399)  علیزاده و رنجبر

 همسو و هماهنگ است. (2017(، هافمن و اسکراو)2018مارک )

http://jedu.miau.ac.ir/?_action=article&au=12644&_au=%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD++%D9%86%D8%A7%D8%B8%D9%85
http://jedu.miau.ac.ir/?_action=article&au=12645&_au=%D8%AA%DB%8C%D9%86%D8%A7++%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87+%D8%B1%D9%86%D8%AC%D8%A8%D8%B1
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در توضیح نتایج فرضیه دوم می توان گفت افرادی که دارای روحیه کارآفرینی در سازمان های بزرگ، پیچیده و مستقر         

با ایجاد نوآوری ها به عنوان منبع اصلی تحول و عامل تحول در سازمان های اداری  .هستند، کارآفرینان درون سازمانی هستند

افراد نیاز ها، در جایی مؤثر هستند که  کارآفرینان درون یک سازمان، علاوه بر ایجاد تغییر و تحول در سازمان  .برجسته می شوند

کنند که در  کارآفرینان درون سازمان محیطی را فراهم می .به تغییر سازمانی و اغلب تغییرات نوآورانه را شناسایی و تعریف کنند

نکته ای که در اینجا باید به آن توجه کرد این است  .آمیز باشد و از اجرای تغییرات پایدار حمایت کندتواند موفقیتآن تغییر می 

که در حالی که کارآفرینان مستقل سازمانی را برای بهره برداری از یک ایده جدید ایجاد می کنند، کارآفرینان درون سازمانی  

در عمل، این اثربخشی به تمایل   .فضای جدیدی را در سازمان موجود برای تقویت، رشد و توسعه این ایده ها فراهم می کنند

بنابراین مهمترین، کمیاب ترین و استراتژیک ترین سرمایه یک جامعه و سازمان،   .ردسازمان برای پذیرش ریسک و تغییر اشاره دا

 .توانایی  کاری می تواند منبع موثری برای افزایش کارآفرینی باشد؛  کارآفرینان و مدیران تجاری آن جامعه و سازمان هستند

امروزه در زمینه آموزش در مورد توانایی  ها و ارتباط آنها با عملکرد کارکنان و عملکرد سازمانی و همچنین ارتباط لازم بین  

اعضای آن مدارس   .عملکرد آموزشی و تولیدی یک سازمان و قوت و ضعف توانایی  های کارکنان بحث های زیادی شده است

ن را وادار می  زیرا توانایی  انسا .توانایی  ها عامل ایجاد انرژی و حرکت موجودات از جمله انسان هستند .مورد بحث قرار گرفت

از این طریق می تواند به راحتی به اهداف و خواسته های   .کند تا به وظیفه خود پایبند باشد، کار را جدی و با نشاط انجام دهد 

سازمان ها برای دستیابی به اهداف سازمانی خود نیاز به شناخت عملکرد و   ؛د خود از جمله اهداف ساده و پیچیده دست یاب

قابلیت های نیروی کار خود دارند تا عملکرد خود را بهبود بخشند و تغییرات مثبتی را در سازمان ایجاد کنند.چگونگی کار به  

اگر سیستم ارزشیابی به خوبی طراحی و اجرا شود، وسیله ای مطمئن برای افزایش نوآوری در سازمان،   .آنها کمک می کند

برای ایجاد توانایی  برای شناسایی نیازهای آموزشی، ایجاد توانایی  در  شناسایی کارکنان توانمند و قوی و پاداش دادن به آنها  

همچنین اگر فرآیند ارزیابی به   .قوانین و مقررات، و همچنین بهبود مهارت های شخصی کارکنان .معلمان برای عملکرد است

 .درستی انجام شود و بازخوردهای لازم به کارکنان و مدیران داده شود، منجر به ارتقای توانایی  کاری در هر سازمانی خواهد شد

 فرضیه سوم: بین اخلاق مداری  با کارآفرینی معلمان رابطه وجود دارد.

نتایج نشان داد بین اخلاق مداری  با کارآفرینی رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد. به عبارت دیگر، هر چه اخلاق مداری          

همچنین بین اخلاق مداری در زمینه های   وبالعکس.  کردخواهد  ااندازه، کارآفرینی آنان افزایش پیدمعلمان بیشتر باشد به همان  

مشاهده می شود. به عبارت    وجدان کاری با کارآفرینی معلمان رابطه مثبت و معنی داری  و  عدالت سازمانی ،تعهد  ،نگرانی اخلاق 

کارآفرینی آنان  با افزایش    وجدان کاری  و   عدالت سازمانی  ،تعهد   ،نگرانی اخلاقدیگر، با افزایش اخلاق مداری  در زمینه های  

برهانی و همکاران (،  1400(، فرهنگ و همکاران ) 1400حسنوی و رمضان )همراه شده است. نتیجه این فرضیه بانتایج تحقیقات  

 همخوانی وهمسویی دارد.   (2018پتی جان  ) (،2019(، رابینسون )2020(، باتلر )2020(، شاتو )1399(، بهنام جام )1400)

های امروزی های اخلاقی یکی از الزامات تحلیل رفتار سازمانتوان گفت که رویکرد به اخلاق و ارزشدر تبیین این فرضیه می       

نماد بیرونی سازمان ها با رفتار اخلاقی آن ها شکل می گیرد که مجموعه ای از ارزش های اخلاقی متفاوتی است که در  .است

اخلاق در سازمان به عنوان یک نظام ارزشی تعریف می شود که بر اساس آن جنبه های  .آن سازمان ها ظاهر و رشد می کند

به طور کلی ویژگی های اخلاقی خاصی   .خوب و بد یک سازمان تعریف می شود و آنچه بد است با آنچه خوب است متفاوت است

چه بسا اگر افراد یکسان در یک موقعیت و موقعیت   .در ابعاد شخصیتی وجود دارد که تفکر، گفتار و رفتار افراد را شکل می دهد

در سازمان قرار گیرند، عواملی باعث شود که آنها متفاوت از بعد فردی فکر، گفتار و رفتار کنند و این خصوصیات انسانی بر  

در تعامل با دیگران، همچنان مهمترین عوامل مزیت افراد به صورت فردی یا گروهی و    اثربخشی و کارایی سازمان تأثیر بگذارد.

به همین   .رقابتی، قضاوت افراد در مورد درستی یا نادرستی کمیت و کیفیت کارشان و بر این اساس، عملکرد سازمان هستند

بنابراین توجه به اخلاق مداری برای سازمان ها یک ضرورت مطلق است، اخلاق کاری با   .دلیل موفقیت آن تاثیر زیادی دارد

تنظیم بهتر روابط، کاهش اختلافات و تعارضات، افزایش فضای تفاهم و همکاری و همچنین کاهش هزینه های ناشی از کنترل 

تأثیر می گذارد کارایی  اخلاقی   .بر  این، هوش  بر  افزایش   وعلاوه  به  که منجر  افزایش می دهد  را  پذیری معلمان  مسئولیت 

نفعان داخلی و خارجی، مشروعیت اقدامات سازمان و استفاده    ظ اخلاق در برخورد با ذیاثربخشی فردی و گروهی می شود.حف

لذا مدیران باید در جهت افزایش اخلاق   ی.افزایش سودآوری و مزیت رقابت .از مزایای ناشی از افزایش تنوع را افزایش می دهد
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و   نظام گزینش  عدالت در  رعایت  فعالیت های سازمان،  بودن  قانونی  میزان  به  انجام دهند.از دیدگاه معلمان  اقداماتی  مداری 

استخدام، دستمزد و حقوق، پاداش و ترفیعات توجه کنند. ایجاد منشور اخلاقی سازمان، اقدامات کاری صحیح و منسجم با اراده  

آموزشی اخلاق برای مدیران و معلمان به ویژه در مواردی مانند رعایت اخلاق مداری   و حساسیت جامعه: اجرای برنامه های

توسط مدیران سازمان ها. یکی از اقداماتی است که سازمان ها می توانند در این زمینه انجام دهند و اینکه آیا اجرای آن پیامدهای  

اری را می توان یک پیامد مثبت و فساد اداری را یک پیامد  سلامت اد .مثبت یا منفی در سطح سازمان دارد می تواند منجر شود

های دولتی برای شود که در نتیجه استفاده از قدرت و اختیارات دولت یا سازمانفساد اداری به اقداماتی اطلاق می .منفی دانست

از سوی  ؛ نتایج فساد اداری به طور طبیعی در تضاد با منافع و مصالح مردم است .گیردمنافع مالی شخصی یا گروهی صورت می

دیگر، در یکی از مطالعات خارجی، پیامدهای سلامت اداری به شرح زیر است: سلامت مالی، سودآوری سازمان، دسترسی به  

در محل کار، توسعه  .محصولات و بازارهای جدید، مشارکت معلمان در تصمیم گیری های سازمانی، ارزیابی مشارکت معلمان

 .مر، ارتباط موثر با مشتریان سازمان، اهداف روشن، مدیریت عملکرد و ارتقای معلم معلم، یادگیری مست

 ولیت پذیری اجتماعی ، توانایی  شغلی و اخلاق مداری توان پیش بینی کارآفرینی معلمان را دارند. ئمسفرضیه چهارم: 

ولیت پذیری اجتماعی ، توانایی   ئمساز روی متغیرهای    کارآفرینی سازمانی معلماننتایج نشان داد رگرسیون پیش بینی         

، متغیر توانایی  شغلی با  0/ 34ولیت پذیری اجتماعی  با ضریب بتای  ئدار می باشد. متغیر مس ، معنیشغلی و اخلاق مداری  

را پیش   کارآفرینی معلمانتوانند به طور مثبت و معنی داری  می 29/0و متغیر اخلاق مداری با ضریب بتای  33/0ضریب بتای 

شود.   توسط متغیرهای یاد شده تبیین می  کارآفرینی معلمان از واریانس    % 68دهد   نشان می  2Rبینی کنند. همچنین، مقدار  

ولیت پذیری اجتماعی ، توانایی  شغلی و اخلاق مداری ئمسای نیز نشان داده است که متغیرهای  نتایج تحلیل رگرسیون مرحله

 باشند.  به ترتیب پیش بینی کننده کارآفرینی معلمان می

در تبیین فرضیه چهارم می توان گفت که دستیابی به اهداف امروز سازمان ها به عملکرد صحیح نیروهای انسانی شاغل در         

اگر نشاط در زندگی، کار و تحصیل نباشد،   .آنها مربوط می شود که در سازمان های آموزشی مانند مدارس اهمیت بیشتری دارد

بدن زندگی و شادی، وظایف روزانه به خوبی سازماندهی نشده   .روح انسان نیاز به سرگرمی دارد .راندمان کار کاهش می یابد

فرسودگی شغلی باعث نارضایتی کارکنان می شود و بر سایر زمینه های زندگی از جمله اجتماعی، شخصی و خانوادگی   .است

هر سازمانی است که دارای اهمیت فراوانی است    کارآفرینی یکی از مهمترین جنبه های روابط کارکنان در .تأثیر منفی می گذارد

می  بنابراین توانایی  فرآیندی روانی و چندوجهی است که رفتار افراد را به سمت اهداف بهینه سوق   .و پیامدهای بسیاری دارد

اینکه توانایی  تا   .دهد و بازده کاری احساس خوشایند، مثبت و خوشایندی است که کارکنان آموزشی نسبت به کار خود دارند

ولیت پذیری کارکنان به کار و سازمان می شوند،  ئچه اندازه عملکرد کارکنان را تعیین می کند و چگونه این دو باعث افزایش مس

هر سازمانی برای رسیدن به اهداف خود به منابع مختلفی نیاز دارد، مهمترین منبع   .یکی از موضوعات مهم در دنیای امروز است

اگر توانایی ، عملکرد و روحیه این نیرو را داشته باشد، توان، استعداد و مهارت  .هر سازمانی نیروی انسانی شاغل در سازمان است

مواره با استفاده از تجربیات علمی سعی در ارتقای اثربخشی و کارایی کارکنان ه .خود را در خدمت آن سازمان به کار می گیرد

از دانش و عملکردهای علوم رفتاری برای کمک به بهبود  .سازمان دارند بهبود و بازسازی سازمانی فرآیندی است که در آن 

به طور کلی هدف از توسعه منابع انسانی فراهم کردن شرایط مناسب برای سازمان برای تولید بهترین   .عملکرد استفاده می شود

زیرا امروزه حضور کارکنان فرهیخته و ارزشمند مهمترین عامل موثر و موفق هر سازمانی است همچنین به دلیل   .افراد است

سازمانی است   .وجود افکار و احساسات عامل یا نیروی انسانی باید برای رسیدن به هدف تعیین شده در هر سازمانی آگاه باشد

از طرفی دیگر   .آن دانش درگیر می شود تا نقاط قوت و ضعف خود را بیاموزد و سپس برای موثرتر کردن آن اقدام کند  که با 

سازمان ها برای دستیابی به اهداف خود نیازمند شناخت سبک کارآفرینی و توانمندی نیروهای خود برای بهبود کارآفرینی و 

رضایت شغلی ابزاری است که به سازمانها )شناخت سطوح عملکرد و ارزیابی عملکرد  .ایجاد تغییرات مثبت در سازمان هستند

اگر سیستم ارزیابی به درستی طراحی و اجرا شود، وسیله  .کارکنان( و آموزش منابع انسانی در راههای کارآفرینی کمک می کند

ش دادن به آنها برای ایجاد توانایی  برای ای مطمئن برای افزایش نوآوری در سازمان، شناسایی کارکنان توانمند و قوی و پادا

تدارکات و ظرفیت سازی افراد کارمند محسوب   .شناسایی نیازهای آموزشی، تشویق کارکنان به رعایت قوانین و الزامات است

همچنین اگر فرآیند ارزیابی به درستی انجام شود و بررسی های لازم به کارکنان و مدیران انجام شود، منجر به ارتقای  .می شوند
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عملکرد زمانی مطلوب است که انتظارات سازمانی با نیازها و خواسته های فردی همسو  .کارآفرینی و رضایت هر سازمان می شود

به عنوان مثال برای کارمندی که برای استقلال  .عدم توافق و انطباق این دو از نظر عملکرد طرفین مشکل ایجاد می کند  .باشد

عملکرد تابعی از همسویی و تعادل بین انتظارات و   .تلاش می کند، نظارت و کنترل توسط سازمان برای او موثر نخواهد بود

زمانی که این دو متعادل و سازگار باشند، رفتار به طور همزمان انتظارات   .شرایط سازمان و آمادگی و نیازهای شخصی فرد است

 . کارایی و اثربخشی با هم حاصل می شود  به عبارت دیگر اثربخشی،  .سازمان و نیازهای فرد را برآورده می کند 

  ها در زمینه کارآفرینی در آموزش معلمانمحدودیت

از محدودیت برنامههای اصلی در پیادهعدم آمادگی معلمان: یکی  های کارآفرینی، عدم آمادگی معلمان برای پذیرش و  سازی 

های کارآفرینی آشنا نباشند و این کمبود دانش  های نوین آموزشی است. بسیاری از معلمان ممکن است با مهارتاجرای روش 

  .های آموزشی شودتواند مانع از موفقیت برنامهمی

تواند تأثیر منفی  های مالی مواجه هستند که میکمبود منابع مالی و مادی: بسیاری از مدارس و مؤسسات آموزشی با محدودیت

های کارآفرینی داشته باشد. نبود منابع کافی برای تأمین تجهیزات، مواد آموزشی و برگزاری  برنامهها در اجرای  بر توانایی آن

  .تواند مانع از پیشرفت در این حوزه شودها میکارگاه

های جدید ممکن است با مقاومت از سوی معلمان و ادارات های آموزشی و پذیرش ایدهمقاومت در برابر تغییر: تغییر در روش

ها درباره بار اضافی کاری و عدم اطمینان از نتایج مثبت این تغییرات تواند ناشی از نگرانیآموزشی مواجه شود. این مقاومت می

  .باشد

های  ها و بخشهای مختلف آموزشی: وجود عدم هماهنگی و همکاری ناکافی بین مدارس، دانشگاهعدم هماهنگی بین بخش

برنامهصنعتی می به تضعیف  این عدم هماهنگی میتواند  تبادل  های کارآفرینی منجر شود.  ارتباط مؤثر و  ایجاد  از  تواند مانع 

  .تجربیات بین معلمان و کارآفرینان شود

تواند  های دولتی برای ترویج کارآفرینی در آموزش، میهای حمایتی و مشوق های حمایتی: عدم وجود سیاست فقدان سیاست

 .المللی باشندتوانند شامل تأمین مالی، ارائه مشاوره و تسهیل ارتباطات بینها میها باشد. این سیاستیکی دیگر از محدودیت

های فرهنگی و اجتماعی: در برخی از جوامع، ممکن است کارآفرینی به عنوان یک مسیر شغلی معتبر شناخته نشود و این  چالش

  .آموزان تأثیر منفی بگذاردتواند بر انگیزه و علاقه معلمان و دانشنگرش می

ارزیابی برنامه کمبود  تأثیر  برای سنجش  ارزیابی معتبر و جامع  ابزارهای  بر مهارتهای معتبر: عدم وجود  های  های کارآفرینی 

  .ها شودتواند مانع از بهبود و توسعه این برنامهآموزان میمعلمان و دانش

نفعان آموزشی هستند تا بتوانند به بهبود کارآفرینی    های هماهنگ از سوی تمامی ذی ها نیازمند توجه و تلاشاین محدودیت

  .کنند در میان معلمان و کیفیت آموزش کمک

  پیشنهادهای علمی و کاربردی بر اساس نتایج پژوهش

های آموزشی  های پژوهش، ضروری است که برنامهپذیری اجتماعی: بر اساس یافتههای آموزشی مبتنی بر مسئولیت توسعه برنامه

های آموزشی  ها، دورهتوانند شامل کارگاهها میپذیری اجتماعی معلمان بپردازند. این برنامهطراحی شوند که به تقویت مسئولیت

  .های عملی باشند که معلمان را در ایجاد و ترویج رفتارهای اجتماعی مسئولانه یاری دهندو طرح

برای  برگزاری دوره  آموزشی مستمر  تواناییهای  ارتقاء  منظور  به  برگزاری دورهمعلمان:  کارآفرینی معلمان،  و  های  های شغلی 

های  های لازم برای طراحی و اجرای فعالیتها باید به مهارتشود. این دورههای تخصصی پیشنهاد میآموزشی مستمر و کارگاه

  .ها بپردازندکارآفرینی در کلاس

پیشنهاد می کارآفرینان،  و  معلمان  میان  تعاملات  افزایش  برای  کارآفرینان:  و  میان معلمان  بسترهای همکاری  که ایجاد  شود 

های نو  تواند به معلمان کمک کند تا از تجربیات عملی و ایدههای همکاری و تبادل تجربیات ایجاد شود. این همکاری میشبکه 

  .مند گردندبرای بهبود روند آموزشی خود بهره

سازی و ایفای نقش،  های آموزشی نوآورانه، نظیر شبیه کارگیری روشسازی: به موزشی نوآورانه مانند شبیههای آاستفاده از روش 

ها به  های کارآفرینی و اجتماعی خود را تقویت کنند. این روشهای واقعی، مهارتتواند به معلمان کمک کند تا در موقعیتمی

  .ها کمک خواهد کردهای عملی معلمان در مواجهه با چالشافزایش اعتماد به نفس و توانایی
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برنامه تأثیر  پیشنهاد میارزیابی مستمر  برنامههای آموزشی:  تأثیر  بر مسئولیت شود که  توانایی  های آموزشی  اجتماعی،  پذیری 

ها  تواند به شناسایی نقاط قوت و ضعف برنامهطور مستمر مورد ارزیابی قرار گیرد. این ارزیابی میکاری و اخلاق مداری معلمان به

  .ها کمک کند و بهبود مستمر آن 

تواند  تدوین راهنماهای عملی برای کارآفرینی در آموزش: تدوین و انتشار راهنماهای عملی برای معلمان در زمینه کارآفرینی می

ها و منابع آموزشی  ها، فعالیتها یاری دهد. این راهنماها باید شامل استراتژی های کارآفرینانه در کلاسسازی ایدهها را در پیادهآن 

  .باشند مفید 

ها  تواند به تبادل ایدههای همکاری میان معلمان میای و شبکههای حرفهای معلمان: ایجاد گروههای حرفهتشویق به ایجاد گروه

ها و راهکارهای  توانند فضایی را برای بحث و تبادل نظر در مورد چالشها میو تجربیات در زمینه کارآفرینی کمک کند. این گروه

  .کارآفرینی فراهم کنند

توانند به بهبود کارآفرینی در میان معلمان و ارتقاء کیفیت آموزشی در مدارس کمک کنند و به تحقق نتایج  این پیشنهادها می

 .مثبت در سطح جامعه آموزشی منجر شوند
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