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Abstract: This research aims to develop a theoretical and applied model that 

encompasses the dimensions and components of knowledge-based 

entrepreneurship development based on the characteristics of entrepreneurs’ 

social networks. To achieve this goal, the grounded theory method was used, 

through which the lived experience of entrepreneurs in the growth centers and 

science and technology parks of Sistan and Baluchestan province was 

conceptualized. The statistical population of this research is the founders or 

entrepreneurs of the mature technology units located in this science and 

technology park, who were selected for interviews based on theoretical 

sampling mechanisms, 18 people. The content analysis method was used to 

analyze the data. To do this, MAXQDA software was used. Based on the 

research findings, 11 components were identified, including business stages, 

social network, networking, impact on society, industry transformation and 

innovation, constraints, enablers, technology ecosystem, strengthening local 

economy, product innovation, and social culture. These components were 

categorized into five dimensions antecedents, pivotal phenomenon, contexts, 

interveners, strategies, and consequences, and the relationships between them 

were examined. Finally, theoretical contributions, practical suggestions, 

limitations, and suggestions for researchers were discussed. 

Keywords: Knowledge-based Entrepreneurship, Entrepreneurs' Social 
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Extended Abstract 

Introduction 

Social capital, as a key component of entrepreneurship, plays a vital 

role in accessing and acquiring resources and is significantly positively 
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associated with the performance of small and medium-sized enterprises (Stam et al., 2014). This 

concept, which refers to the inherent value in social relationships and entrepreneurial networks, 

helps entrepreneurs gain access to essential information, resources, and support 

through their networks. Research has shown that entrepreneurs can leverage their personal social 

capital to transform their networks into entrepreneurial advantages (van Burg et al., 2021). 

Moreover, efforts to promote and support knowledge-based entrepreneurship as a tool for 

economic development have increasingly emphasized the importance of networks in 

entrepreneurial success (Hayter, 2015). Despite the significance of networks, their role in critical 

stages or milestones of business development, as well as the impact of different social and 

economic environments on these networks, has received less attention. 

One of the main issues addressed in research on the development process of knowledge-based 

entrepreneurship is that academics, who are at the core of this process, often lack access to all the 

necessary resources for the growth and development of entrepreneurial activities due to their non-

commercial background. In this regard, most researchers agree on the role of entrepreneurs' social 

networks in compensating for the lack of resources during the early stages of commercialization 

(Hayter, 2015; Sullivan & Marvel, 2011; Wright et al., 2012). However, entrepreneurial 

development is an evolutionary process. In other words, as entrepreneurship grows and develops, 

the type of required resources changes over time, and simultaneously, networks must also adapt 

accordingly (Dai & Xu, 2021; Rasmussen et al., 2015). Therefore, there is a coevolutionary 

relationship between the growth and development of knowledge-based entrepreneurship and 

networks, which is based on the dynamics of entrepreneurial social networks—an aspect that has 

been overlooked in previous research (Sullivan & Ford, 2014). Based on this premise, this study 

seeks to answer the following question: What are the dimensions and components of the 

knowledge-based entrepreneurship development process based on entrepreneurial social 

networks?          

Theoretical framework 

In the theoretical foundations, various perspectives on the topic of knowledge commercialization 

have been discussed. In the Entrepreneurial Knowledge Spillover Theory, entrepreneurship is 

introduced as a mechanism that facilitates the commercialization of knowledge. In this theory, 

entrepreneurs can commercialize new knowledge developed in universities and research 

institutions through the establishment of new businesses. In this process, entrepreneurship acts as 

a mechanism to facilitate the spillover of knowledge and as a mechanism for transferring 

knowledge to the market. This theory suggests that new knowledge is one of the resources for 

discovering and exploiting opportunities (Acs et al., 2009). Some studies have taken it a step 

further by combining the Absorptive Capacity Theory with the Entrepreneurial Knowledge 

Spillover Theory. They have shown that the successful commercialization of new knowledge in 

the entrepreneurial process and the creation of new businesses depends not only on the new 

knowledge but also on the absorptive capacity of the entrepreneurs. In this process, human capital 

plays a crucial role in creating new knowledge and enhancing absorptive capacity (Qian & Acs, 

2013). Furthermore, some studies emphasize the importance of the resources within team 

dynamics (Mathisen & Rasmussen, 2019). In this regard, one theoretical perspective that 

highlights the dynamics of social networks is the Entrepreneurial Social Network view, which 

suggests that the social aspect of entrepreneurship increases the likelihood of entrepreneurial 

success (Leyden et al., 2014). 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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Entrepreneurial Social Networks: Theoretical foundations emphasize the importance of social 

networks in enhancing innovation and reducing uncertainty. Some researchers argue that the key 

to entrepreneurial success is the entrepreneur’s ability to leverage social networks, as 

entrepreneurial opportunities are formed endogenously, and social networks act as a catalyst for 

entrepreneurs in creating and exploiting opportunities (Leyden et al., 2014). From this perspective, 

entrepreneurial social networks can be described as a combination of strong and weak ties, where 

the distinction between these relational links depends on the duration of relationships, the 

emotional intensity, mutual trust, and reciprocity, which characterize the relationships. In the 

above definition, strong ties are associated with shared knowledge, group cohesion, and 

entrepreneurial control, while weak ties are less related to group cohesion and entrepreneurial 

control but offer access to a diverse set of knowledge and perspectives. In other words, weak ties 

are related to creativity and new ideas, while strong ties are associated with organizational 

integration. Therefore, both types of ties contribute to the effectiveness of the social network 

(Leyden & Link, 2015). 

Methodology 

This study examines how the relationships between the characteristics of entrepreneurs' networks 

evolve in the development of knowledge-based entrepreneurship. A process approach was adopted 

to explore the phenomenon empirically. Given the limited prior research on network co-evolution 

and business growth, grounded theory was employed. The research was conducted at the Science 

and Technology Park of Sistan and Baluchestan province, with 32 knowledge-based companies 

selected as the research sample. Data were collected using triangulation from multiple sources. 

Semi-structured interviews were conducted with 18 entrepreneurs, selected for their experience in 

knowledge-based entrepreneurship. This selection followed theoretical sampling, focusing on the 

theoretical underpinnings rather than community representation. The sample was refined 

iteratively to explore different aspects of the issue. Data analysis followed Gioia’s methodology, 

identifying first-order codes through thematic analysis with MAXQDA software. These codes 

were then categorized, refined, and synthesized into a theoretical framework. To validate the 

research, triangulation and member checking were used. Triangulation combined primary 

(interviews) and secondary data sources to enhance the depth and richness of the study. Member 

checking involved sharing extracted codes with experts for feedback, ensuring the theory's 

accuracy and validity.  

Discussion and Results 

The findings of this study suggest that the entrepreneurial social network is conceptualized with 

two key features: cohesion and diversity. Cohesion focuses on the creation of continuous and 

synergistic relationships among close individuals, advisors, and specialists. These cohesive 

networks help entrepreneurs test ideas and receive specialized feedback during the early stages of 

their businesses. Diversity, on the other hand, highlights the importance of broadening networks 

to include investors, startups, customers, and business partners as the business progresses. 

Diversifying the network enables entrepreneurs to attract more financial and human resources and 

create new opportunities. Overall, cohesion and diversity complement each other, forming the 

foundation for the success of knowledge-based enterprises at different growth stages. Furthermore, 

the study's findings reveal that the characteristics of the social network can guide networking 

strategies. As demonstrated, networking focused on purposeful relationships in various business 
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growth stages emphasizes the importance of attracting advisors and developing early customers. 

Conversely, decentralized networking involves widespread participation in events, platforms, and 

international interactions to access new resources and market opportunities. These two approaches 

are complementary and enable entrepreneurs to meet the specific needs of each stage while 

expanding connections to facilitate growth and success.  

Intervening factors that led to centralized and decentralized networking included both positive and 

negative interventions as well as contextual conditions such as the technological ecosystem and 

social culture. Negative interventions include challenges such as international sanctions, fierce 

market competition, financial resource constraints, and limited access to support networks, which 

significantly impact the growth of startups. Positive interventions, such as the use of advanced 

technologies, government support, and capable teams, help facilitate innovation and the 

exploitation of opportunities. These components interact and reduce barriers while increasing 

opportunities in line with entrepreneurs' objectives. Furthermore, the technological ecosystem and 

social culture were identified as key contextual factors in the development of knowledge-based 

entrepreneurship. The technological ecosystem plays a facilitative role by providing opportunities 

through industrial trends, science and technology parks, and incubators. In contrast, social culture, 

especially a lack of trust and a negative attitude toward innovation, can hinder entrepreneurial 

progress.    

Conclusion 

This research examines the dimensions and components of the process of developing 

knowledge-based entrepreneurship through the entrepreneurial social network. The 

findings reveal that key factors include market research, product development, market 

entry, growth and scalability, and business stabilization. At each stage, interactions within 

the network—such as feedback collection, investor attraction, customer identification, and 

international expansion—play a critical role in shaping and strengthening the social 

network characteristics, highlighting the importance of social relationships in the success 

of knowledge-based entrepreneurship.   
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  های خود به اطلاعات، منابعشبکه  کند تا از طریقها کمک میهای کارآفرینان اشاره دارد، به آنروابط اجتماعی و شبکه

اند که کارآفرینان با تکیه بر سرمایه اجتماعی شخصی خود،  ها نشان دادهنیاز دست یابند. پژوهش  های موردو حمایت

ها برای از سوی دیگر، تلاش (.van Burg et al., 2021)  تبدیل کنند  انههای کارآفرینهای خود را به مزیتتوانند شبکهمی

ها در موفقیت  ای بر اهمیت شبکهتوسعه اقتصادی، به طور فزاینده  رعنوان ابزابنیان بهفرینی دانشترویج و حمایت از کارآ

یاتی یا نقاط عطف توسعه  ها در مراحل حها، نقش آنبا وجود اهمیت شبکه (.Hayter, 2015)  اندکارآفرینی متمرکز شده

 کمتر مورد توجه قرار گرفته است.    هاو اقتصادی مختلف بر این شبکه های اجتماعی و همچنین تأثیر محیط وکارکسب

بنیان قرار گرفته است، این موضوع ها در فرایند توسعۀ کارآفرینی دانشیکی از مسائل اصلی که مورد توجه پژوهش   

به ندرت    شانتجاریبه دلیل خاستگاه غیر  بنیان قرار دارند و باشد که دانشگاهیان در محوریت فرایند کارآفرینی دانشمی

این راستا، بیشتر پژوهشگران بر  دربه همۀ منابع مورد نیاز برای رشد و توسعه فعالیتهای کارآفرینانه دسترسی دارند.  

اولیۀ تجاری برای جبران کمبود منابع در مراحل  اجتماعی کارآفرینان  دارندنقش شبکۀ  نظر  اتفاق   ,Hayter)  سازی 

2015; Sullivan & Marvel, 2011; Wright et al., 2012  .)  با این وجود، توسعۀ کارآفرینی، فرایندی تکاملی است. به

بایست  ها نیز میکند و همزمان شبکهعبارت دیگر، با رشد و توسعۀ کارآفرینی، نوع منابع مورد نیاز به مرور زمان تغییر می 

یابند  شکل  تغییر  منابع  همان  امتداد  کارآفرینی    (.Rasmussen et al., 2015)  در  توسعۀ  و  رشد  بین  جهت،  این  از 

و شبکهدانش رابطهبنیان  در  ها  که  است  کارآفرینان  اجتماعی  پویایی شبکۀ  بر  مبتنی  که  دارد  وجود  تکاملی  هم  ای 

مطرح  این سوال    بر همین اساس، در این پژوهش،  (.Sullivan & Ford, 2014)  های قبلی به آن توجه نشده استپژوهش

   هایی است؟لفهؤشامل چه ابعاد و متوسعۀ کارآفرینی دانش بنیان مبتنی بر شبکۀ اجتماعی کارآفرینان  فرایند: شودمی

گیری از نظریۀ داده بنیاد  برای پاسخگویی به این سوال، این پژوهش با دیدگاه شبکۀ اجتماعی کارآفرینان و بهره   

تجربۀ زیستۀ کارآفرینان در    باشد،که در پی توسعه و تبیین نظری تعاملات اجتماعی و فرایندها در یک زمینۀ معین می

   .کندسازی کرده و الگوی پژوهش را ارائه می پارک علم و فناوری استان سیستان و بلوچستان را مفهوم و  مراکز رشد

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

 ی نظر  ۀنیشیپ

  ی فناور  غات،یو تبل  یاب یبازار  ت،یریمشاور مد   های)همانند شرکت  انبنیدانش  ینی: کارآفرانبنیدانش  ی نیكارآفر

  های یفناور  ۀ نینوپا در زم   ی کسب وکارها  قی( که ازطری و حقوق   ی اطلاعات و ارتباطات و خدمات مرتبط و خدمات فن

که    دهد یم   ل یرا تشک  ین یمهم کارآفر  های رمجموعهیاز ز  یک ی   ابد،ی یم   یتجل    یدانشگاه  یش یزا  هایکتو شر  شرفتهیپ

بن  لیتبد  ی و مل  ایمنطقه  یاقتصاد   ۀتوسع  هایبرنامه  رناپذیییبه بخش جدا   ی نآفریدر ارزش  ن یادیشده است. فرض 

کارآفر  یناش جد   نیا  ان بنی دانش  ین یاز  دانش  که  ح  د،یاست  اقتصاد  یی ایپو  ،یوآورن  ی اتی منبع  رشد    باشد یم   یو 

(Pourkiyani et al., 2014)ا از  س  نی.  طر  گذاراناستیجهت،  برنامه  هااستیس  نیتدو  قیاز    قتشوی  دنبال   به  ها،و 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  ز آمیتیموفق   سازییتجار  یبرا  ی ضمانت  چ یوجود، ه  نی هستند. با ا  ان بنیدانش  ینیبا هدف توسعه کارآفر  ان یدانشگاه

   (.Hayter, 2015; Qian 2017) دانش در بازار وجود ندارد 

دانش   زیسرر یۀدانش پرداخته شده است. در نظر سازییمختلف به موضوع تجار یها دگاهی از د ،ینظر یدر مبان    

توانند  یم   نانیکارآفر  ه،ینظر  نیشده است. در ا  یدانش معرف   سازییتجار  لیبه عنوان سازوکار تسه  ینی، کارآفرینی کارآفر

  نیکنند. در ا  سازییتجار  دیجد  یرا در قالب کسب وکارها  یپژوهش  سساتؤم  و  هادر دانشگاه  افتهیتوسعه    دیدانش جد

.  کندیانتقال دانش به بازار عمل م  یبرا  ی دانش و سازوکار   ز یسرر  ل یتسه  یبرا  ی به عنوان سازوکار  ی نی کارآفر  ند، یفرا

 (.Acs et al., 2009)   باشدمی  هااز فرصت  برداریاز منابع کشف و بهره  ی کی   دی از آن است که دانش جد  یحاک   هینظر  نیا

کردند. آنها    بیترک  ینیدانش کارآفر  زیسرر  یۀجذب را در نظر  ت یظرف   یۀگام جلوتر رفته و نظر  کی  هااز پژوهش  یبرخ

  د ینه تنها به دانش جد دی خلق کسب وکار جد نانه،یکارآفر  ندیدر فرا دیدانش جد زآمیتی موفق  سازیینشان دادند تجار

  دیدر خلق دانش جد  ایکننده نیینقش تع  یانسان  یۀسرما  ر،یمس   نیدارد. در ا  یبستگ  نانیجاب کارآفر  تیبلکه به ظرف 

  ها می ت  های ییا یمنابع پو  تی از مطالعات بر اهم  یبرخ  ن،یافزون بر ا  (.Qian & Acs, 2013)  جذب دارد   هایتیو ظرف 

  ۀ شبک  های ییایکه بر پو  ی نظر  ی هادگاهیاز د  یک ی اساس،    نیبر هم  (.Mathisen & Rasmussen, 2019)  دارند   د یتأک

م   باشدیم  نان یکارآفر  یاجتماع  ۀشبک  دگاهید  کند،یم   دیتأک   یاجتماع  مطرح    ،ین یکارآفر  ی اجتماع  ۀجنب  کند،یکه 

  (.Leyden et al., 2014) دهد یم شیرا افزا ی نیکارآفر  تیاحتمال موفق 

   نان ی و کاهش عدم اطم  یدر ارتقاء نوآور  ی اجتماع   هایشبکه  ت یبر اهم  ینظر  ی : مباننانیكارآفر ی اجتماع ۀشبک

 برداریدر بهره  نیکارافر  ییتوانا  ، ینی کارآفر  تیموفق  د یاز پژوهشگران استدلال کردند که کل  یبرخ  که یدارد. بطور  دیتأک

نقش   ، یاجتماع  های و شبکه رندگییبصورت درونزا شکل م  نانهیآفرکار های فرصت را، ی. زباشدیم ی اجتماع  های از شبکه

برا  زوریکاتال بهره  نان یکارآفر  یرا  ا  (.Leyden et al., 2014)  دارند   هافرصتاز    برداریدر خلق و    ۀ شبک  دگاه،ی د  ن یاز 

  هایحلقه  ن یا  ن یب  زیکه تما  کرد   ف یتوص  فیو ضع   یقو  ی وندهایاز پ  یب یبه عنوان ترک   توان یرا م   نان یکارآفر  ی اجتماع 

عاطف روابط  شدت  روابط،  زمان  مدت  به  بستگ  تی م یصم  ، یروابط،  متقابل  خدمات  و  متقابل(  که    ی )اعتماد  دارد 

و    یبا مجموعه دانش مشترک، انسجام گروه  یقو  وندیبالا، پ  فی. در تعرکندیم   سازیروابط را مفهوم  ۀ حلق   هایمشخصه

کمتر همراه هستند.    ی نی و کنترل کارآفر  ی با انسجام گروه  فیضع   ی وندهایدر مقابل، پ  ست؛ مرتبط ا  نانهیکنترل کارآفر

  ف یضع  یوندهایپ  گر،ی. به عبارت دباشندیها برخوردار مدگاهیناهمگون از دانش و د  یابه مجموعه  یدسترس  تیاما از مز

جهت، هر دو    ن یباشد. از ایمرتبط م   یان سازم  یکپارچگی به    یقو  یوندهایمربوط است و پ   د یجد  ی هادهیو ا  تیبه خلاق 

  (.Leyden & Link, 2015) کنند یکمک م  یشبکه اجتماع  ی به اثربخش وندیپ

 ,Mahmoudi & Pourshahabi)  دارد  د یتأک   ینیبر نقش مهم آن در کارآفر  نان یکارآفر  یاجتماع   ۀشبک  ینظر  ۀ شنیپ

 van Burg et)  کنند یو کسب منابع استفاده م  ی دسترس  یخود برا  ی آنها غلب از ارتباطات اجتماع  کهی. بطور(2023

al., 2021.)  خواهد    شتر ی ب  نه یبه  یوجستج  ۀ ثرتر باشد، اندازه محدودؤم  ن یکارآفر  ی هر چه شبکه اجتماع   گر،یبه عبارت د

 ی به نوآور  یابیمنجر به دست  جه،یخواهد بود که در نت  شتریب  یمنابع ورود  زیآم  تیاحتمال کشف موفق   جهیبود و در نت
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م نظر  ا  (.Leyden & Link, 2015)  شود یمورد  بر  ا  ی حاک  ینظر   مبانی   مند نظام  ی بررس  ن،ی افزون  که    ن یاز  است 

 :باشدیم ریبه شرح ز نانیکارآفر ۀ و محتوا شبک ایرابطه / یساختار عاداب انیحاکم بر روابط م هایدگاهید

  کند یم  ن ییتع  نان یساختار شبکه کارآفر  دگاه ید   ن ی: در ادهدیرا شکل م  نان ی شبکه کارآفر  یساختار، محتوا •

محتوا چه  در  ی عاطف   ، یشناخت   ، یماد  یکه  شهرت  برایم  افت یو  خوشه  یکنند.  و    ییایجغراف  یها مثال، 

  نان یو چگونه کارآفر  ا یکند که آیم  ن ییشوند که تع یم  ی فرصت تلق  ی به عنوان ساختارها  ی صنعت   ی هاشبکه

  ی ابعاد ساختار   دگاهید  نیدر ا  ن،یکنند. بنابرا  یبردارو از آنها بهره  ییرا شناسا  ی نی کارآفر  یهاتوانند فرصتیم

 . کنندیدلالت م نانه یبر کنش کارآفر ا ی کنند یم  نییشبکه، محتوا و شکل را تع یاو رابطه

  ی ابعاد ساختار   ۀ فعالان  ی رگیشکل  یبر چگونگ  دگاه ید  ن ی: ادهدیرا شکل م   نانیکارآفر  ۀ محتوا، ساختار شبک •

متمرکز است. در    یشناخت   یندهایو فرآ  یشناخت  یتوسط محتوا  نانی کارآفر  ی اجتماع   هایشبکه  ایو رابطه

متمرکز است که به عنوان    ها ییو توانا  ی قبلتجربه    زه،یدر انگ  ی فرد  یهابر تفاوت  ی شناخت   یمحتوا  دگاه، ید  نیا

 . شودیشبکه در نظر گرفته م یی ا یپو جادیا یبرا ی عامل

  ی و محتوا  وندهای متقابل پ  ر یتأث  ۀتحو  دگاهی د  نی دارد. ا  ی هم تکامل   ای رابطه  نانی کارآفر  ۀ محتوا و ساختار شبک •

  یبررس  د یجد  یها یگذارهیسرما  یریگ شکل  تی ها، کسب منابع و در نهافرصت  جاد یرا بر ا  نان یکارآفر  ۀشبک

 (. van Burg et al., 2021)  کندیم

به راهبردها    ن یهستند و همچن  ز یاز هم متما  دگاهی سه د  ن یاست که ا  ن یا  انگریپژوهش ب  ۀ نیش یپ   ی بطور خلاصه، بررس

ها سهم منحصر به فرد خود را دارند. در  سنت  نیاز ا  کی وجود هر    ن ی. با اباشندیمختلف مرتبط م  ی پژوهش  ی هاو روش

 .ردگییم  قرار ی پژوهش مورد بررس ی پژوهش تجرب ۀ نیشی ادامه پ

 پیشینه پژوهش 

گرچه روابط در هم تنیدۀ شبکه اجتماعی کارآفرینان  و رشد و توسعۀ کارآفرینی در طی زمان مورد توجه پژوهشگران  

 Bhushan et al., 2020; Hoang & Yi, 2015; van)  دهدشکوفایی خود ادامه می قرار گرفته است و همچنان به رشد و  

Burg et al., 2021،)  بنیان،  اما کشف سازوکارها، تعاملات و پیامدهای شبکۀ کارآفرینان در فرایند توسعۀ کارآفرینی دانش

های انجام شده در قلمرو  ای از نتایج پژوهشخلاصه  1  شماره  همچنان به عنوان یک فرصت پژوهشی مطرح است. جدول 

 دهد. شبکۀ اجتماعی کارآفرینان را نمایش می

 ( Source:By author)های انجام شده در قلمرو شبکۀ اجتماعی كارآفرینانای از پژوهشخلاصه  .۱جدول
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1 

پور، یحیی  رحیم 

  زاده،آقاجانی و آذر

(Rahimpour et al., 

2021 ) 

ها و منابع مالی  چه راهبردها، روش

بایست  برای کسب وکارهای نوپا می 

 ارائه شوند؟ 

 کیفی

تری داشته  هرچه بنیانگذاران شبکه ارتباطی قوی

جذب منابع در مرحله بذر آسانتر است و بنابراین   باشند

 .در تیم بنیانگذار به شبکه ارتباطی توجه شود

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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۲ 

  مرادی و فرج اله زاده

(Moradi  & 

Farajollahzadeh, 

2020 ) 

ثر بر کارآفرینی پیشرفته در  ؤعوامل م

ثر  ؤترین عوامل مایران کدامند؟ و مهم

بر کارآفرینی فناورانه پیشرفته در  

 کشور کدامند؟ 

 آمیخته

ساختار کارآفرینی فناورانه در ایران شامل ابعاد دولت،  

دانشگاه، بنگاه، سرمایه، بازار و یا مشتری، کارآفرین  

نقش شبکه کارآفرینان در  فناور و مشاوران است و  

 هریک از ابعاد برجسته شده است. 

۳ 

میثمی، محمدی الیاسی،  

  ممبینی دهکردی، حجازی

(Maysami et al., 

2018 ) 

های اکوسیستم  لفهؤابعاد و م

 کارآفرینی فناورانه در ایران کدامند؟ 
 آمیخته

اکوسیستم کارآفرینانه شامل ابعاد بازار، فرهنگ،  

ها  کارآفرین فناور، استعدادها، آموزش و پژوهش، شبکه

ها،  و تعاملات، پشتیبانی، سرمایه، حاکمیت، سازمان

شرایط ویژه و زیرساخت برای اکوسیستم کارآفرینی  

 باشد. فناورانه می 

۴ 

پور  رمضان

پور نرگسی  نرگسی،رمضان

-Ramzanpour)  و غفاری

Nargesi et al., 2016) 

ثر بر توسعۀ کارآفرینی  ؤعوامل م

 بنیان کدامند؟ دانش 
 کمی

عناصر دولت، دانشگاه، سرمایه، زیرساخت، بازار و یا  

مشتریان، مشاوران و کارآفرین فناور مهمترین عوامل  

 شوند. ثر بر توسعۀ کارآفرینی فناورانه محسوب میؤم

۵ 

  نیلچیان و کسایی 

(Nilchian & Kasaei, 

2012 ) 

وضعیت گرایش کارآفرینانه  

ها به عنوان منبع  دانشجویان دانشگاه

 بالقوه کارآفرینی چگونه است؟ 

 کمی
سوابق و رشتۀ تحصیلی دانشجویان بر نیمرخ کارآفرینی  

 آنها تأثیر معناداری دارد. 

6 
  رضوی و کابلی   زالی،

(Zali et al., 2013) 

های اجتماعی و حمایت  آیا شبکه

)مدیران   خانوادگی کارآفرینان 

اجرایی( بر عملکرد کسب وکارها تأثیر 

 دارد؟ 

 کمی

نوع  شبکۀ اجتماعی کارآفرینان ایران بطور عمده از 

ای تشکیل  شبکۀ کارآفرینانه، شبکۀ بازار و شبکۀ حرفه

شده است که به ترتیب بیشترین تأثیر را بر عملکرد  

 کسب وکار دارند.

7 

محمدی الیاسی،رکنی و  

-Mohammadi) طیبی

Eliasi et al., 2011 ) 

های اجتماعی بصورت  ابعاد شبکه

افزا چه نقشی در تشخیص  هم

 های کارآفرینانه دارند؟ فرصت

 کمی

ابعاد چهارگانۀ شبکۀ اجتماعی شامل منابع اجتماعی  

های  اطلاعات، ساختار روابط، محتوای روابط و شیوه

انتقال اطلاعات بر تشخیص فرصت کارآفرینانه اثر  

 گذارد می

8 
 ,Dai & Xu)  دای و ژو

2021 ) 

سازی غیرتجاری  های شبکهاستراتژی

ها در  با موسسات دانشگاهی و دولت

سازی و تحت  مرحلۀ پس از تجاری 

 شرایط مختلف کدامند؟ 

 کمی

های دانشگاهی تأثیر مثبتی بر عملکرد مالی  شبکه

های زایشی دانشگاهی در مرحلۀ پس از  شرکت

  ی اسیس  یهاشبکه یرحال، تأث نی با ا سازی دارند.تجاری

 ها متفاوت است. تیمالک بر حسب نوع

9 

  و همکاران  بوشان 

(Bhushan et al., 

2020 ) 

به   کارآفرینان شبکه  یهایژگی و ایآ

  کسب وکاربا رشد   یطور قابل توجه

 ؟ کنندیم رییتغ در مراحل مختلف

 کمی

های تنوع  و حکمرانی شبکه نقش قابل توجهی  ویژگی

های تأیید و  در همۀ مراحل رشد دارند. ویژگی

سازی شبکه جز در مراحل ابتدایی، در سایر  نهادینه

مراحل رشد کارآفرینی اثر قابل توجهی دارند. در  

ای تنها در طی  آمیختۀ رابطهحالیکه اینرسی شبکه و 

 بقاء و موفقیت مراحل رشد اثرگذار هستند.

10 
  براون؛ ماوسون و راو

(Brown et al., 2019 ) 

در   یچه نقش ینیکارآفر  یهاشبکه

 دارند؟  یجمع  یمال نیتأم ندیفرآ
 کیفی

های اجتماعی نقش مهمی در فرایند  ها و سرمایهشبکه

ها، مجموعۀ  کنند و استارتاپمین مالی جمعی ایفا میأت

پیچیده از بازیگران شبکه  و پیوندها را در مراحل  

 سازند. تأمین مالی جمعی اهرم و یا می مختلف 
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11 

  بوسو و  دنسو، آدوماکو،

 Adomako et) نارتش

al., 2018) 

چگونه و چه زمانی هوشمندی  

های  کارآفرینی  نسبت به فرصت

کارآفرینی منجر به موفقیت کسب  

 شود؟ وکارهای جدید می

 کمی

سازی اجتماعی و  های شبکهشدت استفاده از قابلیت

تجاری، قدرت هوشمندی کارآفرینانه را  به عنوان  

 . دهدمحرک موفقیت کسب وکار جدید را افزایش می

 (Hayter, 2015)  هایتر 1۲

چگونه ساختار و ترکیب شبکه بر  

های زایشی اثر  موفقیت شرکت

 گذارد؟ می

 کمی

های زایشی دانشگاهی هم به نوع و هم  موفقیت شرکت

اندازۀ شبکۀ اجتماعی کارآفرینان بستگی دارد. بطور  

های غیردانشگاهی امکان دسترسی به پایگاه  ویژه، شبکه

وسیعتر دانش و سایر منابع مهم برای موفقیت این نوع  

 کنند. از کسب وکارها را فراهم می

1۳ 

  ماسی و رایت راسموسن، 

(Rasmussen et al., 

2015 ) 

  یدانشگاه نانیچگونه کارآفر 

  یخود را برا یاجتماع یهاشبکه

  ازیمورد ن  ینیکارآفر   هایقابلیت جادیا

مستقل   کسب وکار  ک ی  تأسیس یبرا

 دهند؟ یو توسعه مکرده  جادیا

 کیفی

  یاشبکه  ی وندهاینه تنها پ  یدانشگاه نان یکارآفر 

  جادیخاص ا  یها یستگیتوسعه شا به منظور را  ی زیمتما

خدمت به    یموجود را برا یوندهایکنند، بلکه پیم

 دهند. یم رییتغ زین  گر یاهداف د 

که چگونه   بر این مسأله تأکید دارندها  دیدگاه غالب در بیشتر پژوهش  که   بررسی پیشنۀ تجربی حاکی از این است 

ای را  برخی از پژوهشگران نیز نقش موقعیتی اقدامات شبکه  گذارد.ی م  ریتأث  کارآفرینانهبر عملکرد    کارآفرینان یهاشبکه

که منطبق بر دیدگاه دوم    خواهند داشت  یمختلف رفتار متفاوت   یهاتیافراد در موقع   ی عنی.  اندمورد بررسی قرار داده

بر این موضوع متمرکز    انجام شده است که  هم تکاملیدیدگاه    باشد. با این وجود، پیشینۀ پژوهش کمتر بر اساسمی

  نیا  یتواند برایم   ن یکارآفردهند و یا اینکه چگونه  ها تشحیص می اساس شبکه  ها را برفرصت   نانیچگونه کارآفر  است،

ۀ فرایندی تصویر مطالع  کی دهد که  ینشان م   ی هم تکامل . افزون بر این، گرچه  دنفراهم کن  هایی را فرصت  ن یمخاطب

از  کند، با این وجود، شواهد تجربی به این جنبه از شبکۀ اجتماعی کارآفرینان نپرداخته است.  کاملی از تکامل ارائه می

 . رسداتخاذ یک رویکرد فرایندی در انجام پژوهش ضروری بنظر می  این جهت،

 روش پژوهش 

  ی ن یکارآفر  ۀدر توسع  نان یکارآفر  ۀ شبک  هاییژگ یو  انی روابط م  رییتغ  یپژوهش بر چگونگ  نیال اؤس   نکه یبا توجه به ا

را مورد مطالعه قرار    دهیپد  ک ی تکامل    یاستفاده شد که بصورت تجرب  یند یفرا  ۀمتمرکز بوده است، از مطالع  انبنیدانش

  ن ی. بر همباشدیم ی ف ی ک هایاستفاده از روش ،یند یفرا هایغالب در پژوهش  کردیرو (.Langley et al., 2013)  دهدیم

داده    نظریۀ  روش  اند،کرده  زیدسته از سوالات تجو  نیا  برای  شناسانشپژوهش که رو  ی ف ی ک  هایاز روش  یک یاساس،  

محدود    نشیروش در پژوهش حاضر، ب  نیاز ا  اده استف   لیپژوهش مورد استفاده قرار گرفت. دل   ن یکه در ا  باشد یم   ادیبن

)که    ییاستقرا  یکردهایکسب وکار بوده که استفاده از رو   ۀشبکه و رشد و توسع  تکاملی هم  نییتب  یپژوهش برا  ۀنی شیپ

  ی پژوهش، پارک علم و فناور  ی.  به منظور اجراکندیم  هی شود( را توجیاستفاده م   هیتوسعه نظر  یدر آن از داده ها برا

و فراهم    انبنیدانش  ینیکارآفر  یبرا  یبستر نهاد  جادیپژوهش انتخاب شد. ا ۀنیو بلوچستان به عنوان زم  ستانی س  ناستا

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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. با توجه  باشدیپژوهش م  ۀ نینهاد به عنوان زم   ن یانتخاب ا  ار ی به عنوان مع   نان یکارآفر  ۀستیز  ۀتجرب  ی نمودن امکان بررس

 پژوهش انتخاب شدند.    یآمار ۀکه به عنوان جامع د ش ییشناسا ان بنیشرکت دانش ۳۲ ار،یمع نیبه ا

کار،    نیانجام ا  برای.  اند شده  یاز منابع مختلف گردآور   سازیهیچندسو  ک ی تکن  یریپژوهش با بکارگ   نیا  هایداده    

  ی نی کارآفر  ۀتوسع ندیروابط و فرا  ،یاصل ۀمقول ییاقدام به شناسا  ، ینظر تیبه حساس یبند ی سو، پژوهشگران با پا  ک یاز 

  نان ینفر از کارآفر  18با    افتهساختاریمهی ن  هایمصاحبه  قیکه از طر   کردند   ی اجتماع  ۀ شبک  های یژگیبر و  یمبتن   انبنیدانش

  ین یکارآفر  ۀآنها در توسع ۀستیز تجربۀ شوندگان افراد به عنوان مصاحبه ن یانتخاب ا لیپژوهش حاصل شد. دل  ۀ نیدر زم 

  ادبنیداده  ی سازهینظر  ید ی کلاز عناصر    گرید  ی ک یبه عنوان    ی نظر  یرگیمنطق نمونه  ی بوده است که در راستا  ان بنیدانش

از جامعه    ی ندگ ی نما  نکه یا   یبجا   ، یرگیروش نمونه  ن یدر ا  گر، ید  انیبه ب  (.Corbin & Strauss, 2008)   انجام شده است 

مستمر    قیسازوکار تطب   قطری   از  که  است  بوده  هاانتخاب نمونه  اریمع  ،یاز خطوط نظر  یرویپ   رد،یمدنظر پژوهشگر قرارگ

  یپنهان فضا  ی ایبه منظور کشف زوا د یجد هاینمونه انتخاب و ها مقوله انی م های سهیو مقا ها شباهت یبه منظور بررس 

  شود، یهدفمند شناخته م   ی رگینمونه  ۀ مجموع  ر یکه ز  یر گیروش نمونه  ن یاساس، ا  نی مسأله انجام شده است. بر هم

پژوهش،    ۀنی شیبا جستجو در پ   گر،ید  ی. از سوافتیادامه    یاشباع نظر  ۀانجام شد و تا مرحل  ی بصورت رفت و برگشت

زمان مورد    یدرط  رهایمتغ  نیا  رییتغ  یو چگونگ  نانیکارآفر  یوندهایشبکه و پ   هاییژگیپژوهش درمورد و  یغن  ۀکریپ

 .گردند مرتبط  موجود هاپژوهش های مصاحبه با  مقوله ندیشده در فرا دار یپد  های قرار گرفت تا مقوله یبررس

  ل ی( در تحل۲۰1۲)  لتونیو هم  یا،کارل یویج  کردیاول از رو  مرحلۀ  در:  شد  انجام  مرحله  دو  در   هاداده  لیو تحل  هیتجز  

ا  یبرا  (.Gioia et al., 2012)  شد  یرویپ  ی ف ی ک  هایداده از طر   نیانجام  با    لیتحل  قیکار، در گام نخست،  مضمون و 

انجام گرفت. با انجام    میکار با حفظ انسجام مفاه  ن یشد، ا  ی از کدها گردآور  ای عهمجمو  MAXQDAاستفاده از نرم افزار  

  ی کدها  انمی   هاتفاوت  و  هاشباهت  یشد. در گام دوم، با بررس  یمرتبه اول گردآور  میجامع از مفاه  ایکار، خلاصه  نیا

  های مؤلفه  م،ی مستمر مفاه  شیپالا  اب  ،یان یگشت. درگام پا  سازماندهی  هالفهؤاز م  ایشده، در قالب مجموعه  یگردآور

از    ی تجرب  های داده  تیاهم  ل دلی  به  ها، داده  لیو تحل   هیاول تجز  ۀشدند. در مرحل  ع یتجم  یاستخراج شده در ابعاد نظر

  هاداده  ی آنها و الگوها درطول گردآور  ان ی روابط م  م، یکه درآن مفاه  ؛ جزء به کل( استفاده شد  کرد ی)رو  یی روش اسقرا

  دگاه یکار، د نی. با انجام ادی استفاده گرد  هینظر  سازی خلاصه  یبرا  ی می دوم از چارچوب پارادا  ۀ شدند. اما در مرحل  دار پدی

ساختار داده    یریمحور با خوانش تفس   هینظر  لیتحل  نی. بنابرادیبر پژوهش حاکم گرد   نیی تب   نیبهتر  قیاستدلال از طر

م  تکرار  و  تناقض  و  ب  ان یآغاز  طر  نیو  از  نها  ی می پارادا  وبچارچ  ق یعناصر  در  شد.  به    ند یفرا  ن یا  تیبرطرف  منجر 

 شد.  نانی کارآفر یاجتماع  ۀ شبک هاییژگ یبر و یمبتن  انبنیدانش  ینیکارآفر ۀتوسع یالگو بندی صورت

 ,.Saunders et al)  اعضاء استفاده شد   ی ابیو اعتبار  بندیهیزاو  کی پژوهش از دو تکن  یابی اعتبار  یبرا  ت،یدر نها    

تکن   (.2019 طر  نیا  هایداده  ، بندیهیزاو  کیدر  از  داده  قی پژوهش  منبع  داده  هیاول  هایدو  و  ه  یثانو  های)مصاحبه( 

گردآور   های افتهی) پ  یپژوهشگران(  وسعت،  بر عمق،  تا  است  غنا  ی دگیچ یشده  تکن   ی و  در  افزوده شود.    کیپژوهش 
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راهنما )پژوهشگران دوم    د ی اسات  یاستخراج شده را برا  کدهای ،اعضاء، پژوهشگر اول پس از انجام هر مصاحبه  یابیاعتبار

 .  اعمال نمود هینظر ۀتوسع ندیدر فرا اآنها ر ید ییو تأ یو سوم( ارسال نمود و نظرات اصلاح

 های پژوهش یافته 

یافته بخش،  این  دانشدر  کارآفرینی  توسعۀ  مورد  در  پژوهش  ویژگیهای  بر  مبتنی  اجتماعی  بنیان  شبکه  های 

ها  آمده از مصاحبهدستهای بهشود. دادههای علم و فناوری استان سیستان و بلوچستان ارائه میکارآفرینان در پارک

درصد(؛    ۲۶) درصد(؛ شبکۀ اجتماعی  ۲۹) کار  که عبارتند از: مراحل کسب و بندی شدنددسته لفهؤم  11در   کلیطور  به

درصد(؛  ۵)  ها  درصد(؛ محدود کننده  ۶)  درصد(؛ تحول و نوآوری در صنعت  ۶)  ثیر بر جامعهأدرصد(؛ ت  18)  سازیشبکه

درصد(؛    ۲)  درصد(؛ نوآوری محصول   ۲)  درصد(؛ تقویت اقتصاد محلی   ۲)  درصد(؛ اکوسیستم فناوری   ۳)  ها توانمندساز

ها ایفا  بنیان در این پارکنقش کلیدی در توسعه کارآفرینی دانش  ها  لفهؤمهرکدام از این  درصد(.    1)  فرهنگ اجتماعی 

بصورت  ها  لفهؤمدهد. در ادامه هریک از  را نشان می ها  در دادهها  لفهؤمفراوانی هر یک از این    1  نمودار شماره   .کنندمی

 .گرفته استمجزا مورد بررسی قرار 

 
 (Source:By authorمضامین اصلی پژوهش)  .۱ نمودار

وکار1لفهؤم کسب  مراحل  تحلیل.  :  اساس  نرمانجام  های بر  از  استفاده  با  مراحل  »  لفه ؤم،  MAXQDA  افزارشده 

های  گیری ویژگینقش محوری در شکل  لفه ؤمها کدگذاری شده است. این  بار در میان مصاحبه  ۶8با فراوانی    « کاروکسب

اصلی تشکیل شده است که به ترتیب    مضمون  ۵از    «وکارمراحل کسب»  لفۀؤمکارآفرینان دارد.    های اجتماعی شبکه

رشد و    .۴  ورود به بازار،  . ۳توسعه محصول اولیه،    .۲تحقیقات بازار،    .1دهند:  بنیان را نشان میی دانشمراحل کارآفرین 

وکار خود، به نوعی از  دهد که کارآفرینان در هر مرحله از فرایند کسبها نشان میتثبیت. بررسی.  ۵  پذیری ومقیاس

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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. در ادامه هریک  کنندها برای تسهیل فرآیندهای مختلف استفاده میبرداری کرده و از آنهای اجتماعی خود بهرهشبکه

 گیرند: مورد بررسی قرار می ۲ نمودار شمارهارئه شده در  کد   -مضامین ، بر اساس مدل  سلسله مراتبی مضامیناز 

به    یدسترس »،  «دهیا  تیجذاب»،  « یپردازدهی ا»،  «مشاوره»  کدهای شامل    « بازار  قات ی تحق»مضمون    .تحقیقات بازار

اشودیم   «تبادل دانش»و    «منابع آزما  دایپ  با هدف  ی سازمرحله، شبکه  نی. در  افراد مؤثر جهت  ایکردن  و    هادهیش 

  دا یدر جهت پ  شتریما ب  ی سازشبکه»اشاره کرد:    نانیاز کارآفر  یک یمهم است. به عنوان مثال،    اریبازخورد بس   افتیدر

به شما کمک کنند تا    توانندیافراد م  نیبازخورد و مشاوره بوده است... ا  افتی در  ده،یا  شیآزما  یکردن افراد مؤثر برا

 .«( ۲)کارآفرین   دیکن  دا یپ  یترنهیبه یهاحلرا بهتر درک کرده و راه ک یتژو استرا یت یریمد ، یفن  ی هاچالش

 

 
 ( Source:By author) مراحل كسب وكار كد  -مضامینمدل  .2  نمودار

منابع  »  ، «گذارجذب سرمایه»  ، «سازیتیم»  کدهای   شامل  « توسعۀ محصول اولیه»  . مضمونتوسعۀ محصول اولیه

  باشد. این مضمون می«  اندازی محصولراه»   و«  وکارمدل کسب»  ،«هابا بانک   ارتباط»  ،«خطرپذیر  گذاران سرمایه»  ،« مالی

نگرانینشان راهدهنده  برای  انسانی  و  مالی  منابع  جذب  در  کارآفرینان  که  های  همانطور  است.  تولید  خط  در  اندازی 

ای از افرادی  شبکه  اگذار، ابتدا باید بوکار...برای جذب سرمایهدر فاز توسعه محصول و مدل کسب» :  ها مطرح شدمصاحبه

دهد که در این مرحله،  نشان می  دیدگاه  این    .«(۷)کارآفرین    ارتباط برقرار می کردیم،  بودهها فعال  که در حوزه استارتاپ

گذاران خطرپذیر و تأمین منابع انسانی و مالی محسوب  های اجتماعی کارآفرینان ابزار حیاتی برای جذب سرمایهشبکه

 .شودمی
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بازار به  مضمونورود  بازار»  .  به  اولیه»  کدهایشامل    «ورود  مشتریان  مشارکت  »  و«  وکاررشد کسب»  ،« جذب 

به  « تجاری ارتباطات گسترده کارآفرینان در شبکهاست که  به  های اجتماعی وابسته است. همانطور که  طور مستقیم 

عنوان یک  سازی بهوقتی محصول اولیه آماده شد، ما تصمیم گرفتیم که از شبکه»اشاره کرده است:    ۳کارآفرین شماره  

ای از مشتریان و شرکای تجاری نیاز داشتیم که بتوانند به سرعت  استفاده کنیم... ما به شبکهابزار اساسی برای رشد  

بیندازند جا  بازار  در  را  ما  می  عباراتاین    .«استارتاپ  شبکهندهنشان  که  بهد  تنها  اجتماعی  برای های  ابزاری  عنوان 

می کمک  کارآفرینان  به  بلکه  نیستند،  اولیه  مشتریان  رشد  شناسایی  و  گسترش  برای  مهمی  تجاری  روابط  تا  کنند 

 .  وکار خود برقرار کنندکسب

توسعۀ  »  ،«توسعه بازار»  ، «گسترش بازار» ، «جذب مشتریان»  این مضمون شامل کدهای  .پذیریرشد و مقیاس

پذیری آن  وکار و مقیاسدر این مرحله، کارآفرینان به دنبال گسترش کسب  است.  « مین مالی اضافیأت»و  «المللیبین

تر  شدت پیچیدهسازی بهشد، شبکهوکار ما بزرگتر میهرچه کسب»اشاره کرد:    ۵هستند. همانطور که کارآفرین شماره  

ای  پذیری به طور فزایندهسازی در فرآیند مقیاسهای شبکهدهد که پیچیدگیاین جمله به وضوح نشان می.  «شدمی

 یابد. افزایش می

  .است  «ورود به بازار بورس»  و«  ادغام استارتاپ»  ،«فروش استارتاپ »   کدهایی همانند   این مضمون شامل.  تثبیت

کارآفرینان ممکن است تصمیم بگیرند که به فروش استارتاپ خود بپردازند تا از   این کدها بیانگر این موضوع هستند که

  11برداری کنند یا اینکه آن را برای گسترش بیشتر حفظ کنند. همانطور که کارآفرین شماره  سود حاصل از آن بهره

وکار ما تثبیت شد، در جستجوی فروش استارتاپ یا ورود به بازار بورس بودیم... ما به  وقتی جایگاه کسب»اشاره کرد:  

سازی  های مشاوره مالی برای آمادهها و شرکتگذاران نهادی و مشتریان استراتژیک بودیم... ارتباط با بانک دنبال سرمایه

 «.استارتاپ برای عرضه در بورس در اولویت کاری ما قرار گرفت 

  « شبکۀ اجتماعی »  مولفۀ،  MAXQDA افزارشده با استفاده از نرمهای انجامبر اساس تحلیل: شبکۀ اجتماعی.  2لفه  ؤم 

شبکۀ اجتماعی کارآفرینان در فرایند  های  به ویژگی  لفه  ؤم ها کدگذاری شده است. این  بار در میان مصاحبه  ۶1  با فراوانی

شبکۀ اجتماعی نشان داده    کد   -مضامین   همانطور که در مدل سلسله مراتبی    دارد.  بنیان اشارهتوسعۀ کارآفرینی دانش

  ادامه   در تشکیل شده است.  «  انسجام»  و «  تنوع»  مضمون  ۲از    « شبکۀ اجتماعی»  لفۀؤ(، م ۳  نمودار شماره )  شده است 

 .گیرندمی قرار مراحل مورد بررسی  از هریک 
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 ( Source:By author) كد  شبکۀ اجتماعی -.  مدل سلسله مراتبی مضامین۳ نمودار

های کلیدی  های اجتماعی یکی از مؤلفهها و شبکهوکارهای نوپا، انسجام در تیمتوسعه کسب  در فرآیند.  انسجام

تواند به  های مختلف است که میافزایی میان افراد و گروهموفقیت است. انسجام به معنای ایجاد ارتباطات مستمر و هم

به تا  کند  کمک  یابند.  طورکارآفرینان  دست  خود  اهداف  به  کدهای   مؤثرتر  از  مضمون  نزدیک »  این    ، «افراد 

دانشگاه »  ،« همکاران»،  «دهندگانتوسعه» فناوری»  ،«اساتید  فنیتیم»  و«  متخصصان  شده «  های    .است  تشکیل 

ها و محصولات  ای از افراد نزدیک و مشاوران اولیه متکی هستند تا ایدهبه شبکه  بطور معمول   ،در مراحل اولیه  کارآفرینان 

در ابتدا ما خود را  » بیان کرد:  برداری کنند. همانطور که یکی از کارآفرینان  ها بهرهتجربیات آن  خود را تست کرده و از 

ها بهره ببریم... ها ایده خود را تست کرده و از تجربیات آنمحدود به افراد نزدیک و مشاوران اولیه کردیم تا از طریق آن

زیرا ما به افرادی نیاز داشتیم که بازخوردهای تخصصی بدهند... برای مثال، ما از مشاوران، اساتید دانشگاه، یا افرادی که  

ای منسجم از افراد  ایجاد شبکه،  بنابراین. «(۷)کارآفرین    هایی مشابه ایده شما تجربه داشتند کمک گرفتیمدر زمینه

کند تا مراحل بعدی  ها کمک  های جدیدی را برای کارآفرینان فراهم کرده و به آنتواند فرصتمتخصص و مشاوران می

 .وکار خود را با موفقیت پشت سر بگذارندکسب

وکار خود، نیاز دارند که ارتباطات متنوعی را با  کسب  بعدیکارآفرینان برای دستیابی به موفقیت در مراحل    .تنوع

شاملگروه ارتباطات  این  کنند.  برقرار  مختلف  متخصصان»  های  و    ،«گذاران سرمایه»  ،«هااستارتاپ»  ،«مشاوران 

افراد کلیدی  »  ،«افراد باتجربه» ،«مشتریان »  ،«هارسانه»  ، «شرکای تجاری»  ،« هادهندهشتاب» ،«وکارهای موجودکسب»

کارآفرینان    .  هستند  «گذاران نهادیسرمایه»و    «تولیدکنندگان مواد اولیه»،  «تحلیلگران»،  «کنندگانتأمین»،  «در صنعت

طور که یکی از کارآفرینان اشاره  همانهای اجتماعی خود هستند.  سازی شبکهمتنوعمعمولاً به دنبال    مراحل بعدیدر  

هایی  فرصت  همکاری ... این  دادیم  های مشابه یا مکمل انجام  هایی با استارتاپهمکاری  ما برای توسعه بازار خود »کرد:  
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توانند نقشی  ها میهر یک از این گروه.  بنابراین،  «(۹)کارآفرین    را فراهم آورد  توسعه  جدید ایجاد کرده و منابع لازم برای

های خاصی در مدیریت  وکار ایفا کنند، اما برای استفاده مؤثر از این تنوع، کارآفرینان باید مهارتکلیدی در پیشبرد کسب

 .ها داشته باشندبرداری از فرصتروابط و بهره

با    «سازی شبکه»  لفۀؤم ،  MAXQDA افزارشده با استفاده از نرمانجامهای  بر اساس تحلیل.  سازی: شبکه۳لفهؤم

بنیان مبتنی بر  توسعۀ کارآفرینی دانش  لفه به استراتژیؤم ها کدگذاری شده است. این  بار در میان مصاحبه  ۴۲  فراوانی

کد شبکۀ سازی نشان داده    -همانطور که در مدل سلسله مراتبی مضامین   دارد.  های اجتماعی اشارههای شبکهویژگی

تشکیل شده است. در ادامه هریک از    «غیرمتمرکز»  و«  متمرکز»  مضمون  ۲از  لفه   ؤ(،  این م۴نمودار شماره  شده است )

 گیرند.مراحل مورد بررسی قرار می

 
 ( Source:By author)  سازیكد شبکه -. مدل مضامین۴ نمودار

  سازی شبکه» ،«آنلاین هایمشاوره»  ،«آشنایان سوی  از معرفی» کدهای در پژوهش با متمرکز سازیشبکه .متمركز

  توسعۀ »  ،« جهانی  و   اولیه  مشتریان   با   سازی شبکه»  ، «مشتریان  از   پشتیبانی »  ، «مالی  نهادهای  با   همکاری»  ، «میزبانان  با

مشخص شده است. به عبارت دیگر    «مشاوران   و   همکاران   پیداکردن»  و «  تجاری  هایمشارکت»  ،«مشترک  محصولات

  نیازهای  که  است  استارتاپ  رشد   از  مرحله  هر  در   خاص   ارتباطات   و  توجه  معنای  سازی متمرکزبهشبکهتوان گفت،  می

  روابط  مرحله،   هر  نیازهای   با   مطابق  و   تدریجی   طور   به  کارآفرینان   فرآیند،   این   در .  کندمی  برآورده  را   مرحله  آن   خاص 

  مراحل  طول   در  ما »:  کرد  اشاره   کارآفرینان   از   همانطور که یکی   . کنندمی  تنظیم   مختلف   هایگروه  و  نهادها   افراد،   با  را   خود

  تغییرات  این...  کردیم  ایجاد  خود  سازیشبکه  در  زیادی  تحولات   و  تغییرات  طبیعی  طوربه  خود  استارتاپ  ایجاد  مختلف

  متخصصان و  همکاران جذب گذاری،سرمایه به بیشتر  توجه شامل  که  داشت  بستگی  مرحله هر خاص  نیازهای  به  بیشتر

  به  بیشتر کارآفرینان ،اولیه مراحل در  که است آن بیانگر  نکته این .«(۳است )کارآفرین  بوده مشتریان  با روابط توسعه و

  تر، پیشرفته  مراحل  در  که  حالی   در.  اندپرداخته  آنلاین  مشاوران  و  آشنایان  طریق  از  انسانی   منابع  تأمین  و  مشاوره   جذب

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  بوده   بیشتر  گذاران سرمایه  جذب  برای  تلاش  نیز  و   جهانی  مشتریان  به  گسترش   سپس  و  اولیه   مشتریان   با   روابط  بر  تمرکز

 .است

از طریق  این نوع شبکه.  غیرمتمركز ها و  ها، کنفرانسحضور در همایش»  ،«ها پلتفرم»کدهای  سازی در پژوهش 

،  «برگزاری وبینارها و کارگاههای آموزشی»،  «های فناوری و استارتاپکنفرانس»   ،« محتوای ارزشمندانتشار  »،  «رویدادها

رویدادهای  »  ، «رویدادهای بازاریابی»   ،«حضور در رویدادها و مسابقات استارتاپی »  ،«حضور در رویدادهای بین المللی»

های فروش و  کانال» ،«شرکت در برنامه های حمایتی و شتاب دهنده» ، «های رشد استارتاپکنفرانس» ، «شتاب دهنده

سازی غیر متمرکز به معنای ایجاد ارتباطات گسترده  شبکه سازی شده است.مفهوم «،موزشیکارگاههای آ» و  « بازاریابی

های جدیدی است که از  برداری از فرصتهای متعدد، و بهرهها، حضور در رویدادها و کنفرانسو متنوع از طریق پلتفرم

  پیدا   بیشتری  اهمیت  هااستارتاپ  رشد  بعدی  مراحل  در  سازیشبکه  نوع  بطور معمول این.  آیددست میاین تعاملات به

  و   گذاران سرمایه  مشتریان،   جمله  از   جدید  منابع   به   دستیابی  و   مختلف  هایگروه  با   ارتباط  برقراری   امکان   زیرا  کند، می

  تنها   نه  هاکنفرانس  و  رویدادها  در  حضور»:  ردک  اشاره  کارآفرینان  از  همانطور که یکی  .آوردمی  فراهم  را  تجاری  شرکای

  به  آشنا شویم که   افرادی   با   تا   ما فرصت داد   به  بلکه   شویم،   آگاه   صنعت   جدید   تحولات  و  روندها   از   تا  داد   امکان   ما   به

کارآفرین    تبدیل  ما  گذاران سرمایه  یا  تجاری   شرکای   مشتریان،  ( این«(1۲شدند    در   حضور  که  دارد  تأکید  دیدگاه  . 

  روابط  ایجاد گذاران، سرمایه  برای جذب کلیدی استراتژی  یک تواندمی مختلف، هایعرصه  در ویژهبه مختلف  رویدادهای 

  جدید   روندهای   شناخت   برای  رویدادها   این   از   توانندمی  کارآفرینان  خاص،   طور به.  باشد  جدید  محصولات  معرفی   و   تجاری 

 کنند. استفاده  استعداد  با کاری  هایتیم جذب و رقبا،  بررسی  بازار،

«  ثیر بر جامعهأت»  لفه ؤ م،  MAXQDA افزارشده با استفاده از نرمهای انجامبر اساس تحلیل  ثیر بر جامعه. أ : ت۴لفه  ؤم

  اشاره   بنیانتوسعۀ کارآفرینی دانش  به پیامدلفه  ؤم. این  بار فراوانی داشته است  1۵  کدگذاری شده یهادر میان مصاحبه

  لفهؤم(،  ۵نمودار شماره  )   تاثیر بر جامعه نشان داده شده است کد  - همانطور که در مدل سلسله مراتبی مضامین  دارد.

برجامعهأت» از  «  ثیر  استفاده  با  پژوهش   خدمات»   مضامیندر  به  آسانتر  برتر»  ،«دسترسی  استعدادهای    ،«استخدام 

ترویج مسئولیت  » ،« ثیر پایدار بر اکوسیستم استارتاپیأت»   ، «ایجاد فرصت های شغلی»  ،« افزایش دانش و اگاهی جامعه»

حفظ  »  ،« توسعۀ فناوری پایدار»  ،«تقویت شفافیت و عدالت»   ،«تغییر نگرش جامعه نسبت به نوآوری»،  «پذیری اجتماعی

  «های انرژیکاهش هزینه»   و  « زیست محیطیهای  کاهش آلودگی»، «دسترسی پذیری انرژی پاک»، «کیفیت آب و هوا

  شده،   یاد   کلیدی   مفاهیم  از   استفاده   با   جامعه   بر   کارآفرینی دانش بنیان  به عبارت دیگر تأثیر  سازی شده است.مفهوم

  شرایط   بهبود  جهت  در   نوآور  نیروهایی  عنوان به  بلکه  اقتصادی،  بازیگران  عنوانبه  تنها  نه  هااستارتاپ  که  دهدمی  نشان

  و   هاآلودگی  کاهش  تا  جامعه  آگاهی  بهبود  و  اشتغال   افزایش  از  هاآن  تأثیرات.  کنندمی  عمل  زیستیمحیط  و  اجتماعی

 باشد.  جامعه  نفع به پایدار طوربه تواندمی و یافته گسترش  طبیعی منابع از بهینه  استفاده
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 (Source:By author) كد تاثیر بر جامعه -. مدل سلسله مراتبی  مضامین5 نمودار

  لفه ؤم  ،MAXQDA افزارشده با استفاده از نرمهای انجامبر اساس تحلیل  تحول و نوآوری در صنعت.:  5لفه  ؤم

  به پیامد  نیز  . این مضمونبار فراوانی داشته است  1۴  کدگذاری شده یهادر میان مصاحبه  «وری در صنعتآتحول و نو»

تحول و نوآوری در صنعت  کد    - مضامینهمانطور که در مدل سلسله مراتبی    دارد.  اشاره  بنیانتوسعۀ کارآفرینی دانش

،  «تغییر مدل های کسب وکار»،  «اعتمادسازی»  مضامین با استفاده از    لفه  ؤاین م(،  ۶نمودار شماره  )  نشان داده شده است 

اقتصادی» رشد  و  رقابت  قابلیت»،  «افزایش  جدید »  ، «هاافزایش  مشاغل  کاربران»  ، «ایجاد  تجربه  تقویت  »  ، «بهبود 

توان  بنابراین، می  سازی شده است.مفهوم  « پذیرش اجتماعی»  و   «ها توسعه مهارت»  ،«تقویت زنجیره ارزش»،  «اکوسیستم

  دسازی میان ذینفعان مختلف، تغییر به اعتما  طور مؤثری منجربنیان، بهی دانشکارآفریناین گزاره را مطرح کرد که  

اقتصادیوکهای کسبمدل و رشد  رقابت  افزایش  ایجاد مشاغل جدید می  ار،  تجربه  و  بهبود  فرآیند موجب  این  شود. 

گردد. پذیرش اجتماعی  های افراد میها و قابلیتو همچنین توسعه مهارت  ن، تقویت اکوسیستم و زنجیره ارزشکاربرا

 باشد. می ها نیز از عوامل کلیدی تحول و نوآوری در صنعتاین نوآوری

 
 ( Source:By author)  كد  تحول و نوآوری در صنعت -. مدل سلسله مراتبی مضامین۶ نمودار

نرمانجامهای  بر اساس تحلیل  . هامحدود كننده  :۶  ه لفؤم  از  با استفاده  محدود  »  لفۀ ؤم،  MAXQDA  افزارشده 

توسعۀ    در   منفی   به نقش مداخلات  ه لف ؤم. این  بار فراوانی داشته است  1۳  کدگذاری شده   ی هادر میان مصاحبه  «هاکننده

  نشان داده شده است   هاکد محدودکننده- که در مدل سلسله مراتبی مضامین  رهمانطو  دارد.  اشاره  بنیانکارآفرینی دانش

  ، «حق مالکیت معنوی و اخلاق پژوهشی »  ،«المللیهای بینتحریم»  مضامینبا استفاده از  لفه  ؤ(، این م۷نمودار شماره  )

شبکه»   ،«مجوزها   دریافت» به  محدود  حمایتی دسترسی  بازار»  ،«های  در  شدید  مالی»   ، «رقابت  منابع    ، «محدودیت 
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بورکراسی»  ، «قوانین پیچیدهمقررات و  »  ،« های فناوریمحدودیت» قانونی و  تجربه و تخصص کافی »  ، «موانع    ، «نبود 

توان این گزاره  بنابراین، می  سازی شده است.مفهوم «  وابستگی به شرایط اقلیمی»  و«  های بالای تحقیق و توسعههزینه»

های موجود و رشد  برداری از فرصتطور قابل توجهی بر توانایی کارآفرینان برای بهرهبهمضامین،  این  را مطرح کرد که  

 . را به چالش بکشند  سازی آنهاشبکهتوانند فرآیند  گذارند و میبنیان تأثیر میوکارهای دانشکسب

 
 ( Source:By author) هاكد محدود كننده -. مدل سلسله مراتبی مضامین۷ نمودار

«  ها توانمندساز»  لفهؤم ،  MAXQDAر  افزااستفاده از نرمه با  شدهای انجامبر اساس تحلیل  .هاتوانمندساز  :۷لفه  ؤم  

توسعۀ کارآفرینی    در   مثبت  به نقش مداخلات   لفه  ؤم. این  بار فراوانی داشته است   8  کدگذاری شده  یهادر میان مصاحبه

نمودار  )  نشان داده شده است  هاتوانمندسازکد    - مضامینهمانطور که در مدل سلسله مراتبی    دارد.  اشاره  بنیاندانش

  شاشتیاق و انگیز»  ،«های نویناستفاده از فناوری»  مضامینبا استفاده از  در پژوهش    «ها توانمندساز»  لفۀ ؤم(،  8شماره  

«  رشد نیاز به خدمات پژوهشی آنلاین»  ،«های مبتنی بر داده حلراه»،  «حمایت دولتی»،  «تیم کاری توانمند»  ،«شخصی

نقش کلیدی در    مضامین   این توان این گزاره را مطرح کرد که  بنابراین، می  سازی شده است.مفهوم  « هوش مصنوعی»  و

طور مؤثری توانند به کارآفرینان کمک کنند تا بهبنیان دارند و میوکارهای دانشتسهیل فرآیندهای نوآوری و رشد کسب

 .برداری کرده و موانع موجود را پشت سر بگذارندها بهرهاز فرصت

 
 (Source:By author) كدهای فرعی عوامل توانمندساز -سلسله مراتبی كد اصلی. مدل 8نمودار  

فناوری.  :8لفه  ؤم تحلیل  اكوسیستم  اساس  انجامبر  نرم  های  از  استفاده  با    لفه ؤم،  MAXQDA  افزار شده 

  ها دربه نقش زمینه  لفهؤم. این  بار فراوانی داشته است  ۵  کدگذاری شده  یهادر میان مصاحبه«  اکوسیستم فناوری»

نشان داده    کد اکوسیستم فناوری- مضامینهمانطور که در مدل سلسله مراتبی    دارد.  اشارهبنیان  توسعۀ کارآفرینی دانش



 

 

 

 
  ۱۴۰۳ زمستان، ۱۶۷-۱۹۳، صفحه چهارم  ، شمارهم چهار، سال مطالعات مدیریت و توسعه پایدار

 

186 

  و «  های علم و فناوریپارک»  ،« روندها و نحولات جدید صنعت»  لفه با مضامینؤ(، این م۹نمودار شماره  )  شده است

های  های حمایتی از جمله روندها و تحولات جدید صنعت، پارکزمینهبنابراین،    سازی شده است.مفهوم«  مراکز رشد»

ها  . این زمینهگذارنداثر میبنیان وکارهای دانشعلم و فناوری، و مراکز رشد در تسهیل فرآیندهای نوآوری و رشد کسب

برداری کرده و در راستای تحقق اهداف خود در بازارهای  های جدید بهرهکنند تا از منابع و فرصتبه کارآفرینان کمک می

 . رقابتی پیشرفت کنند

 
 ( Source:By author) كد عوامل اكوسیستم فناوری -. مدل سلسله مراتبی مضامین۹  نمودار

اقتصاد  » لفۀؤم،  MAXQDA  افزارشده با استفاده از نرمهای انجامبر اساس تحلیل  تقویت اقتصاد محلی.  :۹لفه  ؤم

میان  «  محلی شده   ی هامصاحبهدر  است  ۴  کدگذاری  داشته  فراوانی  این  بار  کارآفرینی    لفه ؤم.  توسعۀ  پیامدهای  به 

داده شده استکد  - مضامینهمانطور که در مدل سلسله مراتبی    دارد.  اشاره  بنیاندانش نشان  اقتصاد محلی    تقویت 

  و«  توسعه کسب وکارهای محلی »  ،«اشتغال زایی »  مضامینبا استفاده از  لفه در پژوهش  ؤاین م(،   1۰نمودار شماره  )

تمفهوم«  هاکاهش هزینه» بنابراین  بهدانش  وسعه کارآفرینی سازی شده است.  قابلبنیان  بطور  اقتصاد  رتوجهی  تقویت 

ها از جمله پیامدهای کلیدی  وکارهای محلی و کاهش هزینهزایی، توسعه کسبکه اشتغالطوریمحلی تأثیرگذار است، به

عنوان یک عامل اصلی در تحرک اقتصادی  تواند بهوکارهای محلی میتقویت کسببنابراین،  روند.  شمار می  این فرایند به

 .دبهبود شرایط اقتصادی محلی عمل کن ای و منطقه

 
 ( Source:By author)  كد تقویت اقتصاد محلی -. مدل سلسله مراتبی مضامین۱۰ نمودار
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نوآوری  »  لفۀ ؤم،  MAXQDA  افزارشده با استفاده از نرمهای انجامتحلیل  اسبر اس   نوآوری محصول.   ۱۰لفۀ :  ؤم

  بنیان به پیامد توسعۀ کارآفرینی دانش  لفهؤم. این  بار فراوانی داشته است  ۴  کدگذاری شده  یهادر میان مصاحبه  «محصول

(،  11نمودار شماره  )  نوآوری محصول نشان داده شده است  کد -مضامین که در مدل سلسله مراتبی  همانطور   دارد.   اشاره

بنابراین،    سازی شده است.مفهوم  «محصولات جدید »  و«  هامعرفی ایده»  مضامینبا استفاده از    لفه در پژوهشؤاین م

دانش کارآفرینی  بهتوسعه  بهبنیان  است،  مرتبط  محصول  نوآوری  به  مستقیم  ایدهطوریطور  معرفی  توسعه  که  و  ها 

پذیری  ها نه تنها به بهبود رقابتروند. این نوآوریلیدی این فرآیند به شمار میمحصولات جدید از جمله پیامدهای ک

دانشکسب میوکارهای  کمک  کیفیت  بنیان  ارتقای  و  بازار  در  چشمگیر  تحولات  ایجاد  باعث  نهایت  در  بلکه  کنند، 

 . شوندمحصولات می

 
 ( Source:By author)  نوآوری محصول كد  -مضامینمدل سلسله مراتبی . ۱۱ نمودار

تحلیل  .: فرهنگ اجتماعی۱۱لفۀ  ؤم  اساس  انجامبر  نرمهای  از  استفاده  با  فرهنگ  »  لفۀ ؤم،  MAXQDA  افزارشده 

در  توسعۀ کارآفرینی    به نقش زمینهلفه  ؤم. این  بار فراوانی داشته است  ۳  کدگذاری شده  ی ها در میان مصاحبه  «اجتماعی

نمودار  )  فرهنگ اجتماعی نشان داده شده است  کد  –مضامینهمانطور که در مدل سلسله مراتبی    دارد.  بنیان اشارهدانش

سازی  مفهوم «نگرش منفی نسبت به نوآوری» و« عدم اعتماد» لفه در پژوهش با استفاده از مضامینؤ(، این م1۲شماره 

توجهی  طور قابلتواند بهبنیان است که میهای مهم در توسعه کارآفرینی دانشفرهنگ اجتماعی یکی از زمینه  شده است.

بر فرآیند نوآوری تأثیر بگذارد. در این راستا، عدم اعتماد و نگرش منفی نسبت به نوآوری از جمله موانع فرهنگی هستند  

بنیان، تغییر در این  توسعه کارآفرینی دانش  که ممکن است پیشرفت در این حوزه را با چالش مواجه کنند. برای تسهیل 

 .ها و تقویت اعتماد اجتماعی امری ضروری استنگرش 

 
 ( Source:By author) كد  فرهنگ اجتماعی -.  مدل سلسله مراتبی مضامین۱2 نمودار
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راهبردها و پیامدها   گر،  ای، عوامل مداخله ی، عوامل زمینهدر پنج بعد شرایط علّها  لفه ؤم  در نهایت هر یک از این 

. برای انجام  شد  ، یک نظریۀ وابسته به زمینه ارائههالفهؤم بر همین اساس، از طریق شناسایی روابط بین    خلاصه شدند.

های شبکۀ اجتماعی در این پژوهش را  به همراه دو مضمون انسجام و تنوع که ویژگی  شبکۀ اجتماعی   لفۀؤماین کار،  

بنیان  کارآفرینی دانش  ها، فرایندلفهؤمانتخاب شد تا از طریق روابط آن با سایر    پدیدۀ محوریبه عنوان    ، تبیین کردند

  از این جهت، با وام گرفتن از الگوی پارادایمی استرائوس و کوربین  های اجتماعی تبیین گردد.شبکههای  ویزگیمبتنی بر  

(Corbin & Strauss, 2008 ،)(1۳نمودار شماره ها ترسیم گردید )پژوهش استخراج و روابط میان یافتهمدل مفهومی. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بحث و نتیجه گیری 

  ی اجتماع   ۀبر شبک  یمبتن  انی دانش بن  ینی کارآفر  ۀتوسع  ندیال بوده است که فراؤس  نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا  نیا

  یرگیباعث شکل  توانندیکه م   یپژوهش نشان داد عوامل اصل   یها افتهیاست؟    هایی لفهؤشامل چه ابعاد و م  نان ی کارآفر

 شرایط علی

 شبکه سازی

 متمرکز•

 غیر متمرکز•

 

 شبکه اجتماعی
 انسجام•

 تنوع•

هامحدود كننده  

 توانمند سازها

 اكوسیستم فناوری

 فرهنگ اجتماعی
 

 مراحل كسب وكار

 تحقیقات بازار•

 هتوسعه محصول اولی•

  ورود به بازار•

 پذیریرشد و مقیاس •

 تثبیت. •

 

 (Source:By authorهای شبکه اجتماعی كارافرینان ) . الگوی توسعۀ كارآفرینی دانش بنیان مبتنی بر ویژگی۱۳نمودار 

 وری محصولآنو

 تحول و نوآوری در صنعت

 تقویت اقتصاد محلی

 ثیر اجتماعیأت

ایعوامل زمینه  

 عوامل  مداخله گر

 پیامدها

 پدیده محوری

 راهبردها
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  اس ی ورود به بازار، رشد و مق   ه،یمحصول اول   ۀبازار، توسع  قاتیتحق   از شدن عبارتند    نان یکارآفر  یاجتماع   ۀ شبک  هاییژگیو

بازار،    قات یتحق  ۀ بازخورد در مرحل  افت یو در  ها دهیا  شی افراد مؤثر جهت آزما  افتنی   ها،افتهی . بر اساس  تیو تثب  ی ریپذ

سرما مرحل   گذاران هیجذب  اول   ۀتوسع  ۀدر  برا  ه، یمحصول  گسترده  ا  ه یاول  ان یمشتر  یی شناسا  یارتباطات    جاد یو 

مرحل  یتجار   یهامشارکت پ  ۀ در  بازار،  به  ب  یدگ یچ یورود  تأم  یالمللنیگسترش  و    یاضاف  یمال  نیو  رشد  مرحله  در 

  دهندۀعناصر شکل نیترکسب وکار مهم ت یتثب ۀادغام و فروش استارتاپ در مرحل ا یدر بورس  رش یو پذ ی ریپذاسیمق 

شده است    دی راستا است که در آن تأکهم  ینظر  ی با مبان  ها افتهی   نی. اندابوده  نان یکارآفر  ی اجتماع  ۀشبک  های یژگیو

به کارآفر  زوریعنوان کاتالبه  یاجتماع  یهاشبکه به    یی ها را شناساتا فرصت  کنندیکمک م  نانی عمل کرده و  کرده و 

از آن بهرهسرعت  به     وجودم  یتجرب  ۀ نیشی در پ  ی شواهد  نیهمچن(.  Leyden et al., 2014)  کنند  یبردارها  است که 

 (. Rahimpour et al., 2021)  اندکسب وکار اشاره کرده  هایمراحل کسب وکار را در توجه به شبکه ینقش عل 

انسجام بر    ی ژگیشده است. و سازیانسجام و تنوع مفهوم  ی ژگ یبا دو و  نان یکارآفر  ی اجتماع  ۀ نشان داد شبک  ها افتهی  

نزد  ان ی م  ییافزاارتباطات مستمر و هم  جاد یا ا   ک،یافراد  و متخصصان تمرکز دارد.  به    نیمشاوران،  ارتباطات منسجم 

م   نانی کارآفر اول  کندیکمک  در مراحل  بازخوردها  هادهی ا  کار،و کسب  هیتا  و  کنند.    افتیدر  یتخصص  ی را تست کرده 

و    انیها، مشتراستارتاپ  گذاران،هیسرما  رینظ  یی هاتر با گروهارتباطات گسترده  یبرقرار  تی دهنده اهمتنوع نشان  یژگیو

تا منابع    دهندیم  ن امکا  نانکارآفری  به   شبکه  کردنمتنوع  ن،یوکار است. بنابراکسب  شرفتهی در مراحل پ  یتجار  یشرکا

  ی اجتماع  یهاانسجام و تنوع شبکه  ،یطور کل کنند. به  جادیا  ی دیجد  ی هاجذب کرده و فرصت  یشتری ب  یو انسان  ی مال

  ی هاافتهی  ن، یدر مراحل مختلف رشد هستند. همچن  انی بندانش یوکارهاکسب  ت یموفق  سازنهیبوده و زم   گریکدیمکمل  

  ها افتهی باشد. همانطور که در    سازی شبکه  های یاستراتژ  یهاد   تواندیم   ی اجتماع  ۀشبک  هاییژگ یپژوهش نشان داد که و

بر روابط هدفمند در مراحل مختلف رشد کسب  یسازنشان داده شد شبکه تأکمتمرکز  از جمله جذب    دیوکار  دارد، 

مشتر توسعه  و  مقابل، شبکههیاول   ان یمشاوران  در  رو  رمتمرکزیغ   یساز .  در  گسترده  و  پلتفرم  دادها، ی شامل حضور  ها 

  نان ی بوده و کارآفر  گریکدیمکمل    کردی دو رو  نیبازار است. ا  یهاو فرصت  د یبه منابع جد  یابی دست  یبرا  ی المللنیتعاملات ب

خود    ت یرشد و موفق   ریخاص هر مرحله را برآورده کرده و با گسترش ارتباطات، مس  یازهای تا همزمان ن  سازند یرا قادر م

مرتبط دانست که بر اساس   ینظر ی در مبان فیو ضع یقو یوندهایبا مضوعات پ توانیرا م هاافتهین یکنند. ا  لیرا تسه

از  ،یشواهد تجرب ن،یافزون بر ا (.Leyden & Link, 2015د )کننیکمک م  یشبکه اجتماع  یبه اثربخش وندیآن هر دو پ

که به    کندیم   یبانی پشت  ی ن یکارآفر  تیقدر مراحل مختلف رشد و موف   یاجتماع   یهامختلف شبکه  یهایژگیو  تیاهم

 (. Bhushan et al., 2020)  پژوهش مرتبط است نیا های افتهیبا   می طور مستق 

سو و   کی از  یشدند، شامل مداخلات مثبت و منف رمتمرکزیمتمرکز و غ سازیکه باعث شبکه گری عوامل مداخله   

  ی هامی مانند تحر  ییهاشامل چالش  ی بودند. مداخلات منف   یو فرهنگ اجتماع   یفناور  ستمیهمانند اکوس  اینهی زم  طیشرا

طور  هستند که به  ی ت یحما  ی هامحدود به شبکه  ی و دسترس  ی المنابع م  ی هاتیدر بازار، محدود دی رقابت شد  ، یالمللنیب

و    ،ی دولت  تیحما  ن،ینو  یها یمداخلات مثبت همانند استفاده از فناور.  گذارندیم  ریثأها تبر رشد استارتاپ  یقابل توجه
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لفه با هم تعامل  ؤدو م  نی. ا کنندیها کمک م از فرصت  یبردارو بهره  ینوآور  لیکه به تسه  شوندیتوانمند م   یکار  ی هامیت

  ستم یاکوس  ی هالفهؤم  ،نی . همچندهندیم   ش یها را افزاموانع را کاهش و فرصت  نان، یدارند و در جهت تحقق اهداف کارآفر

اجتماع   یفناور  فرهنگ  زم به  ی و  کارآفر  ی دیکل  ی هانهیعنوان  توسعه  اکوس  یی شناسا  انیبندانش  ی ن یدر    ستم یشدند. 

دارد. در    ی اکنندهلیو مراکز رشد، نقش تسه   یعلم و فناور   یها،پارکی صنعت  ی روندها  قی ها از طربا ارائه فرصت  یفناور 

باشد.    ین یکارآفر  شرفتیمانع پ  تواندیم  ،ینسبت به نوآور  یعدم اعتماد و نگرش منف  ژهی به و  ،یفرهنگ اجتماع   کهی حال

  فا ی ا  زنی  را  گربلکه به عنوان عوامل مداخله  نند، را فراهم ک  نهینقش زم   توانندینه تنها م   یط یعوامل مح   ها، افتهیبر اساس  

 .به صراحت مشخص نشده بود (Moradi  & Farajollahzadeh, 2020) یقبل   هایکه در پژوهش کنند یم

  ر ینظ  یی امدهایمنجر به پ  نانیکارآفر  ی اجتماع  ۀشبک  هاییژگیو  و  انیدانش بن  ینی کارآفر  یهم تکامل   ت،یدر نها   

و کاهش    ی عموم  یاشتغال، بهبود آگاه   ش یاز جمله افزا  ی اجتماع  راتیاست. تأث  یو صنعت   یاقتصاد  ،ی اجتماع  راتیتأث

به    انیبندانش  ینی کارآفر  ن،ینوآور در جامعه است. افزون بر ا  ملعنوان عواها بهدهنده نقش استارتاپنشان  ها، یآلودگ

در صنعت،    یتحول و نوآور  ن، ی. همچنکندیکمک م   هانهیو کاهش هز  ی محل  یوکارهاتوسعه کسب  ،یاقتصاد محل   تیتقو

بهبود    ز ین  ت در محصولا  یرا به همراه دارد. نوآور دی مشاغل جد  جاد یو ا  ی وکار، رشد رقابت اقتصادکسب  ی هامدل  رییتغ

  شود، یو بازارها م  عیتنها موجب تحول در صنانه  انیبندانش  ین یکارآفر  ن،ی. بنابرادهدیم  ش یرا افزا  یریپذو رقابت  تیفیک

نشان داد که به موازات رشد    هاافتهی نیاست. بطور خلاصه ا رگذاریتأث یو اقتصاد یبر توسعه اجتماع  داریطور پابلکه به

فرد، کسب    یتعال   ،ی هم تکامل  نیا  امدی که پ  ابدییتکامل م   زین  نانیکارآفر  یشبکه اجتماع  هاییژگیکسب وکسب وکار و

 :باشدیم ریدارد که به شرح ز یرهنمود عمل   نیپژوهش چند هایافتهیاساس،  نیوکار و جامعه است. بر هم

مانند مشاوران،    یمنسجم با افراد  یهاشبکه  جادیوکار: اهدفمند در مراحل مختلف کسب  یسازتوسعه شبکه •

  ی هادهیو ا یتخصص ی بازخوردها افت یکسب وکار به منظور در یۀ و متخصصان  در مراحل اول کی همکاران نزد

جذب منابع    یبرا  ی تجار  یو شرکا  دی جد  انیمشتر  گذاران، هیها با گسترش ارتباط با سرمااجرا و تنوع شبکهقابل

 .دیجد ی هاو فرصت

تقو • و  برگزارنانی کارآفر  یبرا  یسازشبکه  ی هامهارت  تیآموزش  دورهکارگاه  ی.  و  زم  یآموزش  یهاها    نه یدر 

انسان  تیریمد  ،یارتباط   یهامهارت منابع  و جذب  مال  یروابط  تشو  یو  در    نان یکارآفر  قیو  فعال  حضور  به 

 .یاحرفه یها ها و شبکهها، کنفرانسانجمن

منف   ی برا  یزیربرنامه  • مداخلات  با  بهره  ی مواجهه  طراح  یبردارو  مثبت.  مداخلات    ی برا  ییهایاستراتژ  ی از 

شد  یمال   ی هاتیمحدود  ها، میتحر  رینظ  ی طیمح   یهاچالش  تیریمد رقابت  طر  د یو  از    یریگبهره  قی از 

 .ینوآور تیتقو وغلبه بر موانع   یتوانمند برا ی هامی و ت ی دولت  ی هاتیحما ن،ینو یهایفناور 

عنوان  ها بهمراکز رشد و دانشگاه  ، یعلم و فناور  ی هانقش پارک  تی. تقویو نوآور  یفناور  یهاستمیتوسعه اکوس •

  ی هاشرکت  نیمشارکت ب  یباز برا  ینوآور  یهااز برنامه  ت یحما  قیها  از طراز استارتاپ  ت یحما  یمراکز اصل 

 .هابزرگ و استارتاپ

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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پا  یابیارز • تأث  شی و  اقتصاد  یاجتماع   راتیمستمر  تدواستارتاپ  یو    ریتأث  یاب یارز  یبرا  یی هاشاخص  نیها. 

  یی هااز استارتاپ  ت یو حما  ی زندگ   ت یف ی و بهبود ک  ها نهیکاهش هز  ، ییزابر اشتغال  انیبندانش  ی هااستارتاپ

 .کنندیت م یفعال  یطی مح ستیز  یهایآلودگ  رینظ یکه در جهت حل مسائل اجتماع 

اساس،    ن یبگذارد. بر هم  ریتأث  جی رو است که ممکن است بر اعتبار نتاروبه  یی هاتیبا محدود  یهر پژوهش  ت،یدر نها    

  یی هاهیبه همراه توص  تی محدود  ن یمطالعه، چند  نیا  جینبوده است. براساس نتا   یمذکور مستثن   ۀ از قاعد  زیپژوهش ن  نیا

 :شده است ییشناسا ندهیآ یهاپژوهش یبرا

و بلوچستان بوده است که ممکن است    ستانیاستان س  یعلم و فناور  پژوهش محدود به مراکز رشد و پارک  نیا •

نتا شود  تعم  جیباعث  قابل  سا  میحاصل  مح   یهاجامعه  ایها  گروه  ریبه  نباشد.  جغراف   طیمشابه    یی ای خاص 

  پژوهش  ی اعتبار خارج  شیافزا  یرا. بگذاردیم  ریپژوهش تأث  یندهایدارد که بر فرآ  یمنحصربفرد  هاییژگیو

  ی و اجتماع  یی ایجغراف  ی هایژگیمختلف با و  یهاطیکه پژوهشگران از مح  شودیم   شنهاد یپ   ج، ینتا  یریپذمیوتعم

و    ی شی مای پ  ی مطالعات کمّ  ن، یبه دست آورند. همچن  یترمی قابل تعم  ج یاستفاده کنند تا بتوانند نتا  یترمتنوع

به روشن   تواندیم   یالملل نیدر سطح ب  یحت  ایدر مناطق مختلف کشور    یناورعلم و ف  یهاپارک  نیب  یقیتطب

 .شدن ابعاد مختلف موضوع کمک کند

  ی بررس  یانجام شده است و ممکن است مدت زمان انجام پژوهش برا  ی مطالعه مقطع  ک ی عنوان  پژوهش به  نیا •

باشد.  یاجتماع   ی هاو شبکه  ین یرشد کارآفر  ی تکامل  یروندها بوده  نت  کوتاه  مدت زمان محدود    نیا  جه، یدر 

به است  پوششممکن  به  قادر  کامل  ا  راتییتغ  یده طور  در  پاشدنب  نه یزم   نیبلندمدت    شود یم   شنهادی . 

به  ی طول  ی هااز روش  نده یآ  یهاپژوهش پژوهش  زمان  تا  کنند  توجهاستفاده  قابل  اابدی  شیافزا  ی طور    ن ی. 

 ی ترو جامع  ترقی دق  جیکنند و نتا   ی بلندمدت را بررس  راتییکه تغ  دهندیامکان را م  نیها به پژوهشگران اروش

ا بر  افزون  آورند.  ار   ن، یبه دست  از  م  ی ادوره  یها یابیزاستفاده  زمان    رات ییتغ  ی بررس  یبرا  تواندیدر طول 

 .مؤثرتر باشد ی ن یو رفتار کارآفر یسازماندرون

روش امکان    نیا  نکه ی ها استفاده کرده است. با وجود اداده  ی گردآور  یپژوهش از ابزار مصاحبه برا  ت،یدر نها •

د  یدسترس ممشارکت  قی عم  یهادگاهی به  فراهم  را  به  کند،یکنندگان  دارا  ییتنهااما  است    ی ممکن 

  ی عوامل مختلف  ری است تحت تأث  ن ها ممکاز نظر دقت و اعتبار باشد. اطلاعات حاصل از مصاحبه  ییهاتیمحدود

  ،یکه در مطالعات آت  شود یم  شنهاد ی. پ ردیقرار گ  یدهدر پاسخ  یفرد   یها تفاوت  ا ی  یشخص   یهایریچون سوگ

 یگردآور  یبرا  ی اسناد  لیو تحل  یهمچون مشاهدات مشارکت  یگرید  یهاافزون  بر استفاده از مصاحبه، از روش

ها کمک کند و امکان مشاهده  دقت و اعتبار داده  شیبه افزا  تواندیم   هاوشر  بیترک   نیشود. ا  یبردارها بهرهداده

 .فراهم کند ی عیطب  طی افراد را در شرا ی رفتار واقع
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 نویسندگان   مشاركت 

دانش   ی ن یتوسعه کارآفر ی با عنوان » ارائه الگو ی مجد محمد یمحمد رض   دی س رساله دکتریمقاله مستخرج از   نیا

و  ی مبتن  ان یبن اجتماع  ی هایژگیبر  دانشگاه  نانیکارآفر  ی شبکه  زاهدان «  واحد  اسلامی  راهنما   آزاد  وحید  دکتر    یی با 

 . باشدیم  علی پایانو مشاوره دکتر   پورشهابی

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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