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Abstract: The purpose of this research is to provide a local model for preventing 

human resource corruption in the public sector of Iran. The research was carried 

out in terms of practical-developmental purpose and with a qualitative method 

of exploratory type. The data collection method was field and the data collection 

tool was unstructured interviews, which were conducted purposefully and 

until theoretical saturation. The statistical population of the research included 

16 experts and data analysis was done through three methods open coding, 

axial coding, and selective coding using MAXQDA2020 software. The results of 

the interviews include 85 open codes, 11 central codes, and 5 selective codes. 

Then, CVR, CVI, and retest reliability were used to determine the validity and 

reliability of the model's categories and components. According to the results of 

the findings, the factors of the organizational control layer include 2 categories 

(ethical-educational dimension, cultural-supportive dimension), the self-

control layer includes 2 categories (internalization of social and value norms, 

internalization of society culture), the layer of control and monitoring 

mechanisms includes 3 categories (mechanism general, legal mechanism, 

administrative mechanism), the layer of practical measures including 2 

categories (organizational dimension, legal dimension) and the layer of reforms 

including 2 categories (organizational engineering, educational engineering) 

were identified. According to the findings, it can be said that the current 

proposed local model can be important in preventing corruption in the public 

sector of Iran because they have been obtained according to the structure and 

culture of the country. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The current research is focused on presenting a local model to prevent administrative corruption 

of human resources in Iran's public sector. The research has been carried out in terms of practical-

developmental purpose and in an exploratory (qualitative) method. Field and cross-sectional data 

collection is the method used. The data collection tool was based on unstructured interviews, 

which were conducted with 16 experts in this field (university professors, religious experts, 

managers, and human resources experts) in a targeted manner and up to theoretical saturation. The 

MAXQDA2020 software was used to code the findings. Three methods of open coding, axial 

coding and selective coding were used for data analysis. These interviews resulted in a set of 

primary themes that were extracted through open (85 codes), axial (11 codes), and selective (5 

codes) coding processes, In the coded paradigm, the organization control layer has two themes: 

the ethical-educational dimension and cultural-supportive dimension. Furthermore, the self-

control layer has two categories (internalizing social norms and values and internalizing society's 

culture), The layer of control and monitoring mechanisms includes three categories (general 

mechanisms, legal mechanisms, and administrative mechanisms), The layer of practical measures 

includes two categories (organizational dimension and legal dimension), and the reform layer 

includes two categories (organizational engineering and educational engineering). Using CVR and 

CVI content validity indicators, the validity of the model's categories and components was 

determined, and retest reliability was utilized to verify the reliability of the interviews. The 

findings indicate that the proposed model can be significant in preventing the corruption of human 

resources in Iran's public sector. The innovation and value of the present article is that it has been 

able to provide a comprehensive framework for the prevention of administrative corruption of 

human resources with an Iranian-Islamic approach, which is based on the opinion of specialists 

and experts, and such a model does not exist in the research background.            

Theoretical framework 

Today, there is a consensus in almost all countries that corruption exists everywhere and can be 

seen in the public and private sectors, non-profit and humanitarian organizations, charitable 

organizations, in all developed and developing countries. In fact, the main crimes of corruption 

hinder economic development and distort the fight against poverty (Bounar & Oudda, 2021), And 

it stops the economic progress and modernization efforts of a country. The way countries handle 

corruption and adopt preventive and counter policies is what distinguishes them in the process of 

development and progress. Therefore; many people agree that prioritization should be established 

in the strategic plan of countries. Because the complexity of corruption goes far beyond its 

pervasiveness (Malagas et al., 2022), And there is a multitude of threats and its consequences for 

the common interests of all societies, and its systematic disaster is visible in all social sectors. 

Measurement of this is necessary (Mironga, 2022), because corruption has no boundaries (Omar 

et al., 2020). 

Bribes that individuals or companies pay for government officials to advance their goals are the 

most well-known form of corruption (Adebimpe & Oluwatamilore Akin, 2022), But if corruption 

is rooted in a society, it may also show itself in the civil service. It can be concluded that corruption 

has various forms and as a concept, it has been interpreted in different ways by different scientists 

(Mironga, 2022). The World Bank defines corruption as 'abusing public power for personal gain'. 

And Transparency Organization has defined it as "abuse of delegated power to achieve private 
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interests". In the encyclopedia of social sciences, corruption is defined as "the use of public 

influence to achieve private gain or advantage", and this includes paying all kinds of bribes to 

local officials or politicians, but excludes bribes that happen in the private sector (Dler & Star, 

2022). Low digitization, high bureaucracy, weak institutional transparency, and problematic 

internal and external communications are all factors that can lead to corruption in societies and 

government departments. Adam and Fasces (2021) pointed out that promoting transparency and 

facilitating citizen participation through ICT tools can reduce the impact of corruption 

(Androniceanu et al., 2022). 

Methodology 

The research has been carried out in terms of practical-developmental purpose and in an 

exploratory (qualitative) method. Field and cross-sectional data collection is the method used. The 

validity of the categories and components of the indigenous model was determined using CVR 

and CVI content validity indices. The reliability of the interviews was checked using retest 

reliability. The data collection tool was unstructured interviews, on which 16 interviews were 

conducted with experts in the field in a targeted manner and until theoretical saturation. To analyze 

the data using MAXQDA2020 software, three methods were used: open coding, axial coding, and 

selective coding.  

Discussion and Results 

The aim of the current research is to design a native pattern prevention of administrative corruption 

of human resources in the public sector of Iran. The answers were received and analyzed through 

interviews with experts, and their validity and reliability were confirmed. According to the 

findings, the proposed indigenous model can be significant in preventing corruption in the public 

sector of Iran. The findings of the research were obtained based on local indicators and were 

appropriate to the structure and culture of the country. These interviews resulted in a set of primary 

themes that were extracted through open (85 codes), axial (11 codes), and selective (5 codes) 

coding processes, In the coded paradigm, the organization control layer has two themes: the 

ethical-educational dimension and cultural-supportive dimension. Furthermore, the self-control 

layer has two categories (internalizing social norms and values and internalizing society's culture), 

The layer of control and monitoring mechanisms includes three categories (general mechanisms, 

legal mechanisms, and administrative mechanisms), The layer of practical measures includes two 

categories (organizational dimension and legal dimension), and the reform layer includes two 

category (organizational engineering and educational engineering). Using CVR and CVI content 

validity indicators, the validity of the model's categories and components was determined, and 

retest reliability was utilized to verify the reliability of the interviews. The findings indicate that 

the proposed model can be significant in preventing the corruption of human resources in Iran's 

public sector.    

Conclusion 

The findings of the research were obtained based on local indicators and were appropriate 

to the structure and culture of the country. The innovation and value of the present article 

is that it has been able to provide a comprehensive framework for the prevention of 

administrative corruption of human resources with an Iranian-Islamic approach, which is 
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based on the opinion of specialists and experts, and such a model does not exist in the 

research background.   
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دارـه پایـت و توسعـات مدیریـمطالع  

 ۷۵-۹۷ه صفح – ۱۴۰۳ تابستان، دوم ، شماره مچهارسال 
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  یدر بخش عموم  یمنابع انسان یاز فساد ادار  یریشگی پ یبوم یالگو

 ( یاسلام  -ی ران ی ا  کردی)رو رانیا 

  ۴احمدلو  د یمج،   ۳محمد حسن زاده ،  * ۲ ر یزنگ یض یمحمد ف،   ۱ زادهیفاطمه عل

 .رانیا  ل،یاردب  ل،یواحد اردب   ی دانشگاه آزاد اسلام یدانشکده علوم انسان  ،یدولت تی ری مد ،یدکتر یدانشجو .1

 .رانیتهران، ا  ، یدانشگاه آزاد واحد تهران مرکز تی ر یدانشکده مد ت یر یگروه مد  اری استاد. ۲

 . رانیا ل،یاردب   ،یلیدانشگاه محقق اردب  یو اقتصاد دانشکده علوم اجتماع رت یاستاد گروه مد . ۳

 .رانیا  ل،یاردب  ل،یدانشگاه آزاد واحد اردب  یداشکده علوم انسان  ت یر یگروه مد  اری استاد. ۴

 

 در بخش   انسانی منابع  یاز فساد ادار  یر یشگیپ  یبوم  یارائه الگو   ،پژوهشاین  هدف  یده:  چک

 یاز نوع اکتشاف یفیک  و به روش ایتوسعه -ی. پژوهش از نظر هدف کاربردباشدیم رانیا عمومی

  ساختار   هایمصاحبه   ها،داده   آوریو ابزار جمع   یدانمی  ،هاداده  یانجام شده است. روش گردآور 

  16شامل    پژوهش  یصورت گرفت. جامعه آمار  ی صورت هدفمند و تا اشباع نظربود که به   افتهین

  ی محور   یباز، کدگذار   کدگذاری   روش سه  قطری  از  هاداده   لیو تحل  بود  نظر نفر از خبرگان صاحب

  شامل  هامصاحبه  جهیانجام شد. نت   MAXQDA2020 افزاربا استفاده از نرم  یانتخاب  یو کدگذار

  و   هامقوله  ییایو پا  ییروا   نییتع  یبرا. سپس  باشدیم  یانتخاب  کد  5و    محوری کد  11  باز، کد  85

عوامل    ها افتهی  ج ی. با توجه به نتادیبازآزمون استفاده گرد  ییایو پا  CVIو    CVRمدل از    هایلفه ؤم

 کنترلی خود   هی(، لایتیحما  -یبعد فرهنگ  ،یتیترب-ی)بعد اخلاق  مقوله  ۲شامل    سازمانی کنترل  هیلا

لا  سازیی درون  ،یارزش  و یاجتماع  یارها هنج  سازیی )درون  مقوله۲شامل   جامعه(،   هیفرهنگ 

(،  یادار   زمی مکان  ،یقانون  زمیمکان  ،یعموم  زمی)مکان  مقوله  ۳شامل    یو نظارت  یکنترل  هایزم یمکان

  مقوله ۲  اصلاحات شامل    هی( و لایبعد قانون  ،ی)بعد سازمان  مقوله  ۲شامل    یاقدامات عمل  هیلا

  ی گفت که مدل بوم  توانیم  هاافتهیشدند. طبق    ییسا( شنایآموزش   یمهندس  ،یسازمان  ی)مهندس

  را یباشد، ز  تیحائز اهم  رانیا  یاز فساد در بخش عموم  یر یشگیدر پ  تواندی حاضر م  یشنهاد یپ

 . اندمتناسب با ساختار و فرهنگ کشور به دست آمده 

 

 .یاسلام -یرانیا کردیرو ، ی بوم یالگو  ، یاز فساد، منابع انسان  یریشگیفساد، پ:  دیواژگان كلی
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  های هیمانند هدر دادن سرما  ی دولت   تیریمد  یاما سوء کارکردها  (.Peters, 2018)  برجسته است  استی در س  یگریزمان د

  ده یاز کشورها از پد  ی ارکمیو تعداد بس   دهدیقرار م  ریتحت تأث  ش یهمه کشورها را کم و ب  با  یو اقدام به فساد تقر  یعموم

 Omar)  شناسدینم  یحدو مرز  چی شدن فساد ه  ر ی. در واقع فراگمانندیو فساد در امان م  ی عموم  هایهیهدر دادن سرما

et al., 2020،)  کندیشده و مبارزه با فقر را مخدوش م  ی فساد مانع توسعه اقتصاد  ی اصل   میو جرا (Bounar & Oudda, 

  یبرا  ی از چهار بخش اصل  ی ک یوکارها  . کسبشودیکشور م  ک ی   ی نوساز  هایو تلاش  یاقتصاد   شرفتیمانع پ  و(،  2021

-Sadik)  است  ی و تبان  یشرکت   ی کلاهبردار  ، یتجار  یدهشامل رشوه  ج یرا  ی ارهستند که در آن فساد تج  یریفسادپذ 

Zada et al., 2022.)  است، نحوه مواجهه آنان با پدیده فساد    شرفتیاما آنچه سبب تمایز کشورها در فرآیند توسعه و پ

که برخی از آنها عمومی و    دهای زیادی دار است. فساد اداری، مظاهر و شکل ایو مقابله  رانهیشگی پ های استی و اتخاذ س

  کنند ای به جامعة دیگر تفاوت میاند و از جامعههای اجتماعی و فرهنگی جوامعاند و برخی نیز برخاسته از ویژگیجهانی

(Hasani & Shams, 2012.)  در ادارات موجب بروز فساد    یمنابع انسان  قطری  از  و  هاکه در سازمان  یعوامل  نیترمهم

  جاد یا ،خواهیباج ،عدالتی یب ، یشاوندسالاریخو ، یاز قدرت قانون ی رگیبهره ، بازییاختلاس، پارت شوه، همانند ر شوندیم

  ی ادار  ی است که واحدها   ن یا  ی کنون  ی نظام ادار  هایتی از واقع  ی کی  (.Alvani, 2018)  ارباب رجوع و... است  ی ت ینارضا

  ی ادار های هیمواجه هستند و ابهامات موجود در رو یرضروریغ ا یو  ی رواقعیو مقررات غ  نیاز قوان ی ادی معمولا  با تعداد ز

استانداردها تصم  ی جار  ی و  هرگونه  امکان  انسان   م یکار،  منابع  به  را  اقدامات خودسرانه  به علاوه،  دهندمی  هاآن  ی و   .

  ، ی. از طرفتندکار هس  عیتسر  یرشوه برا شنهادیمراجعان به پ   قیعامل تشو زین  یامور ادار  هیو چندلا  دهیچ یپ  ی ندهایفرا

ا  یمقاومت و عادت بعد   یج یکاهش تدر  ل یحقوق کارکنان هم دل  ی کم قبول  به   ,Afzali)  است   شنهادهای پ  نیآنان 

  عنوان به تواندیو م دهدیم  شیرا افزا تیو شفاف  ییسطح کارا یعموم  هایشدن بخش یتال ی جید  شودیگفته م  (.2011

  ج یفساد ترو  ریکاهش تأث  هایاز راه  یکی  (.Sandor, 2018)  توسعه هر جامعه هوشمند باشد  یدی کل  هایاز ستون  یکی

 ,.Androniceanu et al)   است  1فناوری اطلاعات و ارتباطات   یابزارها  قیمشارکت شهروندان از طر  ل یو تسه  تیشفاف 

چون    ؛شود  جادیا  بندیتیکشورها اولو  ک یاند که در برنامه استراتژاقدام  نیاز افراد موافق ا  یاری بس  ،رونیاز هم  (.2022

 یآن برا  ی امدهای و پ  داتی و تعدد تهد  (Malagas et al., 2022)  بودن آن است  ریفراتر از فراگ  ار یفساد بس  یدگ ی چیپ

فاجعه س و  روئ  یاجتماع   یهاآن در همه بخش  ک ی ستماتی منافع مشترک همه جوامع وجود دارد  ن  تیقابل    ازمند یو 

  (.Mironga, 2022) است ی رگیسنجش و اندازه

  گرها متعدد در کشور در مورد مبارزه با فساد که شامل قانون مجازات افراد، اخلال  نیوجود قوان  رغم یعل  رانیدر ا  

و قانون   یشغل دولت  ک ی از  شیب ی قانون تصد  ،یسود در معاملات خارج  زانیاخذ م  تیقانون ممنوع   ،اقتصادی نظام در

در حوزه    یو مال   ی عدم وقوع فساد ادار  یلازم برا  یریشگی )پ   1۴۲همانند اصل    یاز اسناد بالادست   ی برخ  ای   ،ییشوپول

، قانون  68  تیلغا  ۴۲(، قانون توسعه چهارم )فصل دوازدهم(، قانون توسعه پنجم در فصل چهارم از ماده  ی کارگزاران دولت

، 1۴1  ،11۰،  ۹۰،  ۷۷،  ۷6،  55،  ۴۹،  ۴۳،  8،  ۳اصول    یدر قانون اساس   نیبرنامه ششم توسعه در بخش ششم و همچن
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رشوه و اختلاس    ، یانحصارطلب  ،یمبارزه با فساد، تباه   ییاجرا  هایکه به موضوع کنترل و نظارت بر دستگاه  1۷۴،  1۷۳

  ن یدتریبر اساس جد  رایمواجه است؛ ز  یبا مسائل و مشکلات اساس   دهیپد  نیا  تیریهمچنان مد  ی پرداخته شده است، ول

کشور جهان رتبه    18۰  انیدر م   ران یا  ،یلاد یم  ۲۰۲۳فساد در سال    کاز شاخص ادرا  المللنیب  ت یگزارش سازمان شفاف 

کشور   ازی امت  ن، یفاسدتر  یصفر برا  از ی کشورها و امت  نیکم فسادتر  یبرا  1۰۰  از ی به امت  توجه  را کسب کرده است. با  1۴۹

  ازیامت  نیترفیشاخص، ضع  نیدر ا  رانیا  ازی است. امت  افتهی کاهش   ازی امت  ک ی شده است که نسبت به سال قبل    ۲۴  رانیا

  در   ها از دولت  کدامچیرا داشته است و ه  تیوضع  نیمختلف هم  هایرتبه در دولت  نی تا کنون است. ا  ۲۰۰۹از سال  

از آن    یشواهد حاک  رایز  ند،یموفق عمل نما  نهی زم  نای  در اندادعا کنند که توانسته  توانندینم  یل یبعد از جنگ تحم  رانای

  ران ی، رتبه ا8۰دهه    لیاختلاس و اتلاف منابع وجود داشته است. مثلا  در اوا  ،خواریرانت  فساد،   ها است که در همه دولت

را به   رانیوجود فساد در ا ۹۰اول دهه  مهیدر ن تیوضع نیبوده است. ا ۷8کشور در جهان در حوزه فساد  1۳۳ انیاز م

ثبت شده است. پس    رانیا  یبرا  1۴۴-1۳۰رتبه    نیانگیو م  ده یکشور جهان بهبود بخش  18۰  نیاز ب  ینسبتا  کم   زانیم

در    استی احتمال نفوذ س  ،نگردد  جاد یا  یاس یو س   ی ادار  های تیفعال  ان ی م  ی مرز مشخص  ، یو ساختار  یاگر به طور قانون

تعارض منافع     (.Mosavidost, 2019) وجود خواهد داشت  یفساد ادار تیتبع آن نقض قانون و در نها و به ینظام ادار

کشور    یحکمران  ی از جمله تعارض منافع در نظامات جار  ؛شودیها در کشور مشاهده م و سازمان  نیواناز ق   یاری در بس

»تدارک«(،    د یخر  رپذیرانت  ی»قدرت«، سازوکارها  ار یمنافع دامنه گسترده اخت  ران، یچندشغله بودن مد  ت ی)عدم محدود

قانون  یریازگیت ام  ؟،یمنافع محل  ای   ی)منافع مل  یاسلام  یتعارض منافع در مجلس شورا و    رشفافیغ  یسینواز وزراء، 

  یارشد دولت   رانیمنافع مد   ، یثروت مل  ع یخلق سر  ا ی  یبوم  ی )توسعه فناور  هیو...(، تعارض منافع در قوه مجر  یرمشارکت یغ

و کانون وکلا    ینظام مهندس  ،ی در نظام پزشک  مجری  و  گذارو...(، اتحاد قائده  رویباشگاه نفت و ن  ، یخصوص  های در شرکت

از   زندیها م بزرگ به کشور و بانک  یکه ضررها یاتکا به کارشناس محور ای و  یاتیمال  یو داور در دادرس  یاتحاد مجر ای

باعث به    تواندیم  نه،ی زم  کی در    یخلاء قانون  ا یو    ن یاز قوان  یدر برخ  راد یا  ،نیست. همچن ا  ها منافعتعارض    ن یجمله ا

را به خطر    یادار  ک یدر عرصه بوروکرات  ی اجتماع  نیکه نظم نو  هابیآس  نیراز مهمت  یکی  نیوجود آمدن فساد شود. بنابرا

 ,Bounar & Oudda)(  شود یم   یقانون و دموکراس  تی است که مانع حاکم  یادار  یله فساد و نابسامانأمس  اندازد،یم

2021.   

  هایی در خصوص مبارزه با فساد در کشور صورت گرفته است؛ و مدل  یو مطالعات متعدد   یبررس   ق،یاگرچه تحق    

  ابعادی   و   ها ضعف وجود دارد و شاخص  نه یزم   ن یکماکان در ا  ده، یاز آن ارائه گرد  یریشگی مبارزه با فساد و نه پ  یدر راستا 

معظل باشد و فساد طبق آمار و شواهد همچنان به قوت    نیحل ا  یوتا به امروز نتوانسته جوابگ  دهیگرد  ییکه شناسا

وجود    ل دلی  به  لذا .  هستند  هااز فساد در سازمان  یریشگی پ  یبرا  یمانده و مسئولان نظام همچنان دنبال راه  یخود باق

که در    نطورهما ها،الگوها و مدل سازییرهبر معظم انقلاب در خصوص بوم دی کأت نیمشکل و دغدغه نظام و همچن نیا

قرآن، و گفتار    اتآی  در  ها،انسان  تهدای  و   اداره  دستورات  و  ها روش  نبهتری  که  اندخود فرموده  یدر سخنران  1۳68سال  

پ بضاعت خو  امبریو کردار  به  بنا  آمده است، و هرکس  اطهار )ع( گرد  ائمه  و  ا  شی اکرم )ص(  خرمن گوهربار،    ن یاز 
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آن  ده یچ  ایخوشه کشورها  اضرح  حال   در   چهاست.    ی هامدل  رود، می  کار به  ها سازمان  تیریمد  یبرا  یاسلام  یدر 

  رغم یندارد، باعث شده عل   خوانیمسلمانان هم  ی و مل  ینی است، که چون با فرهنگ د  یغرب  ت یریشده مد  ساختهشیپ

  دا یتوسعه پ  ی نعت و ص  ی اجتماع  ، یهستند، از لحاظ اقتصاد  ی و ماد  ی انسان  ی منابع غن  یدارا  ی اسلام  ی که کشورها  نیا

با توجه به فرهنگ     یتیری مد  های استی س  یرپذیرییصورت گرفته، تغ  قات یو تحق  هادگاهینکرده باشند. لذا بر اساس د

اداره    یبرا  ، یاسلام  هایمنطبق بر اصول و آموزه  ت،یریمد  ستم ی س  کی است که    ازی بوده و ن  یمردم، کاملا  ضرور  یبوم

  یبرا  یخاص  تیاولو  یکه در هر کشور  ییشود. از آنجا  سازیادهیو پ   ی طراح  یاسلام  یموجود در کشورها   هایسازمان

  ی رانیا  د ی و ق   کند یم  جاد ی را در توسعه ا  ی چند شاخص اصل  ی بودن به طور اجمال   یاسلام  د یق،  مفهوم فساد وجود دارد

رهبر معظم    ریکه به تعب  نان . همچ انجامدیم   شرفتی پ  یشدن الگو   یکاسته و به بوم  یمدل توسعه غرب  ته یبودن از توتال

همراه با عدالت و توام با    ، ینمونه که در آن رفاه ماد   ی»هدف عمده ما عبارت است از ساختن کشور   یانقلاب اسلام

  ریمنظور، به تعب  نی(. بدیشود« )مقام معظم رهبر  نیم أت  یاسلام  هایاز ارزش  یبا برخوردار  ،یو آرمان انقلاب  هیروح

  مانیاعتقادات و ا  ، یخیتار  ، یفرهنگ  طی شرا  یبه اقتضا  ی اسلام   ی( »مدل توسعه در جمهور1۳8۳معظم له در سال )

  ها یدر پاسخ به ناکارآمد ن ینگردد. بنابرا دی تقل ییباشد و از جا رانیو مختص به خود ملت ا یمدل کاملا  بوم ک ی مردم، 

در خصوص    گذاری استیکشور ارائه گردد تا چرخه س  یو مبارزه با فساد برا  یریشگیپ   ی بوم  هایاست مدل  یضرور

از    یریشگی پ  یبرا  ی آن است که مدل  ی پژوهش در پ  نیجهت ا  ن ی. بدردیاز بروز فساد به نحو مطلوب انجام پذ  یریشگیپ

 یبوم  یاست که الگو  نیراستا ا  نیلذا، سوال پژوهش در ا  .ارائه کند  یاسلام  -یرانیا  کردی با رو  یمنابع انسان  یفساد ادار

   ؟چگونه است (ی اسلام -ی رانیا کردی )با رو  رانیا یدر بخش عموم  یمنابع انسان یادار اداز فس  ی ریشگیپ

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

 از فساد  ی ریشگیفساد و پ

که   ی است که توسط فرد کاری نوع خلاف کیفساد  (. Belohlavek, 2017)  است  یتباه ی واژه فاسد در لغت به معن

برا  ت یمسئول اقتدار دارد، اغلب  انجام م   اششخصی  منافع  آوردن  دستبه  یو   ,Previtali & Cerchiello)  دانرس یبه 

  ن تریشناخته شده  کنند،یپرداخت م   یبه مقامات دولت   فشاناهدا  شبردیپ  برای  هاشرکت  ایکه افراد    هاییرشوه   (.2018

ممکن    ، دوانده باشد  شهیر  ایاما اگر فساد در جامعه  (؛Adebimpe & Oluwatamilore Akin, 2022)  شکل فساد است

مفهوم،    کیدارد و به عنوان    ی گفت فساد اشکال مختلف   توانیرو م   ن یخود را نشان دهد. از ا  زین  ی است در خدمات کشور

فساد را »سوء استفاده از    ی بانک جهان  (.Mironga, 2022)   شده است  ریبه طرق مختلف تفس   ف توسط دانشمندان مختل

  ی آن را »سوء استفاده از قدرت محول شده برا  تیکرده است و سازمان شفاف   فیتعر  «ینفع شخص  یبرا  یقدرت عموم

ادارات    یادهیفساد پد   (.Dler & Star, 2022)   کرده است  فیتعر  «یبه منافع خصوص  یاب یدست است که در جوامع و 

ساز است،  مشکل  یو خارج  یو ارتباطات داخل  فیضع  ینهاد  تیبالا، شفاف  یبوروکراس  ن،یی پا  یسازیتال یجی که د  یدولت

  (.Androniceanu et al., 2022)  ابدی یر و توسعه موظه

https://sanad.iau.ir/journal/msds


 

 

 

 
 و همکاران  علیزاده..............  .................... ......... رانیا یدر بخش عموم یمنابع انسان یاز فساد ادار  یریشگیپ یبوم یالگو 

  

 

83 

  الملل تعاریف گوناگونی مطرح شده است. تعریف عام و کلی بانک جهانی و سازمان شفافیت بین «یفساد ادار» برای

  شخصی   منافع  تأثیر  تحت  خصوصی،  منافع  کسب   برای(  عموم   قدرت )  دولتی  اختیارات  از   استفاده   سوء »  اداری،   فساد   از

  ت یتقو  ها،استی س  می از فساد اغلب به عنوان تنظ  یریشگیپ(.  Huntington, 2013« )است  خانوادگی  علایق  و  روابط  یا

اخلاق و بهبود    سم یو مکان  یی دارا  ست یل  یاجرا  د، یخر  های و پروسه  ی نهادها، بهبود اخلاق و صداقت، اصلاح امور مال 

از آنچه    شیب  یزیچ  «یری شگی پ»    UNCACارائه خدمات است. از نظر  یبرا  ی بخش عموم  ییو پاسخگو  تیثر، شفافؤم

  (. Khan & Mungiu-Pippidi, 2017)  است شود، یم  یتلق رانهیشگی اقدامات کاملا  پ ا ی اقدام  عنوانمعمولا  به

 ی بخش عموم    

.  رندیگ یقرار م   یو در برابر بخش خصوص  شوند یشناخته م   ی با عنوان بخش عموم  ی دولت   ی هاسازمان  ا،یدر دن    

همان    ی است. منظور از دولت اصل  ی عموم  های )همان دولت( و شرکت  ی بخش دولت اصل  ریدو ز  ی دارا  ی بخش عموم

  ی دستور عمل آمار به دو گروه مال فیطبق تعر ز ین ی دولت  های مجموعه آنها است. شرکت ر یز های دستگاه و  هاوزارتحانه

غ مالشوندیم   یبندطبقه  ی مال  ریو  طبقه  در  مرکز  توانیم  ی .  بانک  د  ی به  شرکت  یدولت   هایبانک   گریو    هایو 

شرکت    ،عمومی  ونقلمانند حمل  یمال   ریغ   یدولت   هایشرکت  یتمام   یرمالیاشاره کرد و طبقه غ  یدولت  ی گذارهیسرما

  (.Zaraei, 2014) شود یبرق و ... را شامل م عیتوز ی اهنفت، شرکت

 پیشینه پژوهش 

 خلاصه شده است.  1پیشینه پژوهش در جدول شماره 

 ( Source:By author) . پیشینه پژوهش۱جدول 

 هامقوله عنوان تحقیق  نویسنده و سال انتشار 

Taslimi et al., 2023  پیشگیری از فساد اداری 
های جمعی، رشد فرهنگی، مشارکت مدنی  رشد و ارتقای آگاهی

 های اجتماعی، سوت زنی شهروندان، نقش فعال شبکه

Mohamadi et al., 

2023 

ثر بر فساد اداری با نگرش به  ؤبررسی عوامل م 

 های دولتیسلامت بوروکراتیک در سازمان

پذیری  نظارت کارآمد، شایسته سالاری در انتصابات، مسئولیت

کارکنان، عدالت سازمانی، رضایت شغلی، تعهد سازمانی کارکنان،  

مین معیشتی کارکنان،  أوجود سیستم پاداش و مجازات عادلانه، ت

 عدم پاسخگویی به بهره برداران 

KhalajMasoumi et 

al., 2023 
 ثیر آن بر سلامت اداریأپیشگیری از فساد و ت

پیشگیری فردمدار، پیشگیری محیطی و موقعیت مدار، فرهنگ  

 ثیرگذار بر فرهنگ عمومی جامعه أسازمانی ت

AliAkbari et al., 

2023 

نقد و ارزیابی سیاست جنایی کنشی )پیشگیرانه( از  

 فساد اداری در نظام کیفری ایران 

فقدان جرم انگاری فساد اداری در بخش خصوصی، عدم اتخاذ  

آیین دادرسی کیفری افتراقی برای جرایم فساد اداری، عدم وجود  

برنامه جامع ملی برای پیشگیری از فساد اداری، وجود نهادهای  

نظارتی موازی، عدم تبیین دقیق وظایف، عدم توجه جدی به  

 های کنترل داخلی سیستم

Soltani et al., 2022 
مبارزه با فساد اداری در  ثر بر ؤبندی عوامل ماولویت

 گذاری مشیهای دولتی ایران با رویکرد خطسازمان

عوامل فردی، عوامل اجتماعی، عوامل قانونی، عوامل فرهنگی،  

 عوامل سازمانی، عوامل سیاسی، عوامل نظارتی، عوامل اقتصادی 
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 هامقوله عنوان تحقیق  نویسنده و سال انتشار 

Firuzjaiyan & 

Mahmodiyan, 2021 

مند مطالعات علمی انجام شده در حوزه  مرور نظام

 فساد اداری 
 حوزه مدیریت، حوزه اقتصاد

Hakakei & Salemei, 

2021 

ثیر آرای دیوان عدالت اداری در جلوگیری از فساد  أت

 اداری 

ها، کیفیت کار نظام دیوان سالاری،  ابهام مقررات، قوانین و روش

 های سازمانی سطح دستمزدها در بخش دولتی، نظارت 

Fallahian, 2019 
سازوکارهای پیشگیری از فساد اداری در پرتو 

 حکمرانی مطلوب در نظام حقوقی ایران 

کلان  ایجاد نظام قانونی برای بهبود عملکرد رقابت، ایجاد اقتصاد  

 سالم 

Manteghei, 2018 
کید بر آموزش ضمن  تأپیشگیری از فساد اداری با 

 خدمت کارکنان 
 تقویت آموزش ضمن خدمت کارکنان 

Mirkamali & 

KhaliliPachei, 2015 
 نقش مشارکت مردمی در حوزه پیشگیری از فساد 

های  دسترسی آزاد به اطلاعات، شفاف سازی اطلاعاتی در حوزه

 مرتبط با امور مالی و اداری 
Zarandi & Madani, 

2014 
 پیشگیری اجتماعی، پیشگیری نهادی، مراقبه و مقابله  طراحی مدل بومی مبارزه با فساد اداری 

Androniceanu et al., 

2022 

دیجیتالی سازی فساد اداری در بخش دولتی در 

 کشورهای عضو اتحادیه اروپا 
 دیجیتالی کردن مدیریت و خدمات عمومی

Hazaei et al., 2022 
فساد اداری و موسسات عالی حسابرسی در بخش  

 عمومی یمن 
 ها در کشف و شناسایی فساد SAIگیری از بهره

Heryana & Sukarya, 

2022 

ثیر آن بر  أثیر قوانین اسلامی بر ادراک فساد و تأت

 اعتماد عمومی در اندونزی 
 گیری از قوانین اسلامی در ادراک فسادبهره

Salomovich, 2022 
برخی از مسائل بهبود قانون مبارزه با فساد در  

 جمهوری ازبکستان 
 تغییر برخی از قوانین تصویب شده در خصوص مبارزه با فساد 

Browen, 2022  ایجاد یک آژانس مستقل مبارزه با فساد تقویت سیاست مبارزه با فساد جامائیکا 

 روش پژوهش 

. در پژوهش حاضر  باشدیم  ی از نوع اکتشاف  ی ف ی ک  قی و روش تحق  ایتوسعه  -یپژوهش به لحاظ هدف کاربرداین  

هدفمند انتخاب    یاستفاده شد. افراد مصاحبه شونده به شکل نظر  افتهیساختارن  هایمصاحبه  از  ها داده  یگردآور  یبرا

  بصورت  ها شد. سوالات مصاحبه از نوع باز بود و مصاحبه  تهما از نوع هدفمند در نظر گرف  یر گیروش نمونه  نیشدند، بنابرا

  دا یادامه پ  نظری  اشباع  به  هامقوله  دنیتا رس  ینظر  یرگیباز انجام گرفت. نمونه  هایو با طرح پرسش  قعمی  رو،  در  رو

  های سازمان  یو فعل   ابقکل س  رانیحوزه، امامان جمعه(، مد  دی )اسات یاسلام -یرانیما شامل خبرگان ا  یکرد. جامعه آمار 

و    یاسلام   ی مجلس شورا  ندگان ی(، نمایدادگستر  ، یسازمان بازرس  ، ی)سازمان اوقاف، فرهنگ و ارشاد، استاندار  ی دولت

هدفمند و از    یخبره به شکل نظر16آنها    انی حقوق و اقتصاد( بود که از م  ،یدولت   تیریدر رشته )مد یخبرگان دانشگاه

  ها داده  لتحلی  به  محقق  ها، داده  آوری . بعد از جمعمیدرسی  هاانتخاب شدند و به مرحله اشباع داده  یدلف  ک ی تکن  قیطر

  هاداده  ی انتخاب  یو کدگذار   ی محور  ی باز، کدگذار  یو در سه بخش کدگذار   یمپرداخت  MAXQDA  افزار   نرم   از   استفاده   با

مدل    ییایو پا  یی. پس از استخراج مدل، رواایمهپرداخت  یم پارادای  مدل  ابعاد   و   هامقوله  استخراج   به  و   داده   سازمان   را

اند و  آگاهانه ارائه کرده  تی کنندگان رضا شرکت  لازم به ذکر است که  .  مدل انجام شد  یاب یو سپس اعتبار  دیگرد   نییتع

 بوده است. یکتب   به صورت تیرضا این

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 های پژوهش یافته 

 گزارش شده است. ۲این پژوهش در جدول شماره   شوندگانجمعیت شناختی مصاحبه اطلاعات

 (Source:By author) شناختی مصاحبه شوندگاناطلاعات جمعیت . ۲جدول  

 درصد  فراوانی سطح متغیر

 جنسیت

 1۰۰ 16 مرد

 ۰ ۰ زن 

 1۰۰ 16 کل

 تحصیلات 

 8/18 ۳ کارشناسی ارشد 

 ۳/81 1۳ دکتری

 1۰۰ 16 کل

 نوع خبرگی 

 5/۳۷ 6 استاد دانشگاه 

 ۳/۳1 5 مدیران سازمان 

 8/18 ۳ کارشناس دینی 

 5/1۲ ۲ کارشناسان منابع انسانی 

 1۰۰ 16 کل

 سابقه کاری

 5/1۲ ۲ سال  5بالای 

 5/1۲ ۲ سال  1۰بالای 

 8/۴۳ ۷ سال  ۲۰بالای 

 ۳/1۳ 5 سال  ۳۰بالای 

 1۰۰ 16 کل

 

در بخش تحلیل کیفی و تدوین مدل در قالب پارادایم پیشگیری از فساد اداری منابع انسانی   مطالعه این هاییافته

 نشان داده شده است.  ۳شماره  جدوللفه فرعی( شد که در ؤ)م هوم مف  11لفه اصلی( و ؤ)معد بُ 5 منجر به شناسایی

 ( Source:By author) های مدل پژوهشابعاد و مولفه .۳جدول 

 فرعی( هایلفهؤمفاهیم )م اصلی(  هایلفهؤابعاد )م پارادایم

پیشگیری از فساد اداری منابع  

 انسانی 

 لایه کنترل سازمانی 
 تربیتی -بعد اخلاقی

 حمایتی   -بعد فرهنگی

 خودکنترلی لایه 
 سازی هنجارهای اجتماعی و ارزشیدرونی

 سازی فرهنگ جامعه درونی

 های کنترلی و نظارتیلایه مکانیزم

 مکانیزم عمومی )نظارت بیرونی( 

 مکانیزم قانونی 

 مکانیزم اداری )نظارت درونی( 

 لایه اقدامات عملی 
 بعد سازمانی 

 بعد قانونی 

 لایه اصلاحات 
 مهندسی سازمانی 

 مهندسی آموزشی 
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 پژوهش كیفی   روایی

 ۲( و شاخص روایی محتوا CVR)   1در این پژوهش برای بررسی روایی محتوایی، از دو ضریب نسبی روایی محتوا 

(CVI  استفاده شده است. برای سنجیدن روایی محتوایی، دو پرسشنامه بین )نفر از خبرگان بر اساس طیف لیکرت    16

تقسیم شد و خبرگان بر اساس طیف لیکرت سه تایی »ضروری است«، »مفید ولی غیر ضروری« و »غیر ضروری« به  

از روش والتز و باسل یک پرسشنامه چهارتایی »مربوط    CVIبرای محاسبه    ،های بدست آمده نمره دادند. همچنینلفهؤم

شده  ارائه    ۴شماره  نیست«، »نسبتا  مربوط است«، »مربوط است« و »کاملا مربوط است« توزیع شد که نتایج در جدول  

  است.

 باشد.میCVI :   %۷۹و مقادیر مجاز برای شاخص % ۴۹بر اساس جدول لاشه:  CVRمقدار مجاز برای شاخص  

 (1فرمول )

𝐶𝑉𝑅 =
تعداد متخصصینی  که  گزینه  ضروری  را  انتخاب  کرده اند  −  

 تعداد کل متخصصین
2

تعداد کل متخصصین
2

 

 =CVI   (۲فرمول ) 
    نسبت  تعداد  ارزیابی  که به آیتم  نمره  3 و 4 داده  اند 

تعداد  کل ارزیابان 
                                                                     

 

 ( Source:By author) روایی محتوایی كدهای كیفی )نسبت و شاخص روایی محتوایی(  .۴جدول 

 (CVI)نسبت روایی محتوایی  (CVR)شاخص روایی محتوایی  ابعاد هالفهؤم

پیشگیری از فساد  

 منابع انسانی 

 /.81 /.6۳ لایه کنترل سازمانی 

 /.۹۰ /.88 لایه خودکنترلی 

 /.8۰ /.۷5 های کنترلی و نظارتیلایه مکانیزم

 /.8۷ /.۷6 لایه اقدامات عملی 

 /.۹5 /.۹۲ )مهندسی( لایه اصلاحات 

 مناسب است  مناسب است  نتیجه

 

( همگی  CVRقادیر شاخص ضریب نسبی روایی محتوایی )، م ۴نتایج نمایش داده شده در جدول شماره  با توجه به 

درصد هستند، در نتیجه تمامی  ۷۹( همگی بالاتر از  CVIدرصد هستند و مقادیر شاخص روایی محتوایی )   ۴۹بالاتر از  

با محتوای   تعاریف عملیاتی  و  برخوردار هستند  از نسبت روایی محتوایی و شاخص روایی محتوایی مناسبی  متغیرها 

 . باشندسوالات آنها مرتبط می

 ایایی پژوهش كیفیپ

ها از روش پایایی  گردد. در تحقیق کنونی برای بررسی پایایی مصاحبههای تحقیق اطلاق می پایایی به سازگاری یافته 

در    .درصد باشد تا قابل اعتماد باشد  6۰استفاده شده است. در پایایی بازآزمون میزان پایایی بایستی بیشتر از    ۳بازآزمون

 
1 Content Validity Ratio 
2 Content Validity Index 
3 Re-Test Reliability 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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( بدست آمده  ۳باشد میزان پایایی که با استفاده از فرمول )که مربوط به درصد پایایی کدهای کیفی می 5شماره  جدول  

 های این پژوهش مورد تایید است.های مصاحبهاعتماد کدگذاریدرصد است، لذا قابلیت  6۰بیشتر از 

درصد پایایی  باز  آزمون  ( ۳فرمول ) =
2 ∗ تعداد  توافقات 

تعداد  کل کدها 
∗ %100 

 (Source:By author)  پایایی كدهای كیفی .۵جدول 

 ردیف 
كد مصاحبه  

 شونده 

مجموع كدها در دو 

 مرحله

تعداد كدهای  

 مورد توافق 

تعداد كدهای  

 ناموفق

پایایی باز 

 آزمون )درصد( 

 /.۷6 ۳ 5 1۳ ۳م 1

 /.8۷ ۲ ۷ 16 ۷م ۲

 /.8۰ ۲ ۴ 1۰ 1۲م ۳

 /.8۲ ۷ 16 ۳۹ مجموع 

 ید پایایی کدهای کیفی آیت نتیجه 

  

  درصد پایایی بازآزمون
2∗16

39
∗ %100 = %82 

 های كیفی تحلیل داده

نرم  6شماره  در جدول   از خروجی  از  ،  گزارش شده  MAXQDA2020افزار  که  به پیشگیری  ساد  ف کدهای مربوط 

ها  اند. با مطالعه و تدقیق در کدهای آزاد، تلاش گردید کدهای مرتبط و مشابه با هم در دستهمنابع انسانی مشخص شده

است:   به صورت ذیل  های محوریهای موجود، کدبندیبندیبندی گردند و بر مبنای دستههای بزرگتری دستهیا مقوله

سازی  درونی ت(  ۳سازی هنجارهای اجتماعی و ارزشی درونی   پ(  ۲حمایتی   - بعد فرهنگی  ب(  1تربیتی   -بعد اخلاقی   الف(

مهندسی    د(  ۹بعد قانونی  خ(  8بعد سازمانی   ح(  ۷مکانیزم اداری   چ(  6مکانیزم قانونی   ج(  5مکانیزم عمومی   ث(  ۴فرهنگ جامعه 

  11مهندسی آموزشی  ر(1۰سازمانی 

با تأمل در کدهای محوری احصاء شده، در خواهیم یافت که کدهای محوری مذکور به عوامل لایه کنترل سازمانی،  

 های کنترلی و نظارتی، لایه اقدامات عملی و لایه اصلاحات اشاره دارد.  لایه خودکنترلی، لایه مکانیزم

 
1 Moral- Educational dimension 
2 Educational dimension 
3 Internalization of social norms and values 
4 Internalization of society’s culture 
5 General mechanism 
6 Law mechanism 
7 Administrative mechanism 
8 Economic dimension 
9 Legal dimension 
10 Organizational engineering 
11 Educational engineering 
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 ( Source:By author) نتایج حاصل از كدگذاری باز، محوری و انتخابی برای پیشگیری از فساد اداری منابع انسانی. ۶جدول 

 محور ابعاد  مفاهیم  شاخص  كد

1E D-M  توسعه منابع انسانی مبتنی بر اخلاق 

  -اخلاقیبعد 

 تربیتی

(M-E D) 

لایه کنترل  

 سازمانی 

های پیشگیری لفهؤم

 از فساد اداری 

2E D-M بکارگیری مدیران اخلاقی 

3E D-M های رفتاری در بین کارکنان( )صداقت ایجاد فرهنگ رفتار اخلاقی 

4E D-M های اخلاقی رشد ارزش 

5E D-M 

-زدگی رفتار فردی و مصرفدر رابطه با شتاب هابسترسازی اخلاقی در سازمان 

 رایی اخلاقیگ

6E D-M کارکنان  پذیریقانون 

7E D-M سازمان توسط بخش عقیدتیهای اخلاقی در نهادینه کردن ارزش 

8E D-M کارکنان با توسعه بخش آموزشی  نزد در دینی اعتقادات و باورها تقویت 

9E D-M  کارکنان سازمان ایجاد ذهنیات صادقانه و درست بین 

10E D-M  منابع انسانی ایجاد و تقویت درک کامل از زمینه اجتماعی بین 

11E D-M مدرسه  و خانواده  والدین، توسط فرزندان در اخلاقی هایارزش کردن نهادینه 

12E D-M سیاستگذاران  بین درست و صادقانه ذهنیات ایجاد 

13E D-M 
  نگرش با جامعه سطح فرهنگ  توسعه جهت در تخصص و تعهد اهل حمایت

 (سالاری شایسته) علمی توسعه

14E D-M 
  مسئولیت  حس احیای) مردم بین در فساد دانش زمینه در هاآگاهی  ارتقای

 (جامعه افراد پذیری

 افشای اعمال غیرقانونی 

1SD-C  در سازمان توسط مدیر عامل سازمان  و شنود موثر گفتگوحاکمیت 

-بعد فرهنگی

 حمایتی 

(C-SD) 

2SD-C در سازمان حمایت از شهود و مخبرین 

3SD-C 

های در خصوص قوانین و رویهو مردم  کارکنانرسانی دقیق ومستمر به اطلاع

 جدید تصویب شده 

C-SD4  تدوین نظام حقوقی موثر 

C-SD5  کارمندان باتقوادادن مسئولیت به 

C-SD6 خصصمتتعهد و ز کارمندان محمایت ا 

C-SD7 ترویج فرهنگ وظیفه شناسی( پذیری درست و هدفمندجامعه( 

8SD-C 

کارکنان )ایجاد ساختار سازمانی مشارکت در بین  سازمانیتقویت شبکه روابط 

 محور(

9SD-C  با نگرش توسعه علمی  سازمانتوسعه سطح فرهنگ 

10SD-C مندان افزایش حساسیت عمومی در زمینه تخلفات و فساد کار 

11SD-C  در زمینه دانش فساد در بین کارکنان سازمان  هاتبلیغات و ارتقای آگاهی 

1ISV  اصل مراقبه و مصالحه در کارها 

 

سازی درونی

هنجارهای  

اجتماعی و 

 ارزشی 

(ISV) 

لایه 

 خودکنترلی

2ISV سازمان توسعه جهان بینی افراد 

3ISV لایه به لایه ساختار سازمانی و اصلاح طلبی  اسلامیهای احیای ارزش 

4ISV  تشدید مجازات کارمندان مفسد سازمان 

5ISV 

پذیری مردم )احیای حس مسئولیت در قبال جامعه مردممسئولیت پذیر کردن 

 در قبال فساد(

6ISV 

  رابطه در اخلاقی هایارزش رشد) کارکنان و  افراد ایحرفه و فردی  اخلاق توسعه

 (اخلاقی گراییمصرف و فردی رفتار زدگیشتاب با

7ISV  شایسته سالاری 

1ISC  عه مطابق فرهنگ جامتدوین منشورهای اخلاقی و اداری مدیران و مسئولان 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 محور ابعاد  مفاهیم  شاخص  كد

2ISC  سازی درونی سازماناشتراک عدالت و تقوا در تصدی مدیران

 فرهنگ جامعه

(ISC) 
3ISC در سازمان  حمایت از اجرای قانون 

4ISC  اصل تعهدبکارگیری 

1GM بازرسی و کنترل توسط اشخاص متعهد 

مکانیزم  

عمومی )نظارت  

 بیرونی( 

(GM ) 

لایه 

های مکانیزم

کنترلی و  

 نظارتی 

2GM های مردمی(ی )گزارشپذیرش نظارت مردم 

3GM جهت بازرسیدر سازمان یجاد نهادهای نظارتی مستقل ا 

4GM در سازمان  رتقای شفافیت و پاسخگوییا 

5GM سادگی و شفافیت سیستم اداری برای عموم مردم 

6GM  در سازمان  توزیع قدرت و درآمدآشکار بودن سازوکار حاکم بر 

7GM  سازمانی آشکار بودن مبنای تصمیمات 

1LM در سازمان ازرسی و نظارت عالی ماموان مخفیب 

 مکانیزم قانونی 

(LM) 

2LM  سازمان یافتهبازرسی وکنترل به صورت 

3LM در سازمان  کنترل بی نظمی 

4LM و سوء استفاده فراقانونی مدیران سازمان  کنترل قدرت 

5LM 

ارزیابی مستمر قانون برای رفع خلاءهای قانونی )حین و بعد از اجرا( در سازمان  

 برای پیشگیری از سوء استفاده افراد سازمان

1AM های هدفمند در سازمان کنترل 

مکانیزم اداری 

 )نظارت درونی( 

(AM) 

2AM  خودمراقبتی سازمانی ایجاد 

3AM های خودمدیر در سازمان یجاد گروه ا 

4AM امیرالمومنین شنا کردن مدیران سازمان با شیوه نظارت مدیریتی آ 

5AM 

در خصوص اجرای  استفاده از ابزارهای الکترونیکی متصل به شبکه رسمی نظارتی

 قانون در سازمان 

6AM  دقیق ایجاد اتوماسیون اداری 

7AM ها نظارت دقیق بر اجرای قانون در سازمان از طریق ماموران منتصبه در سازمان 

8AM برخورد جدی با تخلفات صورت گرفته 

9AM های زائد ابطال مقررات و بخشنامه 

1OD  تعیین روش دقیق نحوه آموزش نیروها برای عمل مطابق با درستکاری 

 بعد سازمانی

(OD ) 

لایه اقدامات 

 عملی 

2OD  دادن دستمزد و حقوق متناسب با نرخ تورم 

3OD  عزم مدیران به مبارزه با فساد 

4OD جانشین پروری 

5OD  آموزش ضمن خدمت کارکنان در خصوص پیشگیری و راه های مقابله 

6OD  برخورداری از سیستم تنظیم تضاد منافع 

7OD  های بروز فساد ازطریق مدیران ومسئولان مربوطه شناسایی گلوگاه 

8OD پروری تعیین کارراهه شغلی مناسب برای سازمان براساس شایسته 

9OD حساسیت بر بروز برخی رفتارها از کارکنان و مدیران 

10OD  برکناری و عزل کارکنان و مدیران خائن 

11OD  اتوماسیونکاهش پنهان کاری از طریق 

12OD  پیگیری دقیق گزارش بازرسان سازمان 

13OD  نظارت بر اجرای قانون از طریق ماموران منتصبه در سازمان 

14OD انتصاب مدیران و مسئولان سازمان بر اساس شایستگی و صلاحیت 

15OD حکومتی و اداری نظام کارگزاران سلامت 

16OD 
 اقتدار ایجاد راستای در فساد با مقابله   خصوص در مسئولان مهارت تقویت

 ها سازمان  در کارآمد مدیریت و بازدارنده 

17OD فساد  از پیشگیری درخصوص اخلاقی وکدهای الزامات از ایمجموعه تعیین 
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 محور ابعاد  مفاهیم  شاخص  كد

18OD نشینیحاشیه ساماندهی و اجتماعی توانمندسازی 

19OD با جرائم  مقابله راستای در اداری تصمیمات قضایی بررسی 

20OD رانیکارکنان و مد یعملکرد برا سهیجدول مقا جادیا 

21OD متخصص انسانی نیروهای مناسب  وتوازن کنترل 

22OD ها سازمان هایگیریتصمیم و هافعالیت بودن مستقل 

23OD مجازاتی شدید های حذف رانت اطلاعاتی در سازمان با تعیین سیاست 

1LD بازی مدیران و مسئولان سازمانحذف سلیقه 

 بعد قانونی

(LD) 
2LD  تدوین سند بالادستی ویژه مبارزه با فساد در سازمان 

3LD  تعیین ضوابط و قوانین محکم برای شفافیت در سازمان 

4LD (مجازات با  جرم تناسب) فساد با برخورد در تبعیض عدم 

1OE ها بین منابع انسانی در سازمان توزیع منصفانه فرصت 

مهندسی 

 سازمانی 

(OE) 

لایه 

 اصلاحات 

2OE  تعریف استانداردهای اخلاقی و رفتاری مناسب کارکنان در سازمان 

3OE های حساس در سازمان گردشی کردن پست 

4OE  اصلاح نظام انگیزشی کارکنان در سازمان 

5OE  سابقه عملکرد مسئولین سازمانتوجه به 

6OE  اصلاح ساختارها 

7OE منصب  صاحب اشخاص سیاسی نفوذ و قدرت کاهش 

8OE  کاهش تعداد سطوح سازمانی 

1EE  اصلاح بخش آموزش منابع انسانی سازمان در راستای فرهنگ کشور 

مهندسی    

 آموزشی 

(EE) 

2EE بخش آموزش و توسعه منابع انسانی سازمانسازی هنجارهای اسلامی در درونی 

3EE ها مدیران سازمان به فساد خصوص در دارمدت آموزشی هایدوره  تعیین 

4EE 
 افراد حقوقی هایآگاهی  ارتقای  و پرتکرار رفتارهای در قانون همگانی آموزش

 جامعه
 

 

 پژوهش  مدل نهایی

از فساد   پاردایمی مدل نتایج ایرانپیشگیری  انسانی در بخش عمومی  که   دهدمی نشان 1 نمودار  در اداری منابع 

در عمومی  بخش  در  انسانی  منابع  اداری  فساد  از  لایه   بعد پنج پیشگیری  سازمانی،  کنترل  لایه  خودکنترلی،  لایه 

اقدامات عملی مکانیزم و لایه  اصلاحات  نظارتی، لایه  و  کنترلی  است. های  گانه،  پنج  ابعاد این از یک  هر تشکیل شده 

 .دارند را خود مضامین خاص خرده و هامقوله

سازی فرهنگ جامعه، بعد لایه کنترل  سازی هنجارهای اجتماعی ارزشی، درونیبعد لایه خود کنترلی شامل درونی   

اخلاقی بعد  فرهنگی   - سازمانی شامل  بعد  مکانیزم  -تربیتی،  بعد لایه  نظارتی شامل  حمایتی،  و  کنترلی  کانیزم  م های 

قانونی و بعد لایه اصلاحات   قانونی، مکانیزم اداری، بعد لایه اقدامات عملی شامل بعد سازمانی، بعد  عمومی، مکانیزم 

 باشد.مهندسی سازمانی، مهندسی آموزشی می شامل
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 (Source:By author) الگوی پیشگیری از فساد اداری منابع انسانی در بخش عمومی ایران .۱نمودار 

 بحث و نتیجه گیری 

شامل نظام    یمطرح است. نظام کنترل اجتماع   ینظام کنترل اجتماع   ه یلا  کی قانون و    ه یلا  کی  ی ریشگی در بحث پ

باشند.  یحوزه م  ن یمباحث در ا  ن یتراز مهم  ی ک ی. افراد جامعه  شودیرا شامل م   ی و نظامات خانوادگ  ی نظام فرهنگ  ،یتیترب

بر   ی جوامع سع   ی. در تمام باشدیشده فرد مهم م   ی درون  ی اجتماع   ی و هنجارها  یفرد  اتیفطر  ، یبحث فرد، اخلاق فرد

  ن یشود. در ا  اخلاقی   ملکه  ها،ارزش  نیا  یکنند، تا به لحاظ اخلاق   سازییافراد جامعه درون   نبی  را  هااست که ارزش  نیا

  ی سازیدرون  دی حاکم بر جامعه با  های ارزش  ، نی. همچنباشد یم  ی اخلاق   نه یخود زم  گراییاحترام به قانون و قانون  نیب

  یسازیکنند. در بحث درون  دا یپ  یوتناسب رفتار   ی جهت و همسو، همدل  کیشود تا فرد بتواند با همنوعان جامعه در  

به    شود یم   یقانون منته   یاز اجرا  تیو حما  ، یرپذیاحترام به قانون و قانون   ،یجامعه اصل تعهد، خودباور  کی فرهنگ  

 .فرهنگ جامعه  سازییپشتوانه درون  جادیا

بر اخلاق )توسعه    یمبتن  ینظام منابع انسان  سالاریستهیشا  لیاز قب  هایی شاخص  رندهیدربرگ  یتی حما  - یفرهنگ  بعد

 کسب   ایو اخلاق حرفه  ی به اصول اخلاق  بند یکه پا  یرانی )مد  یاخلاق  ران یمد  یریبر اخلاق(، بکارگ   یمبتن   یمنابع انسان 

  ی بسترساز  ، یاخلاق   هایکارکنان(، رشد ارزش  ن یدر ب  یرفتار   ی اه)صداقت  یفرهنگ رفتار اخلاق   جادای  ،(باشند   کار   و

لایه مکانیزم های 

 کنترلی و نظارتی

پیشگیری از فساد 

 اداری منابع انسانی
اقدامات لایه 

 عملی

 لایه اصلاحات

لایه کنترل 

 سازمانی

لایه 

 خودکنترلی

سازی هنجارهای درونی

 اجتماعی و ارزشی

درونی سازی 

 فرهنگ جامعه

 مکانیزم عمومی

 مکانیزم اداری

 مکانیزم قانونی

 -بعد فرهنگی

 حمایتی

 -بعد اخلاقی

 تربیتی

مهندسی 

 آموزشی

مهندسی 

 سازمانی

 بعد سازمانی

 بعد قانونی
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سازمان  یاخلاق  فرد  زدگی شتاب  با  رابطه  در  ها در  مصرف  ی رفتار  و    یبرا  ورزی)طمع  یاخلاق  گراییو  ثروت  کسب 

  ،یدت یعق در سازمان توسط بخش    یاخلاق  هایکردن ارزش  نهیکارکنان، نهاد  یرپذیاز راه خلاف قانون(، قانون  یاندوزمال

کارکنان    ن یصادقانه و درست ب  ات یذهن  جاد یا  ، یدر نزد کارکنان با توسعه بخش آموزش  ی نیباورها و اعتقادات د  تیتقو

منابع    نیب  یاجتماع   نهیو تقویت درک کامل از زم   جادیبالادست خود(، ا   نیسازمان )با نظارت بر اعمال و رفتار مسئول 

همچون    هایی شاخص  یتیترب-ی و در رابطه با بعد اخلاق  رندگییقرار م  ی تی حما  - یمجموعه بعد فرهنگ  ر یکه ز  یانسان

  ی رساندر سازمان، اطلاع  نیاز شهود و مخبر  تیعامل سازمان، حما  ریثر در سازمان توسط مدؤگفتگو و شنود م  تیحاکم 

  ت یدادن مسئول  ،ثرؤم  ینظام حقوق  ن یشده، تدو  بیتصو  د یجد  هایهیو رو  نیمستمر به کارکنان در خصوص قوان  و  ق یدق 

باتقوا، حما کارمندان متعهد و متخصص، جامعه پذ  ت یبه کارمندان  )ترو  ی ریاز    فه یفرهنگ وظ  ج یدرست و هدفمند 

  ی شبکه روابط سازمان  تی(، تقو یسازمان  هایهیو رو  نیو مستمر به شهروندان در خصوص قوان  قیدق   رسانیبا اطلاع  ی شناس

  ی ایمردم )اح  نیدانش فساد در ب  نه یدر زم  هایآگاه  ء مشارکت محور(، ارتقا  یساختار سازمان  جاد یکارکنان )ا  ن یدر ب

کنترل    ه یمربوط به لا  رند،گییقرار م   ی تیترب  - ی بعد اخلاق   های لفهؤمجموعه م  ر یافراد جامعه( که ز  یریپذ  ت یحس مسئول

 .هستند  رانیا ی در فرهنگ بوم ی سازمان

و مقامات، اصل مراقبه و مصالحه در کارها، توسعه    ران یمد  یاشتراک عدالت و تقوا در تصد  هایشاخص  ،نیهمچن

مجازات کارمندان    د یتشد  ، یساختار سازمان  هیبه لا  هیلا   یو اصلاح طلب   یاسلام   هایارزش  ی ای افراد سازمان، اح  ی نبیجهان

کارکنان در قبال فساد(،    ی رپذیتیحس مسئول   ی ای )اح  معه کردن کارکنان در قبال جا  ر پذیتیمفسد سازمان، مسئول

  ن یو تدو  یو ارزش   ی اجتماع  ی هنجارها  سازی یاز ذهن کارمندان مربوط به مقوله درون  یو کار   ی اجتماع  تفاوتییزدودن ب 

  ان، سازم رانیمد یو مسئولان مطابق فرهنگ جامعه، اشتراک عدالت و تقوا در تصد رانی مد یو ادار ی اخلاق  یمنشورها

فرهنگ جامعه هستند که به لحاظ    سازی یاصل تعهد مربوط به مقوله درون   یریقانون در سازمان، بکارگ  یاز اجرا  تیحما

 .قرار گرفتند ی خودکنترل هیجزوه لا ی اسلام هایارزش نظر  از که  اندو مطابقت با فرهنگ کشور به دست آمده یبوم

  ی مردم   تیو استفاده از ظرف  یمردم   های )گزارش  ینظارت مردم  رشیو کنترل توسط اشخاص متعهد، پذ  یبازرس   

بازوان کمک ای به عنوان  بازرس   ی نظارت  ینهادها  جاد ی(،  پاسخگو  تیشفاف   یارتقا   ،یمستقل در سازمان جهت  در    ییو 

قدرت و درآمد    ع یبودن سازوکار حاکم بر توز  شکار عموم مردم، آ  یبرا  یی و قضا   یادار   ستم ی س  ت یو شفاف   ی سازمان، سادگ 

وکنترل به    یدر سازمان، بازرس  یماموان مخف  یو نظارت عال   یبازرس  ،یسازمان  ماتیتصم یدر سازمان، آشکار بودن مبنا

سازمان   ب   افته،ی صورت  فراقانون  ینظم   یکنترل  استفاده  سوء  و  قدرت  کنترل  سازمان،  ا  رانیمد  یدر    جاد یسازمان، 

  ی سازمان  یدر سازمان، در بحث خودمراقبت   ریخودمد  هایگروه  جادی(، ای سازمان  یرپذیتی )مسئول  یسازمان  ی قبتخودمرا

انسان منابع  اصول  از  م  ی که  سازمان  توانیاست،  که  م  یریشگ یپ  برای  هاگفت  فساد  بروز  اول    توانندیاز  درجه  در 

بروز فساد    های ثر گلوگاهؤم   ی و راهکارها  ریسازمان با اتخاذ تداب  رانیمد  نکه یلازم را خودشان انجام دهند، ا  هایمراقبت

خود    هایگروه  جاد یبا ا  نکه یا  ا یو    رندیگ  شیهدفمند را در پ   هایکنند و کنترل  دتشدی  را  هاکنند، نظارت  ییرا شناسا

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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هدفمند    نظارت کنند، تا کنترل و    یکنترل سلسله مراتب   نیگزجای  را  همکار  عملکرد  اساس  بر  کنترل )   هادر سازمان  ریمد

 .رندیگ شی ( را در پردیدر سازمان شکل گ 

بعد    یاقدامات عمل   هیدر خصوص لا    ادار  سازمانیعوامل  نظام    ت یتقو  ،یو حکومت  ی همچون سلامت کارگزاران 

  ن تعیی  ها،کارآمد در سازمان  تیریاقتدار بازدارنده و مد  جاد یا  یمهارت مسئولان در خصوص مقابله با فساد در راستا 

  ی برا  روهاینحوه آموزش ن  قیروش دق  نییفساد، تع   از  ی ریشگیدر خصوص پ   یاخلاق   ی از الزامات و کدها  ایمجموعه

  پروری نیبه مبارزه با فساد، جانش  رانیدادن دستمزد و حقوق متناسب با نرخ تورم، عزم مد  ،ی عمل مطابق با درستکار

  ستم یاز س  یمقابله، برخوردار  ی و راه،ها  یریشگپی   خصوص  در  کارکنان  خدمت  ضمن  آموزش  ها، در سازمان  سته یشا

از طر  هایگلوگاه  ییمنافع، شناسا   ضادت  میتنظ فساد  تع   رانیمد  قیبروز  کارراهه    نییو مسئولان مربوطه در سازمان، 

برا  یشغل شا  یمناسب  براساس  تخصص  پروریستهی سازمان  برخ  تیحساس  ،گراییو  بروز  و    یبر  کارکنان  از  رفتارها 

گزارش بازرسان    ق یدق   یری گ یپ  ون، یاتوماس  ق یطر  از   ی خائن، کاهش پنهان کار  ران یو عزل کارکنان و مد  ی برکنار  ران،یمد

اجرا بر  نظارت  از طر  یسازمان،  انتصاب مد  قیقانون  اساس    رانیماموران منتصبه در سازمان،  بر  و مسئولان سازمان 

  جاد ی ا  د،ی شد  ی مجازات  هایاستی س  ن ییدر سازمان با تع  یشامل حذف رانت اطلاعات   یو عوامل قانون  ت یو صلاح  یستگ یشا

و    رانیمد  بازیقهی سازمان، حذف سل  رانیکارکنان و مد  یرصد رفتارها   ران، یکارکنان و مد  یعملکرد برا  سه یجدول مقا

در   تیشفاف   یمحکم برا  نی ضوابط و قوان نییمبارزه با فساد در سازمان، تع  ژهیو  یسند بالادست   ن یمسئولان سازمان، تدو

  توان یم  ی و اسلام   ی ارزش  سازیدر برخورد با فساد )تناسب جرم با مجازات( که در جهت فرهنگ   ض یسازمان، عدم تبع

کرد که در آن تمام آحاد جامعه به    جاد ی را ا  ی داد و ستون اعتماد عموم  ش یمردم افزا  ن یرا در ب  ی اعتماد عموم  نه یزم

 . و رشد و توسعه باشند سازیدنبال سالم

توز  دندی گرد  یی که شناسا  یاصلاحات عوامل  ه یدر خصوص لا    انسان  نبی  هامنصفانه فرصت  عیشامل:  در    یمنابع 

حساس در سازمان،    هایکردن پست  ی مناسب کارکنان در سازمان، گردش  یو رفتار  ی اخلاق   ی استانداردها  فیسازمان، تعر

سازمان، اصلاح ساختارها، کاهش قدرت و    نیمسئول   کردکارکنان در سازمان، توجه به سابقه عمل   یزشیاصلاح نظام انگ

:  لیاز قب  هایی شاخص  یو در خصوص بعد آموزش   ی اشخاص صاحب منصب، کاهش تعداد سطوح سازمان  ی اسی نفوذ س

در بخش آموزش    یاسلام  ی هنجارها  سازییفرهنگ کشور، درون  یسازمان در راستا  یاصلاح بخش آموزش منابع انسان

  همگانی   آموزش   ها، سازمان  رانمدی  به  فساد   خصوص  در   دارمدت  ی آموزش  های دوره  ن ییسازمان، تع  ی نو توسعه منابع انسا

 .دارد  اشاره جامعه افراد حقوقی های آگاهی ءارتقا  و پرتکرار  رفتارهای در  قانون

  ی منابع انسان  یاز فساد ادار   ی ریشگیپ   یپژوهش در خصوص عامل بوم  ن یحاصل از ا  هایافتهی با توجه به    ، تیدر نها   

مقا پژوهش  سهی در  تشابه    های با  وجه  فساد  با  رابطه  در  گرفته  پژوهش  ها افتهیصورت  شامل  Taslimi (2023) در 

شامل  Mohamadi (2023) (، در پژوهشیزن  سوتو اصل    یمشارکت مدن   ، یجمع  ی)رشد و ارتقاء آگاه   هایشاخص

 AliAkbari (2023) کارکنان(، در پژوهش  یرپذیتیدر انتصابات، مسئول  سالاریستهی)نظارت کارآمد، شا   هایشاخص

شامل عوامل  Soltani (2022) (، در پژوهشی از فساد ادار  ی ریشگیپ   یبرا  ی شامل شاخص )عدم وجود برنامه جامع مل 
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  های و نظارت  ی)سطح دستمزدها در بخش دولت   هایشامل شاخص Hakakei (2021) (، در پژوهشی نو سازما  ی)قانون

پژوهشی سازمان در   ،) Manteghei (2018) تقو( شاخص  تحق  تیشامل  در  و  کارکنان(  خدمت  ضمن     قیآموزش 

Andronicheanu (2022)  اشاره کرد توانیم  یو خدمات عموم  تیریکردن مد  یتال ی جیبه د زین. 

  شنهادهایپ

 ی كنترل سازمان هیلا

  یسلامت ادار  ی افراد خبره و متخصص در مبارزه با فساد و ارتقا یریبکارگ  •

 ی خودكنترل هیلا

مرحله    ۳در    رانیاز فساد در ا  یریشگینظارت و پ   ،یبازرس   ستم یس   جادیضد ارزش با ا  کیفساد به    لیتبد •

  ی و اجرا  نی قوان  یاجرا  ت یتقو  . ۲  نهیسخت و پرهز  ن، یمجازات سنگ  نییترس از ارتکاب جرم با تع  جاد یا.  1

  لم، یف   قیضد ارزش از طر  کی رشوه و فساد و ربا به    ل یو تبد  ی اسی فرهنگ س  رییتغ  .۳  رانهیشگی اقدامات پ

 .جامعه یافکار عموم ی و مهندس سازیفرهنگ 

 1۳6۰حاکم در دهه  هیهمانند روح یمردم ت یمبارزه با قاچاق با استفاده از ظرف  یحاکم برا هیروح  جادیا •

رهبر • از  آفر  یاخلاق  یاستفاده  تحول  سازمان  یفرهنگ  راتییتغ  یالقا  یبرا  یکاف   نیو    سطح   در)  ها در 

نه تنها در    یاخلاق  تیهدفمند و حاکم  هایو کنترل  هااستی برنامه خطر انطباق )فساد(، س  یاجرا  ، سازمانی

کارکنان و    هی روح  ش یهمچون شهرت، افزا  تر یقو  ی ثر است، بلکه از سازوکارهاؤمقابله با رشوه و فساد م

 .(کند یم ی ریجلوگ زیآن ن نفعان ی نسبت به ذ یاجتماع  تیو مسئول  ی اعتبار سازمان شیافزا

 یو نظارت  ی كنترل هایزم ی مکان هیلا

 از فساد  یریشگیپ  ژهیو ی سند بالادست نیتدو •

خودمراقبت  • خصوص  در  قانون  وضع  به  ا  ی سازمان  یخودکنترل   ای   یالزام  مد  هایگروه  جادیو  در    ریخود 

  هاسازمان

  اصلاحات  هیلا

  ها سازمان  نی و مسئول  رانیکه فقط بر رفتار مد  یدولت   هایتیفعال  یضوابط و استانداردها  تهیکم   لیتشک •

 .کند  نظارت

  ن یموجود در قوان  یقانون  یو برطرف کردن خلاءها  یمرتبط با فساد ادار  هاییو خط مش  نیقوان  یبازنگر •

 شده  یات یشده و عمل بیتصو

  ک ی نییبلندمدت و عمل به آن )تع  یبرنامه استراتژ  ن ییمسئولان و تع  بازیقهی حذف سل  یبرا  یقانون جادیا •

 ( یبه کارگمارده شده در هر مقطع زمان رانیآن توسط مد یهر سازمان و الزام به اجرا یبرنامه مدون برا

 ی اقدامات عمل هیلا

 ( یمقام  تی از سوء استفاده از قدرت و موقع یریجلوگ برای)  هاکردن مشاغل حساس در سازمان یچرخش •

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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ادار  تهی کم  لیتشک • بر سلامت  هدف حل ضعف  ینظارت  عموم  تیریمد  هایبا  و    یو خدمات  هماهنگ 

 ی سازمان هایتی برخورد با سوء استفاده از موقع

بوروکراس  سازی روان  یبرا  یقانون  نیتدو • برا  ی نظام  مجوزها  دادن  خصوص    ، ی اقتصاد  هایتیفعال  ی در 

 ...و یاجتماع 

( که فقط به  هیق. ا. )حق نظارت قوه قضائ  1۷۴اصل    قیاز فساد ط   یریشگ ی پ  ی سازمان تخصص  ل یتشک •

  و  یآموزش  ،ی قیتحق  های تیبزرگ با مسئول  ی و در داخل نهادها  ابندیدر رابطه با فساد اختصاص    قات ی تحق 

  ی با اصول اساس  ی و آموزش در سطح مل  یرسانه مل  قیفساد از طر  قیو مصاد  م یسامانه آموزش مفاه  جادیا •

  های مثل گروه  ی خارج از بخش عموم  هایمشارکت فعال افراد و گروه  یارتقا  یبرا  رانیکشور ا  ی نظام حقوق 

 .یمدن

 پژوهش  هایتیمحدود

  ی ف ی ک  های داده  لیلذا ممکن است در بخش تحل  ،است  یریتفس  می بر پارادا  ی مبتن  یفیک   هایداده  لیاز آنجا که تحل 

م  تیذهن استخراج  نحوه  در  پژوهش  رگذار ثیأت  ها لفهؤمحقق  در  باشد.  دادن    ی ف ی ک  هایبوده  دخالت  و  بروز  امکان 

که البته در پژوهش حاضر    د یرا خدشه دار نما   قیتحق  ج یو نتا   ها افتهی  است   ممکن   گرپژوهش  تعصبات   و   ها فرضشیپ

عمل نموده و صرفا  اقدام به رصد تجارب و مشاهدات مشارکت کنندگان    ی ریمحقق تلاش نموده تا حد امکان بدون سوءگ

و مطلع  ی دشوارهمچنین،    .دینما با خبرگان  از محدودیت  ن یمصاحبه  بود؛نیز یکی  این تحقیق  از    یتعداد   را یز  های 

برخ با  شوندگان  پارادا  یمصاحبه  آشنا  یریشگی پ  ی ها  می از  فساد  کردند  یکاف   ییاز  اجتناب  مصاحبه  از  و    . نداشتند 

  انجام   چندباره  جلسات  در  هااز مصاحبه  یشد و برخ  طولانی  هازمان مصاحبه  قیموضوع تحق   یدشوار  لیبه دل   نیهمچن

 .پژوهش بود گرید های تیاز محدود نیز و خبرگان و امامان جمعه  رانیگرفتن وقت مصاحبه از مد  .شد

 ندهیآ نی به محقق  شنهادیپ

 گردد: های آینده ارائه میمند به این حوزه پژوهشی برای انجام پژوهشعلاقهپیشنهادات ذیل به محققین 

 AHP ری نظ هاییک ی از فساد با استفاده از تکن یریشگی شده درخصوص پ ییعوامل شناسا بندیتیاولو •

 مضمون لیبا استفاده از روش تحل ران یا یاز فساد در بخش دولت  یریشگی پ یبوم یالگو •

 رانیدر ا  یسازمان دولت  کی از فساد در  یریشگیپ  ی ارائه راهکارها •

 . رانیا ی از فساد در رابطه با مبارزه با فساد در بخش دولت ی ریشگینقش عوامل پ  •

 نویسندگان   مشاركت 

 اند.تمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته
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 تأیید اخلاقی

 اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شد. رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار 

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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