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Abstract: The purpose of this article is to identify the inhibiting factors in the 

implementation of green supply chain management in the construction 

industry. This research is practical from the point of view of the goal and 

qualitative from the point of view of the type of data and analysis method. The 

socio-statistics of the research were all domestic and foreign scientific sources 

and databases that were investigated in the research. The search period for 

research sources is between 1392 and 1402 for domestic research and 2013 to 

2023 for foreign research. The meta composition approach and interpretive 

paradigm were used to identify the components, and the Kappa coefficient was 

used to verify the reliability of the extracted data. In this regard, based on the 

keywords of the research, 749 relevant internal and external sources were 

evaluated and screened, and finally, based on the entry and exit criteria, 31 

sources were left in the research basket for review, which was done using the 

content analysis method in the coding process. Again, 42 primary codes were 

extracted, which were categorized in the form of 7 concepts and 2 categories 

and presented as a conceptual model. Based on the findings of the research, the 

concepts: cultural and social, government and regulatory institutions, market, 

networking and participation were identified in the category of external barriers 

and concepts: financial, interorganizational and technological in the category of 

internal barriers to the implementation of green supply chain management in 

the country's construction industry. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The construction industry plays a vital role in social and economic development, and since this 

industry is an integral part of a country's economy, its importance in the development of a country 

cannot be ignored (Mojumder & Singh, 2021). Considering the significant importance of 

environmental protection in the world and the relationship that this issue has with the economy of 

a country; Stakeholder interest in the supply chain has increased over time and these developments 

have led to the development of the green supply chain concept. In recent years, studies on green 

supply chain management are increasingly increasing, but despite the agreement on the importance 

of implementing green supply chain management in the construction sector, there is still a lack of 

knowledge and lack of attention by researchers to the issue of implementing green supply chain 

management in the country's construction industry. It can also be seen that in the study scope of 

the research topic, most of the sources are related to western societies and the comprehensive 

classification and model that explains all the dimensions of the obstacles in the implementation of 

green supply chain management in the country's construction industry with a comprehensive view 

does not exist. Based on this, considering the need to pay attention to the implementation of green 

supply chain management in the field of construction, this research tries to explain the inhibiting 

factors in the implementation of green supply chain management in the construction field of the 

country through a systematic analysis of studies and a coherent picture and pattern in present the 

subject of the research. Therefore, the main research question is, what challenges are effective in 

the implementation of green supply chain management in the country's construction sector?            

Theoretical framework 

Over the past decade, with the increase in the level of awareness of industrial owners about 

environmental and social issues, the desire for green and sustainability concepts among academics 

and various professionals is increasing dramatically and has gained its importance and special 

place in the supply chain. (Kiani & Andalib Ardakani, 2023). The supply chain is one of the 

important branches of operations management, and any irresponsible and unplanned actions in the 

industrial supply chain have a significant impact on the environment. 

Integrating the concept of sustainability into supply chain operations allows companies to 

minimize environmental impacts and create a competitive advantage in the market (Tseng et al., 

2019). Integrating the sustainability approach in the green supply chain management process is a 

complex process. Many researchers stated the barriers including: lack of knowledge and awareness 

about environmental issues, lack of laws and regulations and environmental management systems 

as the most important obstacles in the direction of implementing green supply chain management 

(Yazdian & Radaei, 2019). Green supply chain management is defined as sharing an 

environmental perspective in the supply chain management process, including product design, 

material sourcing and selection, production process, final product delivery to consumers, and end-

of-life management (Mardani et al., 2020). Green supply chain management can be defined as the 

process of using green materials as environmentally friendly inputs in the production process and 

converting these inputs into green outputs that can be recovered and reused after the end of their 

life cycle (Zhang et al., 2017). Despite the need of emerging economies on the importance of 

implementing green supply chain management, its acceptance and implementation is facing many 

challenges and is still in its early stages (Khan et al., 2021). 

http://msds.iauzah.ac.ir/
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Methodology 

The current research is applied in terms of purpose and qualitative in terms of data type and 

analysis method. The socio-statistics of the research, domestic and foreign sources and scientific 

databases in the time frame of the research are investigated, and the Kappa coefficient was used 

to confirm the reliability of the extracted data. The meta-synthesis approach and interpretive 

paradigm have been used to identify the components. In the current research, the seven-step 

method of Sandlovski and Barroso (2007) has been used to carry out the meta-synthesis steps. The 

texts extracted from the research are analyzed using the hidden content analysis strategy. Coding 

and summarization of data in the present study was done using MAXQDA software version 2020.  

Discussion and Results 

In order to identify the criteria involved in the mode of the research field, first, by searching 

keywords, 749 sources were found, of which 117 sources were obtained from the internal database 

and 632 sources were obtained from the external database. After screening, 31 sources were 

studied and using the content analysis method, based on open coding. In open coding, semantic 

units are labeled to obtain initial codes, and after that, the initial codes were modified and refined 

and classified into more abstract concepts called concepts based on content relevance and 

compliance with research principles. In the end, the categorization of the codes, which is the 

highest level of abstraction, took place that 42 codes were classified into 7 concepts and 2 

categories. The reliability of codes has been used Kappa coefficient. In this research, the value 

obtained for this index at the significance level of 0.000 is 0.764. Considering that the significance 

level was less than 0.05, therefore, the assumption of independence of the obtained codes was 

rejected and the reliability of the obtained codes was confirmed.    

Conclusion 

First, a systematic review of the research literature was done based on the meta-synthesis 

approach with the seven-step method of Sandlovski and Barroso (2007). By searching the 

keywords, 749 sources were found, which were studied after screening 31 sources, and 

using the content analysis method, in the process of open coding, 42 primary codes were 

obtained in 7 concepts (cultural and social, government and regulatory institutions, 

market, networking and participation, financial, interorganizational and technological) 

and 2 categories of internal and external barriers were categorized which were shown in 

the form of a conceptual model.    
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  یمورد بررس  یو خارج  یداخل   یداده علم  یهاگاه یمنابع و پا  هیپژوهش کل  یآماراست. جامعه   یفیک

بوده زمان پژوهش،  بازه  پژ  یجستجو  یاست.   ی برا  140۲تا    1۳9۲  یهاسال  نیب   وهش،منابع 
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و    یبندمقوله دسته ۲مفهوم و   7 باستخراج شد که در قال هیاول کد 4۲باز،  یکدگذار  ندیدر فرا
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  ،ی: مالمیو مفاه  یو مشارکت در دسته موانع خارج  یسازبازار، شبکه  ،ینظارت  یهادولت و نهاد
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 در   یاتینقش ح  ،ساز و ساختصنعت  (.  Badi & Murtagh, 2019است ) ی، جلب کردهعیطب  طیکارها با مح و کسب

  ت ی توان از اهمیاست، نم  یک کشور  اقتصاد  نفکیجزء لا  این صنعتکه  ییجااز آن   ی دارد وو اقتصاد  یتوسعه اجتماع

  ی کننده اصل مصرفاین صنعت  ،دیگر سوی از (.Mojumder & Singh, 2021) دکر یپوشچشم  کشور کیآن در توسعه  

ی جهان شامل: مصرف انرژی، تولید  طیمح  ست یاثرات نامطلوب ز  از  توجهی  قابل مقدار  و  در جهان است    یعیمنابع طب

 الات یساختمان سبز ا  یشورا  (.Banihashemi et al., 2022)  است  خود اختصاص داده  را به  ایگازهای گلخانهزباله و  

ساز  و صنعت ساخت  به  در سراسر جهان   یدرصد از مصرف انرژ  40که    است نشان داده  ( در گزارشی۲0۲0) 1متحده 

 .ابدییم شیدرصد افزا 8/1  زان یم به ۲0۳0تا سال  این حوزهشده  جادیا یکه آلودگ است کردهو برآورد  اختصاص دارد

 ،زیست در جهان و ارتباطی که این موضوع با اقتصاد یک کشور دارد به اهمیت قابل توجه حفاظت از محیط توجه با

تأمین سبز    رهیزنجمفهوم  تحولات منجر به توسعه    ن یو ا  افتهی  ش یتأمین در طول زمان افزا  رهیبه زنج  نفعان یعلاقه ذ

کاری برای کسب مزیت رقابتی راه  ، ثر زنجیره تأمینؤ مدیریت م  (.Haghighi Nojoukambari et al., 2021)  است  شده

زنجیره تأمین  بلکه رقابت بین    ،مطرح نیستها  سازمان  در بینرقابت    جدیددر عصر    زیرا  ؛و بهبود عملکرد سازمانی است

ها  برای سازمان   حیطیبر فشارهای اقتصادی و م  با غلبهتواند  می  مناسب زنجیره تأمین  حائز اهمیت است و یک  ها  آن 

و سبز در مفهوم مدیریت زنجیره  محیطی زیست اهداف نظر گرفتن در (.Shishehbori, 2023) ایجاد کندمزیت رقابتی 

پذیری  وری و ارتقای رقابتها، بهرهکاهش هزینه اکولوژیکی در راستای و اقتصادی  یک راهبرد برای بهبود شرایط ،تأمین

سازد تا ضمن افزایش  سبز، صنایع را قادر می تأمین زنجیره ثر مدیریتؤ م اجرای  (.Sangbor et al., 2022)  ها استشرکت

  هزینه اولیه، عملکرد و کیفیت محصول را بهبود دهند و منجر به کسب مزیت رقابتی و کاهش تأثیرات زیست   هیبازد

 ولی اگر به  ،زیست دارد  شود. اگرچه اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز مزایای فراوانی برای صنایع و محیطمحیطی می 

  (. Badi & Murtagh, 2019)  شوندگذاری متحمل میصنایع ضرر فراوانی را برای سرمایه  ،سازی شودشکل نامناسب پیاده

باشند که باعث سبز با موانعی مواجه می تأمین اجرای مدیریت زنجیره مزایای بدست آوردن  برای دیگر، صنایع عبارت به

گذاران، متخصصین و  تواند راهنمای خوبی برای سیاستشود و شناسایی این موانع میسازی میتأخیر و تهدید در پیاده

سازی یا کاهش این موانع از منافع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز  مسئولان اجرایی حوزه مربوطه باشد تا با مرتفع

 مند شوند.بهره

سال سبزدرخصوص  مطالعات  ،  ریاخ  یهادر  تأمین  زنجیره  فزایندهبه  مدیریت  استطور  افزایش  درحال  ولی   ای 

توجهی  چنان، فقر دانش و کم، همساز  و  بخش ساخت  درسبز  تأمین    رهیزنج  تیری مدرغم توافق درمورد اهمیت اجرای  علی

هنوز  شود و  ساز کشور دیده می  و   موضوع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت  ران نسبت به گپژوهش

ترین منابع بیش،  موضوع پژوهش  در دامنه مطالعاتی  ،چنینهم.  روبرو استدر اجرا    یتوجه  قابل   یهابا چالشاین صنعت  

تبیین همه ابعاد بازدارنده در اجرای جانبه بهبندی و مدل جامعی که با دید همهطبقهمربوط به جوامع غربی بوده است و 

 
1 US Green Building Council 
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تحقیقاتی در این    ءخلاساز کشور بپردازد؛ وجود ندارد و این مهم خود    و  مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت

ضرورت اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در حوزه   توجه به اساس، با همین . بردهدزمینه را در داخل کشور نشان می

مند مطالعات در خصوص موضوع پژوهش در یک دهه قبل و با  ساز، این پژوهش سعی دارد با واکاوی نظام  و  ساخت

ساز    و  تببین عوامل بازدارنده در اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در حوزه ساخت  فراترکیب، بهگیری از رویکرد  بهره

رفع یا کاهش موانع اجرای    و  بازاندیشی  منظور   به  ثری ؤتواند گام م کشور بپردازد و با ارائه تصویر و الگوی منسجم، می

حوزه  متخصصان علمی    و  اجراییمدیریت زنجیره تأمین سبز در این صنعت بردارد و نقطه شروع خوبی برای مسئولان  

سازی  سوی پیادهثر بهؤ های مگیری از دانش کاربردی الگوی پژوهش و با اتخاذ استراتژیساز کشور است تا با بهره  و  ساخت

بهبود عملکرد حرکت   ،در نهایتساز و  و  محیطی صنعت ساخت کاهش اثرات زیستموفق مدیریت زنجیره تأمین سبز، 

   ند.کن

 پژوهش و پیشینه مبانی نظری

  است  خود جلب کردهبهای را توجه فزاینده  زیست،ی نسبت به محیطانسان یهاتیفعال بارزیان اثرات در عصر جدید، 

(Batista et al., 2018و )    ،محیطی و اجتماعی،   با افزایش سطح آگاهی صاحبان صنایع از مسائل زیستاز دهه گذشته

گیری درحال افزایش است و  طور چشممیان دانشگاهیان و متخصصان مختلف، به مفهوم سبز و پایداری در تمایل به

تأمین    رهیزنج  (.Kiani & Andalib Ardakani, 2023)  اهمیت و جایگاه ویژه خود را در زنجیره تأمین بدست آورده است

مد  یهااز شاخه  یکی و  اتیعمل   تیریمهم  غهرگونه    است  برنامه  رمسئولانهیاقدامات  تأمین  نشده   یزی رو  زنجیره  در 

 دارد.  ستیز طیبر مح یتوجه قابل ریتأث ،صنایع

پا عمل ی  داریادغام مفهوم  به شرکت  رهیزنج   اتیدر  م  هاتأمین  ز  کهدهد  یاجازه  به  یطیمحستیاثرات  حداقل  را 

سازی رویکرد پایداری در فرایند مدیریت  هچیکپار  (.Tseng et al., 2019)  ندن ک  جادیدر بازار ای  رقابت  تیمز   کو ی  برسانند

فرایند پیچیده   ،زنجیره تأمین سبز از    یک  خصوص  دانش و آگاهی در    فقدان   پژوهشگران موانع شامل:است. بسیاری 

  سازی پیادهجهت    ترین موانع در مهمرا  ،  زیستمحیطهای مدیریت  سیستم  و   قوانین و مقررات  نبود،  محیطی  زیست   مسائل

  اشتراک عنوان  بهمدیریت زنجیره تأمین سبز    (.Yazdian & Radaei, 2019)  نداهبیان کردمدیریت زنجیره تأمین سبز  

 ند یانتخاب مواد، فرآو    یابیمحصول، منبع  یطراح  : از جمله  مدیریت زنجیره تأمین   ندیدر فرآ  محیطی زیست  دگاهید

 Mardani et)  شودیم  فی عمر محصول تعر  ان یپا  تیریچنین مد کنندگان و هممصرف به  ییمحصول نها  لیتحو  د،یتول

al., 2020.)   ط یبا مح  رسازگا  یهایعنوان ورودبهمواد سبز  استفاده از    ندیتوان فرآیم  مدیریت زنجیره تأمین سبز را  

قابل    ،هاآن   چرخه عمر   ان یکرد که پس از پا  فی سبز تعر  یهایخروجها بهیورود  نی ا  لیو تبد  در فرایند تولید  ستیز

  نده، یآ  یهانسل  یبرا   ستیز  طیمنظور حفاظت از محبه  (.Mardani et al., 2020)  باشندمیو استفاده مجدد    یابیباز

  مدیریت زنجیره تأمین سبز سبز مختلف از جمله    یهاوهیاتخاذ ش  بهها و محققان در سراسر جهان  از شرکت  یاریبس

آوردند سبز  .روی  تأمین  زنجیره  ساختدر    مدیریت  بهصنعت  روش  وساز  ساختمان   یهااتخاذ  ساخت  در  و  سبز  ها 

http://msds.iauzah.ac.ir/
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  مصالح، استفاده مجدد و کاهش استفاده از    افت،یبازشود با  اشاره دارد و تلاش می  یطیمحستیحال کاهش اثرات زنیدرع

 (.  Jing et al., 2019) یابدکاهش ، وسازساخت یهات یشده از فعال  جادیا عاتیاض

  است  نفعان ذیاز  یادیمتنوع و پراکنده است و شامل تعداد ز ده،یچیپ اریبس ساز  و زنجیره تأمین در صنعت ساخت

  نفعانی ذ  نیب بلندمدت    یروابط تجار  باره و عدم قراردادهای یک  به  ،اعتماد کم  لیدلبهو    دارند  مشارکت  رهیزنج  نیا  در  که

دارد  ، تأمین  رهیزنج ساخت  (.Handayani et al., 2019)  شهرت  صنعت  در  تأمین  زنجیره  دربرگیرنده  مدیریت  وساز 

طراح  یمختلف  یهات یفعال مرحله  مرحله ساخت  یاز  پروژه  تا  مهم  اعضای  تجمیع  ساختمانی،   ،و  پروژه  مالک  مانند 

زنجیره    عملکرد سبز در  جادیا  (.Bayani Majd et al., 2017)  کنندگان است کاران اصلی و فرعی و تأمینطراحان، پیمان 

چراکه باید این اقدامات سبز در تمام فرایند زنجیره    ؛تأمین است  رهیزنج  نفعان یمشارکت همه ذ  ازمندین  صنعت تأمین

از قبیلأت عملکرد و نظارت و    تیرینقل(، مد  و   و حمل   ی)انباردار  کیلجست  ،یابیمنبع  ، یطراحشیپ  ماتیتصم  مین 

در مطالعه کشورها    دیو منطق جد  دهیا  کی ،تأمین سبز  رهیزنج  تیریمد  (.Wibowo et al., 2018)  ی اعمال شودبازرس

بهبود فر  منجر  و   و جوامع دارد  عیصنا  یبرا  یمتعدد  یایمزاو  است   ها  شرکت  یطیمح ستیو ز  یاقتصاد  یندهایآبه 

سازی آن  بر اهمیت اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز، میزان پذیرش و پیاده نوظهور  یاقتصادها رغم نیاز. علیشودیم

  ی هادر دهه گذشته پروژه  (.Khan et al., 2021)  استخود    هیهنوز در مراحل اول  رو است و های فراوانی روبهبا چالش

  ران یااست.    این حوزه شده  یهابودجه صرف پروژه  نیتر شیب  و  بوده  ران یشدن ا  یصنعت  یازهاین  نیتراز مهم  یعمران

از    یکیعنوان  به  ،شودیو منابع م  یهدر رفتن انرژ  که منجر به  ،نامناسب  یدیتول  زاتیامکانات و تجه  لیدل  به  عموماً

و    انهیدر خاورم  یاتیح  ینقش  ران یکه ا  ییجاو از آن   شودیدر جهان شناخته م  یاگلخانه  یگازها  یاصل   دکنندگان یتول

از  ،دارد  یاقتصاد جهان ابزار رقابتبه  یطیمح  ستیز  یهامشوق  گرید  یسو  و  برا  یایدر دن  یعنوان  کشورها و    یامروز 

ابزار    کیعنوان  به  رانیا  ساز   و  ساختدر صنعت    مدیریت زنجیره تأمین سبز استفاده از    ،نیبنابرا  ؛دنشویم  یجوامع تلق

تحقیقات گوناگونی توسط پژوهشگران داخلی و خارجی درخصوص    (.Taghavi et al., 2021)  است  یاتیح  یکی استراتژ

 شود.که در ادامه به برخی از آنها اشاره می موضوع پژوهش در صنایع مختلف صورت گرفته

 از  تیعدم حماثر در مدیریت زنجیره تأمین سبز را شامل  ؤ( در پژوهشی ده مانع م۲0۲0)  1رفائی و همکاران-آل

  رش ی برابر پذ مقاومت در، اطلاعات یفناور یسازادهیمشکل پ  ی،مشتر یآگاه عدم، نهیهز ، عوامل مربوط بهدولت یسو

مدیریت زنجیره تأمین  سمت    به  رییتغ  به  کننده  تأمین  لیتما  عدم  ت،یریتعهد مد  رقابت بازار، عدمعدم    ،پیشرفته  یفناور

ثیر را  أترین ت حمایت دولت بیش کردند که در این بین عدممعرفی  14001ایزو   نامه یگواهدر  یداریپارعایت عدمسبز، 

  (.Al-Refaie et al., 2020)  در اتخاذ اقدامات مدیریت زنجیره تأمین سبز داشت

تأمین سبز    رهیزنج  تیریمد  سازی برای پیاده  یاتیفرصت ح   ۲۳مانع و    ۳4( در پژوهشی  ۲0۲0)  ۲احمد و همکاران

ی، طیمحی، زیستسپاربرون کردند که این موانع در پنج گروه،    شناساییدرحال توسعه    یساز کشورها  و  در صنعت ساخت

 
1 Al-Refaie et al . 
2 Ahmed et al. 
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از گروه مشارکت و حمایت  بندی شدند و مهمی طبقهمال، تکنولوژیکی و  تیو حما  مشارکت این پژوهش  ترین موانع 

 ,.Ahmed et al)  است بوده  ارشد  انریمد ایتوسط رهبران    یتعهد ناکاف وها، مقررات  مشوق  ها،استیس  اند که شاملبوده

2020.)  

درک   ، عدمنفعان زنجیره تأمینذی   یستگیشا  ثر، عدم ؤم   یفقدان رهبر( در پژوهشی عوامل  ۲0۲۲) 1کیم و انگوین 

زنج در    تأمین  رهیمفهوم  تأمین  یفرع  کارانمان یپسبز  سازمان،  کنندگان منفعلو  اجرای مدیریت  برابر    در  یمقاومت 

فرهنگ مقابله و رفتار متخاصم،   ،نفعان ذی   فعالو مشارکت    تیحماعدم   ،یستگیفقدان دانش و شازنجیره تأمین سبز،  

سازی مدیریت   عنوان موانع مهم در پیادهبه را  مدیریت زنجیره تأمین سبزدر   ی و مشکلات ذات قرارداد ستمینقص در س

   (.Kim & Nguyen, 2022) ساز معرفی کردند و  زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت

همکاران نیز  ۲0۲۲) ۲سان و  در صنعت    تأمین  رهیزنج  تیریموانع مد(  چهار  را  ساز    و  ساختسبز    شامل   عدبُدر 

  ف یضع  ی اکولوژی کردند و نشان دادند موانع  بندطبقه  ،یو عملکرد مال   یآورفن  تیقابل   ،یو آگاه  دهیت، ایمشارکت و حما

های قانونی ضعیف در اجرا مدیریت  نظارت  و  یطیمح  ستیز  یهااستیس  یناکاف  یهاو مشوق  هاتیمفهوم سبز، حما

   (.Sun et al., 2022) درنیقرار گ رسیدگی تیمدت در اولودر کوتاه دیبا زنجیره تأمین سبز و عدم پشتیبانی مدیران 

  ستم یسساز را شامل    و  ( در پژوهشی موانع مدیریت زنجیره تأمین پایدار در صنعت ساخت۲0۲۲)  ۳کاتالدو و همکاران

  نداشتن دانش فنی و تخصص   ،بیتخر  فراینددر    محیطی  درنظر نگرفتن الزامات زیستبودجه،    فقدان  ی نامناسب، کیلجست

نشان  نتایج  . همچنین، نتایج پژوهش آنهاسازی، بیان نمودندبر بودن فرایند پیادهزمان  در زمینه اقدامات پایدار و سبز و

 ،یساختمان  یهاشرکتنعفان شامل  ذی  نیب  یروابط بلندمدتتوان  گیری از فناوری سبز و هوشمندسازی میبهره   داد که با

 ,.Cataldo et al) ایجاد کرد سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز  درجهت تسهیل فرایند پیاده ان یو مشتر کنندگان تأمین

2022.)  

همکاران و  هاشمی  م۲0۲۲) 4بنی  پژوهشی  در  ملفهؤ(  صنعت  ؤ های  در  سبز  تأمین  زنجیره  مدیریت  دراجرای  ثر 

  ن یترسبز مهم  یطراحبندی نشان داد،  نتایج اولویتکه   کردند  یبنددسته  یبانیو پشت  یدر پنج گروه اصل ساختمانی را  

  ن ی. همچنبندی شدندثر طبقهؤ های ملفهؤعنوان مبه  سبز  یسازاده یسبز و پ  تیریو پس از آن مد  است  در این زمینه  مؤلفه

پوجود    عدم  برنامه  کارمان یطراح،  ب  زیرو  به  ،شده  ییشناسا  هایشاخصر یز  نیدر  را  اول  دادرتبه  اختصاص   خود 

(Banihashemi et al., 2022.)   

  ی افزارسخت  یهارساختیز  نبود  ( در پژوهشی موانع مدیریت زنجیره تأمین سبز را شامل۲0۲۳)  5اوزاسکین و گورنر 

نرم عدم  ،یکیتکنولوژ  ی افزارو  و  از شکست  اتخاذ  رشیپذترس  چالشفناور  و  این  رفع  برای  و  نمودند  معرفی  ها،  ی 

 
1 Kim & Nguyen 
2 Sun et al 
3 Cataldo et al . 
4 Banihashemi et al 
5 Özaşkın & Görener 
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ها را ارائه  دولت و مشوق  تیحما  ارتقای سطحو  دیگر صنایع    باو تعاون   ی، همکارمنابع انسانیآموزش  کارهایی شامل راه

  (.  Özaşkın & Görener, 2023) نداه داد

مدیریت زنجیره   فراینددر تسهیل  محیطی زیستهای همکارانه مشارکت( نیز در پژوهشی  1۳98) 1یزدیان و ردایی 

مراحل  تمام  در    محیطیزیستالزامات    نتایج نشان داد بکارگیریو    را بسیار موثر بیان کردند  سازی آن پیادهتأمین سبز و  

عمر  مختلف طراحی  امکان   شاملساخت    پروژه  چرخه  سبز،  نوآوری  و  سبز،  محیطی زیستسنجی  مصالح  مدیریت   ،

مدیریت  سازی پیادهدر  توجهینقش قابللجستیک معکوس  در نهایت برداری و نگهداری سبز و ساز سبز، بهره و ساخت

   (.Yazdian & Radaei, 2019) ساز دارد و در صنعت ساختزنجیره تأمین سبز 

سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت تولید ( در پژوهشی موانع پیاده1400)  ۲حقیقی نوجوکامبری و همکاران

عد پشتیبانی دارای بالاترین رتبه، تکنولوژیکی در درجه دوم و بُعد حمایت و  ند که بُاهبندی کردعد طبقهبُ  5سیمان را در 

 شدند  بندی دارای درجه اهمیت سوم تا پنجم شناختهترتیب در طبقهاقتصادی، آگاهی و دانش و در نهایت محیطی به

(Haghighi Nojoukambari et al., 2021.)   

  ثیرگذار بر زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت أ های تلفهؤ( نیز در پژوهشی م 1400)  ۳پورمیبدی و همکارانرجبی

محیطی،  زیست های سبز، خرید سبز، تولید سبز، طراحیدارای فناوری ها و تجهیزاتساز را شامل استفاده از دستگاه و

   (.Rajabipoor Meybodi et al., 2021) پشتیبانی و تعهد مدیران و تأمین بودجه معرفی کردند

ساز   و  ثر بر استقرار مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساختؤ ( در پژوهشی موانع م1401)  4یان و همکارانتاری

زیست، هزینه بالای اجرا و    توجه به محیط  ساز و عدم  و   های فعلی ساختحفظ شیوهرا شامل موانع داخلی )تمایل به

کمبود دانش و آگاهی( و موانع خارجی )کمبود متخصصین سبز، نبود تقاضا ازسوی مشتری، فقدان مشوق دولتی، کمبود 

معرفی   (نفعان های ساخت و عدم همکاری بین ذینفعان در پروژهکنندگان سبز، فرصت )ضرب الاجل( محدود ذیتأمین

   (.Tariyan et al., 2022) نداهکرد

را در هفت  زنجیره تأمین سبز    سازی مدیریتهای پیاده ( نیز در پژوهشی چالش140۲)  5کیانی و عندلیب اردکانی 

ی  هایافته   .نداهکننده و اقتصادی شناسایی نموداجتماعی، نهادی، تأمین-مدیریتی، انسانی-عد فنی، فرایندی، سازمانیبُ

نشان داد موانع اقتصادی تأثیرگذارترین و موانع فنی، تأثیرپذیرترین موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین    پژوهش آنها

  (.Kiani & Andalib Ardakani, 2023) پایدار است

است    در ایران دو برابر متوسط جهانی سرانه مصرف انرژی ،( ۲0۲0)  انرژی المللیآژانس بینبراساس آمار منتشر شده  

  ۳5با سهم  د و این صنعت  داروجود  با استانداردهای جهانی    در کشور  بریهای مهم انرژیشاخصبین  و فاصله زیادی  

 
1 Yazdian & radaei 
2 Haghighi Nojoukambari et al 
3 Rajabipoor meybodi et al 
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  ۱۴۰۲ پاییز، ۶۹-۹۱، صفحه سوم  ، شمارهومس، سال مطالعات مدیریت و توسعه پایدار

 

78 

دهنده این است که  د که نشان شوکننده انرژی محسوب میمصرف حوزهترین مصرف نهایی انرژی، بزرگ کلدرصدی از 

های انتشار یافته در حوزه  تعداد بالای پژوهش  ،ازسوی دیگر .های لازم برخوردار نیستاستاندارد ساز کشور از   و ساخت

دهنده توجه محققان دانشگاهی و جوامع علمی به این موضوع  ویژه در دهه گذشته، نشان به  ، مدیریت زنجیره تأمین سبز

یافته یا بر یک جنبه خاص تر مطالعات انجام باشند و در بیشها مربوط به جوامع خارجی میتر پژوهشولی بیش  .است

  ند. بر اهنمود  متمرکز بودند و یا فقط بر تعداد محدودی از ابعاد اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در این صنعت توجه 

تبیین و ارائه الگوی   تمامی ابعاد، به موضوع، این پژوهش سعی دارد با نگاهی جامع به این اهمیت به اساس، باتوجه این

 ساز کشور بپردازد.   و مفهومی در خصوص عوامل بازدارنده اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت

 روش پژوهش

از منظر هدف، در   پژوهشپژوهش حاضر  نوع دادهدسته  از منظر  و  ها و روش تحلیل، کیفی است.  های کاربردی 

کرده استفاده  فراترکیب  رویکرد  از  پژوهش،  مسئله  براساس  است.   محقق  تفسیری  پارادایم  دارای  که  رویکرد    است 

فراترکیب با مطالعه و بررسی یکپارچه و سیستماتیک تحقیقات گذشته در خصوص موضوع پژوهش و تحلیل و ارزیابی 

آوری و  های پژوهش، نومنظور پیدا کردن شکافشود و از خروجی حاصله پژوهش، بهها توسط پژوهشگر انجام مییافته

 ,.Abdollahi Khoshmardan et al)  شودبرداری میخلاقیت در روش پژوهش درخصوص حوزه موضوع پژوهش، بهره

های کیفی است که لزوماً در آن مرور سیستماتیک و مبانی نظری  دیگر، این رویکرد مبتنی بر پژوهشعبارتیبه(. 2022

عنوان خروجی این رویکرد  ها بههای این پژوهشبلکه یک ترکیب و تحلیل تفسیری از یافته ؛ پژوهش مورد توجه نیست

   (.Kasegarha et al., 2021) مدنظر است

 1ای ساندلوسکی و باروسو مرحله  هفت از روش  1شماره  شکل مطابق  برای انجام مراحل فراترکیب،    حاضر  در پژوهش 

 مورد پنهان  محتوای تحلیل استراتژی از  استفاده  های استخراج شده از تحقیقات با ( بهره برده شده است. متن۲007)

استفاده  حاضر، پژوهش در  هاداده  سازیخلاصه و کدگذاری  . اندگرفته قرار  تحلیل و تجزیه   MAXQDAفزارانرم  از  با 

منظور تعیین صحت و  کاپا بهضریب توافق یا  است. بعد از بدست آوردن کدهای پژوهش، از   شده  انجام  ۲0۲0 نسخه

 یید پایایی کدها استفاده شده است. أت

 

 

 

 

   (۲۰۰7) ای ساندلوسکی و باروسومرحله  . مراحل پژوهش براساس روش هفت۱شکل 

 
1 Sandelowski & Barroso 

 

http://msds.iauzah.ac.ir/


 

 

 

 
 و همکاران  یانتاری.............. ......................و سازسبز در صنعت ساخت   نیتأم  رهیزنج  تیریمد یعوامل بازدارنده اجرا یارائه الگو 

  

 

79 

 های پژوهش یافته

 پژوهش  هایپرسش و ارائه تنظیم  :اول گام

ای، محدودیت زمانی چه جامعه  ی،چه چیز  براساس پارامترهایپژوهش   یهاسوال در مرحله اول از فراترکیب، ابتدا

براساس جدولو چگونگی روش در راستای شناسایی موانع پیاده تنظیم    1شماره    سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز 

های علمی داخلی و خارجی  در پایگاه  درخصوص موضوع پژوهش  های فارسی و انگلیسیشدند. مقالات، کتب و پایانامه

میعنوان جامعهبه شناخته  پژوهش  این  پژوهشآماری  برای  منابع  این جستجوی  سالشوند که  در  داخلی،  های  های 

های داده علمی داخلی )از  بوده است. از پایگاه  ۲0۲۳تا   ۲01۳های  های خارجی در سالو برای پژوهش  140۲تا   1۳9۲

 Web of( و خارجی ) شامل: 4ایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، پ  ۳ایرانداک،  ۲، مارجین 1نت، سیویلیکا  جمله: علم

science،  Scopus  وscholar   Googleهای پژوهش نیز از آوری دادهشد. برای جمع  ( برای جستجوی منابع بهره برده  

 اسناد و مدارک گذشته( استفاده شده است. )  های ثانویهاطلاعات اسنادی و تحلیل داده شیوه

 ( Source:By author) . سوالات پژوهش در گام اول فراتركیب۱جدول 

 های پژوهشسوال  ها پارامتر

 ؟سبز کدام است تأمینزنجیره مدیریت  اجرای عوامل بازدارنده چه چیزی 

 مورد مطالعه قرار گیرد؛ کدام است؟ز باید سب  تأمینزنجیره مدیریت   اجرای بازدارندهعوامل ای که برای تبیین جامعه  ایچه جامعه 

 باشند؟ عوامل جستجو شده مربوط به چه بازه زمانی می  چه وقت 

 چه روشی برای انجام مطالعات و حل سوال پژوهش استفاده شد؟ از  چگونه 

 مندصورت نظامو مرور ادبیات به بررسی  :دوم گام

به  پژوهش،  کلیدواژگان  براساس  فراترکیب،  از  دوم  گام  در  منابع منتشرمحقق  مقالات،    جستجوی  از جمله  شده 

پردازد. دوره زمانی های علمی داخلی و خارجی میدر پایگاه  درخصوص موضوع پژوهش   های فارسی و انگلیسیپایانامه

سال بین  پژوهش  بررسی  پژوهش  140۲تا    1۳9۲های  مورد  سالبرای  و  داخلی  برای    ۲0۲۳تا    ۲01۳های  های 

مدیریت زنجیره تأمین سبز، مدیریت    شامل   فارسی  هایهای خارجی است. با توجه به موضوع پژوهش، از کلیدواژهپژوهش

  زنجیره تأمین پایدار، مدیریت زنجیره تأمین سازگار با محیط زیست، موانع مدیریت زنجیره تأمین سبز، صنعت ساخت 

کلیدساز، ساختما  و انگلیسی شامل:    ن سبز و   Green Supply Chain Management  ،Sustainable Greenواژگان 

Supply Chain Management  ،Environmental Friendly Supply Chain Management  ،Green Building  ،Green 

 
1 CIVILICA 
2 Magiran 
3 Iran Doc 
4 SID (Scientific Information Database) 
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Construction   ،Barriers Of Green Supply Chain Management  ها  است. پژوهشگر براساس کلیدواژه  استفاده شده

 منبع دست یافت.  749پیشرفته به  یها در شیوه جستجوو با اعمال محدودیت

 مناسب  منابعانتخاب و  گری، غربال جستجو : سوم گام

،  کلیدواژگانچکیده،  محتوای  ،  پژوهش  مانند عنوان   متفاوتی  منابع را براساس معیارهایپژوهشگر  در مرحله سوم،  

ارتباط با  که بی  منابعیو    موضوع پژوهش، مورد بررسی قرار داده  مربوط به  یهاکیفیت پژوهشحتی  و    روش پژوهش 

  117منبع دست یافت که    749شدند. پژوهشگر در این مرحله به  حذف  از سبد پژوهش  ،  بودند  سوال و هدف پژوهش

اسناد براساس معیار عنوان مورد بررسی  داده خارجی بدست آمدند. ابتدا    منبع از پایگاه  ۶۳۲منبع از پایگاه داخلی و  

منبع نامرتبط حذف شدند. سپس چکیده اسناد براساس ارتباط موضوعی با پژوهش مورد    41۶قرار گرفتند که تعداد  

مانده براساس محتوا و کیفیت  سند دیگر از سبد پژوهش حذف شد. در پایان اسناد باقی   189بررسی قرار گرفت که تعداد  

منبع برای انجام فرایند فراترکیب انتخاب شدند. رویه   ۳1فتند که در نهایت  رگ  شناسی پژوهش مورد پالایش قرارروش

   نشان داده شده است. ۲شماره  گری و پالایش مراجع و منابع پژوهش براساس روش فراترکیب، در شکل غربال

 
 ( Source:By author) بیبر روش فراترك   یمراجع مبتن شیو پالا یگرغربال   هی. رو۲شکل 

 از منابع و متون  اطلاعات  چهارم: استخراج گام

بار با دقت مورد  محتوایی، چندینهای درون در این مرحله، محتوای منابع انتخاب شده در راستای بدست آوردن یافته

شکل واحدهای معنایی تبدیل  های استخراجی از منابع، بهسازی متنمطالعه و بررسی قرار گرفته شدند و سپس با خلاصه

ها تخصیص داده شد. جهت استخراج اطلاعات مناسب از منابع منتخب  شدند و برچسب معناداری با عنوان کد اولیه به آن 
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ها  ها یا کدهای اولیه موضوع پژوهش از آن صورت که منابعی که شاخص  این  به  ؛لیست استفاده شدنهایی از ابزار چک

 بندی و ثبت شدند. طبقه هاافتهاستخراج شدند، براساس موضوع مقاله، نام محقق، سال و ی

 كیفی هاییافته تلفیق و تحلیل و تجزیه پنجم: گام

 از استفاده  با شدند، سپس سازیپیاده  متن قالب  سازی، درپس از خلاصه شده از منابع منتخب،آوریجمع هایداده  

 و کدگذاری گرفتند.  قرار تحلیل  و تجزیه مورد جدید، و یکپارچه  تفسیرمنظور ایجاد پنهان، به محتوای تحلیل استراتژی

است. این کدگذاری    هشد  انجام  ۲0۲0 نسخه MAXQDA افزارنرم  از با استفاده حاضر، پژوهش در هاداده  سازیخلاصه

 واقعیتی  دهندهنشان  که معنایی ، انجام شد. در کدگذاری باز به واحدهای1عنوان کدگذاری باز ای و بهصورت مرحلهبه

 اولیه تعدیل و پالایش و براساس کدهای بدست آیند و بعد از آن  اولیه کدهای تا شودمی زده برچسب هستند، مفهومی

بندی بندی شدند. در پایان، مقولهنام مفهوم طبقهتر بهپژوهشی درقالب مفاهیم انتزاعی اصول رعایت و محتوایی ارتباط

 کدهای تلخیص و حذف با پالایش و  نهایت محقق در پژوهش، این کدها که بالاترین درجه انتزاع است، صورت گرفت. در

به تفکیک  ۳و   ۲جداول شماره بندی شدند که در مقوله دسته ۲مفهوم و   7دست یافت که در  کد اولیه 4۲به  تکراری،

 ند. اهشد نشان داده هامقوله

 ( Source:By author) یاستخراج شده مقوله موانع داخل هیاول یكدها. ۲ جدول

 مقولات  مفاهیم  ها( كدهای اولیه )شاخص  برخی منابع استخراج كدها

سان و   (،۲0۲۳اوزاسکین و گورنر ) 
(، کاتالدو و همکاران ۲0۲۲همکاران ) 

  (،۲0۲0احمد و همکاران )(، ۲0۲۲)
(،  1401یان و همکاران ) تاری

 ( 1400پورمیبدی و همکاران )رجبی

 سازی منابع فقدان فناوری و امکانات بازیافت درخصوص بهینه 

 تکنولوژیکی

موانع  
 داخلی
 

 باتجربه  نبود دانش فنی و کارکنان

 و امکانات تحقیق و توسعه  نبود قابلیت 
 ونقل سبز، انبارداری سبز و غیره حمل مانند  های فناورانهفقدان زیرساخت 

 نداشتن صلاحیت و امکانات در استفاده از فناوری سبز 

(، کاتالدو و  ۲0۲۲سان و همکاران )
رفائی و  -(، آل ۲0۲۲همکاران ) 

احمد و همکاران   ( ۲0۲0همکاران ) 
یان و همکاران  تاری  (،۲0۲0)

پورمیبدی و همکاران  (، رجبی 1401)
(1400 ) 

 های نوآورانه سازگار با محیط زیست کمبود بودجه برای انجام فعالیت 

 مالی 

 هزینه بالای اجرا با فناوری پیشرفته )مانند: هزینه بازیافت و ...( 

 محیط زیست گذاری اولیه بالا درخصوص خرید تجهیزات سازگار با  سرمایه

 اطمینان نسبت به بازگشت سرمایهعدم

 نفعان از منافع اقتصادی اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز آگاهی ذی عدم

 اندازی تجهیزات و آموزش به کارکنان( هزینه عملیاتی بالا )درخصوص راه

کیم و   (،۲0۲۳اوزاسکین و گورنر ) 
سان و همکاران  (، ۲0۲۲انگوین )

(، بنی هاشمی و همکاران ۲0۲۲)
(،  ۲0۲۲(، کاتالدو و همکاران )۲0۲۲)

، احمد  ( ۲0۲0رفائی و همکاران )-آل
تاری یان و   (،۲0۲0و همکاران )

پورمیبدی و  (، رجبی 1401همکاران ) 
 ( 1400همکاران ) 

 هاشرکت های تشویقی و سنجش عملکرد در وجود سیستم عدم

 سازمانی درون 

 فقدان اقدامات مدیریت زنجیره تأمین سبز در ماموریت و رسالت شرکت 

 وساز نبود یکپارچگی و همکاری عملکردی در صنعت ساخت 

 پذیری اجرای تغییرات سبز فقدان رهبری موثر و مسئولیت 

 عدم تعهد و حمایت مدیران ارشد 

 نفعان در سطوح مختلف سازمان همکاری بین ذی فقدان ارتباطات و 
 دلیل ترس از دست دادن انعطاف پذیری مقاومت دربرابر تغییر کارکنان به 

 
1 Open Coding 
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 مقولات  مفاهیم  ها( كدهای اولیه )شاخص  برخی منابع استخراج كدها

 های ساختمانی نفعان برای تحویل پژوه ذی  محدود فرصت

 های سنتی ساختحفظ شیوه محیطی و تمایل بهتوجه به مسائل زیست عدم
 کارکنان در مورد اقدامات سبز عدم آموزش 

محیطی مانند  های بین المللی زیستعدم اخذ و اجرای درست گواهینامه 
 14001ایزو 

 

 ( Source:By author) یموانع خارج استخراج شده مقوله  هیاول یكدها .۳ جدول

برخی منابع استخراج كدها از  
 مرور ادبیات 

 مقولات  مفاهیم  ها( كدهای اولیه )شاخص 

کیم و   (،۲0۲۳اوزاسکین و گورنر ) 
سان و همکاران  (، ۲0۲۲انگوین )

رفائی و همکاران  -(، آل۲0۲۲)
(۲0۲0 ) 

 نگرش منفی نسبت به ساختمان سبز 

فرهنگی و  
 اجتماعی

موانع  
 خارجی

 وجود فشار جامعه برای مسئولیت اجتماعی عدم

 محیطی فقدان آگاهی از اثرات زیست

 های پیشرفتهکار با فناوری ترس از شکست از 

 های سنتی ساخت محبوبیت و عادت جامعه نسبت به تکنولوژی 

 های کارآفرینانه مدیران فقدان بستر فرهنگی مناسب برای مهارت

 عدم وجود اهرم فشار و الزام قانونی و چارچوب نظارتی 

دولت و  
نهادهای  
 نظارتی

کیم و   (،۲0۲۳اوزاسکین و گورنر ) 
سان و همکاران  (، ۲0۲۲انگوین )

(، بنی هاشمی و همکاران ۲0۲۲)
(،  ۲0۲۲(، کاتالدو و همکاران )۲0۲۲)

احمد   ( ۲0۲0رفائی و همکاران )-آل
تاری یان و   (،۲0۲0و همکاران )

پورمیبدی و  (، رجبی 1401همکاران ) 
 ( 1400همکاران ) 

 زیست از سوی دولت محیط های سازگار با عدم وجود مقررات و سیاست 

 ها مانند وام بانکی ناتوانی دولت و نهادهای نظارتی در ارائه مشوق 

 ساز سبزو نبود سیستم حقوقی مناسب برای الزام اجرا ساخت 

 الزامات نظارتی پیچیده گمرک برای ورادات فناوری 

رفائی و  -آل (،۲0۲۲کیم و انگوین )
احمد و همکاران   ( ۲0۲0همکاران ) 

تاری یان و همکاران  (،۲0۲0)
(1401 ) 

 وساز سبز نیازهای نامشخص مشتری درخصوص ساخت 

 بازار
 قطعیت تقاضای بازار برای ساختمان سبز کمبود و عدم 

 درک و آگاهی مشتریان نسبت به مزایای ساختمان سبز عدم

 پذیری در بازار وجود رقابت دلیل عدم اطمینان به بازار بهعدم

(، سان و  ۲0۲۲کیم و انگوین )
(، بنی هاشمی و ۲0۲۲همکاران ) 

(، کاتالدو و همکاران ۲0۲۲همکاران ) 
(، تاری یان و همکاران ۲0۲۲)

 ( 1۳98(، یزدیان و ردایی )1401)

 های خارجی امکان همکاری با شرکت عدم

سازی و شبکه
 مشارکت 

 گذاری مشترک گذاری اطلاعات و سرمایهاعتماد برای اشتراک عدم

 کنندگان سبز عدم وجود تأمین 

 کنندگان فرعی سازی و روابط بلندمدت با تأمین چالش شبکه 

 محیطی دلیل فقدان سواد زیستعدم حمایت شرکای زنجیره تأمین به 
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 كدها  تیفیازك نانیاطمگام ششم: كنترل و  

 ییایو پا  یاعتبارسنج  یاست. محقق برا  پژوهش پرداخته شده  یهاافتهی  ییایو پا  ییروا  یابیبه ارز  ، گام ششم  در

مرحله    نیاست و در ا  از شاخص کاپا استفاده کرده  یاز نحوه کدگـذار  نان یاطم  حاصل شده و حصول  یکدها  تیفیک

 . شودیم  سهیمقا گرینظر محقق با دو خبره د

کاران فعال در  بالا و پیمان   که از مدیران ردهکدگذاری در اختیار دو خبره  برای بدست آوردن این شاخص، فرایند  

ویژه مرکز تحقیقات  های اجرایی و دانشگاهی و پژوهشی بهسال در حوزه  10و دارای سابقه بالغ بر    اند این صنعت بوده

باشند و آشنایی کامل به زنجیره تأمین این صنعت و شیوه کدگذاری دارند، قرار گرفت. پس  شهرسازی می  و  وزارت راه

توافق دو خبره درخصوص کدگذاری براساس ضریب کاپا مورد  از ارزیابی انجام شده توسط خبرگان، میزان توافق و عدم

گرفت.   قرار  کاپا   میزان  حداقلارزیابی  است دهندهنشان   8/0عدد   و  ۶/0ضریب  سازگار که این  و   دو بین  یتوافق 

 آل است.  عالی و ایده  کنندهارزیابی 

حاصل شده،    SPSS افزار نرم گیری ازبا بهره   0/ 000 معناداری سطح عددی که برای این شاخص در در این پژوهش

بدست   استقلال کدهای فرض ،است، بنابراین  بوده ترکوچک 0/ 05 معناداری از که سطحبه این است. باتوجه  0/ 7۶4مقدار  

   است. شده نشان داده 4شماره یید شدند که در جدول أ و پایایی کدهای بدست آمده، ت رد آمده

 ( Source:By author)پژوهش  یكاپا  بیضر  ی. خلاصه خروج۴جدول 

 برآورد ضریب كاپا كوهن 

 ضریب توافق کاپا
 سطح معناداری bTآماره آزمون  انحراف استاندار  مقدار

7۶4 /0 071/0 ۶90 /1۳ 000/0 

 - - - ۲9۶ فراوانی 

 

و   از راهکارهای تحقیق میدانی  این منظور  برای  بر روایی محتوایی و نظری است و  روایی پژوهش حاضر، مبتنی 

از نظر خبرگان در حوزه مورد مطالعه )جلسه کانونی( و تکثرگرایی نظری  بهره ارائه شده در گیری  درخصوص عوامل 

بوده  ،های گذشتهپژوهش استفادهکه معتبر  اولکراهدر   شد.  اند،  این  ، ار  به  توجه    های شاخصاز    در کدگذاری   که با 

با بررسی شباهت  تحقیقات گذشته ابعاد شکل گرفتندمقولهها،  بین آن های  استفاده شد و  یید  أمورد ت  ،بنابراین  .ها و 

گان مدیریت زنجیره تأمین  ای با حضور خبر در جلسه  ها و الگوی حاصلهلفهؤتمامی م. در خصوص جنبه دوم،  باشندمی

روایی  حاضر دارای   پژوهش  ،لذا  .ها حاصل نشدو تغییری روی آن مجدد قرار گرفت  مورد بررسی  ساز   و  در صنعت ساخت

 نیز است.محتوایی 
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 پژوهش  یهاافته یگام هفتم: ارائه 

نشان داده    یمفهوم  یشده، در قالب الگو  ییشناسا  یها لفهؤبراساس م  بیحاصل از روش فراترک  جیمرحله، نتا  نیا  در

مفهوم    7در  هیکد اول 4۲کل براساس  سبز از جزء به نی تأم رهیزنج تیریمد یسازادهیموانع پ یالگو ی،طور کل شدند. به

 قابل مشاهده است. ۳شماره که در شکل   دندش یزی طرح ر  یو داخل  یمقوله موانع خارج ۲و سپس در  

 

 
 ( Source:By author)پژوهش  یمفهوم  ی. الگو۳شکل 

 بحث و نتیجه گیری

منظور  به  شد.  انجام  ساز  و  تبیین موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت  هدف  با  حاضر  پژوهش

بررسی و مرور سیستماتیک ادبیات پژوهش براساس رویکرد   شناسایی معیارهای دخیل در مورد حوزه پژوهش، ابتدا به

باروسومرحله  با روش هفتفراترکیب   منبع   749با جستجوی کلید واژگان،    ( پرداخته شد.۲007)   ای ساندلوسکی و 

منبع مورد مطالعه قرار گرفتند و با استفاده از روش تحلیل محتوا، در فرایند کدگذاری    ۳1گری  یافت شد که بعد از غربال
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سازی و مشارکت،  های نظارتی، بازار، شبکهمفهوم )فرهنگی و اجتماعی، دولت و نهاد  7اولیه بدست آمد که در    کد  4۲باز،  

ها،  بندی شدند که در ادامه هر کدام از مقولهدسته موانع داخلی و خارجی مقوله  ۲سازمانی و تکنولوژیکی( و  مالی، درون 

 شوند. های پژوهش تشریح میمفاهیم و شاخص

  که   است   ن یا  بر  اعتقاد  و   باشندمی  سازمان  کنترل  از  فراتر   که موضوعاتی اشاره دارند    این موانع بهموانع خارجی.  

 دن ده انجام بهتر عملکرد  به یابیدست یبرا عوامل نیا با  آمدن  کنار یبرا را خود تلاش تمام دنتوانیم فقط مدیران ارشد

سازی و مشارکت در قالب مفاهیم در  های نظارتی، بازار، شبکهدر پژوهش حاضر موانع فرهنگی و اجتماعی، دولت و نهاد 

 شود. های هر یک از مفاهیم توضیح داده میبندی شدند که در ادامه درخصوص شاخصدسته موانع خارجی طبقه

آگاهی مردم نسبت به مزایای پایداری در صنعت  عدم های این بخش،  . یکی از شاخصالف( فرهنگی و اجتماعی

عدمساخت و  تغییر  برابر  در  مقاومت  به  منجر  که  است  ساختمان   وساز  میپذیرش  سبز  همهای  چنین  شود. 

های باشند و فناوریسازی نوآوری سبز میهای کارآفرینانه نسبت به پیاده گیرندگان در این صنعت فاقد مهارت تصمیم

دارد. در جامعه نیز،  را از اتخاذ مدیریت زنجیره تأمین سبز باز میها  سنتی چنان در این صنعت محبوب است که آن 

مصرف ازسوی  ندارداصراری  وجود  سبز  ساختمان  خرید  برای  در    ؛کننده  که  دارد  وجود  مردم  در  منفی  نگرش  زیرا 

فنساختمان  و  شده  استفاده  پایین  کیفیت  با  بازیافتی  مصالح  از  سبز،  در اوری های  رفته  بکار  هوشمند  و  سبز  های 

کنند. نتایج این بخش با نتایج پژوهش اوزاسکین و  مشتری تحمیل میهای سبز هزینه نگهداری بالایی را بهساختمان 

بوده است( هم۲0۲۳گورنر )  براساس پیشینه پژوهش آن   .سو  به فرهنگ  زیرا  نیز  از    تغییرمقاومت دربرابر  ها  و ترس 

(  ۲0۲۲کیم و انگوین )  ،سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز اشاره کردند. از سوی دیگرعنوان یکی از موانع پیادهشکست به

عنوان یکی از موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز معرفی  را به  فرهنگ مقابله و رفتار متخاصمنیز در پژوهش خود  

 ند. اهکرد

  ساخت پذیری و عدم اطمینان نسبت به ماهیت رقابتی بازار  های این بخش، فقدان رقابتیکی از شاخصب( بازار.  

نیاز    ،چنینساز سبز نشوند. هم  و  های ساختمانی بزرگ کشور نیز وارد حوزه ساختساز است که منجر شده شرکت  و

 .طور شفاف مشخص نیست و مشتریان درک درستی نسبت به مزایای ساختمان سبز ندارندمشتریان از ساختمان سبز به

شود. نتایج این بخش براساس پیشینه پژوهش، با آگاهی منجر به کاهش تقاضا برای خرید ساختمان سبز میاین عدم 

 ررقابت بازا  ی و عدممشتر  یآگاه  عدمهای  لفهؤها نیز به م زیرا آن   ؛ استراستا  ( هم۲0۲0رفائی و همکاران ) -نتایج آل

( نیز در 1401یان و همکاران )تاری ،ند. از سوی دیگراهسازی مدیریت زنجیره تأمین سبز اشاره کردعنوان موانع پیادهبه

سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز معرفی  عنوان یکی از موانع پیادهلفه نبود تقاضا ازسوی مشتری را بهؤم پژوهش خود  

 ند. اهکرد
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کنندگان سبز و عدم مشارکت  های این بخش، محدود بودن تعداد تأمینیکی از شاخص  سازی و مشاركت.ج( شبکه

 هنگام  کارپیمان   کی  دیگر،محیطی است. ازسوی  دلیل نداشتن سواد زیست  تأمین در فناوری سبز به  شرکای زنجیره

  فاقد ،یفعل  کنندهتأمین با یهمکار ادامهدارای تکنولوژی سبز و یا  دیجد کنندهتأمین کی همکاری با ی بینریگمیتصم

های  شرکت  ،چنین. هماست  روبرو  یسخت  با تصمیم  دیجدکنندگان  دلیل تردید و عدم اطمینان به تأمینبه  ، سبزتکنولوژی  

های  سازی با شرکتیکدیگر ندارند و در شبکه اکننده و سازنده نیز تمایلی به اشتراک اطلاعات مربوط به فناوری بتأمین

خورند. در مقایسه بین نتایج این بخش  ها معمولاً شکست میوجود تحریم  توجه به  منظور انتقال فناوری باخارجی نیز به

نفعان  ذی  فعالو مشارکت    تیعدم حما( نیز به موانع  ۲0۲۲کیم و انگوین )  ،با نتایج پژوهشگران دیگر در پیشینه پژوهش

ند. کاتالدو  اهسازی مدیریت زنجیره تأمین سبز اشاره کردعنوان موانع پیادهسبز به  تأمین  رهیعدم درک مفهوم زنجدلیل  به

عنوان موانع اجرای مدیریت  نفعان را به( نیز در پژوهش خود، عدم روابط بلندمدت و مشارکت بین ذی۲0۲۲)  و همکاران 

 ند.اهمین سبز معرفی نمودأزنجیره ت

ها و حمایت  های کلیدی در خصوص این بخش، عدم وجود مشوق. یکی از شاخصد( دولت و نهادهای نظارتی

دولت است. دولت در ارائه مشوق برای حمایت از سازندگان سبز مانند معافیت یا کاهش سقف مالیات، وام بانکی و غیره 

منظور الزام اجرای  نهادهای نظارتی هیچ اهرم قوی برای فشار به سازندگان به  ،چنینبسیار ضعیف عمل کرده است. هم

گذاری درستی از سوی دولت برای اجرای موفق مدیریت زنجیره  استانداردهای سبز ندارند و قوانین، مقررات و سیاست

ندارد. هم وجود  خارجی، سیاستبه  ،چنینتأمین سبز  از کشورهای  پیشرفته  فناوری  انتقال  اداره  منظور  نظارتی  های 

شود. نتایج های سبز میسمت تکنولوژیها بهبرای ترخیص کالا بسیار پیچیده است که مانع از حرکت شرکتگمرک  

زیرا    ؛پردازدراستا بوده و از لحاظ تجربی به تقویت آن می( هم۲0۲0رفائی و همکاران )-آلاین بخش با نتایج پژوهش

عنوان یکی از موانع اتخاذ مدیریت زنجیره تأمین سبز معرفی  لفه عدم حمایت دولت را بهؤها نیز در پژوهش خود، م آن 

  و   یطیمح  ستی ز  یهااستیس  یناکاف  یهاو مشوق  تیحما لفه  ؤ( نیز، م ۲0۲۲دیگر، سان و همکاران )ند. ازسویاهکرد

 ند.اهعنوان موانع مهم در اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز ارائه نمودهای قانونی ضعیف در اجرا را بهنظارت 

به  موانع داخلی.   داخلی  دارد  منابع  بر  یمبتن  ییهاچالشموانع  در    .ندیآیم  وجودهب  سازمان   درون  از   که  اشاره 

بندی شدند که در  سازمانی و تکنولوژیکی در قالب مفاهیم در دسته موانع داخلی طبقهپژوهش حاضر عوامل مالی، درون 

 شود.  های هر یک از مفاهیم توضیح داده میادامه درخصوص شاخص

  سبز   موانع داخلی اجرای مدیریت زنجیره تأمین   مورد  در  بحث  موضوع مورد   شه یهم  بالا  هیاول  نهیهز .  الف( مالی

 ؛تأمین را ندارندسازی فناوری سبز در فرایند زنجیرههای سازنده سرمایه و بودجه کافی برای پیاده است. معمولاً شرکت

 ی اضاف  نه یهزکه این    شود   یداریخر  دیبا  دیجد  آلات   نیماش   و   زاتیتجه  ،شرکت  کی  در   سبز  اقدامات  اجرای  ی براچرا که  

  کار   به قادرکه  شود دادهنیز  آموزش کارمندان  به دیبا. علاوه بر این، ندکیم جادیا سازندگان   هیکل   یبرا را یمهم چالش

  سازمان   ری را بهتش یب  یمال  بار  مطمئناً  آموزش  یبرا  شده  صرف  زمان   و  نهیهز  .باشندد  یجد  زاتیتجه  و  آلاتنیماش  با
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از  خواهدتحمیل   تکنولوژیسرمایه  ،دیگر  سوی  کرد.  در  جدیدگذاری  بیش   ،های  داردریسک  این   .تری  بازده  زیرا 

اطمینان نسبت به بازگشت سرمایه، مانع از اجرای مدیریت زنجیره تأمین  ها نامشخص است و این عدمگذاریسرمایه

  لفه فقدان ؤها نیز مسو بوده است زیرا آن ( هم۲0۲۲کاتالدو و همکاران )  شود. نتایج این بخش با نتایج پژوهشسبز می

دیگر، کیانی ند. ازسویاهعنوان یکی از موانع مهم در استقرار مدیدیت زنجیره تأمین سبز شناسایی کردکافی را به بودجه

سازی مدیریت زنجیره تأمین  ثیرگذارترین موانع در پیادهأ ( نیز موانع اقتصادی را به عنوان ت140۲و عندلیب اردکانی )

 ند. اهودسبز معرفی نم

محیطی در رسالت و    های این بخش، اولویت قرار ندادن اهداف زیستیکی از شاخص  سازمانی.ب(عوامل درون

باشند و تمایل  وکار و سود، متمرکز میهای مربوط به کسبتر بر فعالیتمدیران رده بالا بیش  .موریت سازمان استأم

چنین،  شود. هممحیطی نمی  ها برای اهداف زیست ساز دارند و حمایتی از جانب آن   و  های سنتی ساختحفظ شیوهبه

کنند و  پذیری و حجم کار اضافی، نسبت به انجام اقدامات سبز مقاومت میدلیل ترس از دست دادن انعطافکارکنان به

محیطی ندارند که این عدم    المللی زیستهای بینهای آموزشی و اخذ گواهینامهدرهمین راستا تمایل به شرکت در دوره

های مختلف سازمان مانع از اجرای مدیریت زنجیره  محیطی در بخشهمکاری و یکپارچکی درخصوص اهداف زیست

  . های این بخش استهای ساخت نیز یکی دیگر از شاخصنفعان برای تحویل پژوهذی  محدود. فرصت  شودتأمین سبز می

ای قراردادهای ساخت در تضاد است. نتایج این بخش  بر است که با ماهیت پروژهسازی معمولاً زمان زیرا فرایند پیاده

مقاومت  های  لفهؤها نیز به مزیرا آن   .راستا است( هم۲0۲0رفائی و همکاران)-آل  براساس پیشینه پژوهش با نتایج پژوهش

  14001ایزو    نامهیگواهدر    یداریپارعایت  عدم  و    تیری تعهد مدعدم   ،ی پیشرفتهفناور  رشیبرابر پذسازمانی در  ون در

ان  فقد( نیز موانع  ۲0۲۲دیگر، کیم و انگوین ) ند. ازسویاهعنوان موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز اشاره کردبه

 ند.اهرا شناسایی کرد اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبزدربرابر  یمقاومت سازمانو   ثر ؤم  یرهبر

های  های این بخش، نبود فناوری دفع زباله و لجستیک معکوس درشرکتیکی از شاخص  ج( موانع تکنولوژیکی.

کار برای  محدود بودن امکانات و نیروی  ،دیگر  سوی   منظور استفاده بهینه از منابع است. ازسازان بهساختمانی و انبوه

  باشند که هایی میاز دیگر شاخص  ،کارکنان   تجارب  وفنی    دانش  کمبودتوسعه و    و   های نوآورانه و تحقیقانجام فعالیت 

اقدامات  رایز  .دندهیم  شیافزا  را  اجرای مدیریت زنجیره تأمین  یهایدشوار  که  دارد  یمتخصصان  به  ازین  سبز  اجرای 

به سبز    و  ساخت  صنعت  نسبت  اقدامات  اجرای  و  نمیو شرکت  باشند  داشته  تخصصساز    یی راهنما  بدون   توانندها 

نتایج  کنند  سبز  اقدامات  ی اجرا  به  شروع  یسادگبه  مشاور  و  متخصص با  پژوهش  پیشینه  براساس  بخش  این  نتایج   .

ی نامناسب، نداشتن دانش فنی  کیلجست ستمیسموانع  ها نیز بهزیرا آن  .استسو ( هم۲0۲۲کاتالدو و همکاران ) پژوهش 

(  ۲0۲۲دیگر، کیم و انگوین ) ازسوی  ند.اهسازی، اشاره کردبر بودن فرایند پیاده زمان   در زمینه اقدامات سبز و  و تخصص

 ند.اهعنوان موانع اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز معرفی نمودی را بهستگیفقدان دانش و شالفه  ؤنیز در پژوهش خود م 
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در برخی از    ارائه شد،  پژوهشگران   دیگر  سوی  های استخراج شده این پژوهش با عواملی که ازلفهؤم  بین  مقایسه  در

  کاربردی   اما از این جهت که با نگاهی جامع به ابعاد مختلف به ارائه مدل یکپارچه و  .ابعاد مشابهت وجود داشته است

فرد است  وساز پرداخته است، منحصربهبازدارنده اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساختدرخصوص عوامل 

 تفاوت دارد.   پیشین،  هایپژوهش و با

های آموزشی و تبلیغات گسترده شود با اجرای دورههای پژوهش، برای رفع موانع خارجی پیشنهاد میبراساس یافته

به اهمیتی که حفظ    ها را نسبتفرهنگی سطح آگاهی مردم و مشتریان را نسبت به مزایای ساختمان سبز ارتقا داد و آن 

ها نسبت به پذیرش فناوری  کاهش مقاومت آن محیط زیست در سلامت افراد جامعه دارد، آگاه کرد که این امر منجر به

شود دولت  شود. درخصوص موانع دولتی و نهادهای نظارتی نیز پیشنهاد می اجتماعی می  و   جدید و رفع موانع فرهنگی

د چارچوب  عنوان یکی از نهادهای نظارتی ضمن ایجازیست به  سازمان محیط  گذاری مناسب و تفویض اختیار بهبا سیاست

محیطی   ها را ملزم به اجرای برنامه استراتژیکی زیستسمت پایداری، آن ها بهنظارتی قوی درخصوص حرکت سازمان 

ها را در اجرای مدیریت زنجیره های تشویقی مانند معافیت مالیاتی و اعطای وام بانکی، شرکتکند و با استفاده از اهرم

  های ها با برگزاری سمینارها و دورهشود شرکتتأمین سبز حمایت کند. درخصوص رفع موانع داخلی نیز پیشنهاد می

های  را افزایش دهند تا با آشنایی از دستاوردهای شرکت  سطح دانش فنی کارکنان  ،ساز سبز  و  آموزشی درخصوص ساخت 

ش موانع تکنولوژیکی  ها را تشویق به اقدامات سبز کنند که این امر منجر به کاهوساز سبز، آن فعال در زمینه ساخت

سازی  به اهمیت پیاده   شود مدیران ارشد را نسبتپیشنهاد می   همچنین،شود.  درخصوص کمبود نیروهای متخصص می

محیطی در مأموریت سازمان، کارکنان را به اجرای این    مدیریت زنجیره تأمین سبز آگاه کرد تا با تدوین اهداف زیست

  ثر باشد.ؤسازمانی در اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز م تواند در کاهش موانع درون اهداف ملزم نمایند که این امر می

شود که با محور قرار  ساز نیز پیشنهاد می  و  حوزه ساختمتخصصان علمی  گذاران و  ، سیاستاجراییمسئولان    به

سازی مدیریت زنجیره تأمین  شناسایی عوامل بازدارنده پیاده   الگوی مفهومی پژوهش درخصوص  دادن دانش کاربردی

بازنگری در شیوه به  ثریؤسبز، گام م با  بردارند و  از سوی اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز  های مدیریت و استفاده 

شود که برای اجرا و  ثر، اقدام به رفع یا کاهش این موانع کنند. به پژوهشگران آتی نیز پیشنهاد میؤهای ماستراتژی

روابط   های شناسایی شده، بررسیلفهؤبندی می به اولویتهای کمّگیری از روشهای پژوهش، با بهرهپذیری یافتهتعمیم

هایی برای کاهش یا غلبه  بپردازند و استراتژی ،ثیری که بر عملکرد سازمان در صنایع مختلف دارندأها و میزان تآن بین 

صرف زمان طولانی برای  توان بههای این پژوهش نیز میساز ارائه نمایند. از محدودیت  و  بر این موانع در حوزه ساخت 

 ها اشاره کرد. آن های داخلی و خارجی جهت استخراج کدها و ترکیب و تفسیر مطالعه گسترده و بررسی پژوهش
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 نویسندگان   مشاركت 

  ت ی ر ی مد   ی ساز اده ی پ   بر   موثر   عوامل   مدل   »ارائه   عنوان   با   یان تاری   اعظم   دکتری   رساله   از   مستخرج   مقاله   ن ی ا 

  یی راهنما   با   تهران   ، ی اسلام   آزاد   دانشگاه   قات، ی تحق   و   علوم   واحد   وساز« ساخت   صنعت   در   سبز   ن ی تأم   ره ی زنج 

 . باشد ی م   خمسه   عباس   دکتر   مشاوره   و   حسامی   زند   حسام   دکتر 

 تعارض منافع 

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.هیچ
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