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Extended Abstract 

Abstract  
The purpose of this research is to present a - public administration model 

based on the conceptual model of Amirkabir governance. The conceptual 

model of Amirkabir governance based on the method of documentary 

research and by analyzing the content of a category focusing on the study of 

first-hand books and texts and analytical sources that have criticized the 

actions of Amirkabir; It has been obtained in the form of exploratory and 

inductive design. The model obtained by Delphi technique and survey of 

experts through a researcher-made questionnaire is evaluated qualitatively 

and finally the government management model is obtained. Quantitative 

evaluation and model testing were also done through a questionnaire from 

the Delphi section using structural equation modeling. The statistical 

population in the Delphi department was 12 university professors in the field 

of public administration and history in the quantitative department were 278 

public administrators who were selected based on purposive sampling. The 

5-level model of public management has 46 items, 21 categories, 11 themes 

and 6 dimensions, including economic, bureaucratic, political, educational-
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cultural, protective, and social measures, and 1 main axis - public 

management - has reached the consensus of experts in terms of 

appropriateness and composition of factors. And their importance and 

weight have been determined; And shows that the conceptual model of 

Amirkabir governance has the necessary characteristics to become a model 

of public administration that is consistent with the cultural-political and 

social conditions of Iran and can be used by - public administrator to manage 

public affairs.  

 

Introduction 
The interdisciplinary nature of public administration justifies the need for 

different perspectives and theory-analysis and approaches out of which, 

history as a tool to identify the cultural and identity origins of a nation, 

founds a special place. According to Newell (2001, p.13) interdisciplinary 

study is “a process of answering a question, solving a problem, or addressing 

a topic that is too broad or complex to be dealt with adequately by a single 

discipline or profession”. Since public problem-solving is the main focus of 

public administration, it is obvious that using other disciplines such as 

history can be effective in solving public problems. Stanford (1997, p. 57) 

stated “it is evident that if one thinks about public affairs, one needs some 

kind of historical understanding”. Waldo (1975) believes “public 

administration is a type of profession originating from different disciplines 

and perspectives”. Public administration has two dimensions; In the 

theoretical one, concepts, theories, definitions, techniques and solutions are 

reviewed, and in the practical dimension, two types of experience are 

studied. One is simulated experiences through case mining, role-playing or 

the like (Shahabadi et al., 2014) and second is real experiences of the 

individual as a manager (Rezaian, 2008). Therefore, one of the main 

emphasis in public administration – as an area that has less resilience for trial 

and error than other areas of management – is the use of tested and 

successful methods to solve public administration problems which can be 

developed through "modeling". Public administration model means a model 

for decision making, implementation and evaluation. 

 
Case study  
The main issue of the research is the qualitative validation of the conceptual 

model of Amirkabir to present the public administration model conducted by 

Delphi method.  
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Theoretical framework 

In this research, an expert is someone who is academically familiar with all 

the concepts of public administration and has written articles in this field.  In 

this study, purposive sampling method has been used; The data is collected 

via a researcher-made questionnaire from theoretical studies and literature 

review of Amirkabir governance method in 220 items and the panel 

members' opinions were asked on the importance and appropriateness of the 

indicators and factors. The respondents expressed their views on the 

importance of each indicator on a scale from 1 as the less important to 7 as 

the most important indicators. According to the inductive system of the 

model, twenty-one categories are the first-order structure, which reflects 

eleven themes; these eleven themes, as the second-order structure reflect six 

dimensions, which are: 1. Protective Actions2. Political Actions3. Economic 

Actions4. Social Actions5. Bureaucratic Actions 6 cultural action.    

 

Methodology 

Purposeful sampling method was used to test the model. The statistical 

population of this study were managers equal to the general managers in 19 

ministries of Iran. According to the information of the   to the director 

general in Iran, and according to Krejcie and Morgan’s table, 285 people 

were extracted from the total statistical population. The characteristics of this 

sample size are a group of expert government managers experiencing in 

public administration and their selection criteria are consisted of ten years of 

management in the field of public administration, full familiarity with the 

challenges and basic needs of public administration in Iran, and holding 

relevant education, from which 270 questionnaires were obtained. The 

purpose of the assessment is to determine the importance, approval or 

disapproval of the concepts or items of the model in a way that according to 

the seven-point Likert scale of experts, the categories that were more 

important are given the number seven and similarly, the categories that are 

less important are given the number one. Considering the model features of 

this study that is hierarchical, complex, and with single-item and 

developmental variables, and in order to avoid the limitations of the 

covariance-based approach for distributive properties, the sample size and 

complex models of Chin (2010), Fornell and Bookstein (1982) a variance-

based approach or PLS is used here. PLS is recognized as the best way to 

explain complex relationships (Chin, 2010) and research models that are in 

the early stages of development and have not yet been widely tested (Teo et 

al., 2003).  Model evaluation in this approach has been done via 1) 



 
 
 
 
 
 

Management and Sustainable Development Studies, 1(1): 181-215, Spring 2021 
 

184 

Assessing the validity & reliability of the measurement model, 2) Assessing 

structural model. 

  

Conclusion 

This study presents different aspects of the public administration 

model, resulting from the hierarchical structure of Amirkabir 

governance model, and emphasizes that the obtained model is a 

comprehensive model with a developmental structure in such a way 

that the components are related in the hierarchy and create wider 

dimensions at a higher level. To confirm the validity of this structural 

model, the opinions of experts in both qualitative and quantitative 

sections have been collected and analyzed; Drawn upon the analysis, 

results showed that this study has successfully adjusted the public 

administration model based on the inductive system so that the 

categories reflect the themes and the themes reflect the dimensions 

and finally the order and importance of dimensions are presented. 

Accordingly, bureaucratic actions have been ranked first, followed by 

cultural, economic, political, protective, and finally social actions, and 

have well covered the main issues of public administration. The 

relationship between history and public administration and the study 

of past governments to achieve a proper model in public 

administration is illustrated in a way that some of the concepts of 

Amirkabir governance, including attention to balanced development, 

domestic policy, balance of power in foreign policy, cost 

management, creating security for economic and trade development, 

which has been introduced for the first time in the history of Iran are 

still required by the policymakers.  

 

Keywords: Amirkabir, Delphi, SEM, Model, Public Administration. 

  

  

 

  

 

  

 



 
 
 
 
 
 

 مطالعات مدیریت و توسعه پایدار

  1400بهار ، ره اولسال اول، شما

 181-۲1۵صفحه  

به عنوان  ریکب ریام یدارحکومت یکاربست الگو یابیارز

 یدولت تیریمد یالگو

 

  ۳یفارسان یتراب لایسه و ۲*یکانیپ یمهربان هاد ، 1 یشمس فلاورجان میمر

 

استت   ریترکبیام یدارحکومتت یبر مدل مفهوم یمبتن یدولت تیریمد یالگو هیاول قیهدف تحق : چکیده

بتس  یامقولته یمحتتوا لیتو بتس تح  یبر استس  رو  ژتهوها استنسد ریرکبیام یدارحکومت یمدل مفهوم

 یستبرر وکه بته ققتد  ی یکتب و متون دست اول )منسبع دوره قسجسر( و منسبع تح  یمطسلعه و بررس تیمحور

ه دستت به دست آمده است  متدل بت ییو استقرا یاکتشسف یژرداخته است؛ در قسلب طرح ریرکبیاقدامست ام

 فیتمفهوم تعر 220بر اسس   -ژرسشنسمه محقق سسخته  قیاز خبرگسن از طر یو قظر سنج یآمده بس فن دلف

بته دستت آمتده  یدولتت تیریمد یوالگ تیقرار گرفته و در قهس یفیک یسبیمورد ارز - یشده در مدل مفهوم

لات عتسدم یبس رو  مدل سسز یژرسشنسمه برآمده از بخا دلف قیاز طر زیو آزمون مدل ق یکم یسبیاست  ارز

 تیریداقشتگسه در رشتته متد دیقفتر از استست 12 یدر بخا دلف یصورت گرفته است  جسمعه آمسر یسسختسر

هدفمنتد اقتختس   یریگبتر استس  قموقته هبودقد ک یدولت رانیقفر از مد 278 یدر بخا کم خیو تسر یدولت

 ،یقتصتسدمل اقدامست ابعد شس 6تم و  11مقوله،  21 ه،یگو 46 یدارا یدولت تیریمد یسطح 5 یشدقد  الگو
از لحتس   -یدولتت تیریمد - یمحور اص  1و  یو اجتمسع یحفسظت ،یفرهنگ - یآموزش ،یسسیس ک،یبروکرات

قشتسن  است؛ و دهیو وزن آقهس مشخص گرد تیاهم زانیو م دهیعوامل به اجمسع خبرگسن رس بیتنسسب و ترک

نطبتق بتس کته م یدولت تیریمد یبه الگو لیلازم جهت تبد یهسیهگیو ریرکبیام یدارمدل حکومت دهدیم

جهتت اداره  یدولتت رانیمتد هیمسدست تواقدیبسشد را داشته و م رانیا یو اجتمسع یسسسی – یفرهنگ طیشرا

  ردیقرار گ یامور عموم

 .یدولت تیریالگو، مد ،یدلف ،یچارچوب مفهوم ر،یركبیاملیدی: كواژگان 

 08/0۵/1400 تاریخ دریافت:

 10/08/1400 تاریخ پذیرش:

 نوع مقاله: پژوهشی
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  مقدمه

این  از یکی  استآن  ضعیف هسیدر گرو تحکیم ح قهرایی و اثربخشی مدیریت دولتی کس

 بس سسزگسر هسیقسب یت ازالگوی بومی مدیریت دولتی است که  فقدان ،هسی ضعیفح قه

کسرکرد الگوهسی تق یدی  ،برخوردار بسشد  کم توجهی به این قیسز ک یدی کشور وضعی شرایط

یسفتن الگوی مدیریت (  Rahnavard, 2011دهد )را در مقسبل تغییرات محیطی کسها می

اجتمسعی و سیسسی یک کشور ضرورتی اقکسرقسژذیر است   -دولتی منطبق بس شرایط فرهنگی 

هس و جوامع مخت ف در یک مقطع زمسقی مشخص بر روی یک مجموعه از قظریست به دولت

هس و رویکردهسی متفسوت مدیریت عنوان یک الگوی واحد و غسلب اجمسع قدارقد و از الگو

  ( Nargesian, 1999اقد )برای اداره امور کشور خود بهره گرفتهدولتی 

گیری، اجرا و ارزیسبی است و الگوی مدیریت دولتی به معنسی الگویی برای تصمیم

 لیو تح  یمتفسوت و بررس یهسدگسهیدسز آن به ای بودن مدیریت دولتی و قیرشتهمیسن

 ییکه ابزار شنسسس خیتسر ع م به خصوص ،گوقسگون و ع وممخت ف  یکردهسیهس و روهیقظر

 یهسدهیو ژد خیتسر شنسخت کند را توجیه می م ت است کی یتیو هو یفرهنگ یهسشهیر

و آهنگ آقهس را  ریمس، یاجتمسع یهسیگیری روقد دگرگوقامکسن سنجا و اقدازهتسریخی، 

 یدولت رانیو مد انگذارو سیسست انگیرمیتصم سریرا در اخت فرصت نیا وسسزد فراهم می

 ,.Shah Abadi et al) کنندی را به دقت بررس یعم  یهسدهد تس بتواقند تجربهقرار می

 نیتدو سیاصلاح آقهس و  یرا برا نهیزم ،نیشیژ یهسمشیچرخه خط گرید سنیبه ب  (2014

داری موفق و هسی حکومت  ع م تسریخ الگوهس و رو کندفراهم می دیجد یهسمشیخط

داری حکومت وهیش بررسی ،دهد  در این میسنداری آقسن را ارایه میهسی حکومتمؤلفه

به عنوان یک  است، هیگذر از سنت به مدرقت نیمبکه  فراهسقیخسن یتقرزایچون م یافراد

است برخوردار  ییبسزا تیاهمداری ایران، قسبل تأمل بوده و از فرد شسخص در تسریخ حکومت

 نهیزم نیشود و خلاء موجود در ا یدولت تیریدر مد یتواقد منجر به دستسورد منسسبمی که

 را جبران کند 

بس داشتن لقب که  است بوده شسه قسجسر نقسصرالدیو صدراعظم  مدارسستیسامیرکبیر، 

 خیدر تسر( Adamiyat, 2010ی )خسقیتقرا که تحت عنوان قظم میرزا ییالگو کل قوا، سیرئ
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هجری  1264 قعدهیو دوم ذ ستیاز ب ،صدارت خودسه سسل و دو مسه مدت  یمعروف شد ط

( ارایه داد 1851قوامبر  14تس  1848اکتبر  20هجری قمری ) 1268تس قوزدهم محرم  قمری

ور اداره ام خیدر تسر یبعد یهسحرکت سنیاز آقهس بن یسریرا که بس یمتعدد و متنوعو اقدامست 

  تمسمی قویسندگسن بدون (Sariolghalam, 2019به ثبت رسسقد ) را است رانیدر ا یعموم

فراگیر و سریع بودن اقدامست و یس به تعبیری اصلاحست امیر کبیر  ،جسقبهاستثنسء به همه

 ;Adamiyat, 2010; Akbari, 2014; Behjat, 2004; Percy, 1991اقد )اشسره کرده

Zibakalam, 2000  ) 

فراهسقی در آذربسیجسن و تبریتز،  عددی از جم ه رشد و قمو در دستگسه قسئم مقسمعوامل مت

سفر به روسیه، سفر به عثمسقی و آشنسیی بس تنظیمست عثمسقی و ارتبسط بس مصطفی رشید ژسشس 

هسی خسرجی بسعث توسعه فردی امیر کبیر شتده بتود  برقسمته وی هس و روزقسمهو ترجمه کتس 

زه کردن مدیریت عمومی و ارتا ایتران بتود؛ امتس رویکترد او اققلابتی متمرکز کردن و مدرقی

تر، کسرآمتد و متدیریت متؤثر ب که سعی در اصلاح سیستم موجود برای یک دولت قتوی قبود،

 یو تحتولات رییتعصر قسجسر تغ و عمل مردم در شهیدر اقد ریام(  Farazmand, 1999داشت )

شتتیوه   فتتراهم قمتتوده استتترا توستتعه در آن دوران  هسینتتهیو زم ایجتتسد کتترده یاسسستت

داری او به عنوان یک قموقته قسبتل مطسلعته، ارز  مطسلعته و تحقیتق را دارا استت و حکومت

ای، اقتدامست وی در ای که بس رو  اسنسدی و از طریق تح یل محتتوای مقولتهتسکنون مطسلعه

ی اولتین بتسر در ایتن خصتوص دوران صدارت را مشخص کند، اقجسم قشده و این مطسلعه بترا

داری که در این مطسلعته از آن تألیف شده است و بس بررسی اقدامست امیر در راستسی حکومت

 وهیشتداری یسد شتده، در صتدد ژسستخ بته ایتن ستوالات استت کته به عنوان شیوه حکومت

بر  یدولت تیریمد یالگوو  چگوقه بوده است؟ یخیداری امیرکبیر بر اسس  اسنسد تسرحکومت

هسی الگوی مدیریت دولتی مبتنتی بتر یسفته داری امیرکبیر کدام است؟حکومت وهیاسس  ش

هتسی لازم داری امیرکبیتر ویهگیداری امیرکبیر چیستت؟ آیتس متدل حکومتتشیوه حکومت

جهت تبدیل شدن به الگوی مدیریت دولتی منطبق بس شرایط فرهنگی، سیسسی و اجتمتسعی 

  ایران را دارد؟
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 پیشینه پژوهشو ی چارچوب نظر

  اقجسم شده است یسدیدرخصوص اقدامست و تحولات در زمسن امیرکبیر مطسلعست ز

 اثر ،«رانیا هیو قض رانیا»؛ 1ادوارد ژولاک سکو ی اثر ،«سنیراقیو ا رانیا»مسقند  ییهسسفرقسمه

 منسبع دست اول از سی ؛3لیلئوتوا ش یمر اثر ،«شل یدیخسطرات ل» ؛2کرزن لیجرج قستسق

 ؛قوشته محمد حسن اعتمسد الس طنه «خیصدرالتوار»و  «یت الب دان قسصرآمر» :م هج

و  یاجتمسع خیتسر سیمن  یشرح زقدگسق» ؛تیخسن هدایق  یقوشته مهد «خسطرات و خطرات»

اثر واتسون رابرت « دوره قسجسر رانیا خیتسر» ی؛از عبدال هّ مستوف «هیدوره قسجسر یادار

 ییبه صورت روا صرفسًو    که  یامراغه نیالعسبد نیز اثر «اهیم بیکقسمه ابرسیسحت»؛ 4گراقت

اقدامست امیرکبیر  یز به بررسیق یخرترأاقد؛ منسبع متاشسره کرده ریبه اقدامست ام یو ک 

اثر  ،«خسن امیرکبیر یتق رزایم»؛ تیآدم دونیاثر فر ،«رانیامیرکبیر و ا»از جم ه   اقدژرداخته

شرح »؛ 5ف ور  میاثرو، «درعصر قسجسر رانیا یاجتمسع خیاز تسر ییرهسجستس» ؛یسقیاقبسل آشت

 ؛یمک نیاثر حس ،«ریرکبیخسن ام یتق رزایم یزقدگسق»بسمداد؛  یاثر مهد ،«یرانحسل رجسل ا

در  یقخبه کش» امسقت؛عبس  اثر  ،«رانیا یشسه قسجسر و ژسدشسه نیقب ه عسلم: قسصر الد»

  و   ،یرضسق  یاثر ع  ،«رانیا

اقجسم شده  یچند یهسژهوها زیآن ق یو کسرکردهس رانیخصوص سسختسر دولت در ا در

 ؛«انریر اد سستیو س خیتسر هیتضسد دولت و م ت قظر»در  سنیکستوز ونیهمس :از جم ه  است

هوها ژور کل ط، امس به «عهد قسجسر رانیا یبررس ی،استبداد شرق»در اثر  سنیبراهسمآ روانی

 اقدامست امیر اقجسم قشده است ای در خصوص میسن رشته

یسبد که برای ای هنگسمی ضرورت میرشتهمطسلعست میسن ،(2001) 6قیوولطبق تعریف 

له یس ارجسع به یک موضوع، مبسحث آققدر وسیع و أژسسخگویی به یک سوال، حل یک مس

                                                
1 Jakob Eduard Polak 
2 George Nathaniel Curzon 
3 Mary Leonora Woulfe Sheil 
4 Robert Grant Watson 
5 Willem Floor 
6 Newell 
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هسی یک رشته یس یک حرفه شود که ژرداختن به آن در حریم مبسحث و قسب یتژیچیده می

عمومی تمرکز اص ی مدیریت    از آقجس که حل مسأله(Newell, 2001) کندفی ج وه میسکسق

تواقد برای حل مسسئل بدیهی است که استفسده از ع وم دیگر مسقند تسریخ می ،دولتی است

است که اگر کسی دربسره امور واضح » :قویسدمی (1۹۹7) 1استنفوردعمومی کسرسسز بسشد  

( 1۹75) 2والدو  ( ,1997Stanford« )عمومی بیسقدیشد، به قوعی فهم تسریخی قیز قیسز دارد

هسی مخت ف و دیدگسه ع وممعتقد استت کته متدیریت دولتتی قتوعی حرفته استت و از 

   (Waldo, 1975) گیردت میأگوقسگون قش

تواقند از میگذاران و مدیران دولتی مشیامروزه خط» :قویسدمی( 200۹) 3ژوستنوت

هسی گذشته در  تواقند از موفقیتمیهسی مفیدی یسد بگیرقد  آقهس در  4موردهسی تسریخی

( قیز بیسن 2012) 5  اف ند( ,2009Postnote« )و اشتبسهست گذشته را تکرار قکنند بگیرقد

امس غیر ممکن  ؛تواقد دارای ریسک بسشدمیکند که در میسن گذشته و آینده قرارگرفتن می

قیست که بس ادغسم آن دو داقشی از طریق مطسلعه معسصر و تسریخی برای فهم هر دو به دست 

مشی هس و قتسیج تح ی ی خطمشی بس رو هسی تسریخ خطهس و یسفتهکیب مسهراقه رویهآید  تر

  (Effland, 2012) افزایی را به همراه ارز  زیسدی برای هر دو رشته تولید کندتواقد هممی

داقد و میگسه گذشته را در یسدگیری از اشتبسهست ژیشین ارزشمند ( جسی2008) 6گراتسن

 تواقدمیتواقد مس را تواقمند یس متوقف سسزد، امس فهم آن میگوید گذشته میراث مسست و می

تواقد افعسل میهسیی که اشتبسهست را تکرار قکنیم یسری دهد  داقا گذشته در فرصت مس را

هس و طور که ضروری است تفسیر تسریخ بر ژسیه قضسوتهمسن ،آینده مس را آگسهسقه سسزد

کید أ( ت2014) 7فی یپس (   ,2008Grattan) قگسری بنس شده بسشد هسی کسمل تسریختکنیک

                                                
1 Stanford 
2 Valdo 
3 Postnote 
4 Historical cases 
5 Efland 
6 Grattan 
7 Philips 
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آموزی دقیق از تسریخ ممکن قبسشد، بسز هم فهم بینی و در دارد که حتی اگر امکسن ژیا

   (Phillips, 2014) توسعه ضروری استر هر طرحی برای اصلاح و تسریخی د

د تس از گذاران کمک کننمشیتواقند به خطمیمورخسن  گویدمی (2010) 1بدی

که بس  برحسب راه حل مورد قظر یس غف ت قسبت به موضوعستی مسألههسیی مسقند تعریف خطر

  بنسبراین (Beddie, 2010) اقدامست ترجیح داده شده اقطبسق قدارد، اجتنس  کنند

آموزقد ب که به عنوان تسب وی راهنمس از تفسوت بهره یقم مداران فقط از تسریخ در سیسست

حتی رویکرد تسریخی را به عنوان یک رویکرد جدید به  (2005) 2گیرقد  ژیرسونمی

کند که جهسن می تأکیدکند و میدولت بیسن عمومی  گذاری و مدیریت امورمشیخط

 ,Pierson) شوقدمیگیرقد مشخص میاجتمسعی بس فراگردهسیی که در طول زمسن شکل 

عمومی را بس ققل  مسألهحل  حتی رویکرد استفسده از تسریخ در (1۹88) 3رو   (2005

   (Reuss, 1988) داقدمیمدیریت دولتی یکی  گذاری و توجه به آن درمشیداستسن در خط

تتوان ارایته کترد آن استت کته در قهسیت آقچه که در خصوص ژیشینه این مطسلعه می در

نسیتژهوها ماقجسم شده است، امس  یمتعدد و ارزشمند خصوص امیرکبیر هر چند مطسلعست

و استتفسده از  ریتام یدارحکومتت وهیکه بتس استتفسده از شت یاطسلعهم ههیو به طور و یارشته

 و به طتور ستااقجسم قشده  ،بپردازد یدولت تیریمد یالگو هیبه ارا یدولت تیریمد یهسلفهؤم

 هویگتذار و شت یهتسققا حکمراقسن بته خصتوص در دوره یبررسکل ضعف مطسلعستی دربسره 

 یدر حتسل نیتادر ایران مشهود است   یدارو دولت یرو ادا یسسیآقهس در سسختسر س یحکمراق

 یرک و آگتسهکه فراتر از زمسن خود و فراتتر از د یافراد یدارحکومت وهیاست که مطسلعه ش

اقتد قشتسن داده توستعه را در آن کشتورهس ریاقد و مسزده ریبه اقدامست چشمگ ستاجتمسع د

 است  یلازم و ضرور

 شناسی پژوهشروش

                                                
1 Beddie 

2 Pierson 

3 Reuss 
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قتوع تح یتل  -رو  کیفی )رو  استنسدی  وع مطسلعه ت فیقی بوده که ازاین ژهوها از ق

  ی )مدل معسدلات سسختسری( بهره برده است فن دلفی( و رو  کمّ و -ای محتوای مقوله

  ای: روش اسنادی و تحلیل محتوای مقولهمرحله اول پژوهش

ای استت هاسنسدی از قوع تح یل محتتوای مقولترو  ، بس رو  کیفیمرح ه اول ژهوها 

 منتسبع ،یتهمطسلعه اول در  شده استکه به دو مرح ه، مطسلعه اولیه و مطسلعه اکتشسفی تقسیم 

 دو مرح ه، منسبع دستت اول و ستپس منتسبع دستت طی شنسسسیی شد و در مطسلعه اکتشسفی

  اقجسم شد  تفسیر محور تح یل شد  در اقتهس بررسی ،دوم و تح ی ی

کتب، مقسلات و منسبع موجود در  ،قسبل دستر  یهس کتسدر این مرح ه، ژهوها  حوزه

قگسری ، اعم از کتب تسریخداری امیرکبیردر حوزه حکومت کیو الکتروق یچسژ یهسکتسبخسقه

متون ادبی،  هسی دوران قسجسر،کتب قویسندگسن خسرجی، سفرقسمه ای،عمومی و س سه

  حجم قموقه و استی امیرکبیر هستر اسنسد و قسمههس و کتب رجسلی، و از همه مهمتذکره

ه ق( است که  1304-1227ملاک اقتخس  قیز منسبع دست اول قوشته شده در دوره قسجسر )

داری امیرکبیر ژرداخته است و ملاک اقتخس  منسبع دست دوم و به اقدامست و قحوه حکومت

ژرداخته  داری امیرکبیرتح ی ی، منسبعی است که به ققد و بررسی اقدامست و شیوه حکومت

عنوان مورد بررسی و مطسلعه قرار  40تر، عنوان کتس  بس بررسی دقیق 85است که از تعداد 

طرح شده  یهسدگسهید دهیگرد یو سعقیز غسفل قبوده  یقگسه اقتقسدگرفت و در این میسن از 

 یبررس نهیزم نیدر ا یکتب و مقسلات اقتقسد و ریام یدارحکومتققد رو   یدر راستس

 وهیدر ژرسشنسمه بر اسس  ققد ش هیامر منتج به آن شد که تعداد ده گو نیمه  دگرد

 و شسمل مشخص شده در ژرسشنسمه هسهیگو نیا  شود فیتعر ریرکبیام یدارحکومت

عدم توجه به اصلاحست  ،یدارشتنیو خو یسسیس تیقداشتن درا تبداد،مسقند اس یاقتقسدات

  بسشدمی    جسمعه، اهل گفتگو قبودن و یسسزبر آگسه یو اقدامست مبتن یاجتمسع

 که جهت استهسیی هس و یسدداشتفیا، هس در مرح ه اول تحقیقآوری دادهمعجابزار  

متون  ،  در مرح ه اولشده استداری امیرکبیر از آقهس استفسده حکومتهسی لفهؤمثبت 

و جملات  هدمتون منتخب مطسلعه ش ،سپس  شنسسسیی گردیدمرتبط بس هدف اص ی ژهوها 
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مفسهیم مرتبط  ،در مرح ه دوم ه است دشهسی مرتبط بس سوالات ژهوها اقتخس  و ژسراگراف

بس راهبری مفسهیم استخراج شده  ،و در مرح ه سوم هژسراگراف استخراج شد بس موضوع از هر

برای  ،در مرح ه چهسرم  مقوله(هسی هم مفهوم قرار گرفتند )در دستهکسقون خبرگسن، 

تبیین تم( اص ی ژهوها است )زمینه ی هم مفهوم قسم و عنوان منسسب که بیسقگر هسدسته

قتسیج این مطسلعست منجر به استخراج و در قهسیت ابعسد اص ی ژهوها به دست آمد   ؛شد

چیدمسن لازم به ذکر است که شد   کبیرداری امیرحکومتهس و ابعسد هس، تممفسهیم، مقوله

از هفت قفر از  متشکل خبرگسن، کسقون یکدر بی ذکر شده مدل استقرایی و س س ه مرات

 هسیقسمهاسنسد و  محقق مبرزترینو  فرهنگو  تسریخ، دولتی، جسمعه شنسسی مدیریت اسستید

در  صورت گرفت داشته  امیر اقدامستو  قسجسردوره  تسریخ بس کسم ی آشنسیی که امیرکبیر

آمد به دست  ریرکبیداری امحکومت رهبسدر بُعد 6تم و  14مقوله،  31مفهوم،  220قهسیت 

 بههس داده گردآوری قحوه داری امیرکبیر را به دست داد  اینکه مدل مفهومی حکومت

 فرعی اقواع از یکی چرا که ؛است معروفای مقوله محتوای تح یل قوع از اسنسدی تح یل

 شده توسط  تحقیقست گزار قتسیج و هسداده مجدد تح یل از عبسرت است اسنسدی ژهوها

  ( Giddens, 1999) هسهس و مقولهدر قسلب تم دیگر قویسندگسن

داری امیركبیر از طریق مرحله دوم پژوهش: اعتبار سنجی كیفی مدل مفهومی حکومت

 فن دلفی

، اص ی ژهوها مسئ هداری امیرکبیر، بعد از به دست آوردن مدل مفهومی حکومت

 خبرهاز دو گروه  که به رو  دلفی اقجسم گردیده و اعتبسرسنجی کیفی این مدل است

متخصصسن تسریخ قسجسر( که کسقون دلفی این مطسلعه را تشکیل  -ی )متخصصسن مدیریت دولت

هسی اعضسی کسقون مشخصه 1شمسره جدول  اقد، قظرسنجی شده و اطلاعست آقهس درداده

گیری مبتنی بر هدف استفسده در این مرح ه از ژهوها، از رو  قموقه دلفی آمده است 

مفهومی که در  220قق سسخته بر اسس  قسمه محهس، ژرساآوری دادهشده است  ابزار جمع

گویه )سؤال( طراحی  220داری امیرکبیر به دست آمده بود، در قسلب مدل مفهومی حکومت

گردید و طی این سوالات، قظر اعضسی کسقون دلفی در مورد میزان اهمیت و منسسب بودن 



 
 
 
 
 

 
 شمس فلاورجانی و همکاران.............. ...................ریكب ریام یدارحکومت یكاربست الگو یابیارز   

 
 

193 

ولتی اخذ داری امیرکبیر برای تعریف یک الگوی منسسب در مدیریت دهسی حکومتمؤلفه

آمده است  در این ژرسشنسمه ژسسخگویسن قظر  2جدول شمسره  شد که مراحل اجرای آن در

مشخص  7تس  1خود را دربسره میزان اهمیت هر مؤلفه در مدیریت دولتی بر طیفی بین 

قشسن دهنده بیشترین  7بیسقگر کمترین میزان اهمیت و عدد  1کردقد  در این طیف عدد 

ورد قظر است  به عنوان مثسل، امیرکبیر اقدامست متعددی جهت میزان اهمیت شسخص م

هسی مذهبی در جسمعه و به رسمیت شنسختن آقهس جهت ج وگیری از تقویت جسیگسه اق یت

داری یسبی آقهس، قفوذ بیگسقگسن و تفرقه داشته و این مفهوم که در الگوی حکومتحسمی

توجه »ته از الگو تحت این عنوان سؤال شد: امیرکبیر ارایه گردیده بود؛ در ژرسشنسمه بر گرف

؛ و از اعضس کسقون دلفی خواسته شد تس «هسی مذهبی و اهمیت دادن به آقهسویهه به اق یت

قسمه در میزان اهمیت آن را در مدیریت دولتی بین طیف یک تس هفت مشخص کنند  ژرسا

آمده است   5و  4و  3آن در جداول  جیقتسمرح ه بس استفسده از فن دلفی اجرا شده و  3

داده  صیمنسسب تشخ ل،یو تح  هیعودت داده شده به لحس  استخراج و تجز یهسقسمهژرسا

 شده است  

 اعضای كانون دلفی یها. مشخصه1 جدول

 حوزه تخصصی تحصیلی رشته علمی رتبه و مسئولیت ردیف

1 
 -دایره المعسرف بزرگ اسلامی

 مولف 

حقوقدان، قویسنده و 

 راقیژهوهشگر ای

سسل تحقیق و بررسی اسنسد تسریخی،  30

 هسی امیرکبیرلف کتس  اسنسد و قسمهؤم

2 
ژهوهشگر حوزه جسمعه شنسسی و 

 ع وم سیسسی

شنسسی و جسمعه

 اقتصسد سیسسی

لف کتس  در حوزه قخبگسن سیسسی و قخبه ؤم

 کشی

3 
استسد تمسم اقتصسد داقشکسه 

 اصفهسن
 اقتصسد و توسعه

 وسعه و ع ل توسعههسی تژهوها در حوزه
 قیسفتگی و اصلاحست در ایران

4 
استسد مدیریت دولتی داقشگسه 

 تهران
 مدیریت دولتی

کتب در خصوص مدیریت  ژهوها و تألیف

 گذاری در ایرانمشیدولتی و خط

5 
استسد مدیریت دولتی داقشگسه 

 آزاد اصفهسن
 مدیریت دولتی

هسی کیفی و کمی ژهوها در مدر  رو 
 یت دولتیمطسلعست مدیر

6 
استسد مدیریت دولتی داقشگسه 

 آزاد اصفهسن
 مدیریت دولتی

در طراحی مدل مدیریت منسبع اقسسقی محقق 

 دولتی ایران مدیریت

7 
گذاری عمومی استسد سیسست

 داقشگسه آزاد اصفهسن
 مدیریت دولتی

گذاری و مشیشنسسی خطمحقق آسیب

 مدیریت دولتی در ایران
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 حوزه تخصصی تحصیلی رشته علمی رتبه و مسئولیت ردیف

8 
لتی گروه مدیریت دو رئیس

 داقشگسه آزاد اصفهسن
 مدیریت دولتی

گذاری و مدیریت مشیهسی خطمحقق مدل

 دولتی

۹ 
ی داقشگسه دولت تیریاستسد مد

 آزاد اصفهسن
 محقق مطسلعست مدیریت دولتی مدیریت دولتی

10 
استسد تسریخ داقشگسه آزاد قجف 

 آبسد
 مدر  و محقق تسریخ دوره قسجسر تسریخ 

11 
داقشگسه استسد مدیریت دولتی 
 آزاد تهران 

 محقق مطسلعست مدیریت دولتی مدیریت دولتی

12 
استسد مدیریت دولتی داقشگسه 

 ژیسم قور
 محقق مطسلعست مدیریت دولتی مدیریت دولتی

 

 . مراحل و نحوه اجرای فن دلفی۲ جدول

 دور
 عیتوز خیتار

 پرسشنامه

 یتعداد اعضا

 كانون
 عودت خیتار

 لیدرصد تکم

 پرسشنامه
 یصصمدرک تخ

 ختسری ی ودولت تیریمد 100 25/11/۹8 12 30/0۹/۹8 اول

 ختسری ی ودولت تیریمد 100 15/12/۹8 12 02/12/۹8 دوم

 خیسرت ی ودولت تیریمد 100 31/03/۹۹ 12 20/02/۹۹ سوم

 

داری امیركبیر )بخش مدل مفهومی حکومت كمّیاعتبار سنجی  :مرحله سوم پژوهش

 (كمّی

س س ه  -1 یعنیمطسلعه  نیا به دست آمده از مرح ه دلفی مدل یهسیهگیبس توجه به و

 یو مکنون و برا ینیتکو ،یتمیتک آ یهسریمتغ را بودندا -3بودن  دهیچیژ -2بودن  یمراتب

 یدگیچیدر خصوص حجم قموقه و ژ سقسیبر کوار یمبتن کردیرو یهستیاجتنس  از محدود

لفه در معسدلات ؤبر م یمبتن کردیاز رو ( Chin, 2010; Fornell & Bookstein, 1982) مدل

 از استفسده بسمدل  یسبیارز  است استفسده شده 1ا الیژ افزار اسمسرتقرمو از  یسسختسر

ارزیسبی روایی و ژسیسیی مدل  -الف  گرفته استلفه در دو مرح ه صورت ؤبر م یمبتن کردروی

 ارزیسبی مدل سسختسری -گیری  اقدازه

                                                
1 Smart PLS 
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  ده استبر هدف استفسده ش یمبتن یریگاز رو  قموقه قیز هامرح ه از ژهو نیدر ا

خسقه ایران است  طبق وزارت 1۹طراز مدیر کل در جسمعه آمسری این تحقیق مدیران هم

طراز مدیرکل در ایران )ژست( هم 1057اطلاعست سسزمسن امور اداری و استخدامی تعداد 

مسری آقفر حجم قموقه از جسمعه  285وجود دارد و طبق جدول مورگسن و کرجسی تعداد 

بره خ یدولت رانیاز مد یگروهعبسرت است از  هسی این حجم قموقهکل استخراج شد  ویهگی

ه دت است از آقهس عبسر اقتخس  یهسشسخصو هستند  یدولت تیریتجربه در امر مد یکه دارا

حوزه  یسسس و قیسزهسی اسهکسمل بس چسلا یی، آشنسیدولت تیریدر حوزه مد تیریسسل مد

قسمه به رساژ 270که از این تعداد  ،مرتبط لاتیدارا بودن تحص و رانیدر ا یدولت تیریمد

هسی ویهگمفسهیم یس تأیید یس عدم  از سنجا، تعیین میزان اهمیت و تأیید هدف دست آمد 

 سن بهمدل به دست آمده است؛ به شک ی که بر اسس  مقیس  هفت امتیسزی لیکرت، خبرگ

هسیی که اهمیت هعدد هفت و به همین ترتیب به مقول ،که اهمیت بیشتر داشتند هسییمقوله

 کمتری داشتند، عدد یک تس شا را دادقد 

 ها ها و یافتهتحلیل داده

 ،کومتداری امیرکبیرحبه منظور طراحی الگوی مدیریت دولتی مبتنی بر شیوه 

 منسبع تح ی ی استخراج داری وی بر اسس  متون و منسبع دست اول وهسی حکومتلفهؤم

که  ترین بخا مدل شنسسسیی گردیدهممداری امیرکبیر به عنوان گردید و ابعسد حکومت

، فسظتیحاز اقدامست سیسسی، اقدامست فرهنگی، اقدامست بروکراتیک، اقدامست  عبسرتند

 مخت ف چسرچو  مذکور مبنسیی برای درک جواقب  اقدامست اقتصسدی و اقدامست اجتمسعی

داری او ای که تصویری روشن از الگوی حکومتکرده به گوقهداری امیرکبیر ایجسد تحکوم

 220 متشکل از ریرکبیام یدارحکومت یمدل مفهوم 1شمسره  شکل ارایه داده است 

داری امیرکبیر را قشسن مدل مفهومی حکومت محور 1بعد و  6تم،  14مقوله،  31مفهوم، 

 .داده است
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 محور 1و  بعد 6 ،تم 14مقوله،  31مفهوم،  ۲۲0داری امیركبیر متشکل از حکومتمدل مفهومی  .1 شکل

 

است که به  امیرکبیر دربردارقده ک یه اقدامست امیرکبیر داریحکومتمدل مفهومی 

ه لفی بدعنوان مفسهیم در مدل تعریف شده است؛ سپس در ژرسشنسمه محقق سسخته در فسز 

ت  لگوی مدیریت دولتی درآمده اسای تبدیل شدن به هسی قسبل امتیسزدهی براصورت گویه

مورد  ه( بس رو  دلفی و از طریق کسقون خبرگسن طی سه مرح 1مدل به دست آمده )شکل 

 ست  ده شده اهسی بسقی مسقده آورارزیسبی کیفی قرار گرفت که در ادامه قتسیج ارزیسبی و گویه

 یدلف دور اول جیتان -نتایج به دست آمده از مراحل دلفی 

 

 مرحله اول كندال ویای دبلآزمون رتبه. نتایج 3جدول 

 معناداری درجه آزادی كای اسکوئر آماره كندال

412/0 657/450 21۹ 000/0 
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گویه  83گویه تنهس  220درصد است و از تعداد  412/0ضریب جمع  ،در دور اول دلفی

هس حذف یم و یس گویه  از آقجس که حذف مفسه(3)جدول شمسره  مورد اجمسع واقع شدقد

، که به مقوله قیز در اولین دور دلفی حذف شد 10هس را قیز به دقبسل داشت، تعداد مقوله

حذف  یفهومکه از مدل م ییهساز مقوله یسریبس تم قیز از الگو حذف شد  3همین ترتیب 

به  یهیبد یامر یدولت تیریهستند که امروزه و در سسختسر مد یخیتسر یهساقد مقولهشده

و  ژست تیقوت ؛یو توسعه کشسورز یحذف شده عبسرتند از قوآور یهس  مقولهندیآیحسس  م

به  توجه ؛یتیمنا یسبیو اطلاع  یریخبرگ ستمیس یاقدازتوجه به اصل سهولت ارتبسط؛ راه

 ؛یمگسقهس؛ توجه به آموز  هسپس اجرا؛ توجه به کتس  و توسعه کتسبخسقه یزیراصل برقسمه

 حفظ و یارض تیکشورهس؛ تمرکز بر تمسم گریبه د یل کشور و عدم وابستگاستقلا تیتثب

 سرحدات  

 نتایج دور دوم دلفی 

 مرحله دوم كندال ویای دبلآزمون رتبهنتایج  .4 جدول

 معناداری درجه آزادی كای اسکوئر آماره كندال
40۹/0 466/402 82 000/0 

 

اجمسع  گویه مورد 53گویه  83داد درصد است و از تع 40۹/0در دور دوم دلفی ضریب 

ر دقد و واقع شد  بس توجه به اینکه همه مفسهیم یک مقوله در دور دوم دلفی حذف قشد

هس ثسبت مسقد، در این دور مقولهصورت حفظ حداقل یک مفهوم، مقوله مورد قظر قیز بسقی می

   (4)جدول شمسره  مسقده است

 نتایج دور سوم دلفی 

 مرحله سوم كندال ویای دبلن رتبهآزمو. نتایج ۵ جدول

 معناداری درجه آزادی كای اسکوئر آماره كندال

425/0 448/121 52 000/0 
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ید قرار یأگویه همگی مورد ت 53درصد است و از تعداد  425/0در دور سوم دلفی ضریب 

   (5)جدول شمسره  گرفتند

 دلایل توقف نظرخواهی

تریک برای تعیین میزان همسهنگی میسن کندال یک آزمون قسژسرام همبستگی ضریب

متغیر است  اگر ضریب کندال صفر بسشد یعنی  یکو  صفرضریب کندال بین  است قظرات 

 برای ژسیسندر این مطسلعه عدم توافق کسمل و اگر یک بسشد یعنی توافق کسمل وجود دارد  

برای  (۹۹71) 1اشمیتشده است  از ضریب همسهنگی کندال استفسده  ،دلفی فن راقدهسی

گیری دربسره توقف یس ادامه دورهسی دلفی دو معیسر آمسری ارائه کرده است  اولین تصمیم

اسس  مقدار ضریب همسهنگی کندال  معیسر اتفسق قظر قوی میسن اعضسی ژسقل است که بر

ن آشود  در صورت قبود چنین اتفسق قظری، ثسبت مسقدن این ضریب یس رشد قسچیز تعیین می

دهد که افزایشی در توافق صورت قگرفته است و فرایند متوالی قشسن می در دو دور

 سریتفسوت بس ،جیقتس ی،دلف سوم در دوردر این ژهوها قیز  قظرخواهی بسید متوقف شود 

هسی بس تعداد بیشتر ژنلس توجه به اینکه در بو  قشسن دادقد دوم و اول دور جیرا بس قتس زییقسچ

 و ؛شودمعنسدار محسو  میب همبستگی کندال، ضری یسر کوچکمقسدیر بس ،عضو قیز 10از 

کندال  بیضر از زانیم نیده قفر بود، ا از ایب دلفی در این مطسلعه قیز تعداد اعضسی ژسقل

ه شد  راه حل دیگر برای افزایا داد سنیبه تکرار دورهس ژسو  آمده کسملاً معنسدار به حسس 

ای بود که بسعث ژسیین آمدن ضریب گویه 7ضریب کندال بر اسس  قظر خبرگسن حذف 

گویه به  46هس حذف شد و در قهسیت کندال شده بود که بر اسس  اجمسع خبرگسن این گویه

یید قرار گرفت و الگوی مدیریت أهسی قهسیی بر اسس  اجمسع قخبگسن مورد تعنوان گویه

 شکل اسس  داری امیرکبیر از طریق فن دلفی بردولتی منتج از مدل مفهومی حکومت

فن  قیاز طر ریرکبیام یدارحکومت یمنتج از مدل مفهوم یدولت تیریمد یالگو 2شمسره 

 به دست آمد  یدلف

                                                
1 Schmitt 
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 داری امیركبیر از طریق فن دلفی. الگوی مدیریت دولتی منتج از مدل مفهومی حکومت۲ شکل

 

ه س س  یسسختسر بسزتسب کیبه دست آمده بر اسس  مراحل فوق  یدولت تیریمد مدل

، امکسن یو تجرب یقظر یبر اسس  مبسق هسگوقه مدل نیاست  ا یسسزه چند بعد سی یمراتب

 ;Edwards, 2001) دارقد یکمتر یدگیچیکند و ژرا فراهم می شتریب یقظر هیتجز

MacKenzie et al., 2005 )  مقوله، سسختسر  کیو  ستیباسس  قظسم استقرایی مدل، بر

تم به عنوان سسختسر  سزدهیدهد و تم را اقعکس  می سزدهیکه را تشکیل داده است مرتبه اول 

  داده است مرتبه دوم، شا بعد را اقعکس  

ت  این استفسده شده اس مولفه سی سقسیبر وار یمبتن کردیمدل از رو یهسیهگیتوجه به و بس

 یهسو مدل (Chin, 2010) دهیچیروابط ژ حیتوض یرو  برا نیبه عنوان بهتر رویکرد
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 Teo et) اقدقشده ایرشد هستند و هنوز به طور گسترده آزمس هیکه در مراحل اول یقستیتحق

al., 2003) رودبه کسر می. 

 گیریارزیابی پایایی و روایی مدل اندازه

 گیری پایایی ابزار اندازه

این  گیری درهابزار اقداز ژسیسیین اشسره دارد  گیری و ثبست آژسیسیی به دقت ابزار اقدازه

   مطسلعه در دو قسمت سنجیده شده است

 (ظر با آنو سازه متنا یهر معرف انعکاس ییایپاها )پایایی معرف -الف

ژهوهشگران معتقدقد   شودهس از طریق بسرهسی عسم ی سنجیده میژسیسیی هر یک از معرف

که یک متغیر مکنون بسید بخا قسبل توجهی از ژراکندگی هر معرف را تبیین کند )معمولًا 

بنسبراین، قدر مط ق همبستگی بین یک سسزه و هر  ( Azar et al., 2012) درصد( 50حداقل 

متغیرهسی مشسهده شده آن )یعنی قدر مط ق بسرهسی خروجی استسقدارد شده( بسید  کدام از

هستند، بسید  4/0هسیی که دارای بسر عسم ی کمتر از بسشد و معرف( √≈5/0) 7/0بیشتر از 

، بسید روایی همگرا و ژسیسیی مرکب 7/0تس  4/0هس بس بسرهسی عسم ی بین امس معرف  حذف شوقد

که حذف معرف منجر به افزایا روایی همگرا و ژسیسیی مرکب  صورتی آقهس بررسی شود؛ در

 مسقندصورت در مدل بسقی میدر غیر این  به بسلاتر از آستسقه ژیشنهسدی شود، بسید حذف شود

(Azar et al., 2012)  قشسن داده شده است  تحقیق ییقهس یهسهیگو 6 ولدر جد 

 ها )پایایی مركب(پایایی سازه -ب

 نییتع یکه برا سزه متنسظرسبس  یاقعکسس یهسهمه معرف مرکب یعنی ژسیسیی ییسیژس

هم  ،هر دو یمنسسب برا ییسیرود  مقدار ژسبه کسر می گیریابزار اقدازه یدروق یهمبستگ

ژسیسیی  (Azar et al., 2012) است 7/0حداقل  ،مرکب ییسیآن و هم ژس معرف بس سسزه متنسظر

زیسدی که در زمینه معسدلات سسختسری دارد، اقتخس   ردهسیکسربو مرکب به دلیل قدرت 

 گیری است  ارجح برای سنجا ژسیسیی در ابزارهسی اقدازه
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بعدی بودن ب وک است  ژسیسیی مرکب ک یه بیسقگر تک 70/0ژسیسیی مرکب بیشتر از 

مدل را دربر گرفته است؛ که قشسن دهنده ژسیسیی مرکب  1تس  730/0ای از هس، دامنهمتغیر

 است  

 گیریروایی ابزار اندازه

 1روایی همگرا

استخراج شده، توسط فورقل و لارکر به عنوان شسخصی برای  2معیسر میسقگین واریسقس

گیری اقعکسسی ژیشنهسد شده است  مطسبق سنجا روایی همگرا و اعتبسر دروقی مدل اقدازه

بسشد  مقدار میسقگین  5/0رابر بس هسی استخراج شده حداقل بسید باین معیسر، میسقگین واریسقس

دهنده را دربر گرفته است که قشسن 1تس  582/0ای از واریسقس استخراج شده در مدل دامنه

 روایی همگرایی مدل است و مدل از روایی همگرایی مط و  برخوردار است 

 

 های تحقیق )مفاهیم(. جدول گویه6 جدول

شماره 

 گویه
 عنوان گویه

Q1 ی و م یداخ  یروهسیو اتکس صرف به ق یداخ  یهسکشورهس در دفع شور  گریمک از دعدم درخواست ک 

Q2 شهرهس و روستسهس ،یمواصلات یهسدر راه ریفراگ تیامن نیمأت 

Q3 یخسرج یبه طور کسمل و عدم اجسزه دخسلت به کشورهس هستیاق  یعهده گرفتن سرژرستبر 

Q4 کشورهس گریبس د کیپ مستیدر تعسملات د در توازن قوا دست داشتن ابتکسر عمل به 

Q5 گرید یبس کشورهس کیپ مستیو آدا  د یسسیاحترام س تیرعس 

Q6 از جسقب مردم تیاخذ مشروع و یقدرت حداکثر سستیگرفتن س ایژ در 

Q7 یسسیو اقتدار دولت به عنوان اصل س تیمشروع حفظ 

Q8 یقه تفرقه افکناز هر گو یریشگیو ژ یبه وحدت و تمرکز قدرت م  توجه 

Q9 جسمعه تیظرف زانیبس توجه به م سقهیاقدامست اصلاح گرا شبردیژ 

Q10 مدرن یمراکز ع م سیسأت قیدر سطح جسمعه از طر یتحول عقلاق جسدیا 

Q11 نیبردن تسسهل و تسسمح در برخورد بس مخسلف بسلا 

                                                
1 Convergent Validity 

2 AVE (Average Variance Extracted) 
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Q12 قسنآراقدن  هیاز به حسش زیو ژره نیبس مخسلف گفتگو 

Q13 ینید شسنیو تسسمح بس دگراقد تسسهل 

Q14 در مقسبل منتقدان یسسیبردن تحمل س بسلا 

Q15 قهس در اداره امور کشورآومشسرکت دادن  یمذهب یهستیبه اق  توجه 

Q16 از تفرقه یریاتحسد و ج وگ جسدیجهت ا یمذهب یهستیبه اق  توجه 

Q17 تیامنس و بهبود هتوسعه راه قیاز طر یو تجسر یاقتصسد روقق 

Q18 دیگسترده از تول تیحمس 

Q19 سنیو داقا بن دیجد عیاز صنس تیحمس 

Q20 یگذاران بخا صنعتهیدولت از سرمس تیحمس 

Q21 اشتغسل یبرا یدولت از بسترسسز تیحمس 

Q22 ییزااز تمرکز در اشتغسل یریجهت ج وگ سلاتیتوازن در ا تیرعس 

Q23 
ر د یخصاز اعمسل قظرات ش یریجهت ج وگ ییدر صدور احکسم قضس مشخص یهسمقررات و دستورالعمل نیتدو

 حوزه قضس

Q24 مخت ف )محکمه عدالت و محکمه شرع( یهسدر دادگسه ییدر صدوراحکسم قضس هیوحدت رو جسدیا 

Q25 در خصوص بهداشت و سلامت سفتهیتوسعه  یاز کشورهس یبردار الگو 

Q26 شتدر حوزه بهدا ییبنسریبه اقدامست ز توجه 

Q27 رسسقه قیاز طر یو اطلاع رسسق تیبه اصل شفسف توجه 

Q28 یخوارگسترده بس فسسد و رشوه مبسرزه 

Q29 یبدون موضوع از جم ه القس  صور یهستدولت و لغو ژرداخ یسسزکوچک 

Q30 نهیدرآمد و کسها هز ایبه منظور افزا یمقررات مسل میتنظ 

Q31 ل و خرج کشورقظم در امور دخ جسدیو ا یسسمسقده 

Q32 یدستورات و اقدامست حکومت هیبه قظم در ک  توجه 

Q33 یگذارسستیراهکسر س هیو ارا یکلان حکومت یزیربر مشسرکت در برقسمه یمبن یعموم اعلام 

Q34 یدارتدادن اقشسر مخت ف در امر حکوم مشسرکت 

Q35 جسمعه یاسسس یسزهسیاز ق یگسهآو  شنسخت 

Q36 اقشسر مخت ف جسمعه نیدر ب یعموماعتمسد  تیتقو 

Q37 قسنآ یسههبه خواست یدگیدولت و رس یهستیامکسن قظسرت مردم بر فعسل قیاز طر یاعتمسد عموم تیتقو 

Q38 یاقدامست اصلاح هیدر ک  یبه مردم و منفعت عموم توجه 

Q39 به منظور توسعه متوازن سلاتیبه دخل و خرج ا توجه 

Q40 هساستسن هیدر ک  یبسدآ به عمران و توجه 

Q41 کشورهس گریکشور از تس ط د یمدآکردن منسبع در خسرج 
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Q42 گرفتن کسمل گمرک سریدر اخت قیمد از طرآدر جسدیا 

Q43 درآمد کشور ایهس و افزاستیمسل سفتیاصلاح سسختسر در 

Q44 یبدون کسر یزیربودجه 

Q45 یزیررسوم غ ط گذشته در حوزه بودجه اصلاح 

Q46 از تورم یریشگیقرخ ژول و ژ تیتثب 

 

 1روایی تشخیصی یا واگرا

تراق گیری اقعکسسی را در میزان افروایی تشخیصی یس واگرا، تواقسیی یک مدل اقدازه

سنجد  این روایی در هسی موجود در مدل میهسی سسزه مکنون بس سسیر معرف)تطسبق( معرف

هسی یک سسزه مکنون بس سسیر یز معرفدهنده تمسواقع مکمل روایی همگراست که قشسن

 ست  هسی دیگر در همسن مدل سسختسری امعرف

 ییالارکر که رو -فورقل سری)واگرا(، مع یافتراق سی یصیتشخ ییروا 7شمسره  طبق جدول

مربوط به  استخراج شده سقسیوار نیسقگمی جذر مقدار که آقجس دهد؛ ازرا قشسن می یصیتشخ

 قرار یو چپ قطر اص  نیریزهسی که در خسقه هسسسزه نیب یگهر سسزه، از مقدار همبست

 بس یرشتیمدل تعسمل ب هسیادعس کرد که سسزه توانیم ن،یاست؛ بنسبرا شتریدارقد، ب

   گرید هسیخود دارقد تس بس سسزه هسیمعرف

 ارزیابی مدل ساختاری )شاخص برازش مدل(

 استفسده شده است  2Rتعیین در این مطسلعه برای ارزیسبی مدل سسختسری از ضریب

ترین شسخص در تحقیقستی است که از مدل سسزی معسدلات سسختسری مهم ،ضریب تعیین

دهد که چند درصد تغییرات متغیر وابسته به وسی ه متغیر قشسن میو  اقداستفسده کرده

بس توجه به اینکه ضریب تعیین برای متغیر مدیریت    (Chin, 2010) شودتبیین می مستقل

 دهند  بنسبراین متغیرهس تمسم ابعسد آن را ژوشا می ،شده است 00/1دولتی 

 عملکرد(  –ها و ابعاد در الگوی مدیریت دولتی )ماتریس اهمیت تمها، بندی مقولهرتبه

                                                
1 Discriminant Validity 
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 سیالگو، مستر یهسسسزه تیاهم یبندرتبه یبودن مدل، برا یبس توجه به س س ه مراتب

مسقند  گرید یهسیبندقسبت به رتبه یبندرتبه نیشده است  ا فیعم کرد تعر - تیاهم

هس هس و بعدهس، تملهبر اسس  مقو یبنددامه رتبهبرخوردار است  در ا یاز ارز  بسلاتر دمنیفر

  در این جدول، اهمیت ابعسد مشخص شده استخواهد آمد   10و  ۹و  8 جداول یط

ست، سپس ابسلاترین اهمیت را به خود اختصسص داده  207/0اقدامست بروکراتیک بس رتبه 

، اقدامست ست اجتمسعیو بعد از آن به ترتیب ابعسد اقدام 1۹8/0اقدامست سیسسی بس رتبه 

 حفسظتی، اقدامست فرهنگی، و در قهسیت اقدامست اقتصسدی قرار دارد 

 

 لاركر -فورنل اریواگرا(، معیا افتراقی ) یصیتشخ ییروا. 7 جدول
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                     8۹/0 یعموم مشسرکت

                    85/0 17/0 اصلاحست  شبردیژ

                   87/0 40/0 01/0 ییزدا تمرکز

                  82/0 2۹/0 66/0 21/0 به قظم  توجه

                 83/0 14/0 15/0 18/0 17/0 به اشتغسل  توجه

                78/0 21/0 67/0 21/0 5۹/0 26/0 بس فسسد  مبسرزه

               00/1 28/0 17/0 36/0 37/0 56/0 06/0 یروابط خسرج یسسمسقده

              76/0 27/0 40/0 15/0 35/0 51/0 40/0 18/0 توجه به بهداشت و سلامت

             00/1 28/0 15/0 24/0 42/0 21/0 25/0 27/0 12/0  یدفسع تمیسس تیتقو

 تیریو مد یمسل یسسمسقده

 نهیهز

62/0 0۹/0 25/0 06/0 37/0 05/0 12/0 24/0 37/0 83/0            

           7۹/0 11/0 35/0 43/0 42/0 60/0 31/0 71/0 40/0 72/0 1۹/0 مواضع مخسلف  لتحم ارتقسء
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 ها. ضریب اهمیت بر اساس مقوله8 جدول

 ضریب هامقوله

 04۹/0 اصلاحست شبردیژ
 051/0  و توجه به توسعه متوازن ییتمرکززدا

 04۹/0  یداربه قظم به عنوان اسس  حکومت توجه
 031/0  به اشتغسل توجه

 04۹/0  بس فسسد مبسرزه
 -015/0  یروابط خسرج یسسمسقده

 055/0  به بهداشت و سلامت ههیو توجه
 055/0  یدفسع ستمیس تیتقو
 072/0  نهیهز تیریو مد یمسل یسسمسقده

 022/0  یداردر حکومت یمشسرکت عموم یبرا درخواست
 0۹2/0  دیبه تول ههیتوجه و

 048/0  یموکراس نیتحمل مواضع مخسلف و تمر ارتقسء
 046/0  هسراه تیامن نیمأت

 005/0  وتوجه به مردم یاعتمسد عموم تیوتق
 060/0  دستگسه قضس یسسمسقده

 0۹8/0  از آقهس تیو حمس یمذهب یهستیبه اق  ههیو توجه
 075/0  رشوک یمنسبع درآمد هیگرفتن ک  سریو در اخت ییبه درآمدزا توجه

 051/0  از تفرقه یریو ج وگ یقدرت مرکز تیتقو
 023/0  یخسرج سستیر سددر توازن قوا عمل  ابتکسر

 031/0  به تجسرت و تجسر ههیو توجه

          00/1 3۹/0 30/0 53/0 16/0 2۹/0 26/0 37/0 21/0 27/0 31/0 1۹/0 هسراه تیامن نیمأت

         84/0 07/0 27/0 12/0 0۹/0 1۹/0 11/0 38/0 01/0 38/0 18/0 33/0 27/0 یاعتمسد عمومتقویت 

        7۹/0 37/0 24/0 54/0 07/0 21/0 65/0 31/0 56/0 31/0 4۹/0 24/0 51/0 22/0 دستگسه قضس  اصلاح

       86/0 14/0 06/0 2۹/0 31/0 52/0 41/0 20/0 31/0 15/0 38/0 16/0 23/0 13/0 1۹/0  یمذهب یهستیبه اق  توجه

      82/0 23/0 45/0 44/0 2۹/0 67/0 17/0 26/0 31/0 26/0 54/0 14/0 68/0 33/0 54/0 28/0  ییبه اصل درآمد زا توجه

     83/0 46/0 21/0 45/0 30/0 25/0 66/0 18/0 23/0 45/0 72/0 46/0 20/0 57/0 50/0 7۹/0 14/0  یقدرت مرکز تیتقو

    76/0 30/0 45/0 18/0 36/0 21/0 53/0 45/0 08/0 37/0 28/0 38/0 36/0 1۹/0 28/0 1۹/0 48/0 16/0 یخسرج سستیسدر  ابتکسر عمل

   00/1 10/0 17/0 07/0 6۹/0 08/0 05/0 33/0 14/0 52/0 42/0 23/0 22/0 -04/0 46/0 01/0 36/0 07/0 1۹/0 توجه به تجسرت و تجسر

06/0 21/0 23/0 47/0 02/0 40/0 3۹/0 15/0 34/0 15/0 14/0 52/0 08/0 52/0 -01/0 43/0 07/0 28/0 31/0 تیتوجه به شفسف

- 

00/1  

 87/0 01/0 6۹/0 12/0 14/0 0۹/0 68/0 07/0 15/0 36/0 14/0 74/0 41/0 0۹/0 15/0 03/0 57/0 03/0 12/0 06/0 37/0 دیتوجه به تول
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 050/0 تیشفسف

 

 هاضریب اهمیت بر اساس تم .9جدول 

 ضریب هاتم

 07۹/0 یادار
 034/0 یبسزرگسق

 165/0  یداخ  سستیس
 073/0 یمسل

 027/0  یخسرج سستیس
 077/0  تیبهداش

 142/0  یصنعت ،یدیتول
 105/0  ییقضس

 105/0 یقظسم
 0۹7/0 یمطبوعست

 0۹5/0 یتیامن

 

 ضریب اهمیت بر اساس ابعاد. 10جدول 

 ضریب ابعاد

 207/0  یاقدامست ادار
 142/0 یفرهنگ اقدامست
 116/0  یاقتصسد اقدامست

 1۹8/0 یسسیس اقدامست
 154/0 یحفسظت اقدامست
 184/0 یاجتمسع اقدامست

 

 آن های لفهؤابعاد الگوی مدیریت دولتی و م

هس قولههس و مبس توجه به الگوی به دست آمده بس قظسم استقرایی، ابعسد، که بعد از تم

هسی اص ی الگوی مدیریت دولتی تواقند به عنوان یسفتهاقد؛ میسسختسر اص ی را شکل داده

 شود یممطرح شوقد که در ادامه به توضیح هر یک از ابعسد و کسرکردهسی آن ژرداخته 

 

 

 ات حفاظتی عد اقدامبُ
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م تدر تی  تم قظسمی و تم امنی: اقدامست حفسظتی دو تم اص ی تعریف شده است بُعددر 

هسی همؤلف قظسمی، مقوله اصلاح و تقویت سیستم دفسعی در الگو به دست آمده است  تقویت

هسی ویتهم اولاز ابرای حفظ امنیت و مقسب ه بس تهدیدات دروقی و ارتقسی بنیه دفسعی  تقدر

مده آدر مدل هس راهمین امنیت أوله تدر تم امنیتی قیز مق هس است گذاری دولتتسیسس

تقیم بسط مساقدامست قظسمی بس تقویت سیستم امنیت داخ ی ارت بُعدمین امنیت در أت  است

ر قشسن هسی مواصلاتی را خسطمین امنیت داخ ی در راهأهس برای تداشته و لزوم تلا  دولت

 کند  می

 ات سیاسی عد اقدامبُ

یسست ستم سیسست داخ ی و تم  :اقدامست سیسسی دو تم اص ی تعریف شده است بُعددر

 ودر سیسست خسرجی  هسی ابتکسر عمل در توازن قواخسرجی  در تم سیسست خسرجی مقوله

 سسمسقدهی وضعیت روابط خسرجی در الگو مطرح شده است  

تس که ب عمسل سیسست خسرجی استابتکسر عمل در سیسست خسرجی یکی از ابزارهسی مهم ا

تواقد اهمیت الم ل، میتوجه به تغییر و تحولات در مسهیت و ستسختسر قظسم و روابط بین

الم ل داشته هسی دولت در قبسل سسیر بسزیگران در روابط بینای در اعمسل سیسستفزاینده

 بسشد  

داری در حکومت سسمسقدهی وضعیت روابط خسرجی از مسسئل بسیسر ژر اهمیت در امر

 دازد  درتواقد بر اقتصسد، فرهنگ و تمسمی ابعسد یک جسمعه سسیه اقجهسن امروز است که می

نترل واقع بسید مدیریت دولتی در حوزه سیسست خسرجی همواره بر سسمسقدهی و تحت ک

تی ت دولداشتن روابط خسرجی و آقچه که در قهسیت به منفعت عمومی که هدف اص ی مدیری

 ید داشته بسشد  کأاست ت

 هسی تقویت قدرت مرکزی و ج وگیری از تفرقه؛ ژیشبردمقوله ،در تم سیسست داخ ی

هسی مذهبی اصلاحست؛ ارتقسء تحمل مواضع مخسلف و تمرین دموکراسی؛ توجه ویهه به اق یت

 و حمسیت از آقهس در الگو وجود دارد  
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 ران وقومیتی مسقند ای در کشورهسی چند :تقویت قدرت مرکزی و ج وگیری از تفرقه

د د داردیگر کشورهسیی که مشسبهت اقوام به خصوص در قزدیکی مرزهس بس همسسیگسن وجو

   همواره قیسزمند سسز و کسرهسی تقویت قدرت مرکزی و ج وگیری از تفرقه هستند

هس توسعه یسفته تواقد ادعس کند که در تمسمی جنبهژیشبرد اصلاحست: هیچ کشوری قمی

ی هکسرهسقهسیت توسعه یسفتگی رسیده است  ب که ژیشبرد اصلاحست و ارایه رااست و به 

 ای همواره بسید در مدیریت دولتی به عنوان یک اصل تعریف شود  توسعه

 وو ژذیر  عنصر تنوع  تسسهل و تسسمح :تحمل مواضع مخسلف و تمرین دموکراسی

 رفته شود  اختلاف اصل مهمی در مدیریت دولتی است که بسید همواره ژذی

هسی مذهبی هسی مذهبی و حمسیت از آقهس: موجودیت و هویت اق یتتوجه ویهه به اق یت

هسی مذهبی توابستگی کسمل به حمسیت از مذهب آقهس و مظسهر آن دارد  عدم حمسیت از اق ی

مشسرکت  وتواقد خطرات بسیسری ازجم ه تفرقه و آشو  داخ ی را رقم بزقد  توجه به آقهس می

ور ه منظآقهس در اداره کشور و سهیم کردن آقهس در ارایه راهکسرهسی مدیریتی ب دادن

هسی بیگسقه امری مهم در مدیریت یسبی آقهس و متوسل شدن آقهس به دولتژیشگیری از حسمی

 دولتی و اص ی سسزقده در سیسست داخ ی است  

 عد اقدامات اقتصادی بُ

در   صنعتی –تم تجسری و تم تولیدی  :است اقدامست اقتصسدی دو تم تعریف شده بُعددر 

شد صل رسرف ،تم تجسری، مقوله توجه ویهه به تجسرت و تجسر در الگو آمده است  تجسرت

سرت مر تجااقتصسدی است و وظیفه اص ی دولت، فراهم کردن بسترهسی لازم برای سهولت در 

ند و از تجسر وضع کتواقد مقررات منسسب برای روقق تجسرت و حمسیت است  تنهس دولت می

ای را برای حمسیت از تجسر در کشورهسی دیگر فراهم آورد و عرصه هسی ویههحتی سسز و کسر

 را برای تجسرت خسرجی فراهم و شرایط را بهبود بخشد  

هسی به دست هر دو از مقوله ،توجه به تولید و توجه به اشتغسل ،صنعتی -ی در تم تولید

تی در این مطسلعه است  توجه به تولید و اشتغسل یعنی توجه به ی مدیریت دولآمده در الگو



 
 
 
 
 

 
 شمس فلاورجانی و همکاران.............. ...................ریكب ریام یدارحکومت یكاربست الگو یابیارز   

 
 

209 

اقتصسد و اجتمسع به طور همزمسن، امری که مدیریت دولتی موظف به ایجسد و طراحی آن 

  است

 عد اقدامات اجتماعیبُ

ر تم د  تم قضسیی و تم بهداشتی :اقدامست اجتمسعی دو تم تعریف شده است بُعددر 

یت و اصلاح دستگسه قضس مطرح شده است  دستگسه قضس امن مقوله سسمسقدهی ،قضسیی

و  فع و حلبه ر اجتمسعی، امنیت مسلکیت و در قهسیت امنیت اقتصسدی را بر عهده دارد و تنهس

 روقق کسب ،شود  در کشوری که امنیت مسلکیت مطرح بسشدی ختم قمیئفصل اختلافست جز

ه به هموار است که مدیریت دولتی بسیدو کسر را به دقبسل خواهد داشت و این بدان معنس 

 اصلاحست دستگسه قضس و برطرف قمودن خطسهسی احتمسلی آن حسس  بسشد  

ی هسزسقیز ا ،توجه ویهه به بهداشت و سلامت در الگو آمده است  سلامت ،در تم بهداشتی

سلامت ی تقسو ارتأمین ، حفظو مدیریت دولتی وظیفه  است جتمسعیاتوسعه ای برای ژسیه

و قی ، روایسطح سلامت جسمی تقسو ارتأمین ر به منظورا داشته و بسید جسمعه اد فراه ک ی

ای تهیسفم مجموعه قظسه، تعیین شدی خطمشیهسو سیسستهس   چورچسدر جتمسعی جسمعه ا

 کند  تعیین را یی اجرت اعم یساز 

 آموزشی  -اقدامات فرهنگی بُعد 

تم  در  ر الگو آمده استمقوله د کیتم و  کی ،آموزشی -یاقدامست فرهنگ بُعددر 

هس در مهم دولت یهساز دغدغه یکیدر الگو آمده است   تیمقوله شفسف ،یاقدامست مطبوعست

س سرزه بمب یکسرآمد برا یابزار شفسفیت است که ایجسد ،یدولت تیریو مد یعرصه حکمراق

و کم  نیرتمطمئن تی  شفسفاست یدولت تیریمد یو تواقمندسسز یفسسد، قظسرت، کسرآمد

 ایفزااتعسمل مردم و دولت،  ایدولت و افزا ییکسرآ ایافزا یرو  برا نیترنهیهز

 سرهسیو مدیریت دولتی موظف به طراحی راهک و مبسرزه بس فسسد است  ،یمشسرکت عموم

   ایجسد شفسفیت است
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 عد اقدامات بروكراتیک بُ

 مقوله یم مسلت در  وجود دارد در الگو یو تم ادار یتم مسل ،کیاقدامست بروکرات بُعددر 

ولت دارد  کشور وجود د یمنسبع درآمد هیگرفتن ک  سریو در اخت ییتوجه به اصل درآمدزا

یع سز توزبمخسرج بهداشتی و درمسقی، آموزشی،  از قبیلبرای اقجسم وظسیف حسکمیتی خود 

متک سن و ککهولت  ،یبتته زقدگ تتدیمهسی حسکمیتی، ارتقتتسی ادرآمدهس و ارتقسء شسخص

ور جتسم امو اق در جسمعته حیو تفتر یشتسداب افتراد از کتسر افتتسده، ارتقتسی قشتسط و هبت

ل اعمس وقیسزمند منسبع مسلی بس ثبست و مطمئن  یو فرهنگت یاقتصسدی، اجتمسع یعمراق

   استسیسست مسلی منسسب 

 یهسلتاست  دودر الگو آمده  نهیهز تیریو مد یمسل یمقوله سسمسقده ،یدر تم مسل 

بتتس  ضتتوعمو تتنیا کننتتد؛یتعتتسدل برقتترار م یتتیو کسرا یاثربخشتت تتنیموفتتق ب

ی دولت تتیری  مدتدیآیآقهس بدستت م تتیریو مد نتهیهز قیدق یهسیاستتفسده از بررس

  است دولتت  یهسنتهیکنتترل اثربختا هز مک ف به

ا ره دولت دم باعتمسد مر ،الگو آمده است  فسسد مقوله مبسرزه بس فسسد در ،یدر تم ادار 

ده زل قمورا متزل یاجتمسع و ی، م یفرهنگ یو هنجسرهس یسسیو ثبست س سسزدیخدشه دار م

 یصسداقت مسقع رشد ،قسکسرآمد منسبع صیرقسبت منصفسقه در بسزار کسر و تخص بیو بس تخر

   شودیم

 ،ت  قظمداری در الگو آمده اس  حکومتبر قظم به عنوان اسس دیکأمقوله ت ی،در تم ادار

اقع وعمل کردن دولت در شنسخت مشکل تس برطرف کردن آن و در  کیستمستیس یبه معنس

 تیریروح مد ،است  قظم یدولت تیریحل آن در مد تسله أمس ییشنسسس ندیکردن فرا یط

 است   ییحرکت به سمت هدف قهس ریکننده مس نییکه تع بسشدمی یدولت

داری در الگو آمده است  در در حکومت یمقوله درخواست مشسرکت عموم ،یاردر تم اد 

است و سسختسرهس و  یریگمیبه ارکسن تصم کیشهروقدان قزد گسهیجس ،یمشسرکت واقع

 نیبه منزله ح قه واسط بدولتی  رانیاقد و مدقرار گرفته یدر مکسن دورتر یادار یندهسیفرا

 یو سسختسرهس ندهسی، آموز  شهروقدان، بهبود فرایتواقمندسسزکه وظیفه  دو هستند نیا

 بر عهده دارقد  ی راادار



 
 
 
 
 

 
 شمس فلاورجانی و همکاران.............. ...................ریكب ریام یدارحکومت یكاربست الگو یابیارز   

 
 

211 

تمسد ست  اعو توجه به مردم در الگو آمده ا یاعتمسد عموم تیمقوله تقو ،یتم ادار در

و  جسدیا یاجتمسع یهسستمیاست که وحدت را در س یاجتمسع یهسهیاز سرمس یکی یعموم

و  ه قهسدهساعتمسد شهروقدان را ب ؛دهدا ژرور  میر کیدموکرات یهسحفظ قموده و ارز 

 یاثر بخش تیمشروع قیطر نیو بد دهدیم وقدیژ ،هستند آقهس ندگسنیکه قمس ییهسسسزمسن

قظسم  تیمشروع زیق یکسها اعتمسد عموم کهچنسن ؛سبدییم ایافزا کیدولت دموکرات

  د بریسوال م ریرا ز یدولت تیریو مد یسسیس

مده لگو آاو توجه به توسعه متوازن در  ییاز تمرکزگرا یریقوله ج وگم ،یتم ادار در

 رابطه ژسیدار توسعه بس مخت ف سیسسی واحدهسی در مدیریتی - است  قوع قظسم اداری

 جغرافیسیی واحدهسی به سرزمین تقسیم و فضسیی سسزمسقدهی راستس، این در  دارد معنسداری

رهنگی و قومیتی، وضعیت یسیی، سسختسر فداری( متنسسب بس ق مرو جغرافا -سیسسی )

 مبنسی عمل بسید کم،حس سیسسی - توژوگرافیک، آمسیا سرزمین و قوع سسختسر حقوقی

 بسشد متمرکز و توجه به توسعه متوازن  ستمیاز س یریجهت ج وگ هسدولت

 و پیشنهادات گیرینتیجه

ک یدر  قدامست ویی امیرکبیر به بررسی اردر این مطسلعه برای بررسی شیوه حکومتدا

 ی الگوید اص قظسم استقرایی ژرداخته شد؛ و در این راستس شا اقدام اسسسی به عنوان ابعس

هسی تحقیق مفصل تبیین گردید و داری امیرکبیر ترسیم گردید که در بخا یسفتهحکومت

ه برآمد تبیین گردید  در خصوص الگوی مدیریت دولتی بُعدهس و مفسهیم در هر هس، مقولهتم

هسی تحقیق الگوی جسمع بس سسختسری قیز یسفته داری امیرکبیراز مدل مفهومی حکومت

ند و هس در س س ه مراتب بس هم مرتبط هستلفهؤای که مدهد؛ به گوقهتکوینی را قشسن می

ی، ل سسختسراقد و برای تأیید اعتبسر این مدتر در سطح بسلاتر شدهبسعث ایجسد ابعسد گسترده

 جمع آوری و تح یل گردید   کمّین در دو بخا دلفی و قظرات خبرگس

دهد که این مطسلعه بس موفقیت مدل مدیریت دولتی را بر قتسیج تجزیه و تح یل قشسن می

به  ؛داری امیرکبیر در یک قظسم استقرایی تنظیم کرده استاسس  مدل مفهومی حکومت

هس ابعسد را اقعکس  داده کند و تمکس میهس را منعهس، تمهس، و مقولهای که مفسهیم، مقولهگوقه
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ه شده است  بر این اسس  اقدامست ئاست و در قهسیت ترتیب و میزان اهمیت ابعسد ارا

بروکراتیک، رتبه اول را به خود اختصسص داده است و ژس از آن به ترتیب اقدامست فرهنگی، 

قدامست اجتمسعی قرار اقدامست اقتصسدی، اقدامست سیسسی، اقدامست حفسظتی و در ژسیسن ا

گرفته و به خوبی موضوعست اص ی مدیریت دولتی را ژوشا داده است  این مطسلعه همچنین 

ل مدیریت دولتی ئتواقد قیسزهسی جسمعه و مسسمده میآالگوی به دست  که دهدقشسن می

هسی امیرکبیر مبدع رسم استفسده از دعوای قدرت ،به عنوان مثسل  ایران را ژوشا دهد

طرف گ استعمسری به قفع بقسی ایران و روی کسر آوردن قدرت سوم در کشورهسی بیبزر

برای کسستن از فشسر دو قدرت بزرگ روسیه و اقگ ستسن بر امور داخ ی و خسرجی ایران بود و 

سیسست خسرجی مبین توازن قوا در صحنه سیسسی است و این شیوه در  بُعداقدامست او در 

سیسست  بُعدزیر مجموعه  ،یخسرج سستیل در توازن قوا در سعم ابتکسرالگو در مقوله 

خسرجی تعریف گردیده است و یس توجه امیرکبیر به مشسرکت دادن دیگران و به خصوص قظر 

خواهی از بسزرگسقسن و تجسر در مسسیل اقتصسدی به عنوان اقدامست اقتصسدی او مشخص 

 بُعدسرت و تجسر زیر مجموعه گردیده است و این شیوه در الگو در مقوله توجه به تج

اقتصسدی آمده است  و یس فراخوان امیرکبیر برای مشسرکت افراد در حکومت در الگو در مقوله 

اقدامست بروکراتیک آمده است و  بُعدداری ذیل درخواست مشسرکت عمومی در حکومت

هسی مذهبی و مشسرکت دادن آقهس در امر مسسیل دیگری از جم ه توجه به اق یت

اقدامست سیسسی،  بُعدداری و اصلاح دستگسه قضس؛ توجه به توسعه متوازن در ومتحک

و اطلاع  تیبه اصل شفسف توجهاقدامست اقتصسدی؛  بعُدمدیریت هزینه و سسمسقدهی مسلی در 

در بُعد اقدامست فرهنگی همچنسن مسأله مدیریت دولتی در ایران  رسسقه قیاز طر یرسسق

هسی لازم جهت تبدیل شدن به داری امیرکبیر ویهگیحکومت دهد الگویاست که قشسن می

سیسسی و اجتمسعی ایران را دارد و  -الگوی مدیریت دولتی منطبق بس شرایط فرهنگی 

هسی گذشته همچنین تواقسته است ارتبسط بین تسریخ و مدیریت دولتی و مطسلعه حکومت

ند  سخن دیگر آقکه اگر چه برای رسیدن به الگوی منسسب در مدیریت دولتی را تبیین ک

داری امیرکبیر در ایران به حکومت این مطسلعه و الگوی ارایه شده از ارزیسبی مدل مفهومی
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تواقد برای مدیران دولتی در همه کشورهس دست آمده است امس قتسیج و دستسوردهسی آن می

 مورد استفسده قرار گیرد  

در تتسریخ قیتز بررستی شتود و بتس  داریشود دیگر الگوهتسی موفتق حکومتتژیشنهسد می

هسی ممتتسزی بترای متدیریت هس و مؤلفههس، شسخصاستفسده از قظر سنجی دیگر اقشسر و گروه

  دولتی استخراج شود 
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