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   چكيده

هدف این پژوهش بررسی رابطه بین    جهیدرنتانداز پویا و فعال دارد.  گرا نقش مهمی در ایجاد یک چشم رهبری مدیران آموزشی تحول 

شیوه اجرا کمی از نوع    ازنظرهدف کاربردی و    ازنظرگرا با خودکارآمدی و رضایت شغلی بود. این مطالعه  رهبری مدیران آموزشی تحول 

نفر   92به تعداد    1402  - 1401شهر تهران در سال تحصیلی   4همبستگی؛ جامعه پژوهش مدیران و معلمان زن مقطع ابتدایی منطقه  

ی تصادفی ساده با توجه به حجم جامعه انتخاب  ریگنمونه جدول مورگان استخراج که این تعداد با روش    بر اساسبودند. حجم نمونه  

گویه، خودکارآمدی معلم اسچانن،    20گرا باس و آوالیو  های استاندارد )رهبری مدیران آموزشی تحول شدند. ابزار پژوهش پرسشنامه 

اسمیت و همکاران )  2001موران و وولفولک   ها مناسب  ی آنسنجروانهای  گویه( که شاخص   24( هرکدام  1969و رضایت شغلی 

خودکارآمدی و    شیبرافزاگرا و ابعاد آن رابطه معنادار و مثبتی  ها حاکی از آن است که رهبری مدیران آموزشی تحول ارزیابی شد. یافته

کند و ابعاد آن: درصد تغییرات خودکارآمدی و رضایت شغلی را تبیین می  48گرا  رضایت معلمان دارد. رهبری مدیران آموزشی تحول 

دهد و دو مؤلفه دیگر تأثیرگذاری  حداکثری بر خودکارآمدی از خود نشان می  تأثیرگذاری(  %41( و ملاحظات فردی )%48ترغیب ذهنی )

دهد، به ترتیب ترغیب  داکثری بر رضایت شغلی نشان می هایی که تأثیرگذاری ح( قابل تبیین بوده است. همچنین مؤلفه %38کمتری )

ی  زیربرنامه با توجه به این مطالعه،    تیدرنها.  هست(  %36( و نفوذ آرمانی )%39)  بخشالهام ( و انگیزه  %39(، ملاحظات فردی )%41ذهنی )

های خودکارآمدی معلمان و افزایش  گرا در مدیران مدارس ابتدایی برای افزایش باوربرای تحقق سبک رهبری مدیران آموزشی تحول 

 رضایت شغلی آنان ضروری است. 

 . گرا، خودکارآمدی، رضایت شغلی، معلمان مقطع ابتداییرهبری مدیران آموزشی تحول   کليدی: هایه واژ
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1403بهار (/ 13 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 4 ۀدور

 مقدمه -1

 کنونی رقابتی شرایط در هاسازمان  ی های نگران نیترمهم  از

 انسانی ماهر نیروی  نگهداری  و  حفظ  جامعه،  کار،  بازار به توان یم

 نیروی که هست دلیل بدان مسئله این کرد، اشاره توانمند و

بنای انسانی، اهدافش سازمان رساندن برای مهمی سنگ   به 

جامعه است.  هر  معلمان  شک  اصلی ابدون  عنصر    نیتری ، 

که عملکرد    یا گونهبه .  اندبر پیشرفت و بقا یک جامعه  رگذاریتأث

 د.موفقیت یک جامعه باش  یکنندهن یتضم  تواندی آنان م  ینهیبه

پرداختن به این گروه، به معنای توجه    رسدیبنابراین به نظر م

 . نیروهای درگیر در بقا یک جامعه است  نیتریبه اصل

انگیزش نیروی انسانی  یکی از عوامل مهمی که در  همچنین  

خصوص معلمان نقش مهمی ایفا  وپرورش به در سازمان آموزش 

انگیزش    شیهست که تأثیر آن برافزاخودکارآمدی  بحث    ،کندمی

.  گرددو عملکرد نیروی انسانی بیش از دیگر عوامل احساس می 

صاحب همچنین   موردعلاقه  موضوعات  علوم  ازجمله  نظران 

و    یتات لازم و مؤثر در جهت موفقتربیتی یافتن شرایط و امکان 

است؛ اما عدم موفقیت  و کارآمدی آموزشی  پیشرفت تحصیلی  

تربیت محصلان مدارس،  هارساخت یزدر   و  تعلیم  و  آموزش  ی 

ساز مشکلات فردی و اجتماعی و انحراف از دستیابی به  زمینه

فرهنگی و    یهاتفاوتبا توجه به    .اهداف سیستم آموزش است

عنوان یک قانون  به  توانینمامل در طول زمان  تغییرات سریع عو 

برای   را  علل خاصی  کلی،  و  و  عمومی  آموزشی  پیشرفت  عدم 

  ی آموزشی مدارس هاطیمحبودن سیستم تعلیم و تربیت    روزبه

نمود دجوکیک  مطرح  و  نشان    هاپژوهش (.  2019،  3)فالکونیر 

عوامل تنظیم رفتار    ترینمهمکه خودکارآمدی یکی از    دهدیم

سبب  هاطیمح  در خودکارآمدی  است.  فرهنگی  و  آموزشی  ی 

. افراد  شودی مخودتنظیمی و بهبود خلاقیت و مشارکت اجتماعی  

،  سازدیمآماده    زی برانگچالش را برای رویارویی با موقعیت مبهم و  

و میزان    سازدیمی واقعی را فراهم هاتیظرفی شناسایی نهیزم

همچنین باور  .  دهدی مپذیرش خود افراد را افزایش    نفساعتمادبه 

  ازجمله کند تا در برخی مسائل  خودکارآمدی معلمان را وادار می 

های جدید برای اجرای تدریس بسیار مؤثرتر، رشد  بهبود روش 

ریشه را  مدرسه یکدیگر  کنند.  معلمان  یابی  بالای  سطح  با  ای 

ت خودکارآمدی  تأیید ادراکا  منظوربهخودکارآمدی کمک بزرگی  

می دانش  با  آموزان  مدلی  روی  بر  آن  بررسی  هنگام  کند. 

  ازنظرمتغیرهای نگرشی فراوان، باور خودکارآمدی، مفهومی مهم  

شود تا اثرات خودکارآمدی با  کیفیت آموزش، معنادار تلقی می

خودکارآمدی معلمان،  (.  2020،  4وضوح بیشتری بیان شود )دمیر

های مختلف بهترین انتخاب را انجام  شود تا در موقعیت باعث می

زیرا  ؛  آمیزی را برای معلم به وجود آورددهد و شرایط موفقیت

که   دارند  باور  برخوردارند  بالایی  خودکارآمدی  از  که  معلمانی 

باشند؛ اما   توانند در شرایط مختلف بهترین انتخاب را داشتهمی

ضطراب  معلمان دارای خودکارآمدی پایین در کنترل تهدیدها، ا

آنان و همچنین  بالایی را تجربه می باعث عدم کارایی  کنند و 

می  رضایت شغلی  اعرابی،  کاهش  و  احمدآبادی  )محمدی  شود 

1399.) 

رضایت شغلی یکی از عوامل بسیار مهم در موفقیت شغلی 

است. رضایت شغلی عاملی است که سبب افزایش کارایی و نیز  

فردی می  رضایت  اوشود.  احساس  در جهت  از طرفی  گام  لین 

رسیدن به کادر آموزشی موفق درك عواملی هست که بر کیفیت 

آن شغلی  فعالیت  رضایت  عوامل،  این  از  یکی  است.  مؤثر  ها 

دهنده حدیّ است که افراد از  معلمان است. رضایت شغلی نشان

دارند، از کار خود لذت  شغل خود راضی هستند، آن را دوست می

بهمی را  آن  و  تلقی عنوان  برند  خود  زندگی  اساسی  محور 

از  می یکی  مدارس  معلمان  بین  در  شغلی  رضایت  نمایند. 

 شود. های اساسی در عرصه رهبری آموزشی تلقی میجنبه

  انجام  برای  اصلی  هایضرورت  از  یکی  در این میان رهبری

  و  هرسی. ازنظر  است  امروزی  هایسازمان  از  بسیاری  هایفعالیت

  که  دارند  ایعمده  یمشخصه  موفق  هایسازمان  بلانچارد،

  این   شوند؛می  متمایز  ناموفق  هایسازمان  از  آن  لهیوسبه

از    اثربخش   و  پویا  رهبری  مشخصه، رهبری  است.  طرفی 

شود که  عنوان یک مدل رهبری در نظر گرفته میآفرین بهتحول 

تنها دارای راداری است که برای درك آنچه در سراسر سازمان  نه

نما اخلاقی برای هدایت سازمان در  قطب  ، بلکه یکافتداتفاق می

های اخلاقی است  ها و مسئولیت جهت درست، با هدایت انتخاب 

آفرین از طریق نفوذ  از طرفی، رهبری تحول (.  2020،  5)اسباری

می باعث  احترام،  و  وفاداری  احساس  ایجاد  با  و  شود  آرمانی 

همچنین،   نمایند.  سازمان  به  بیشتری  تعلق  احساس  معلمان 

  بخشالهام استاندارهای سطح بالای رهبران که ماحصل انگیزش  

نماید  ها کمک می است به رهبران سازمان  نیآفرتحول رهبری  

سطحی   در  را  استاندارها  انگیزه    دارندنگهبتوانند  همواره  که 

بالا   چنانآنی که نه  ا گونهبه معلمان در جهت تعالی زنده بماند،  

و   توانمندی  باعث عدم  نه هم آنزگی انگیبکه  و  چنان  ی شود 

میلی و عدم رغبت شوند. ایجاد جو  استاندارها پایین باشند که بی

می  باعث  سازمان  معلمان  از  حمایت  و  رهبران  حمایتی  شود 

مطلوبتحول  سازمانی  یادگیری  و  مضاعف  تلاش  به  تر  آفرین 

 . در جهت رشد سازمان امیدوارتر باشندمعلمان خویش  

امروزه هنر  که   است  جهتازآن  پژوهش این ضرورت و  اهمیت

ترین و پرثمرترین کارهای آدمی است و  و علم مدیریت از ظریف 

عوامل   ازجملهتمدن معاصر و  های مهمیکی از شاخص  عنوانبه
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جوامع    مؤثر اقتصادی  و  فرهنگی  اجتماعی،  توسعه  و  رشد  در 

های آموزشی یکی  آورند. رشد و توسعه نظام می  حساببهکنونی  

با انسان سروکار    وپرورشآموزش از وجوه مشخص عصر ماست.  

ی  نظام آموزش  رون یازادارد و چون انسان موجودی پیچیده است،  

جتماعی اشتغال  ترین وظایف ابه ایفای دشوارترین و پرمسئولیت 

است که مدیران شیوه  اهمیت  بسیار حائز  بنابراین  را  دارد؛  ای 

و دارای رضایت شغلی پرورش   کارآمدپیش بگیرند که نیروهای 

دهند یکی از بهترین راهکارها داشتن رهبری مدیران آموزشی  

 نیآفرتحول  در سازمان و مدارس است. از سوی دیگر رهبری

به   دسترسی که  است سازمانی قیتموف برای  یاشالوده  و  اساس 

رهبرانسازدی م میسر سازمانی نظام برای را بالاتری اهداف  . 

را ،نیآفرتحول   سعی و دهندی م ترجیح کارایی به اثربخشی 

منابع کارکنان، و خود روحیات به توجه با کنندمی  انسانی از 

پراستیا مندبهره  سازمان و  اندایکا  )سایهایت،  (.  2020،  8شوند 

رهبری هاسبک ن یدتریجد از نیآفرتحول  رهبری  که است ی 

سبک   این برای نیز بسیاری است. مزایای شده توجه آن به بسیار

 افزایش شغلی، رضایت به توانی م که است  شده شناخته  رهبری

کاهش  سازمان  یور بهره  اکثر اشاره پیروان  استرس  و   کرد. 

 رهبران از نیآفرتحول  رهبران که اندده یعق این بر پژوهشگران

 دارند.  بالاتری  اثربخشی یامبادله 

عواملی که نقش کلیدی در کیفیت تدریس    ازجملههمچنین  

دهد که  ها نشان میپژوهش   معلمان دارد، خودکارآمدی است.

با خودکارآمدی تدریس مثبت، سطوح بالاتری از تعهد    معلمان

توان  می (.  2020،  9نکووا)شایلو اشتیاق را در قبال کار خود دارند  

خودکارآمدی   سازمان به  معلمگفت  به  وی  اعتماد  دهی عنوان 

مؤثر و انجام اقدامات خاص مرتبط با یک وظیفه تدریس خاص  

معلم  (. باورهای خودکارآمدی  2015،  10کاتز و استیوپلهست )

،  11)گارویزسطح تدریس وی در کلاس درس است    کنندهنییتع

آموز  بر تعامل فعال با دانش  ،ارآمدی بالابا خودک(. معلمان  2013

( دارند  و کیوزیاصرار  فلیوا  بهتر می2015،  12خان،  و  توانند  ( 

با دانش  آنان    انآموز خود را  نیازهای ویژه  هماهنگ کنند و به 

می  خودکارآمدی  این  دهند.  رفتارهایی  پاسخ  بروز  سبب  تواند 

بیشتر در طراحی  مانند صرف زمان بیشتر در کلاس، خلاقیت  

  ی ریکارگدرسی، مدیریت مؤثر کلاس درس و نیز به  یهابرنامه 

متناسب روش  تدریس  ویژگیهای  با  شود.  تر  فراگیران  های 

ها بر تصمیمات آموزشی تأثیر باورهای خودکارآمدی آن   تیدرنها

تحصیلی می پیشرفت  و  یادگیری  بر  طریق  این  از  و  گذارد 

(. افراد  2019،  13مین و ربیعیمحبی ان مؤثر است )اآموزدانش 

صورت  توانند بهکارآمدی بالا، معتقدند که میخوددارای احساس  

شوند، برخورد نمایند.  مؤثر با رویدادها و شرایطی که روبرو می

دارند، در  ازآنجاکه آن  موفقیت  انتظار  بر مشکلات،  غلبه  ها در 

  انجام تکالیف استقامت نموده و اغلب در سطوح بالاتری عمل

بینند و احساس مسئولیت  ها مشکلات را چالش میکنند. آنمی

دانش  یادگیری  برای  )  آموزبیشتری  ،  14چریستیسندارند 

معتقد است افرادی که حس اندکی از   ( 2018)  15ایپز (.2018

به است  ممکن  دارند،  بخورند.    یراحتخودکارآمدی  شکست 

تلاش  شدت  برعکس افرادی که خودکارآمدی بالاتری دارند، به

 (.2018ایپز،  نمایند که موفق شوند )می

ی  ا گستردههمچنین رضایت شغلی معلمان پیامدهای مهم و  

؛ زیرا معلمان راضی کمتر  کندیمدارد. اول، به رفاه معلم کمک  

شواهدی   این،  بر  علاوه  هستند.  فرسودگی  و  استرس  مستعد 

دانش که  دارد  راضی وجود  خود  شغل  از  که  معلمانی  آموزان 

د نیز احساس بهتری دارند. معلمان راضی کیفیت آموزشی  هستن

آموزان خود ارائه  بالاتر و پشتیبانی یادگیری بهتری را برای دانش 

دهند تری نشان می ، معلمان تعهد شغلی قویتیدرنهاکنند.  می

در مواقعی که    ژهیوبهو کمتر مستعد ترك این حرفه هستند که  

م بسیار  است،  زیاد  معلمان  و  جابجایی  )توروپووا  است  هم 

 (.2021،  16همکاران

پژوهش  از  برخی  مطالب،  تأیید  و    شدهانجام های  در  داخل  در 

 : هستخارج از کشور به شرح زیر  

مدیریت    تأثیرای تحت عنوان »( در مقاله 1401پور اصلان )

بین  در  تحصیلی  خودکارآمدی  و  تحصیلی  امید  بر  آموزشی 

و  دانش  استان گیلان«  آماری شامل  آموزان در مدارس  جامعه 

که   اول( هست  )متوسطه  گیلان  استان  مدارس  آموزان  دانش 

آن  فرمول  تعداد  از  استفاده  با  نمونه  و حجم  بوده  نامحدود  ها 

از  نفر ب  384های نامحدود  کوکران برای جامعه  رآورد گردید و 

نتایج نشان داد  ای استفاده شد.  گیری تصادفی طبقهروش نمونه 

رابطه   مؤلفه که  تحصیلی،   یهابین  خودکارآمدی  پرسشنامه 

کمترین    881/0و انحراف معیار    29/3  مؤلفه ارتباط با میانگین

میانگین   با  شایستگی  مؤلفه  معیار    99/3و  انحراف    590/0و 

اند. همچنین ضریب مسیر مابین  کرده   بیشترین امتیاز را کسب

است و میزان اثرگذاری مثبت متغیر    (55/0این دو متغیر برابر )

نشان را  تحصیلی  امید  بر  آموزشی  همچنین  دادند  مدیریت   .

برابر   متغیر  این دو  مابین  و میزان  59/0)ضریب مسیر  است   )

خودکارآمدی   بر  آموزشی  مدیریت  متغیر  مثبت  اثرگذاری 

. همچنین ضریب مسیر مابین این دو  دهدیشان متحصیلی را ن

است و میزان اثرگذاری مثبت متغیر امید    (44/0متغیر برابر )

نشان می را  بر خودکارآمدی تحصیلی    جهیدرنت.  دهدتحصیلی 

تحصیلی،  امید  بر  آموزشی  مدیریت  که  داشتند  بیان 

استان  خودکارآمدی تحصیلی در بین دانش آموزان در مدارس 
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نتایج  1400. موسوی و همکاران )هست  رگذاریتأثگیلان   ( در 

تحول مقاله  مدیران  سبک  مدل  ارائه  به  مدیران  ای  برای  گرا 

مؤلفه    22گرا دارای  بیان داشتند؛ سبک مدیران تحول   آموزشی

ویژگی  8در   روابط،  شبکه  شامل  رهبر،  بعد  ی  سازآماده های 

محرك  وضعیت  بررسی  زمان  منابع،  در  مدیریت  تغییر،  های 

تغییر، تشکیل تیم و حمایت از ذینفعان و اقدامات تغییر بود که 

واریانس   عاملی  آن  شدهاستخراج بار  از  همه  بالاتر  و    50/0ها 

آن همه  از  پایایی  بالاتر  مدل    80/0ها  همچنین  شد.  محاسبه 

تحول  مدیران  آزاد  سبک  دانشگاه  آموزشی  مدیران  برای  گرا 

  8گرا برای هر  ن تحول ی داشت و سبک مدیرانسبتی  برااسلامی  

ی مربوط به خود اثر  هامؤلفهبر  گانههشت بعد و هر یک از ابعاد 

گرا در مدیران  سبک مدیران تحول   جهیدرنتمعناداری داشتند.  

ضروری   سازمانی  اثربخشی  و  عملکرد  بهبود  برای  آموزشی 

ی  امقاله( در نتایج  1399) زاده  یصباحو    پور  وسف. یانددانسته 

  تبادل گرا و  تحت عنوان »ارزیابی ارتباط بین سبک مدیران تحول 

روش  به  کار«  در  کارکنان  درگیرشدن  با  آموزشی    مدیران 

جامعه آماری شامل کلیه مدیران و  و  نوع همبستگی  توصیفی از  

نفر   2600ها  که تعداد کل آن نیروی دریایی بندرعباس کارکنان

از جدول مورگان تعداد  استفاده  با  از این تعداد    بوده است که 

تخاب  عنوان نمونه با استفاده روش تصادفی ساده اننفر به  335

های مدیران  ین سبک داری بشدند بیان داشتند که رابطه معنی 

کار تحول  در  کارکنان  شدن  درگیر  با  مدیران  تبادلی  و  گرا 

نتایج  دارد. همچنین  بندرعباس وجود  نیروی دریایی  کارکنان 

گرا و درگیر شدن در کار  نشان داد که بین سبک رهبری تحول 

با   رابطه و همبستگی بیشتری نسبت به سبک رهبری تبادلی 

ایی جمهوری اسلامی ایران در  درگیرشدن کارکنان نیروی دری

( در نتایج  1399کار وجود دارد. محمدی احمدآبادی و اعرابی )

معلمان در مقاله  میانجی خودکارآمدی  عنوان »نقش  ای تحت 

های فراشناختی  های مدیریت کلاس و مهارترابطه بین سبک 

سبکدانش  بین  داشتند  بیان  و  آموزان«  کلاس  مدیریت  های 

فراشناختمهارت  میانجی های  با  رابطه  ی  خودکارامدی  گری 

سبکمعنی بین  و  دارد  وجود  و  داری  کلاس  مدیریت  های 

دانش مهارت  فراشناختی  معناداری  های  و  مثبت  رابطه  آموزان 

و   معلمان  خودکارآمدی  بین  معناداری  رابطه  اما  دارد؛  وجود 

مهر  مهارت  وفائی  نشد.  یافت  آموزان  دانش  فراشناختی  های 

نتایج1398) در  رابطه    (  »بررسی  عنوان  تحت  پژوهشی 

های مدیریتی با خودکارآمدی معلمان ابتدایی شهر ماکو  سبک 

« بیان داشتند؛  1398-97از دیدگاه معلمان در سال تحصیلی  

با  سبک  تفویضی  و  مشارکتی  دستوری،  ی  هامؤلفه های 

رابطه  سبک خودتنظیمی  دارد؛  وجود  معنادار  و  مثبت  های  ی 

ی مثبت  رابطه ی تلاش  هامؤلفهویضی با  دستوری، مشارکتی و تف

( در بررسی رابطه بین  1398و معنادار وجود دارد. محمدپور )

رضایت شغلی معلمان زبان، تعهد سازمانی و خودکارآمدی نشان  

ی کمی بین خودکارآمدی کلی و رضایت شغلی داد که رابطه

وجود داشت. علاوه بر این بین خودکارآمدی کلی معلمان و تعهد  

رابطه سا مورد  زمانی کل  در  داشت.  وجود  و کوچکی  مثبت  ی 

ی بین تعهد سازمانی و رضایت شغلی، این نتیجه به دست  رابطه 

ی آماری معناداری بین این دو ی رابطهطورکلبهآمد که گرچه  

تعهد   و  عاطفی  تعهد  مستمر،  تعهد  بین  نداشت،  وجود  متغیر 

شت. جهت  ی مستقلی وجود داهنجاری با رضایت شغلی رابطه 

می بررس زبان  معلمان  خودکارآمدی  که  میزانی  توسط  ی  تواند 

سازمانی   تعهد  و  شغلی  شود  نیبش ی پرضایت   ل یوتحلهیتجزی 

رگرسیون اجرا شد و مشخص شد که خودکارآمدی معلمان زبان  

شغلی رضایت  نسبت  به  سازمانی  تعهد  طریق  بهتر  از  شان 

نیز  شودیمبینی  پیش  کشور  از  خارج  در  در  2020)دمیر  .   )

با  عنوان نقش خودکارآمدی در رضایت شغلی، تعهد   پژوهشی 

انگیزش و درگیری شغلی و با جامعه آماری معلمان   سازمانی، 

تای، نشان دادند که هر چه باورهای خودکارآمدی  ها  شهرستان 

و   انگیزه  سازمانی،  تعهد  شغلی،  رضایت  یابد،  افزایش  معلمان 

می  افزایش  آنان  و هم درگیری شغلی  رضایت شغلی  یابد. هم 

و   خودکارآمدی  احساس  بین  رابطه  حدی  تا  سازمانی  تعهد 

  انگیزش معلمان را واسطه کردند. باورهای خودکارآمدی از طریق 

شغلی   مشارکت  بر  انگیزه  و  شغلی  رضایت  کامل  میانجی  اثر 

کامل    طوربهمعلمان تأثیر مثبت گذاشت. تعهد و انگیزه سازمانی  

رابطه بین خودکارآمدی معلمان و درگیری شغلی را میانجیگری  

پارلار با عنوان  2017)  17کرد. تورکوگلو، کانسوی و  ( پژوهشی 

و رضایت شغلی انجام  بررسی رابطه بین خودکارآمدی معلمان  

معلم مدارس ابتدایی،    489دادند. جامعه آماری در این مطالعه  

بودند.   استانبول  اوغلو،  بی  منطقه  در  دبیرستان  و  راهنمایی 

ها  سال بود. تجربه تدریس آن  34کنندگان  میانگین سنی شرکت 

بین   29تا    1بین   که  داد  نشان  نتایج  بود.  متغیر  سال 

رضا و  معلم  معناداری  خودکارآمدی  و  مثبت  رابطه  شغلی  یت 

بینی کننده معنادار رضایت  وجود دارد و خودکارآمدی معلم پیش 

 شغلی است. 

رهبری   که  اذعان داشت  توانمی  با توجه به توضیحات بالا

از تأثیر   بر    انکاررقابل یغمدیران آموزشی؛ حکایت  و فراوان آن 

ای معانی  آموزش و یادگیری دارد. مدیریت و رهبری آموزشی، دار

تجربه و هدف    برحسبو مفاهیم بسیار زیادی است و هر کس  

را   آن  از  مفهومی  و  معنا  است،    آنچه.  ندیگزیبرمخود،  مسلم 

یک عامل تأثیرگذار در   عنوانبه ماهیت مدیر یا رهبر آموزشی  

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C%20%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C%20%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


        61   |...  معلمان  یشغل تیو رضا  ی گرا با خودکارآمد تحول یآموزش رانی مد ی رهبر  ن یرابطه ب یبررس  /  و همکاران مهر یبهرام  قیشقا

 

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1403بهار (/ 13 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 4 ۀدور

سازمان  در  اهداف  و  آموزش  فرایند    ازآنجاکه.  هستها  بهبود 

های آموزشی و از  ها و سیاست ه ، با انواع برنامطرفک یازمدیران 

طرف دیگر با فراگیران و سایر مدرسان آموزشی سروکار دارند،  

رهبران آموزشی محسوب    عنوان به توانند  بنابراین معلمان نیز می

شوند. چنانچه معلمان و مدیران آموزشی از ماهیت تغییرات  می

ت را مداوم تغییرا  طوربهتوانند  در جامعه آگاهی داشته باشد، می

در محیط آموزشی اعمال و تأثیر شگرفی بر مهارت فراگیران، در  

ی آن خودکارآمدی تحصیلی افراد  در پنیل به اهداف آموزشی و  

راهبران اصلی عرصه آموزش،    عنوانبه ایفا نمایند. معلمان باید،  

طراحی   جهت  لازم  آگاهی  و  دانش  اجرا از  برنامه و  های  ی 

توسعه   راستای  در  دانش همهآموزشی،  برخوردار  جانبه  آموزان 

باشند. تغییر دانش، نگرش و رفتار دانش آموزان، غایت اصلی  

های ناظر بر تحقق این  رود و کوشش به شمار می  تیو تربتعلیم  

موفقیت   جهیدرنتگیرد که  هدف در دایره فعالیت معلمان قرار می 

این عوامل رضایت شغلی معلمان در   داشت که    خواهد  یپدر 

آموزشی،  نظورمبه مدیریت  مانند  عواملی  به  باید،  آن   بررسی 

جدایی  جزء  که  معلمان  خودکارآمدی  آموزشی،  ناپذیر  محیط 

کرد اشاره  است  معلمان  شغلی  در  حال ن یباا.  رضایت  تحقیق   ،

تحولمورداجرا  آموزشی  مدیران  رهبری  با  ی  آن  رابطه  و  گرا 

است محدود  بسیار  مدیران  شغلی  رضایت  و  ؛  خودکارآمدی 

و رابطه متغیرهای باهم، پژوهش    تأثیربنابراین با توجه به اهمیت  

ضروری   زمینه  این  در  حاضر    رون یازا.  هستبیشتری  مطالعه 

تحول   نییتب  باهدف آموزشی  مدیران  رهبری  بین  گرا  رابطه 

 4مقطع ابتدایی منطقه  باخودکارآمدی و رضایت شغلی معلمان  

تحصیلی   سال  در  تهران  شد انج  1402  -1401شهر   لذا؛  ام 

 است:  بوده زیر ی هاهیفرضبررسی   صدد  در حاضر پژوهش

خودکارآمدی   گرا بابین رهبری مدیران آموزشی تحول  (1

شهر    4مقطع ابتدایی منطقه  و رضایت شغلی معلمان  

 رابطه وجود دارد. تهران  
تحول (2 آموزشی  مدیران  رهبری  ابعاد  بابین   گرا 

معلمان   منطقه  خودکارآمدی  ابتدایی  شهر    4مقطع 

 رابطه وجود دارد. تهران  
ابعاد رهبری مدیران آموزشی تحول  (3 رضایت   گرا با بین 

رابطه  شهر تهران    4مقطع ابتدایی منطقه  شغلی معلمان  

 وجود دارد. 

 

 روش

پژوهش حاضر ازنظر هدف، کاربردی و ازنظر روش، توصیفی از  

کلیه مدیران و  جامعه آماری پژوهش را    نوع همبستگی هست.

تهران سال    4مدارس منطقه    13معلمین زن در مقاطع ابتدایی  

گیری برای  اند. روش نمونه تشکیل داده  1402  - 1401تحصیلی  

جامعه پژوهش حاضر به شیوه تصادفی ساده بود. بدین منظور با  

تهران در محدود    4توجه به پراکندگی مدارس ابتدایی در منطقه  

تتهران  رسالت،  و  که    13عداد  پارس  شدند  انتخاب  مدرسه 

نفر(   79نفر( و معلمین )  13نفر شامل مدیران )  92درمجموع  

شهر تهران در سال تحصیلی   4شاغل در مدارس ابتدایی منطقه  

نمونه   1402  -1401 روش  به با  و  ساده  تصادفی  گیری  صورت 

های  پژوهش، پرسشنامه  این در مورداستفاده انتخاب شدند. ابزار

تحولاستاندارد   آموزشی  مدیران  آوالیو  رهبری  و  باس  گرا 

(  2001(، خودکارآمدی معلم اسچانن، موران و وولفولک )2000)

 ( بود. 1969و رضایت شغلی اسمیت و همکاران ) 

 

گرا باس و آواليو  الف( پرسشنامه مدیریت آموزشی تحول

) و باس پرسشنامه تحول 2000آوالیو  مدیران  سبک  را  (  گرا 

که    هستبعد    4گیرد. این پرسشنامه شامل  قرار می   موردسنجش

از ترغیب ذهنی )سؤالات    اندعبارت گرا  ابعاد سبک مدیران تحول 

)سؤالات  1-4 آرمانی  نفوذ  )سؤالات  5-12(،  فردی  ملاحظه   ،)

  (. این پرسشنامه16-13)سؤالات    بخشانگیزش الهام و  (  17-20

گزینه  20در   پنج  مقیاس  اساس  بر  و  تنظیم  لیکرت  گویه  ای 

و    2، مخالفم=  3، تا حدودی =  4، موافقم=  5)کاملاً موافقم =  

مخالفم=   رهبری    شدهمیتنظ(  1کاملاً  پرسشنامه  است. 

بار  (  1383)موغلی    توسط  ایران  در  آفرینتحول  اولین  برای 

است.  شده  /. گزارش 89  نیز  آن  رفت و میزانی قرار گموردبررس

تأیید   مورد  آن  پایایی  دیگر  مختلف  تحقیقات  در  همچنین 

)  قرارگرفته پرسشنامه  1390است. در تحقیق چوپانی  پایایی   )

( به دست آمد که نشان از دقت بالای 92/0آفرین )رهبری تحول 

مطالعه  ریگاندازه ابزار   این  در  استفاده  پژوهش  هستی  در   .

)مرش  تحول 1392دی  رهبری  پرسشنامه  پایایی  نیز  آفرین  ( 

 ( به دست آمد. 83/0)

و   موران  اسچانن،  معلم  خودکارآمدی  پرسشنامه  ب( 

 وولفولک

  18وولفولک  و  موران  اسچانن،  معلم توسط  خودکارآمدی  مقیاس

از    شدهساخته (  2001) که  و    24است  مقیاس    3گویه  خرده 

)سؤالات   فراگیر  کردن  (، 22-14-12-9-6-4-2درگیر 

)سؤالات   آموزشی  - 23-20-18-17-11-10-8-7راهبردهای 

( 21-19-16-15-13-5-3-1( و مدیریت کلاس )سؤالات  24

سنجش خودکارآمدی معلم بکار    منظوربهاست که    شدهلیتشک

ی  انقطه  5طیف لیکرت    صورتبه ی پرسشنامه  گذار نمره .  رودیم

ی«،  تا حدودهای »خیلی کم«، »کم«، »که برای گزینه  هست

در    4و    3،  2،  1،  0»زیاد« و »خیلی زیاد« به ترتیب امتیازات  
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، حد متوسط  0شود. حد پایین نمره در این مقیاس  نظر گرفته می

نمرات    48 بالای  بین  هست  96و حد  نمره  میزان  32تا    0.   :

پا بین  خودکارآمدی  نمره  معلم،  میزان 48تا    32یین   :

از   بالاتر  نمره  و  معلم  متوسط  میزان  48خودکارآمدی   :

سازه  اعتبار  است.  معلم  بالای  مقیاس،  خودکارآمدی  این  ی 

( با روش تحلیل 2001موران و وولفولک )  –ی اسچانن  له یوسبه

  ادشده عاملی، ساختار عاملی مناسبی را متشکل از سه عامل ی

روش    هآمددست به با  را  مقیاس  پایایی  محققان،  این  است. 

و    94/0همسانی درونی تعیین و مقادیر آلفا را برای کل مقیاس  

مقیاس  و  هاروش فراگیران،    رکردنیدرگهای  خرده  تدریس  ی 

.  اندکرده گزارش  90/0و  0/ 90، 87/0مدیریت کلاس به ترتیب 

( همکاران  و  چاری  پژوهش حسین  سنجش  1389در  برای   ،)

پایایی کل پایا کرونباخ،  آلفای  روش  از  استفاده  با  مقیاس،  یی 

با   برابر  نشانگر همسانی درونی    محاسبه شد  83/0مقیاس  که 

ها  این پرسشنامه بود. پایایی هر کدام از خرده آزمون   قبولقابل

ی این مقیاس نیز با استفاده از  متناسب با عوامل استخراج شده 

شد  محاسبه  کرونباخ  آلفای  مقیاس  که    روش  خرده  برای 

امور تحصیلی   آموزان در  خودکارآمدی در درگیر کردن دانش 

با   روش 76/0برابر  در  خودکارآمدی  مقیاس  خرده  برای  های  ، 

با   برابر  در    69/0تدریس  خودکارآمدی  مقیاس  خرده  برای  و 

 به دست آمد.   73/0مدیریت کلاس برابر با  

 پ( پرسشنامه رضایت شغلی اسميت و همكاران 

اسمیت، شغلی رضایت  مه پرسشنا توسط   و کندال  کارکنان 

پرسشنامه   شدهی طراح (1969) 19هولین دارای   مذکور  است. 

)سؤالات   مؤلفه  پنج فرصت24-22پرداخت  ترفیع  (،  های 

)سؤالات  18-16)سؤالات   سرپرست  همکاران  12-15(،   ،)

( است.  11-1عوامل محیط کاری )سؤالات   ( و21-19)سؤالات  

  5 تا 1 امتیازات این پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت از دامنۀ

میبنددرجه  )  غلامیشود.  ی  همکاران  و  در 1391فشارکی   )

پژوهشی به بررسی روایی و پایایی این پرسشنامه پرداختند و  

  . پایایی پرسشنامه به قراردادند  دییتأروایی و پایایی آن را مورد  

شد که نشان از مطلوب    گزارش  86/0  برابر  کرونباخ  آلفای  روش

  دهندهنشان نمره بالاتر در این مقیاس  بودن ابزار پژوهش دارد.  

استفاده روش   با  مقیاس  این  روایی  است.  بالاتر  رضایت شغلی 

است و میزان پایایی    دشدهیی تأنظران  اعتبار محتوا توسط صاحب 

که در  است شدهگزارش  0.92با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ 

 بسیار خوبی قرار دارد. دامنه  

و   میانگین  از آمار توصیفی نظیر  هاداده وتحلیل  برای تجزیه

برای  انحراف و  آزمون یهفرض آزمون  معیار  از  ضریب  ها  های 

همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون استفاده شد. همچنین  

اسمیرنوف موردبررسی  -کولموگروف آزمون   با  ی پژوهشهاداده 

گزارش    05/0تر از  داری بزرگ ازآنجاکه سطح معنیقرار گرفت و  

های پژوهش نرمال هستند و  شد، این نتیجه حاصل شد که داده 

پرسش به بررسی  آزمون منظور  از  پژوهش  پارامتری  های  های 

 ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون استفاده شد. 

 

 هایافته 

که   نشان توصیفی هاییافته تعداد  داد  بین  از  نف   92از  ر 

)  74  ،پاسخگویان )  18و    زندرصد(    80.43نفر   19.57نفر 

پاسخگویان در سه گروه سنی قرار همچنین    اند.بوده   مرد(  درصد

  24سال    20-29که به این صورت است: در گروه سنی    شتنددا

  30-39در گروه سنی    نفر(  53درصد )  57.6نفر(،    22درصد )

؛ میانگین  اند ده بوسال    40-49درصد در گروه سنی    18.4  سال و

و بیشترین آن    21کمترین سن    ،سال  30.67  سن پاسخگویان

ازآنچهسال    49 پاسخگویان    بود.  تحصیلات  میزان  مورد  در 

درصد تحصیلات   79.3نفر( با    73بیشترین فراوانی )  آمدهدست به

 دیپلم فوقدرصد    8.7،  لیسانسفوقدرصد    12اند،  لیسانس داشته

  21.7نفر )  20درصد( متأهل و    78.3نفر )  72. همچنین  اندبوده 

بوده مجرد  آزمودنی  انحراف و  میانگین  اند.درصد(   هایمعیار 

 .است  شدهارائه   1برای متغیرهای پژوهش در جدول   نمونه

 
برای   نمونه هایو انحراف معيار آزمودنی ميانگين -1 جدول

 متغيرهای پژوهش

 متغير

 نفر(  92تعداد )

 ميانگين 
انحراف  

 معيار 

 03/1 64/4 گرا تحولرهبری مدیران آموزشی 

 566/0 53/3 خودکارآمدی معلمان 

 678/0 17/4 رضایت شغلی معلمان 

 

توان گفت وضعیت نمرات  می  ،گویاست  1 جدول که طورهمان

گرا در سطح متوسط و همچنین  رهبری مدیران آموزشی تحول 

رضایت   و  خودکارآمدی  سطح میزان  در  نیز  معلمان  شغلی 

 متوسط قرار دارد. 

اول:   تحول فرضيه  آموزشی  مدیران  رهبری  بابین   گرا 

  4خودکارآمدی و رضایت شغلی معلمان مقطع ابتدایی منطقه  

 شهر تهران رابطه وجود دارد. 
برای بررسی این پرسش از آزمون آماری ضریب همبستگی  

آن در جداول    پیرسون و تحلیل رگرسیون استفاده شد که نتایج

 آمده است.   3و    2ی  شماره 
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آزمون ضریب همبستگی پيرسون بين رهبری  -2جدول  

 گرا با خودکارآمدی و رضایت شغلیمدیران آموزشی تحول

 متغير

 گرارهبری مدیران آموزشی تحول 

 نفر(  92تعداد )

 داریسطح معنی ضریب همبستگی 

 001/0 671/0** خودکارآمدی 

 001/0 559/0** رضایت شغلی 

 05/0* معنادار در سطح   01/0** معنادار در سطح 

 

بین رهبری    آمدهدستبه، ضریب همبستگی  2با توجه به جدول  

گرا با خودکارآمدی و رضایت شغلی رابطه  مدیران آموزشی تحول 

داری در هر یک از دار وجود دارد؛ زیرا مقادیر سطح معنیمعنی

شود،  است؛ بنابراین فرضیه فوق تأیید می  01/0ها کمتر از  مؤلفه 

گرا با خودکارآمدی و  یعنی بین رهبری مدیران آموزشی تحول 

معنی  رابطه  شغلی  رابطه  رضایت  این  جهت  دارد.  وجود  داری 

مثبت و مستقیم و شدت آن متوسط است، یعنی هر چه رهبری  

گرا بهتر عمل کند میزان خودکارآمدی و  مدیران آموزشی تحول 

یابد. جهت بررسی و تعیین سهم شغلی نیز افزایش میرضایت  

گرا بر خودکارآمدی و رضایت  مؤثر رهبری مدیران آموزشی تحول 

که نتایج آن در    شدهاستفاده شغلی معلمان از آزمون رگرسیون  

 ذیل آمده است: 

 
مدل نهایی همبستگی بين رهبری مدیران آموزشی   -3جدول 

 رضایت شغلیگرا با خودکارآمدی و تحول

ضریب 

همبستگی  

 جندگانه

ضریب 

 تعيين 

ضریب تعيين 

 استانداردشده 

آماره 

 آزمون 

سطح 

 داریمعنی

694/0 481/0 463/0 318/26 001/0 

 

با  مدل رگرسیونی تحقیق، می  3طبق جدول   نمود  بیان  توان 

خطی   رگرسیون  از  آموزشی    ت یدرنهااستفاده  مدیران  رهبری 

معلمان   کنندهنییتبگرا  تحول  شغلی  رضایت  و  خودکارآمدی 

  هست  69/0وابسته    ریمتغبوده است. شدت رابطه این عامل با  

ی و متغیر وابسته  موردبررسکه حاکی از رابطه خوبی بین متغیر  

تعیین  هست ضریب  اساس  بر  همچنین  توان  می  شدهلیتعد. 

وسیله این  آمدی و رضایت شغلی به تغییرات خودکار  48/0گفت  

 شود و رابطه معناداری بین متغیرها وجود دارد. بعد تبیین می

 

 

دوم:   تحول فرضيه  آموزشی  مدیران  رهبری  ابعاد  با بین   گرا 

شهر تهران رابطه    4خودکارآمدی معلمان مقطع ابتدایی منطقه  

 وجود دارد. 
ضریب   آماری  آزمون  از  پرسش  این  بررسی  همبستگی  برای 

پیرسون و تحلیل رگرسیون استفاده شد که نتایج آن در جداول  

 آمده است.   6و    5،  4

 
آزمون ضریب همبستگی پيرسون بين ابعاد رهبری   -4جدول 

 گرا با خودکارآمدیمدیران آموزشی تحول

 متغير

 خودکارآمدی

 نفر(  92تعداد )

 داریسطح معنی ضریب همبستگی 

 001/0 382/0** نفوذ آرمانی 

 001/0 462/0** بخش الهامانگیزه  

 001/0 483/0** ترغیب ذهنی 

 001/0 397/0** ملاحظات فردی

 05/0* معنادار در سطح   01/0** معنادار در سطح 

 

بین ابعاد    آمدهدست به، ضریب همبستگی  4با توجه به جدول  

ملاحظات فردی  ، ترغیب ذهنی و  بخشالهام نفوذ آرمانی، انگیزه  

معنی رابطه  مقادیر سطح  با خودکارآمدی  زیرا  دارد؛  وجود  دار 

است؛ بنابراین    01/0ها کمتر از  داری در هر یک از مؤلفه معنی

می تأیید  فوق  مدیران  فرضیه  رهبری  ابعاد  بین  یعنی  شود، 

داری وجود دارد.  گرا با خودکارآمدی رابطه معنیآموزشی تحول 

و مثبت  رابطه  این  است،    جهت  متوسط  آن  و شدت  مستقیم 

گرا بهتر عمل  یعنی هر چه ابعاد رهبری مدیران آموزشی تحول 

افزایش می نیز  یابد. جهت بررسی و  کند، میزان خودکارآمدی 

تحول  آموزشی  مدیران  رهبری  ابعاد  مؤثر  سهم  بر  تعیین  گرا 

که نتایج  شدهاستفاده خودکارآمدی معلمان از آزمون رگرسیون 

 آمده است: آن در ذیل  

 
مدل نهایی همبستگی بين ابعاد رهبری مدیران   -5جدول 

 گرا با خودکارآمدی آموزشی تحول

ضریب 

همبستگی  

 جندگانه

ضریب 

 تعيين 

ضریب تعيين 

 استانداردشده 

آماره 

 آزمون 

سطح 

 داریمعنی

486/0 408/0 381/0 055/21 001/0 

 

با  مدل رگرسیونی تحقیق، می  5طبق جدول   نمود  بیان  توان 

چندگانه   رگرسیون  از  مدیران    تیدرنها استفاده  رهبری  ابعاد 

خودکارآمدی معلمان بوده است.    کنندهنییتبگرا  آموزشی تحول 
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که حاکی    هست  486/0شدت رابطه این عوامل با متغیر وابسته  

.  هستی و متغیر وابسته  موردبررساز رابطه خوبی بین متغیرهای  

 38/0توان گفت  می  شدهلی تعدیب تعیین  همچنین بر اساس ضر

شود و رابطه  وسیله این ابعاد تبیین میتغییرات خودکارآمدی به 

 معناداری بین متغیرها وجود دارد. 

 تحلیل رگرسیون از حاصل مختلف هایشاخص   6 جدول در

ارائه  وابسته متغیر برای معلمان  در  است.   شدهخودکارآمدی 

داری،  که با توجه به سطح معنی دهدمینشان   جدول هایداده 

الهام انگیزه  آرمانی،  نفوذ  و  متغیرهای  ذهنی  ترغیب  بخش، 

در فردی  معلمان ملاحظات  در  خودکارآمدی  با    نقش  رابطه 

دارند  بینیپیش  مدل    .کنندگی  به  متغیرها  ورود  در  همچنین 

می که  نهایی  ابعادی  موردبررسی  ابعاد  بین  از  گفت  توان 

دهد، به ترتیب ترغیب  اکثری از خود نشان میتأثیرگذاری حد

توان گفت به ازاء  باشد. درواقع میذهنی و ملاحظات فردی می

بعد   معیار در  انحراف  تغییر در  واحد  و    %48،  تأثیرگذارییک 

می  41% ایجاد  خودکارآمدی  در  دیگر  تغییر  مؤلفه  دو  و  شود 

 تأثیرگذاری کمتری داشته است. 

 
 گرا تحولضرایب رگرسيون خودکارآمدی از روی ابعاد رهبری مدیران آموزشی   -6جدول 

 
 ضرایب

 داریسطح معنی (t)آماره آزمون 
 ضریب بتا خطای استاندارد  خطبيش

 001/0 999/4 382/0 084/0 422/0 نفوذ آرمانی 

 001/0 003/5 386/0 078/0 398/0 بخش الهامانگیزه  

 001/0 013/4 480/0 065/0 467/0 ترغیب ذهنی 

 001/0 365/5 418/0 093/0 416/0 ملاحظات فردی

 

 

آموزشی تحول فرضيه سوم:   مدیران  ابعاد رهبری  بابین   گرا 

شهر تهران رابطه    4رضایت شغلی معلمان مقطع ابتدایی منطقه  

 وجود دارد. 
از   پرسش  این  بررسی  همبستگی  برای  ضریب  آماری  آزمون 

پیرسون و تحلیل رگرسیون استفاده شد که نتایج آن در جداول  

 آمده است.   9و    8،  7

بین    آمدهدستبه، ضریب همبستگی  7با توجه به جدول  

، ترغیب ذهنی و ملاحظات  بخشالهام ابعاد نفوذ آرمانی، انگیزه  

قادیر  دار وجود دارد؛ زیرا مفردی با رضایت شغلی رابطه معنی

معنی مؤلفهسطح  از  هر یک  در  از  داری  است؛    01/0ها کمتر 

می تأیید  فوق  فرضیه  رهبری  بنابراین  ابعاد  بین  یعنی  شود، 

تحول  آموزشی  معنیمدیران  رابطه  شغلی  رضایت  با  داری  گرا 

وجود دارد. جهت این رابطه مثبت و مستقیم و شدت آن متوسط  

گرا بهتر  موزشی تحول است، یعنی هر چه ابعاد رهبری مدیران آ

یابد. جهت بررسی  عمل کند، میزان رضایت شغلی نیز افزایش می

ابعاد رهبری مدیران آموزشی تحول  بر  و تعیین سهم مؤثر  گرا 

که نتایج   شدهاستفاده رضایت شغلی معلمان از آزمون رگرسیون  

 . آن در ذیل آمده است

توان بیان نمود  مدل رگرسیونی تحقیق، می 8طبق جدول 

ابعاد رهبری مدیران    تیدرنهابا استفاده از رگرسیون چندگانه  

رضایت شغلی معلمان بوده است.    کنندهنییتبگرا  آموزشی تحول 

که حاکی    هست   422/0شدت رابطه این عوامل با متغیر وابسته  

.  هستی و متغیر وابسته  موردبررساز رابطه خوبی بین متغیرهای  

 35/0توان گفت  می  شدهلی تعدهمچنین بر اساس ضریب تعیین  

شود و رابطه  وسیله این ابعاد تبیین میتغییرات رضایت شغلی به

 معناداری بین متغیرها وجود دارد. 

 تحلیل رگرسیون از حاصل مختلف هایشاخص   9 جدول در

ارائه  وابسته متغیر برای معلمان  در  شغلی  است.   شده رضایت 

داری،  که با توجه به سطح معنی دهدنشان می جدول هایداده 

الهام انگیزه  آرمانی،  نفوذ  و  متغیرهای  ذهنی  ترغیب  بخش، 

در فردی  معلمان ملاحظات  در  شغلی  رضایت  با   نقش رابطه 

دارند  بینیپیش  مدل    .کنندگی  به  متغیرها  ورود  در  همچنین 

می که  نهایی  ابعادی  موردبررسی  ابعاد  بین  از  گفت  توان 

دهد، به ترتیب ترغیب  تأثیرگذاری حداکثری از خود نشان می

-بخش هست. درواقع میذهنی، ملاحظات فردی و انگیزه الهام 

ازاء یک واحد تغییر در انحراف معیار در تمامی   توان گفت به 

مثبت و بالاتر از متوسط منجر به تغییر در  تأثیرگذاریها مؤلفه 

 شود. رضایت شغلی می
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 گرا با رضایت شغلیآزمون ضریب همبستگی پيرسون بين ابعاد رهبری مدیران آموزشی تحول -7جدول 

 متغير

 رضایت شغلی

 نفر(  92تعداد )

 داریسطح معنی ضریب همبستگی 

 001/0 398/0** نفوذ آرمانی 

 001/0 462/0** بخش الهامانگیزه  

 001/0 394/0** ترغیب ذهنی 

 001/0 412/0** ملاحظات فردی

 05/0* معنادار در سطح   01/0** معنادار در سطح 

 

 گرا با رضایت شغلی مدل نهایی همبستگی بين ابعاد رهبری مدیران آموزشی تحول -8جدول 

 داریمعنیسطح  آماره آزمون استانداردشده ضریب تعيين  ضریب تعيين چندگانهضریب همبستگی 

422/0 389/0 354/0 055/25 001/0 

 

 گرا تحولضرایب رگرسيون رضایت شغلی از روی ابعاد رهبری مدیران آموزشی  -9جدول  

 
 ضرایب

 (t)آماره آزمون 
سطح 

 ضریب بتا خطای استاندارد  خطبيش داریمعنی

 001/0 774/4 36/0 084/0 401/0 نفوذ آرمانی 

 001/0 548/4 398/0 073/0 389/0 بخش الهامانگیزه  

 001/0 003/5 417/0 078/0 456/0 ترغیب ذهنی 

 001/0 365/5 399/0 085/0 397/0 ملاحظات فردی

 

 گيری بحث و نتيجه 

،  روندی وپرورش به شمار مآموزش   یاز ارکان اصل  یکیمعلمان  

لازم    یآموزش بهتر آماده شوند، اثربخش  انیدر جر  کهیدرصورت

آموزش  در  باوجودارا  داشت.  خواهند  مدارس  و    ین وپرورش 

معلمان توجه لازم   یو معنو  یماد  یو کمبودها  ازهایچنانچه به ن

طور اخص پول  و به   اتیبه ماد  ازهاین  نیکه اآن   ایمبذول نگردد و  

شود، معلمان    هیجبا کمبود بودجه تو   زین  ازین  نیمحدودشده و ا

از    یکی.  دوزندیم  یگریعلائق خود چشم به منبع د  یارضا  یبرا 

رضا  نیا مهم   یشغل  تیمنابع  که  رفتار   ریمتغ  نیتراست  در 

و   ییکارا شی است باعث افزا یو عامل شودیمحسوب م یسازمان

  یخوببه   یزمان  تیرضا  نیا   گرددی م  یفرد   تیرضا  حساسا   زین

هم  ردیگیمشکل   بتوان  نکه  به  توجه  با    ،ی ماد  یازها یزمان 

توجه شود. لازم به ذکر است تا به    زین  یو روح یمعنو  یازهاین

ب رو  قاتیتحق  شتریامروز  انگ  یلیتحص  تیفی ک  یبر    زهیو 

  وهشمعلمان صورت گرفته اما پژ  یشغل  تیآموزان و رضادانش 

  جادیگرا جهت اتحول   یآموزش  تیری مد  یریکارگبه   یحاضر در پ

شهر    4معلمان در منطقه    یشغل  تیرضا  شیو افزا  یخودکارآمد

  ی پرسشنامه شامل رهبر  3ها با استفاده از  تهران هست که داده 

معلمان    یشغل  تیو رضا  یگرا، خودکارآمد تحول   یآموزش  رانیمد

به شرح    یفیتوص  یهاحاصل از داده   جیاست و نتا  شدهی آور جمع 

 هست:  لیذ

تهران در    4در منطقه    ییمدارس ابتدا  یتوجه به پراکندگ  با

مدرسه انتخاب شدند که    13پارس و رسالت تعداد  محدود تهران 

  ییشاغل در مدارس ابتدا  ن یو معلم  رانی نفر مد  92درمجموع  

با روش    1402  -1401  یلیشهر تهران در سال تحص  4منطقه  

 . دشونی انتخاب م  یصورت تصادفساده و به   یریگنمونه 

شامل   یبا توجه به نمونه آمار  انیپاسخگو یپست شغل -

 معلم  79و    ریمد  13

-29  یشامل: گروه سن  یدر سه گروه سن  انیپاسخگو -

نفر( در    53درصد )  57.6نفر(،    22درصد )  24سال    20

  یدرصد در گروه سن  18.4سال و    30-39  یگروه سن

 . باشندی سال م  49-40

نفر    18زن و    انیپاسخگو  هینفر از کل  74  تیازنظر جنس -

 مرد. 

پاسخگو - تحصیلات    73)  یفراوان  نیشتر یب  ان،یمیزان 

  12 اند،¬ داشته سانسیل لاتیدرصد تحص 79.3نفر( با 

 .یپلمددرصد فوق   8.7  ،یسانسلفوق   درصد
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تعداد    تیوضع - پاسخگو  92تأهل:  از  نفر    72  انینفر 

درصد(    21.7نفر )  20و    اند¬درصد( متأهل بوده  78.3)

 مجرد. 

  5درصد    29.35افراد با    شتریب  ؛یبر اساس سابقه شغل -

  15  تا  10  درصد  26.1  اند،¬سال سابقه داشته  10تا  

 20تا    15درصد    16.3سال،    5  رزی  درصد  17.4  سال،

 سال به بالا.   20درصد    8/10سال و  

  رنوف اسمی   –با توجه به آزمون کلموگروف  ریهر سه متغ -

 نرمال.   عیتابع توز  یدارا 

  ی: رهبررهایمتغ  یفیتوص  یهانمرات شاخص   تیوضع -

  ن یگرا در سطح متوسط و همچنتحول   یآموزش  رانیمد

رضا  یخودکارآمد   زانیم ن  یشغل   تیو  در    زیمعلمان 

 سطح متوسط قرار دارد. 

متغ نها  رهایورود  مدل  ب  توانیم  ییبه  از    یهامؤلفه  نیگفت: 

فرد  یذهن  بیترغ  ؛یموردبررس ملاحظات    یرگذاریتأث  یو 

  توانی درواقع م  .دهدیاز خود نشان م  یبر خودکارآمد  یحداکثر

  اری، تأثیرگذدر بعد    اریدر انحراف مع  رییواحد تغ  کیگفت به ازاء  

و دو مؤلفه    شودیم  جادیا  یدر خودکارآمد  رییتغ  %41و    48%

 داشته است.  یکمتر  یرگذاریتأث  گرید

ب   نیهمچن که   ییهامؤلفه   ؛یموردبررس  یهامؤلفه  نیاز 

  بیبه ترت  ،دهدینشان م  یشغل   تیبر رضا  یحداکثر   یرگذاریتأث

فرد   ،یذهن  بیترغ انگ  یملاحظات  هست.  الهام   زهیو  بخش 

در    اریدر انحراف مع  رییواحد تغ  کیگفت به ازاء    توانیدرواقع م

بالا  اریتأثیرگذها  مؤلفه   یتمام و  از متوسط منجر به    ترمثبت 

 . شودیم  ی شغل  تیرضادر    رییتغ

حاضر   مدیران    باهدفپژوهش  رهبری  بین  رابطه  بررسی 

گرا با خودکارآمدی و رضایت شغلی معلمان زن  آموزشی تحول 

 - 1401شهر تهران در سال تحصیلی    4مقطع ابتدایی منطقه  

شد. در بررسی فرضیه اول پژوهش این نتیجه گرفته   انجام   1402

گرا و خودکارآمدی و  بین رهبری مدیران آموزشی تحول   شد که

افزایش رضایت معلمان رابطه معناداری وجود دارد و جهت این  

رابطه مثبت و مستقیم و شدت آن متوسط است، یعنی هر چه  

تحول آموزشی  مدیران  میزان  رهبری  کند  عمل  بهتر  گرا 

می  افزایش  نیز  شغلی  رضایت  و  این  خودکارآمدی  نتایج  یابد. 

نتیجه   با  )  تحقیقاتتحقیق  اصلان  و  1401پور  موسوی   ،)

(، محمدی  1399(، یوسف پور و صباحی زاده )1400همکاران )

( اعرابی  و  مهر )1399احمدآبادی  (، محمدزاده  1398(، وفائی 

همسو  (  2017(، تورکوگلو و همکاران )2020(، دمیر )1398)

رضایت  که   نمود  تبیین گونهن یا توانی م را  نتیجه این  هست.

گیرد و به همین دلیل شغلی تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار می

جنبه از  روانباید  و  مادی  ارزیابی شودهای  بنابراین  ؛  شناختی 

امری مشخص است که افراد برای رضایت شغلی نیاز به ارزیابی 

که   شغلی  مدیریتی  کارگبهیجه  درنت خودکارآمدی  شیوه  یری 

دراکات، شانس رضایت بیشتر از  . با توجه به این ادارند  رااست  

افزایش   و  ی مشغل  باورهای خودکارآمدی  مواردی که  یابد. در 

ادراکات از خود درست باشد، فرد نسبت به شغل خود رضایت  

ناراضی   خود  شغل  از  که  افرادی  این،  برخلاف  دارد.  بیشتری 

خود   از  ناامیدی  و  مناسب  عملکرد  عدم  دچار  بیشتر  هستند، 

ی مواردی  قضاوت فردی درباره   بر اساسلی  شوند. رضایت شغیم

و   زندگی  و شرایط  است  ارزشمند  برای خود شخص  است که 

مهم دارد،  شرایط  این  به  نسبت  فرد  که  عامل  احساسی  ترین 

که دو فرد با  ی طوربه کننده در میزان رضایت شغلی است.  یینتع

می  یکسان  کاری  خود  شرایط  شغل  از  متفاوتی  رضایت  توانند 

با میداشته  کل  در  گفت  شند.  خصوصیات  ی هنگامتوان  که 

خوشایند شغل نظر معلمین را به خود جلب کند و معلمان از  

انگیز و متنوع برخوردار باشند و برای استفاده از  یجانهشغلی  

و  مهارت  خوشحال  باشند،  داشته  بیشتری  زمان  بالاتر  های 

 خشنودتر خواهند بود. 

نتیج این  پژوهش  دوم  فرضیه  بررسی  گرفته شد که در   ه 

انگیزه   آرمانی،  نفوذ  و  بخشالهاممتغیرهای  ذهنی  ترغیب   ،

در فردی  معلمان ملاحظات  در  خودکارآمدی  با   نقش رابطه 

 تحقیقات نتایج این تحقیق با نتیجه    .کنندگی دارند  بینیپیش 

(، یوسف پور و  1400(، موسوی و همکاران )1401پور اصلان )

(،  1399(، محمدی احمدآبادی و اعرابی )1399صباحی زاده )

( مهر  ) (،  1398وفائی  )(،  1398محمدزاده  (،  2020دمیر 

( همکاران  و  هست.(  2017تورکوگلو   را نتیجه این  همسو 

آرمانی   نمود تبیین گونهن یا توانیم نفوذ  از  ی  عنوانبه که  کی 

مدیران تحول هامؤلفه  برای مدیران مدارس  ی اصلی سبک  گرا 

تحول  مدیران  سبک  و  داشت  مناسبی  برازش  بر  ابتدایی  گرا 

خودکارآمدی معلمین تأثیر مثبت و معناداری داشت و در تبیین  

توان گفت: این بعد اشاره به سرافرازی،  و تشریح این یافته می

وچرای پیروان از رهبری که  چون یبی، احترام و وفاداری  فرهمند

انتقال   را  آرمانی  داشتن  ی محس  برای  همچنین  دارد.  دهد، 

گرا و دارای مؤلفه نفوذ آرمانی در مدیران و تأثیر رهبرانی تحول 

آن بر معلمین باید تعاملات افقی و عمودی در مدارس از طریق  

انگیزش   تأکید  دارد.  افراد  تعاملات  و  مستقیم  انسانی  روابط 

های درونی است نه بر تبادلات بخش بر احساسات و انگیزه الهام 

روزانه بین رهبر و پیرو که جهت تشویق به خودکارآمدی به کار  

تلاش یمگرفته   مستلزم  ذهنی  ترغیب  همچنین  های  شود. 

ایده یکتحر یافتن  برای  و  کننده  ی خلاق  هاحل راه های جدید 



       67   |...  معلمان  یشغل تیو رضا  ی گرا با خودکارآمد تحول یآموزش رانی مد ی رهبر  ن یرابطه ب یبررس  /  و همکاران مهر یبهرام  قیشقا

 

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1403بهار (/ 13 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 4 ۀدور

یکردهای  یق کردن نوآوری، خلاقیت و روو تشوبرای مشکلات  

رهبرانی  هستجدید   چنین  ایده هاحلراه .  و  نوآورانه  های  ی 

ها پیروانشان را تشویق  خواهند و آنی مجدید را از پیروانشان  

ارائه بدهند که  کنند که ایدهمی های  از ایده   ترمتفاوتهایی را 

 خودشان باشد. 

نتیجه گرفته شد که  این   در بررسی فرضیه سوم پژوهش 

الهام انگیزه  آرمانی،  نفوذ  و  متغیرهای  ذهنی  ترغیب  بخش، 

در فردی  معلمان ملاحظات  در  شغلی  رضایت  با   نقش رابطه 

 تحقیقات نتیجه  نتایج این تحقیق با    .کنندگی دارند  بینیپیش 

(، یوسف پور و  1400(، موسوی و همکاران )1401پور اصلان )

(،  1399)(، محمدی احمدآبادی و اعرابی  1399صباحی زاده )

( مهر  محمدزاده1398وفائی   ،)  (1398( دمیر   ،)2020  ،)

( همکاران  و  هست.(  2017تورکوگلو   را نتیجه این  همسو 

نفوذ آرمانی یعنی ایجاد احترام   که نمود تبیین گونهن یا توانیم

عامل اصلی تغییر و تحول،    عنوانبهبین پیروان نسبت به رهبر  

ندی به پیروان توسط رهبر  بخش یعنی القای توانمانگیزش الهام 

های سازمانی، ترغیب ذهنی یعنی ها و چالش جهت حل مشکل 

ها  حلهای جدید و راه ایجاد خلاقیت در پیروان برای یافتن روش 

برانگیختن   و  برای مسائل  و  ذهننو  منظور  این  برای  پیروان  ی 

کسب   برای  را  پیروان  نیازهای  رهبر  یعنی  فردی  ملاحظات 

ویژه قرار دهد و در راستای تأمین    توجهموردموفقیت و رشد  

ها گام بردارد. تمامی این موارد منجر به افزایش رضایت شغلی  آن

. همچنین نکته حائز اهمیت  شودی ممعلمین در مدارس ابتدایی  

گرا اینکه اقدام به ایجاد انگیزه تحول و  دیگر برای مدیران تحول 

توان از  می   حمایت و تشویق و یادگیری شود که برای این کار

برای  شاخص  کارکنان  به  کمک  و  آمادگی  ایجاد  مانند  هایی 

پذیرش تغییر و تحول، تلاش جهت درك لوازم تغییر و تحول،  

دوره  و  برگزاری  جلسات  در  شرکت  و  معلمین  ارتقای  های 

و کنفرانسهمایش  و تلاش  ها  معلمین  به  آموزش  های علمی، 

افزایش عملکرد و ایجاد رضایت    تیدرنهاها و  برای پیشرفت آن 

شامل   فردی،  . همچنین ملاحظهشودیممعلمین    ترتمامهرچه 

تفاوت  به  با  توجه  ارتباط  و  پیروان  فردی  و  آن  تکتک های  ها 

مسئولیت  واگذاری  طریق  از  آنان  یادگیری  تحریک  برای  ها 

 .هستتجربیات  

  توان به این نکته اشاره کرداز دستاوردهای اصلی تحقیق می 

تحول  آموزشی  مدیران  رهبری  بین  و  که  خودکارآمدی  و  گرا 

افزایش رضایت معلمان رابطه معناداری وجود دارد و متغیرهای  

، ترغیب ذهنی و ملاحظات فردی  بخشالهام نفوذ آرمانی، انگیزه  

 بینی پیش  نقش رابطه با خودکارآمدی و رضایت شغلی معلمان در

دارند؛ ا  کنندگی  به  توجه  با  و  بنابراین  اهمیت  دستاوردها،  ین 

مؤلفه  آموزشی  ضرورت  مدیران  رهبری  مشاهده    گراتحول های 

 شود. می

ها  آفرین آنتحول   مدیرانکه    ییهاسازمان و    هاگروه   تیدرنها

هایی کند، عملکرد بهتری دارند و در مقایسه با گروه را هدایت می

شوند، از سطح رضایت  اداره می  مدیریتیهای دیگر  که با سبک

  تواندیبهترین راهی که مهمچنین    .بیشتری برخوردار هستند

یک   به  آموزشیشمارا  داشتن  تحول   مدیر  سازد،  مبدل  آفرین 

انداز  ست. در هرلحظه سعی کنید در این چشمقوی ا  یانداز چشم 

ایفا کنید.  یهانقش  تنها مهم  در این فرایند نه  اساسی از خود 

انداز باور داشته باشید، بلکه باید  است که خودتان به این چشم 

  .انداز شما باور داشته باشند دیگران را تشویق کنید که به چشم

و    مدیرورند هم  آروی می   مدیریتیهایی که به این سبک  گروه 

هم اعضا، موفق و وفادار هستند. هر دو به تیم بسیار توجه نموده  

به گروهی  توانایی  مورد  در  دارندو  مراقبت  و  تأکید    .شدت 

گرا به عملکرد بالا و رضایت بیشتر  تحول   مدیریتیسبک    تیدرنها

ها منجر شده و به بهبود بیشتر رفاه  گروه نسبت به دیگر سبک 

 .نمایداعضای گروه کمک می 

مهم  محدودیت از  پژوهشهاترین  این  زیر  می   ی  موارد  به  توان 

 : اشاره کرد

بودن   • مقطعی  و  پژوهش  زمانی    توانینممحدودیت 

 جامعه تعمیم داد.  کلبه

بودن جامعه آماری پژوهش به کلیه مدیران و    محدود •

 معلمین مدارس ابتدایی.

محدودیت در بررسی ویژگی جمعیت شناختی و روانی   •

 ی. موردبررساجتماعی نمونه    –

پژوهش  • روحیه  افراد  عدم وجود  عموم  بین  در  خواهی 

جامعه و عدم اطلاع کافی از کاربرد و اثرات نتایج، منجر 

وتوجهکمبه   تحقیقات  به  بسیاری    ی  و  شد  محققین 

 میلی پرسشنامه را تکمیل کردند.بدون انگیزه و با بی

عدم پاسخگویی بسیاری از مدیران و معلمین منجر به   •

 حجم کم نمونه گردید.

زمینه  • در  خارجی  و  داخلی  تخصصی  منابع  کمبود 

  موضوع  به   مستقیمطور  به  کهموردپژوهش  موضوع  

 . باشد  مربوط  تحقیق  وموردمطالعه  

منوط به اداره    فقط  پژوهش  هایکه یافتهتوجه به این با   •

، طبیعتاً  هست  4استان تهران و منطقه    وپرورشآموزش 

تعمیم نتایج به کل جامعه آماری را با محدودیت و کمی  

 . سازدی ماحتیاط مواجه  
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 ی کاربرد شنهادات يپ

چند  یکیمدرسه    تیریمد اصل  نیاز  و  مهم  نظام    یپست  در 

ول  یآموزش دل  یماست،  تنگناها  تیمحدود  لیبه  و    ی امکانات 

جا  گر،ید نظام    یشایستهو    یاصل  گاهیهنوز  در  را  خود 

نکرده است. حال با توجه به وجود رابطه و   دایپ  وپرورشآموزش 

بر    اگرتحول   یآموزش  رانیمد  یرهبر  هایمؤلفه   یرگذاریتأث

  یاصل هیفرض یمعلمان، در راستا  یشغل تیو رضا  یخودکارآمد

 : گرددیم  شنهادیپژوهش پ

معلمان   یشغل  تیرضا  شیجهت افزا  نیهمچن  رانیمد (1

همچن خودکارآمد   نیو  سطح  بردن  سبک    ،یبالا  از 

 . ندیگرا استفاده نماتحول   رانیمد

مد  رانیمد  یآگاه  شیافزا (2 فنون  و  اصول   تیریاز 

علوم  تحول   یآموزش با  آنان  ساختن  آشنا  و  گرا 

 . شناسیجامعه و    یروانشناس

  ران ی مد  یضمن خدمت برا   یآموزش  یهاکلاس   یبرگزار  (3

  ت یری مد  کارگیریبهبر اجرا و    دیمدارس به آموزش و تأک

 . گراتحول 

با    ایحرفهتوسعه    هایبرنامه   نیتدو (4 خدمت  ضمن 

 معلمان.   یهمکار 

افزامعل  قیتشو  منظوربه مدرسه    رانیمد (5 به    ش یمان 

آنان به   یشغل  تی رضا  شیافزا  یدر راستا  یخودکارآمد

 اهتمام تام ورزند.   گراتحول   یرهبر

مد  یبرا  ریزیبرنامه  (6 سبک  در  تحول   رانیتحقق  گرا 

مدارس جهت بهبود عملکرد و    یآموزش  رانیمد  یرهبر

برا   یضرور   یسازمان  یاثربخش از    نیا  یاست.  منظور 

 مانند:   یمختلف  یراهکارها 

روابط حسنه؛    جادیو تعامل مناسب با همکاران، ا  میروابط مستق

شورا  یبرگزار  معلم  ران یمد  یجلسات    ،ی آموزش  نیو 

تدو  یری پذت یمسئول با   ... تغ  نیو  برنامه  و  تحول؛    رییسند  و 

  ران یمد  یرهبر  هایمؤلفه بعدها و    قیاز طر  یخودکارآمد   تیتقو

  نه،یزم  نیدر ا  خصصمت  یروها یگرا با استفاده از نتحول   یآموزش

 رییتغ یهاراه  بررسی، هاآن یجهت توانمندساز رانی آموزش مد

موجود و    تیوضع  ییو شناسا  هاآن   یامدها یپ  یو انجام و بررس

  ی برا   یمطلوب، آمادگ  تیبه وضع  یابیمطلوب و تلاش جهت دست

 .یمشارکت  رانیاز مد  گیریبهره و تحول با    رییتغ  رشیپذ
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Abstract 
Transformational leadership among educational managers plays a crucial role in fostering a dynamic and 

active vision. Therefore, the purpose of this study was to examine the relationship between transformational 

leadership of educational managers and teachers' self-efficacy and job satisfaction. This study is applied in 

terms of purpose and employs a quantitative correlational research design. The research population consisted 

of 92 female elementary school principals and teachers in District 4 of Tehran during the 2022-2023 academic 

year. The sample size was determined using Morgan’s table and selected through simple random sampling 

based on the population size.The research instruments included standardized questionnaires: the Bass and 

Avolio Transformational Leadership Questionnaire (20 items), the Tschannen-Moran & Woolfolk Teacher 

Self-Efficacy Scale (2001), and the Smith et al. Job Satisfaction Questionnaire (1969) (each consisting of 24 

items). The psychometric properties of these instruments were deemed appropriate.The findings indicated a 

significant and positive relationship between transformational leadership of educational managers and 

increased teacher self-efficacy and job satisfaction. Transformational leadership accounted for 48% of the 

variance in self-efficacy and job satisfaction. Among the dimensions of transformational leadership, 

intellectual stimulation (48%) and individualized consideration (41%) had the highest impact on self-efficacy, 

while the other two dimensions accounted for 38% of the variance. The dimensions with the greatest influence 

on job satisfaction were intellectual stimulation (41%), individualized consideration (39%), inspirational 

motivation (39%), and idealized influence (36%).Ultimately, this study highlights the necessity of 

implementing transformational leadership practices among elementary school principals to enhance teachers' 

self-efficacy beliefs and job satisfaction. 

Keywords: Transformational Leadership of Educational Managers, Self-Efficacy, Job Satisfaction, 

Elementary School Teachers 
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