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  چكیده

 لحاظ ازاست. روش پژوهش  شده انجام کشور یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیانتخاب مد یارائه الگو باهدفپژوهش حاضر 

از نوع خود  ادیداده بن ،یفیو نوع مطالعه در بعد ک تینظر ماه و ازکمی( -کیفی) یاکتشاف، آمیخته هاداده نظر و ازاهداف کاربردی 

انسانی  و منابع. جامعه آماری بخش کیفی کلیه خبرگان حوزه مدیریت آموزشی است یمقطع یشیمایپ ،یمظهور است و در بعد ک

)مرد( تشکیل 184 ( و)زن133نفر، 317بخش کمی کلیه مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به تعداد  در تشکیل دادند.

به اشباع نظری  15شماره در خبره  که خبره انتخاب شدند. نفر 18تعداد یری آگاهانه هدفمند از نوع گلوله برفی، گنمونهدادند. روش 

پژوهش حاضر پس از  در شدند. نفر انتخاب 175مورگان فرمول تعیین حجم نمونه بخش کمی، حجم نمونه بر اساس  در رسیدیم.

ی خبرگان جهت کدگذاری انتخابی ارسال گردید و مورد و برا، در قالب یک فرم تنظیم شدهحاصلی ابزار سنجش و محورکدگذاری باز 

توزیع گردید و سپس  شده انتخابمونه آماری یان نو م اعتبار سنجی قرار گرفت و بر این اساس پرسشنامه محقق ساخته طراحی،

 رانیانتخاب مد یالگوپایان برای  و دروتحلیل واقع گردید یهتجزی مورد و استنباطاز آمار توصیفی  با استفادهشده ی آورجمعی هاداده

 شده در یک ساختار متجانس،ییشناساشاخص احصا شد. ابعاد  150و  مؤلفه 21،بعد 4با  کشور، یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش

 کنند.یم تیدر کشور« را حما یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیانتخاب مد یالگوی الگوی یک مفهوم تحت عنوان »هاسازه

 ،یاجتماع -یفرهنگ توانایی ،ایحرفه - یعلم توانایی، ایدئولوژی، اسلامی ارشاد فرهنگ و وزارت ،مدیر آموزشیالگو،  كلیدی: هایهواژ

 .یفرد هایویژگی
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401زمستان (/ 8 یاپی)پ 4 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 مقدمه -1

ها را از های موفق یک ویژگی عمده دارند که آنسازمان

کند و آن ویژگی عبارت است موفق متمایز می های غیرسازمان

ها بنابراین ازآنجاکه بسیاری از ناکامی پویا و اثربخش؛ از: مدیریت

های تحقیقاتی به علت ها و حتی پروژههای سازمانشکستو 

طور مستمر در جستجوی ها بهضعف مدیریت بوده است، سازمان

 .(1،2015بست مدیران اثربخش هستند )هر

به همین دلیل مسئله بسیار مهم در هر نظام، انتخاب و 

ای است که بتواند گونهانتصاب مدیران و رهبران واجد شرایط به

ها مؤثر واقع شوند، یعنی ره و سرپرستی مؤسسات و سازماندر ادا

رهبری اثربخشی داشته باشند. رهبری توانایی شخص برای نفوذ 

ای از دانش، مؤثر بر دیگران در موقعیتی است که رهبر آمیزه

 .(2،2020ها و تلقی خود را بکار ببندد )رایتمهارت

نسانی و درواقع مدیریت، یعنی استفاده بهینه از منابع ا

مادی تا حد ممکن، مدیر اثربخش در سازمان عامل اصلی و 

مؤثر کسانی  اساس در ایجاد همفکری و همدلی است و مدیران

هستند که بتوانند افراد متفاوت را زیر یک چتر فکری و نظر 

واحد گرد آورند و این درک را ایجاد کنند که اختلافات فردی، 

ست که واجد ارزش و اهمیت بوده، روح جمعی اجزئی و کم

 (.3،2018اعتبار است )بالندر

یکی از  شکبیجهان رقابتی امروز،  در از طرف دیگر،

ابزارهای مهم در ایجاد تحول و بقای سازمان و رسیدن و اهداف 

و رویکردهای نوین آموزش  هابرنامه، موردنظر هایرسالتو 

بقای و  بخشدمیاست؛ در این میان، آنچه مقوله تحول را حیات 

، عنصر انسان و توسعه منابع انسانی کندمیسازمان را تضمین 

توسعه منابع  هایروشیکی از  عنوانبهآموزش  امروزهاست. 

 دیدهآموزش. هر سازمانی به افراد هستمطرح  هاسازمانانسانی 

خود را به انجام برساند. پرورش  مأموریتنیاز دارد تا  باتجربهو 

توسعه منابع انسانی یاد  عنوانبهکه از آن زبده و ماهر  هایانسان

برای بقا و  هاسازماناست که  ناپذیریاجتناب، ضرورت شودمی

و تحول امروزی سخت بدان  تغییر پرپیشرفت در جهان 

یکی از وظایف اصلی  عنوانبهنیازمندند؛ به همین دلیل آموزش 

انتخاب مدیران آموزشی  و مدیریت منابع انسانی مطرح بوده

توسعه یا تغییرات سازمانی  هایبرنامههمواره در تدوین  ایسته،ش

گیرد )گیانج میقرار  موردتوجهعامل مهم  عنوانبه

 .(4،2018ومزرمیت

 مستلزم صحیح شکل به آموزش امر اجرای دیگر،عبارتبه

 از بخش آن آموزشی، مدیریت. هست آموزشی مدیر یک وجود

 
1 . Herbest, 
2 Wright 

 امر با مستقیماً که است آموزشی مراکز هایفعالیت

 مدیریت دیگربیانبه. است مرتبط یادگیری و وپرورشآموزش

 کلاس، مانند درونی عوامل) متغیرها بین هماهنگی آموزشی

 هایهدف و وپرورشآموزش ادارات آموزشی، مراکز

 سایر مانند بیرونی عوامل) پارامترها و( وپرورشآموزش

وزارت  مثل: هستند آموزشی مراکز بیرون که هاییسازمان

 علاقه) است...(  و قضائیه مجریه، مقننه، یقوه ارشاد، فرهنگ و

 (.1399بند،

 انتقال برای فرآیندی وپرورشآموزش که بپذیریم اگر

 هایآرمان و هاارزش فرهنگ، هنر، فنّاوری دانش، دستاوردهای

 و است آینده جهان در زیستن بهتر جهت رشد حال در بشری

 هایسرمایه تربیت و اخلاقی مکارم ایجاد آن نهایی رسالت

 نقش آموزشی رهبر و مدیر بنابراین است، یافتهتوسعه انسانی

 وی. دارد تربیت و تعلیم اهداف پیشبرد در حساسی و حیاتی

 و خاص هایمهارت و هاتوانایی ها،ویژگی دارای باید

 را فراگیران تربیت اطمینان، باکمال بتوان تا باشد فردمنحصربه

 باید آموزشی رهبر یا مدیر دیگر تعبیر به .سپرد هاآن دست به

 قادر و بشناسد را آموزشگاه اداره و تربیت بر مؤثر عوامل همه

چگونه فرهنگ  کند و کار هاآن روی و هاآن با چگونه باشد

 .(1398)خورشیدی، های فرهنگی را منتقل کندورزش

 گمانیمباحث بسیار مهمی هستند که ب و ارزشفرهنگ  

 اهداف در هر جامعه است.تحقق  هاییهیکی از تأثیرگذارترین پا

 یاها در استقلال و پیشرفت و اعتلای هر جامعهتأثیر این گزاره

رهنگ و اندیشه، چارچوب و بنیان همه فبسیار محسوس است؛ 

و در  هارفتارهای فردی و اجتماعی انسان است. در تمامی عرصه

تمامی جوامع، تمام افعال و مناسبات، اعم از مناسبات اجتماعی، 

سیاسی، اقتصادی و حتی نظامی، در گروی فرهنگ و اندیشه آن 

توجه به اینکه یکی از وظایف اساسی  با جامعه خواهند بود؛

 گذاری وریزی و سیاستبرنامه ارشاد اسلامی، وزارت فرهنگ و

تربیت  هنر و ی فرهنگ،عرصهکیفی آموزش در  توسعه کمی و

تازگی موردتوجه هنرمند هست و توجه به اقتصاد هنر که به

ارتباط مستقیم با  اقتصادی قرارگرفته است و محافل هنری و

کارگماری مدیران بخش انتصاب و به انتخاب، آموزش هنر دارد؛

ای مسئله در کشور ارشاد اسلامی آموزش وزارت فرهنگ و

مشکل نیاز به ارائه  ی حل این مسئله وبرا بااهمیت است و

 خلاق و که همه جوانب را در انتخاب مدیران شایسته، الگویی

بسیار زیاد  کارآمد در حوزه آموزشی فرهنگ و هنر را در بربگیرد،

 (.1400وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی،) است

  Balendr 3 . 
4 . Jiang, & Messersmith 
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های توجه به حضور چندساله نگارنده در بخش آموزش لذا با

های اساسی در مشاهده ضعف ارشاد اسلامی و فرهنگ ووزارت 

این پژوهش در پاسخ به این سؤال  بخش مدیریت آموزشی،

اساسی است که الگوی مناسب انتخاب مدیران آموزشی وزارت 

 فرهنگ و ارشاد اسلامی در کشور کدام است؟

 

 سؤالات پژوهش:

 سؤال اصلی الف:

و ارشاد اسلامی الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ 

 کدام است؟ در کشور،

 های فرعی پژوهشب: سؤال

ی الگوی انتخاب مدیران هاشاخصو  هامؤلفه ابعاد، (1

به ترتیب آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 ؟اندکدم اولویت

 الگوی مزبور از دیدگاه کاربران چگونه است؟ برازش (2

 

 مبانی نظری پژوهش

گرفته است مطالعات ملی و جهانی انجام در زمین انتخاب مدیران

 شده است.ها بیانکه در ادامه، برخی از آن

 یطراح پژوهشی با عنوان( 1400) کاران فر وهم خنی

در  یاسلام یرانیا رانیمد یهایستگیتوسعه شا یالگو

توسعه "پژوهش نشان داد  جی. نتای انجام دادنددولت یهاسازمان

و  یرهبر هایشایستگیو توسعه  یاسلام هایشایستگی

 یابیارز ،پروری نیجانش" ،یمقوله محور عنوانبه "یتیریمد

 عنوانبه "استعداد تیریمستمر و مد یریادگیمستمر، آموزش و 

بودن سازمان )سازمان  محور رندهیادگی " ،میعل طیشرا

، ءانتصاب و ارتقا نش،یدر گز گرایی (، عدالترندهیادگی

 عنوانبه "یشغل یراهه کارو توسعه  محوری و برنامه ریزیبرنامه

 "و گروه کارکنان سازمانیفرهنگ " هایمقولهراهبردها، 

و  یو منابع انسان تیریبه مد ینگرش اسلام "بستر،  عنوانبه

گر مطرح شدند و مداخله طیشرا عنوانبه "یساختار سازمان

 هایسازماندر  یلاماس یرانیا رانیمد هایشایستگیتوسعه 

در  یو سازمان یمثبت فرد یامدهایپ تواندمی یدولت

 .داشته باشد وپرورشآموزش

و  ییشناسا عنوان پژوهشی با( 1400) صادقی و همکاران

و  رانیمد هایشایستگی هایشاخصو  هامؤلفهابعاد،  تبیین

انجام دادند  کشور یاتیموجود سازمان مال تیبا وضع سهیمقا

ارتباطات،  ،گراییکمال ،یابعاد سلامت فکر :پژوهش هاییافته

در حوزه  ،یو اجتماع یسلامت روان ،یفرد ییتعهد، توانا

ارتباطات  ،یتیریمد تیابعاد شخص ،یعموم هایشایستگی

 هایشایستگیدر حوزه  یو رهبر یتیریمد هایمهارت ،یتیریمد

در حوزه  یاتیو دانش مال یاتیابعاد هوش مال ،مدیریتی

 .دیاحصا گرد یتخصص هایمهارت
 یطراحعنوان  پژوهشی با( 1399) نمک و همکارانخوش

و  یخدمات یهادر سازمان رانیانتخاب مد یستگیشا یالگو

 ی انجام دادند.متناسب با پست سازمان رانیمد یستگیشا نییتع

 هایشروو  ندهایفرآ تیریشاخص »اصلاح و مد نتایج نشان داد،

استان، معاونت  رکلیمد یسازمان هایپست یانجام کار« برا

حقوق  تی»رعا یتخصص یاداره سیاستان و رئ یو مال یادار

 معاونت یپست سازمان یبرا ن«یمراجع میو تکر یشهروند

پست  یبرا «مداری مشتریو  گذاری خدمت هیو »روح یامهیب

 اول را کسب نمودند. یتیاهم یهارتبه ،شعبه سیرئ یسازمان

ارائه مدل عنوان  پژوهشی با( 1398) جبارزاده و همکاران

ی انجام انتظام یروین یآموزش رانیفرماندهان و مد یتوانمندساز

در دسترس قرار دادن منابع  بینیندرا نتایج نشان داد: دادند.

عملکرد و  بر یمبتن یدهو استفاده از نظام پاداش یکاف

دارد که  یتوانمند یبر ارتقا ییبالا ریتأث ،یزشیانگ یسازوکارها

 هاییاستس یریکارگو به یتیریمد هایگیرییمدر تصم

 .رندیمدنظر قرار گ دیبا یسازمان

فرایندی ن مدل یتدو( پژوهشی با عنوان 1398) طلوعیان

شایستگی های مدیران منابع انسانی بخش دولتی با تاکید بر 

نشان  آمدهدستبهنتایج  انجام داد. سیاستهای کلی نظام اداری

 هایمهارتفردی،  هایویژگیمعیار اصلی مدل شامل ) چهار :داد

 شاخص 19فردی و عوامل سازمانی( و  هایتواناییمدیریتی، 

 هایشایستگیمدل فرایندی  تدرنهایشناسایی شدند.  هاآن

کلی  هایسیاستبر  تأکیدمدیران منابع انسانی بخش دولتی با 

 .نظام اداری ارائه گردید

 با عنوان( در پژوهشی 1398پور )یان و سبز پناهاسلام

با  یآموزش رانیمد یهاتیصلاح نینو یالگو نییو تب یطراح

 نیا یهاافتهیبر اساس  انجام دادند. مضمون لیروش تحل

 ،ییدانا ریتم فراگ 4در  یآموزش رانیمد یهاتیصلاح :پژوهش

. مضمون دیخلاصه گرد یستگیو پا یندگیپو ،یمعنو یتعال

 -یاددهی) سازمان دهندۀ شیشامل دو مضمون پ ییدانا

 یهست. مضمون تعال هیمضمون پا 8( و یو سازمان یریادگی

 ،ی)عشق به هست سازمان دهندۀ شیمضمون پ 3شامل  یمعنو

است.  هیمضمون پا 9( و دیو ام مانیو ا یومعن ینیبجهان

 سازمان دهندۀ شیمضمون پ 4شامل  یندگیمضمون پو

( و یجهان دگاهیارتباطات، د تیریمد ،یمساعکیتشر ،ییشروی)پ

 5شامل  یستگیمضمون پا تیاست. درنها هیمضمون پا 8

 یمال تیریمد ،یتکنولوژ تیری)مد سازمان دهندۀ شیمضمون پ

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1544008/%d8%aa%d8%af%d9%88%d9%86-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%81%d8%b1%d8%a7%db%8c%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%b4%d8%a7%db%8c%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%b3%db%8c%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d9%84%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1544008/%d8%aa%d8%af%d9%88%d9%86-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%81%d8%b1%d8%a7%db%8c%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%b4%d8%a7%db%8c%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%b3%db%8c%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d9%84%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1544008/%d8%aa%d8%af%d9%88%d9%86-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%81%d8%b1%d8%a7%db%8c%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%b4%d8%a7%db%8c%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%b3%db%8c%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d9%84%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
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 تیریو مد زیستیطمح تیریمد ،ینیآفرنو تیریمد دار،یپا

 .هست هیمضمون پا 13( و داریسلامت پا

 نیرابطه ب یبررس با عنوانی ( پژوهش1397) یفرحان

در اداره کل فرهنگ و  یسازمان تیبا موفق رانیمد یهامهارت

تحقیق نشان داد نتایج  انجام داد. استان کرمان یارشاد اسلام

فنی، انسانی و ادراکی مدیران با موفقیت  یهابین مهارت: که

سازمانی در اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان کرمان رابطه 

 یهاکننده بینییشپ ینتروجود دارد و مهم دارییخطی معن

 .موفقیت سازمانی، مهارت فنی و مهارت انسانی هست

طراحی الگوی مدیران با عنوان ی پژوهش( 2020) 1مارتین

 یهاروش از یاگسترده طیف انجام داد. در این تحقیق، اثربخش

 تعمیم محتوا، وتحلیلیهتجز بایگانی، تحقیقی – علمی مختلف

 مشاهده روش و وتحلیلیهتجز قیاسی روش علمی، مواد

نتایج  وتحلیلیهتجز از پس .استشده استفاده یرمستقیمغ

-یبعد فناور-یبعد اخلاق-یمانند بعد فردابعادی  آمدهدستبه

 ین ابعاد شناسایی شدند.ترمهم عنوانبهی /اجتماع یبعد ارتباط

 ریتأث( پژوهشی تحت عنوان 2020) و همکاران 2لیو

 م دادند.انجا سازمان کی بلندمدت تیدر موفق مدیرههیئت

 عملکردو  مدیرههیئتبررسی گسترده ارتباط بین  باوجود

 هامدیرههیئت، شواهد تجربی در مورد اینکه آیا و چگونه سازمان

شواهد  .نقش دارند، نادر است سازمان مدتطولانیدر موفقیت 

با کارایی  مدیرههیئتما نشان داد که پویایی و پتانسیل 

این  هایافتهشرکت رابطه مثبت قوی دارد. این  گذاریسرمایه

 و فرآیندهای داخلی هاشرکتکه منابع  کنندمیدیدگاه را تأیید 

تا این منابع  سازدمیرا قادر  هامدیرههیئتکه ای توانایی حرفه و

کنند، برای موفقیت  یرا برای حل موضوعات پیچیده همراه

هت موفقیت یک لذا ج .یک شرکت بسیار ضروری است بلندمدت

 های ذکرشده توجه کنیم.سازمان لازم است به این مؤلفه

عنوان ارائه الگوی رهبران  پژوهشی با( 2019) 3روبرت

در این پژوهش عوامل متعددی بررسی شد  آموزشی انجام داد.

ترین ابعاد تأثیرگذار بر عملکرد رهبران و تلاش گردید که مهم

ای بعد حرفه داده: بعد اخلاقی،آموزشی به دست آید نتایج نشان 

ترین ابعاد احصا بعد ارتباطات، از مهم بعد انگیزشی، و علمی،

 شده در این پژوهش است.

ای تحت عنوان رابطه ( در مطالعه2015) 4رامبه و ماخالمله

های فناوری های مدیریتی مدیران/مالکان شرکتبین شایستگی

شان: یک چارچوب وکار( کسب) در حال ظهور و عملکرد تجاری

ها در آفریقای جنوبی، به موضوع نتمفهومی برای عملکرد کافی

-آمده نشان میدستهای مدیریتی پرداختند. مدل بهشایستگی

های مدیریتی شامل: سرمایه ای از شایستگیدهد: مجموعه

ها، عوامل محیطی و محیط انسانی موردنیاز، منابع و قابلیت

وکارهای اینترنتی کوچک مهم کسبسازمانی در بهبود عملکرد 

 و حیاتی هستند.

شده است الگوهایی تدوین حالتابه در خصوص انتخاب مدیران

 شده است.ها اشارهبه برخی از آن 1که در جدول 

 

 انتخاب مدیران الگوهای .1جدول 

 ابعاد احصا شده نام پژوهشگر سال 

 بعد ارتباطی /اجتماعی-بعد فناوری-بعد اخلاقی-بعد فردی مارتین 2020 1

 بعد ارتباطات بعد انگیزشی، ای و علمی،بعد حرفه بعد اخلاقی، روبرت 2019 2

 ستانوایاریبا 2014 3
 هایصلاحیت – یاخلاق هایصلاحیت – ایحرفه هایصلاحیت -رانیمد ایحرفهآموزش 

 رفتاری

 الزامات حکومتی –های مرتبط تجربه –ای اخلاق حرفه –دانش مدیریتی  –های شخصیتی توانائی ساگیر و دیگران 2014 4

5 1395 
خورشیدی و 

 عامری

 –صلاحیت اجتماعی  -ای و سازمانیی حرفهصلاحیت توسعه -صلاحیت مدیریت و رهبر آموزشی

 صلاحیت تربیتی -صلاحیت روابط انسانی -صلاحیت نگرشی و بینشی

 توانایی بلوغی -توانایی رهبری -توانایی تخصصی –سلامت روانی  –های ویژه توانایی -سلامت معنوی خورشیدی 1392 6

 زارعی 1392 7

 –مندی از سلامت روانی و جسمی بهره -مقبولیت بین همکاران –و التزام به احکام اسلامی  اعتقاد

 –رشته تحصیلی  -مدرک تحصیلی –تأهل  -رسمی بودن –دارا بودن سعه ی صدر و قدرت مدیریت 

 گذراندن دوره کارآموزی و داوطلب بودن جهت انتصاب در پست مدیریت -سابقه آموزشی

8 1391 
قرآنی و کریمی 

 طاهر

 –شریک استراتژیک  –قابلیت میان فردی  -گراییقابلیت مشتری –قابلیت فردی  –قابلیت رهبری 

 قابلیت حرفه گرایی

 

 
1 . Martin    
2 LiyuHe 

3 . Robert 
4 . Rambe & Makhalemele 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2214635019302928?via%3Dihub#!
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 نظری پژوهشچارچوب 

( 1397ی )برتر آموزش رانیمد یالگوچارچوب نظری پژوهش را 

به این هدف، از روش پژوهش  یابیبرای دست دهد.تشکیل می

 شد. استفاده کمی –کیفی آمیخته و طرح

ابعاد الگوی مدیران برتر  نیترمهمنتایج نشان داد که 

-سازمانیفلسفه ) یاسیس-عقیدتی بعد از: اندعبارتآموزشی 

 جوارتباطات و  بعد ارزش های سازمانی و تعهد سازمانی(،

و کاریزما( و بعد دانش علمی -نفوذ-سبک مدیریت) یسازمان

 و اخلاقی احرفهرشد -ارزیابی-نظارت) یتیریمدی احرفه

 نمودار الگوی یادشده به شرح زیر است: که .هستی( احرفه
 

 
 یبرتر آموزش رانیمد یالگو . چارچوب نظری پژوهش1شكل 

 (1397)قاسمی نژاد و حیدری،
 

 

 :روش

از نوع  هاداده ازنظرهدف کاربردی،  ازنظرروش پژوهش حاضر 

ماهیت و نوع مطالعه  ازنظرو  کیفی و کمی() یاکتشافآمیخته 

است و در بعد کمی پیمایشی  خود ظهوردر بعد کیفی داده بنیاد 

 مقطعی است.

جامعه آماری در بخش کیفی شامل کلیه خبرگان حوزه 

 یآموزش رانیمد هیکلمنابع انسانی است. در بخش کمی شامل 

ابزار  .دهدیم لی)مرد( تشک184)زن( و 133نفر، 317به تعداد 

سنجش بخش کیفی را یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته 

به مدد کدگذاری باز، محوری و انتخابی    که دهدیمیل تشک

است. در بخش کمی: پس از اشباع نظری خبرگان در مورد فرم 

تار به مصاحبه بخش کیفی، فرم مذکور از طریق دادن پیوس

 صورتبهبه پرسشنامه تبدیل و بر روی گروه نمونه که  هاشاخص

ابزار سنجش  بودند اجرا شد. اعتبار و روایی شدهانتخابتصادفی 

، اجماع هادادهاجماع ) یهسوبخش کیفی به مدد اجماع سه 

 آمدهدست( بهیشناسروشها و یتئورپژوهشگران و اجتماع 

لفای کرونباخ محاسبه و مقدار است و در بخش کمی اعتبار با آ

بخش  -های گردآوری اطلاعات . روشهست 91/0کل آن برابر با 

ابتدا پژوهشگر کلیه  -1کیفی: مشتمل بر مراحل زیر است: 

ی تحقیقات اعم از ملی و هاافتهو ی هامدل، الگوها، هایتئور

را به مدد  1ی مرحله هاشاخص -2جهانی را مطالعه نموده است. 

ی احصا هاشاخصسپس  -3کدگذاری باز احصاء نموده است. 

و  هامؤلفهشده را به مدد کدگذاری محوری در قالب ابعاد، 

ی هاشاخصدر این مرحله  -4بندی نموده است. دسته هاشاخص

قالب یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته ی شده در بندمقوله

تنظیم و در اختیار خبرگان با فن دلفی و بارش مغزی قرار گرفت 

 ابعاد،-5و این روند تا رسیدن به اشباع نظری استمرار یافت. 

در قالب یک  بندی شده وهای نهایی اولویتشاخص ها ومؤلفه

بخش  دردر پایان توسط خبرگان اعتبار یابی شد.  الگو ترسیم و

فرم مصاحبه  -1کمی: این بخش مشتمل بر مراحل زیر است: 

 هاشاخصدر مورد خبرگان از طریق وزن دهی به  شدهاشباع

 صورتبهپرسشنامه مذکور بر روی گروه نمونه که  -2تدوین شد. 

 هایآزمودنپاسخ  -3بودند اجرا شد.  شدهانتخابتصادفی 

ی لیزرل به افزارنرم دربستهدستی محاسبه و سپس  صورتبه

قرار گرفت.  لیوتحلهیتجزمدد آزمون تحلیل عاملی تأییدی مورد 

توسط خبرگان حوزه  هاشاخصو  هامؤلفهابتدا،  بیترتنیابه -4

سیاسی/بعد عقیدتی 

حرفه ای/علمی

ارتباطات وجو سازمانی

فلسفه سازمان•

ارزش های سازمان•

تعهد سازمانی•

نظارت•

ارزیابی•

رشد حرفه ای•

اخلاق حرفه ای•

فرهنگ سازمان •

سبک مدیریت •

نفوذ و كاریزما•
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سپس به مقایسه  -5قرار گرفت.  موردسنجشمنابع انسانی 

در ها وتحلیل دادهروش تجزیه مرحله کمی و کیفی پرداخته شد.

مصاحبه، ) یانتخابکدگذاری باز، محوری و بخش کیفی به مدد 

قرار  لیوتحلهیتجزفن دلفی و بارش مغزی با خبرگان( مورد 

توصیف  -1گرفت. در بخش کمی: مشتمل بر سه روش زیر است: 

ی مرسوم آمار توصیفی مانند هاروش: در این بخش از هاداده

ی آماری و رسم نمودارها، هامشخصهرسم جداول توصیفی، رسم 

ی هاآزمون: در این بخش از هادادهتحلیل  -2استفاده گردید. 

ی هاافتهی -3موسوم به تحلیل عاملی تأییدی بهره گرفته شد. 

مستقل و آنالیز  Tی آماری هاآزمونجانبی: در این بخش از 

 .برای بررسی اطلاعات دموگرافیک استفاده شد راههکواریانس ی
 

 هاوتحلیل دادهتجزیه

 های پژوهش حاضر در دو بخش انجام شد:وتحلیل دادهتجزیه
 مرحله کیفی -1

 ها در بخش کیفی طی چهار مرحله انجام گرفت:تحلیل داده

شاخص از طریق  90الف( کدگذاری باز: در این مرحله  

 و مصاحبه با خبرگان احصا شد. جهانیمطالعات ملی و 

مؤلفه و  19بعد،  4کدگذاری محوری: در این مرحله ( ب

ذکر شاخص از طریق مصاحبه با خبرگان احصا شد. شایان 129

شدن متن مقاله از بیان  منظور جلوگیری از طولانیاست به

 های باز و محوری خودداری شد.جدول کدگذاری

مرحله که توسط خبرگان  ج( کدگذاری انتخابی: در این

 یآموزش رانیانتخاب مد یالگوانجام گرفت. درمجموع، برای 

مؤلفه  21بعد،  4ی به ترتیب اولویت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

لازم  شده است.بیان 2که در جدول  شاخص تعیین شد 150و 

( 10با )ی احرفهی در بعد علمی/ارسانهسواد  مؤلفه به ذکر است:

( 10بعد فرهنگی /اجتماعی ) ( در)توانایی هنری فهمؤلو  شاخص

 .اندشدهاضافهدر مرحله کدگذاری انتخابی  شاخص
 

های سازندة الگوی ها و تعداد شاخص. ابعاد، مؤلفه2جدول 

 انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

 هاشاخصتعداد  هامؤلفه ابعاد

 ایدئولوژیکی
 12 دینی

 8 سیاسی

 توانایی

 یاحرفهعلمی/

 10 یارسانهسواد 

 11 یابیارز

 5 نظارت

 13 فرایندهای یادگیری/یاددهی

 10 یاحرفهرشد 

 هاشاخصتعداد  هامؤلفه ابعاد

 6 گفتمان آموزشی

 10 یسازمدل

-فرهنگی

 اجتماعی

 11 ی هنریهاییتوانا

 4 یسازمانفرهنگ

 4 جو سازمانی

 6 اثربخشارتباطات 

 ی فردیهایژگیو

 3 نفوذ

 3 بصیرت

 5 چالش پذیری

 10 روحیه بخشی

 3 مصمم بودن

 5 حساسیت

 6 تفکر واگرا

 5 انگیزه داشتن

 

ها و یابی الگو: در این مرحله ابعاد، مؤلفه د: اعتبار

الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و های شاخص

 اعتباردر قالب یک الگو تنظیم و توسط خبرگان  ارشاد اسلامی

 یابی شد.

 این خود مشتمل بر دو مرحله زیر است: بخش كمی:-2

ها: که در قالب رسم جداول مشخصه آماری و توصیف داده-الف

 رسم نمودارها انجام شد.
 

ها به های آماری نمرات ابعاد و مؤلفه( مشخص3) جدول

 (=n 175) تفكیک اولویت

 كشیدگی كجی میانگین هاعامل

 616/1 -623/1 55/5 دینی

 917/0 -385/1 43/5 سیاسی

 018/1 -293/1 30/5 ایسواد رسانه

 473/0 -150/1 32/5 ارزیابی

 645/0 -226/1 27/5 نظارت

 912/0 -269/1 23/5 فرایندهای یاددهی/یادگیری

 679/1 -526/1 19/5 ایشد حرفهر

 428/1 -515/1 17/5 گفتمان آموزشی

 51/2 -651/1 13/5 سازیمدل

 748/1 -572/1 82/4 های هنریتوانایی

 198/1 -358/1 78/4 سازمانیفرهنگ

 002/2 -697/1 72/4 جو سازمانی

 638/1 -597/1 56/4 ارتباطات اثربخش

 432/0 -644/0 56/4 نفوذ

 51/2 -486/0 50/4 بصیرت



      77   |  (ختهیآم کردیکشور )با رو یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیانتخاب مد یالگو یابیاعتبار و همکاران  /   پرگل مینس

 

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401زمستان (/ 8 یاپی)پ 4 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 كشیدگی كجی میانگین هاعامل

 717/0 -911/0 31/4 چالش پذیری

 198/1 -558/0 30/4 روحیه بخشی

 322/1 -388/0 30/4 مصمم بودن

 665/0 -417/0 28/4 حساسیت

 002/2 -419/0 26/4 تفکر واگرا

 076/0 -574/0 20/4 انگیزه داشتن

 

 موارد زیر را استنتاج کرد: توانیماز ارقام جداول بالا 

ی نمونه به هاگروهاز دیدگاه  گانهپنج یهانیانگیممقایسه -1

 که به ترتیب؛ از: دهدیمگونه کلی نشان 

اند بعد که عبارت بر چهارمشتمل  یادشده یالگو ۀابعاد سازند

-4فرهنگی/اجتماعی -3 ایعلمی/حرفه-2 ایدئولوژیکی-1

در تدوین الگوی انتخاب مدیران ؛ که باشندیمهای فردی. یژگیو

 .مؤثرندآموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

ی نمونه به هاگروهاز دیدگاه  گانه 21ی هانیانگیممقایسه -2

 ،سیاسی ،دینیمؤلفه؛ که به ترتیب  دهدیمگونه کلی نشان 

 ،یاددهی/یریادگی فرایندهای ،نظارت ،ارزیابی ،ایرسانه سواد

، یهنر هایتوانایی ،سازیمدل ،یآموزش نگفتما ،ایحرفه رشد

 ،بصیرت، نفوذ، اثربخش ارتباطات ،یسازمان جو ،سازمانیفرهنگ

 تفکر ،حساسیتبودن،  مصمم ،یبخش روحیه ،یریپذ چالش

در تدوین الگوی انتخاب  که باشند؛می داشتن انگیزهواگرا، 

 مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی مؤثرند.

چولگی مثبت بیانگر آن است که چولگی توزیع نسبت به -3

ی مثبت دهنده آن است که دگیو کشتوزیع نرمال به راست 

 توزیع نرمال بلندتر است.

نتایج  میو تعمها توصیف داده دیتائ منظوربه: هاتحلیل داده-ب

است از تحلیل  شدهاستخراجی که نمونه از آن اجامعهپژوهش به 

است که نتایج این آزمون به ترتیب  شدهاستفادهی دییتأعامل 

 در جدول زیر آورده شده است.

های کمی با جدول بالا بیانگر آن است که داده درمجموع

باشند. لازم به ذکر است که برای یمهای کیفی همسو داده

خودداری شده از ذکر نمودارها  جلوگیری از اطناب متن مقاله

 است.

 

 (=n 175) یی برازش ابعاد به ترتیب اولویت.كوی( ن5جدول )

شاخص نیكویی برازش 

 یافتهتعدیل
 شاخص نیكویی برازش

مقدار جذر میانگین 

مجذورات خطای 

 تقریب

نسبت خی دو به درجه 

 آزادی

 

 سطح معناداری
 

 خی دو

 

 ابعاد
 

 برازندگیشاخص 

میزان 

بدست 

 آمده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 آمده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 آمده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 آمده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 آمده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 آمده

دامنه قابل 

 پذیرش
 

 ایدئولوژیکی fo و feتفاوت  1/ 65 05/0کمتر از  0/ 001 3کمتر از  2/ 71 08/0کمتر از  0/ 03 9بزرگتر از./ 0/ 91 9/0بزرگتر از  0/ 92

 ایعلمی/حرفه fo و feتفاوت  2/ 65 05/0کمتر از  0/ 001 3کمتر از  2/ 69 08/0کمتر از  0/ 06 0/9بزرگتر از  0/ 93 9/0بزرگتر از  0/ 92

 فرهنگی/اجتماعی fo و feتفاوت  1/ 24 05/0کمتر از  0/ 001 3کمتر از  2/ 41 08/0کمتر از  0/ 05 0/9بزرگتر از  0/ 91 9/0بزرگتر از  0/ 93

 های فردیویژگی fo و feتفاوت  2/ 17 05/0کمتر از  0/ 001 3کمتر از  2/ 6 08/0کمتر از  0/ 05 0/9بزرگتر از  0/ 93 0/9بزرگتر از  0/ 94

 

 گیرینتیجهبحث و 

در نتیجة پژوهش الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ 

 .است 2و ارشاد اسلامی به شرح شکل 

شاخص  150ی یادشده از الگو ،2بر اساس شکل 

 ییهمسو ثیاز ح پژوهش هایافتهی زمینةدر  است. شدهلیتشک

ی خنیفر هاافتهیگفت با  توانیشده، مانجام یهاپژوهش ریبا سا

(، 1399نمک )خوش( 1400) یصادق (،1400همکاران ) و

 ی(، فران1398) انپوریسبز و پناه(، اسلام1398) انیطلوع

( 2019(، روبرت )2020) وی(، ل2020) نی(، مارت1397)

مشتمل بر  یادشده یالگو ۀابعاد سازندهمچنین،  دارد. یهمخوان

-3 ایعلمی/حرفه-2 ایدئولوژیکی-1اند از چهار بعد که عبارت

 یهاافتهیبا  افتهاین ی .های فردیویژگی-4فرهنگی/اجتماعی 

 (،1398) انیطلوع (،1399نمک )خوش مانند یپژوهشگران

 نیمارت (،1397) یفران (،1398پور )و سبزیان  پناهاسلام

 دارد. یهمخوان (،2020)

که  مؤلفه برای الگوی یادشده به دست آمد 21، همچنین

 ،نظارت ،ارزیابی ،ایرسانه سواد ،سیاسی ،دینی :اند ازعبارت

 ،یآموزش گفتمان ،ایحرفه رشد ،یاددهی/یریادگی فرایندهای

 ،یسازمان جو ،سازمانیفرهنگ، یهنر هایتوانایی ،سازیمدل

 ،یبخش روحیه ،یریپذ چالش ،بصیرت، نفوذ، اثربخش ارتباطات

 هااین یافته .داشتن انگیزهواگرا،  تفکر ،حساسیتبودن،  مصمم

 انیطلوع (،1399نمک )خوشهای های پژوهشیافتهبا 
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 (،1397) یفران (،1398پور )و سبزیان  پناهاسلام (،1398)

 .دارد یهمخوان (2019روبرت ) (،2020) ویل (،2020) نیمارت

های پژوهش حاضر نشان داد هر یک از ، یافتهتیدرنها

که  اندشدهلیتشکهای ، از شاخصآمدهدستبههای مؤلفه

 .است شدهانیب 3، پاسخ این پرسش در قالب جدول درمجموع
 

 
 الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی .2شكل 

 

 الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیهای ها و شاخص. جدول نهایی ابعاد، مؤلفه3جدول 

 به ترتیب اولویت

 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 ایدئولوژیکی

 دینی

 داشتن ایمان توحیدی (1
 داشتن ایمان تشکیلاتی (2
 اعتقاد داشتن به فلسفه سازمان (3
 صورت تواَمانهای مادی و معنوی بهجنبهتوجه به  (4
 کننده آینده برتروجود بصیرت خلق (5
 دادن انگیزش، تعهد و عمل مبتنی بر ارزش به کارکنان (6
 سهیم کردن کارکنان در رسالت سازمانی با مدیران (7
 ایجاد بصیرت در کارکنان (8
 ایجاد هویت جمعی در کارکنان (9

 های کاریمشی و اهداف بین گروهراهکار، خطایجاد وحدت رویه،  (10
 های ارزشی سازمانهدایت رفتار و عملکرد کارکنان به سمت آرمان (11
 های سازمانیها به اشتراک و یگانگی و متعاقب آن انسجام فعالیتتبدیل تفاوت (12

 سیاسی

 ولایت مداری (13
 های انقلابیپایبندی به ارزش (14
 افراد و وقایعنسبت به  مثبت اندیشی (15
 های میهنی و انقلابیمعتقد به مبانی دینی و اصالت (16
 عزم و نیت قاطع برای اقدام (17
 های جامعه اسلامیتشویق زیردستان در مسیر ارزش (18
 های رشدی انسانی و اخلاقیتوجه به ارزش (19
 های روابط انسانی و مشارکتتوجه به ارزش (20

 

 
 

 ایسواد رسانه

 المللیهای مختلف بینآشنایی با رسانه (21
 های مختلف ملیآشنایی با رسانه (22
 ایبرخورداری از سواد تولید محتوای رسانه (23
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایعلمی/حرفه توانائی

 تبلیغات ها وقوانین رسانه آشنایی با (24
 ایبرخورداری از اخلاق رسانه (25
 داشتن سواد اطلاعاتی (26
 اطلاعات؛ دیپردازش و تول یبرا وتر،یکامپ ازجملهروز  یاستفاده از تکنولوژ ییوانات (27
 هارسانه یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع وتحلیلتجزیه ییتوانا (28
 ؛یامصرف رسانه میاتخاذ رژ ییتوانا (29
 ؛یدارید یهادر رسانه خشونتو  غاتیتبل ،یسازشهیکل ف،یتحر ریتأث صیتشخ ییتوانا (30

 

 

 

 

 

 ارزیابی

 کارکنان مستمر یابیارز (31

 مستمر مدیران و کارکنان ارزیابی (32
 خودارزیابی و خودسازی مستمر (33
 هاها به قوتکارکنان و ضعف شناسایی نقاط قوت و ضعف مربیان، (34
 ارزیابی برنامه درسی (35
 ارزیابی برنامه آموزشی (36
 تدوین و اجرای انتظارات از کارکنان (37
 های آموزشیبرنامهکردن  تراز (38
 های آموزشیتراز کردن ارزیابی (39
 های آموزشی از طریق مشاهده هدفمندارزیابی و بهبود شیوه (40
 صورت منظماطمینان از یکپارچگی ارزیابی مناسب روزانه به (41

 

 

 

 نظارت

 توجه ویژه به تعالی آماد و منابع انسانی مرکز (42
 کارورزانپیگیری مستمر پیشرفت آموزشی  (43
 نظارت بر اجرای طرح درس مربیان و اجرای صحیح برنامه آموزشی (44
 نظارت و کنترل بر کیفیت آموزش در مرکز (45
 نظارت بر تنظیم برنامه درسی و آموزشی (46

 

فرآیندهای یاددهی 

 یادگیری-

های آموزش و تدریس، سنجش و روش) ریزی درسیداشتن دانش درباره برنامه (47
 (.ارزیابی و

 توجه به ارتقاء کیفیت آموزش و یادگیری در مرکز (48
 حمایت و کمک به مربیان در امر آموزش (49
 فراهم کردن بهترین محیط آموزشی برای کارورزان (50
 بهبود شرایط برای آموزش و یادگیری (51
 استفاده اثربخش از زمان آموزش و به حداکثر رساندن زمان آموزش (52
 یادگیری(-آموزشی )یاددهیبرخورداری از دانش (53
 یادگیری -فنی بودن اقدامات یاددهی (54
 ساخت محیط آموزشی (55
 ارتقاء کیفیت تدریس (56
 سازی برنامه درسیغنی طراحی مجدد و (57
 بردن کیفیت مربیان )ازجمله جانشین پروری( بالا (58
 اطلاعات برای بهبود آموزشاستفاده از تکنولوژی و منابع چندگانه  (59

 

 

 

 ایرشد حرفه

 ای مربیانهای مناسب جهت توسعه و رشد حرفهتهیه و تدارک برنامه (60
 شانایتشویق مربیان جهت توسعه و رشد حرفه (61
 هایی برای یادگیری انفرادی مربیانفراهم آوردن فرصت (62
اشتراک گذاشتن تجارب ای مربیان از طریق به های توسعه حرفهفراهم کردن فرصت (63

 هاآن
 ای مربیانفراهم کردن زمان لازم و مناسب برای توسعه حرفه (64
ها در جهت بهبود های دیگران و استفاده از آناهمیت دادن به انتقادات و پیشنهاد (65

 عملکرد خویش
 منظور بهبود عملکرد خویشآموختن از دیگران به (66
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد
 ای و شغلی خویشهای حرفهمهارتتلاش مستمر برای بهبود  (67
 ایتوجه به نقاط قوت فردی و تعهد نسبت به توسعه حرفه (68
 ایپشتیبانی از رشد حرفه (69

 

 

 گفتمان آموزشی

 های یادگیریساخت انجمن (70
 عنوان شرکادرگیر کردن کارورزان و اعضای جامعه به (71
 برقراری ارتباط با کارورزان و اعضای جامعه (72
 ای از طریق درگیر نمودن کارورزانپذیری حرفهحداکثر رساندن مسئولیتبه  (73
 تعامل با همه ذینفعان در یک مسئولیت مشترک برای موفقیت کارورزان و مرکز (74
 ارتباطات داخلی و خارجی (75

 

 

 

 سازیمدل

 طرفداری و دفاع )وفاداری( از مرکز (76
 گریایفای نقش مربی (77
 بهبود مستمراهتمام و تلاش در  (78
 برخورداری از جاذبه شخصیتی و قدرت نفوذ (79
 های بهبود مرکزهدایت کردن فرصت (80
 گریهدایت (81
 های فردیتعیین انتظارات بالا برای همه کارورزان با در نظر گرفتن تفاوت (82
 تمرکز روشن بر معیارهای سطح بالا (83
 ای گری در رفتار و عملنشان دادن حرفه (84
 تضمین ایمنی مرکز (85

 

 

 

 

 

 های هنریتوانایی فرهنگی/ اجتماعی

 

 یو بوم یشناخت انواع هنر سنت (86

 یدرک مسائل هنر (87
 یو بوم یفرهنگ هایتفاوتشناخت  (88
 آموزش فرهنگ و هنر یزمینهدر  ینیسرزم شیشناخت آما (89
 شناسیزیباییو  یسواد بصر (90
 یفرهنگ هایتفاوتاحترام به  (91
 سازمان و جامعه نیب یارتباط فرهنگ جادیاتوانایی  (92
 کشور یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد هایبرنامهبا  ییآشنا (93
 یو مل یو تمدن اسلام خیآشنا با تار (94
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 (،1399) نمکخوش هایپژوهش یهاافتهی های حاضر بایافته

 فرانی (،1398) پناه و سبزیان پوراسلام (،1398) طلوعیان

 (2019) روبرت (،2020) لیو (،2020) مارتین (،1397)

توان به عوامل می الگو نیاست به مدد ا یهیدارد. بد یهمخوان

 مهم انتخاب مدیران پی برد.

انتخاب  یالگومبنی بر اینکه  یافته بعدی: پژوهش حاضر؛

ی از دیدگاه وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیمد

 آمدهدستبههای بیانگر آن است که یافته چگونه است؟ کاربران

شناسایی  شاخص 150و  مؤلفه 21، بعد 4در بخش کیفی شامل 

 مؤلفهبر اساس اولویت هر  هاآنشد که اولویت قرار گرفتن 

شده است و بار عاملی هر شاخص بالاتر بوده، آن شاخص یمتنظ

 اساس بنابراین بر؛ اولویت بالاتری را به خود اختصاص داده است

ها که تمامی شاخص کرد عنوان توان، میآمدهدستبهضرایب 

اینکه ی هامؤلفهگیری ابعاد و ازهدر اند و معناداری نقش مهم

 یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیانتخاب مد یالگو

 یالگورا در باشند که مجموعاً یک عامل زیربنایی را دارا می

ی ارائه وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیانتخاب مد

های پژوهشگرانی با یافته آمدهدستبهی هاافتهی اند.داده

همکاران  وی صادق (،1400همکاران ) و فریخن همچون؛

پناه و اسلام (،1398) طلوعیان (،1399) نمکخوش (،1400)

 لیو (،2020) مارتین (،1397) فرانی (،1398) سبزیان پور

 .دارد یهمخوان (2019) روبرت (،2020)

 یامجموعه یرندهیدربرگ یهر کشور یساخت نظام آموزش

هر سیستم آن کشور بوده و عملکرد  یرسم یهاسازمان یازهایاز ن

 ازنظر تنهانه، دارندعهدهاداره آن را بر  یآموزش رانیکه مد نظام و

که بر  یریتأث ازنظرمهم است، بلکه  یو اجتماع یاقتصاد شرفتیپ

 تیاز اهم ،عام افراد جامعه و انتظارات یتحرک شغل

، های آموزشیسیستم نیهمچن .برخوردار است یاکنندهنییتع

رفته  شمار بهها و رفتارها ارزش رییتغ جادیا یبرا له،یوس نیبهتر

 یکه دارند برا یاستعداد و رغبت تناسببهکه افراد،  شودمیو باعث 

 درنتیجهو کسب مشاغل و  یو اقتصاد یاجتماع یهاانجام خدمت

 یچ کشوریه ر،یاز آغاز قرن اخ ،روازاینشوند.  ایمه یفرد شیآسا

بدون  و ی هر نوع سیستم و ادارهآموزشهای بخشبدون توسعه در 

مجرب، مراحل توسعه و شایسته و  یآموزش رانیمد تربیت

 هایبخش ترینمهماز دیگر، عبارتبه ؛نکرده است یرا ط شرفتیپ

نصر ع درواقعآن است که  یآموزش بخش مدیریتهر سازمان 

 هایتلاشعناصر سازمان و  ریو جهت دهنده به سا کنندههدایت

سازمـان )انتخاب و تحقق اهداف  یدر اثربخشـ ـرانیآنان است. مد

آن )تحقق اهداف با حداقل منابع( نقـش  ییمناسب( و کـارآ

 بر ،در درون هـر سـازمـان رانیکارکرد مد یدارند. چگونگ یمهم

شگرف  راتییو منجر به تغ گذاردمی یقیعم ریعملـکرد جامعه تأث

 گردد.می رهیو غ یعلم، تکنولوژ استیدر اقتصاد، س سابقهبیو 

 ینوع و چگونگ درگروادعا کرد توسعه هر سازمان  توانمی نوعیبه

 هاسازمان یآن است. اگر مراکز آموزش یعملکرد مراکز آموزش

به  یسانمنابع ان لیرسالت خود که همانا تبد درستیبهبتوانند 

کارآمد در  یانسان هایسرمایهاست را انجام دهند،  یانسان هیسرما

 رانیمد نشیانتخاب و گز نیبنابرا شود؛میجاد یا هاسازمان

که نقش  فرهنگی هایسازمان خصوصبهدر رأس سازمان  ستهیشا

ها از نسل به نسل دیگر ها در انتقال ارزشگونه سازمانی ایناتیح

 دهیپوش یبر کس یک جامعه بر عهده دارد هایو حفظ ارزش

 خاص برخوردار است. تیاهم از و ست،ین

 نیا -1ی مانند:هاتیمحدوداین پژوهش دارای  درمجموع

 و ارشادمدیران آموزشی وزارت فرهنگ پژوهش در جامعه 

 تریوسیع سطح در توانستشده است لذا میانجام اسلامی کشور

در این  که ی مختلف اجرا شود.هاحوزهکلیه مدیران در  شامل

 ی بیشتری داشت.ریپذمیتعم صورت قابلیت

 اسیمق کی یپژوهش در اثر اجرا نیا یتجرب یها. داده2

آمده دستگروه نمونه به یمؤلفه برا 21بعد و  4در  یاماده 150

 ادتریبا مضمون متفاوت و طول ز یگرید یهااسیلذا اگر از مق

 است. ترمیتعمآن قابل جهیاستفاده شود نت

 :شودیمپیشنهاد  پایان موارد زیر در

ی از طریق کردن کارکنان در رسالت سازمان میسه ✓

 ها دراستفاده از نظرات آن برگزاری جلسات مستمر و

 رانیمد انتخاب

استاندارد و  ارزیابی و اجرا به مستمر و جدی اهتمام ✓

توسط کارشناسان  آموزشی مدیران الگوی انتخاب

نتایج این  نظر گرفتنو در  نیروی انسانیحوزه مجرب 

در انتخاب مدیران در راستای توسعه و  استانداردها

 تحقق اهداف سازمان

و  هادهیاز ای رسانمناسب جهت اطلاع یبروشورها هیته ✓

لف مخت نیبا مخاطب آموزشی رانیافکار توسط مد

 ی( براکارکنان حوزه مربوطهو  انی)کارورزان، مرب

ارتباط مثبت و استفاده از آن در جهت تحقق اهداف 

 یسازمان

استفاده از  مختلف و یریادگی هایفرصت ییشناسا ✓

کمک  ها در جهت تحقق اهداف سازمانی باآن نتایج

یادگیری لازم جهت  نهیفراهم کردن زممتخصصان و 

از  استفاده بادر سازمان های مدیریتی نوین روش

و برگزاری  روز ارتباطات های اطلاعات وفناوری

 ای برای مدیران آموزشهای آموزش مداوم توسعهدوره
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Abstract 
The present study was conducted to present a model for selecting educational managers of Ministry of Culture 

and Islamic Guidance. The research method is exploratory (qualitative-quantitative) in terms of practical goals, 

and in terms of data, and in terms of the nature and type of study, in the qualitative dimension, the grounded 

theory is of its own kind, and in the quantitative dimension, it is a cross-sectional survey. The statistical 

population of the qualitative part was formed by all the experts in the field of educational administration and 

human resources. In the quantitative section, all educational managers of the Ministry of Culture and Islamic 

Guidance formed 317 people, 133 (female) and 184 (men).18 experts were selected using the purposeful 

snowball sampling method. In expertise number 15, we reached theoretical saturation. In the quantitative 

section, 175 people were selected based on the Morgan sample size formula. In the present study, after open 

and central coding, the measurement tool was obtained in the form of a set form and was sent to experts for 

selective coding and was subject to validation. Based on this, a researcher-made questionnaire was designed 

and distributed among the selected statistical sample, and then the collected data was analyzed using 

descriptive and inferential statistics. At the end, for the selection model of educational managers of the 

Ministry of Culture and Islamic Guidance of the country, it was calculated with 4 dimensions, 21 components 

and 150 indicators. The dimensions identified in a homogeneous structure support the model structures of a 

concept under the title 'Model for the selection of educational managers of the Ministry of Culture and Islamic 

Guidance '. 

Key words: model, educational managers, Ministry of Culture and Islamic Guidance, ideology, professional 

scientific ability, socio-cultural ability, personal characteristic 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


