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   چكیده

شده  انجام   یشغل تیو رضا یعیتوز یرهبر نیب یرابطهدر  یو تعهد سازمان  ایحرفه  یهمکار یانجینقش م یبررساین مطالعه با هدف 

باشد.  نفر می  1400ها برابر با  دهند که تعداد آنی آماری این پژوهش را معلمان مدارس شهرستان سمیرم تشکیل میاست. جامعه 

سنجش  جهت  ای انتخاب گردید.  نفری به شیوه تصادفی طبقه  302  یستفاده از فرمول کوکران نمونه جهت انتخاب حجم نمونه با ا

  ی آلن و مایر( و تعهد سازمانی از پرسشنامه 2019)  ی جرسیا تورسو رضایت شغلی از پرسشنامه   ایرهبری توزیعی، همکاری حرفه 

لفای کرونباخ و پایایی مرکب و روایی آن توسط روایی سازه و محتوایی  آ  ی ضریبوسیله( استفاده گردید. پایایی پرسشنامه به 1990)

وتحلیل قرار گرفت.  های تحقیق مورد تجزیهسازی معادلات ساختاری فرضیه موردبررسی و تأیید قرار گرفت. با استفاده از تکنیک مدل

ای، رضایت شغلی و تعهد سازمانی دارد. همچنین حرفه   نتایج تحقیق بیانگر آن بود که رهبری توزیعی تأثیر مثبت و معناداری بر همکاری

ی بین  ای و تعهد در رابطهای تأثیر مثبت و معناداری بر رضایت شغلی دارد. درنهایت نقش میانجی بین همکاری حرفه همکاری حرفه 

 رهبری توزیعی و رضایت شغلی مورد تأیید قرار گرفت.

 .تعهد سازمانی، رضایت شغلی  ای،حرفه رهبری توزیعی، همکاری    كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

موفقیت   و  یت موقعامروزه  تجربیات کاری  به  تنها  های رهبری 

بلکه به توانایی آنان در مدیریت خود و   تخصصی بستگی ندارد؛

مداوم   دیگران،  تغییرات  با  برخورد  در  آنان  انعطاف  میزان 

محیطی، نحوه و میزان عملکرد آنان، توان روحیه بخشی و ایجاد  

وظیفۀ اصلی رهبر در    درواقعرضایت در کارکنان بستگی دارد.  

،  در کارکنانی امروزی، ایجاد انگیزه و نگرش مثبت  هاسازمان 

نان است.  یش حس همکاری و ارزشمندی آو افزاتقویت روحیه  

،  هاسازمان لذا، یکی از عوامل اساسی و مهم در توسعه و موفقیت  

بتوان    جرئتبهسبک رهبری مدیران و صلاحیت آنان است. شاید  

در   رهبری  مقوله  در  قبل،  دهه  چند  تا  که  ی  هاسازمان گفت 

  هاسازمان آموزشی، تحقیقات و مطالعات کمتری نسبت به سایر  

که چندان مشابهتی    هاآنهای  تهاست و گاهی یاف  آمدهعملبه

با   در    صورتبهنداشته،    وپرورشآموزش هم  نشده  هضم 

و    کاررفتهبه   وپرورشآموزش  بنی  لیک  )نصیری،  است  شده 

به   شدتبهو مدارک تحصیلی معلمان    هاییتوانا(.  1395قنبری،  

است،   مرتبط  آموزان  دانش  معلمین   کهی طور بهپیشرفت  با 

تحصیلی    ترباتجربه  پیشرفت  عالی،  تحصیلات  سطح  با 

همکاران توجهقابل و  )بائومرت  دارند  و  2010،  1ی  کلودفلتر  ؛ 

پرسلی2007،  2همکاران و  دیانگلیس  و  2007،  3؛  هریس  ؛ 

معلمان واجد شرایط مدارس را ترک    کهی هنگام(.  2011،  4ساس 

، دانش آموزان در سطوح بالا با ریسک تحصیلی مواجه  کنندیم

وایکوف  وندشیم و  لوئب   که ی هنگام(.  2013،  5)رونفلدت، 

، دانش آموزان با  کنندیممعلمان واجد شرایط مدارس را ترک  

از مشکلات مواجه هستند و در مدارس دارای   بالاتری  سطوح 

در معرض    ریپذب یآس، جمعیت دانش آموزان  درآمدکماقلیت و  

اگر چه قصد ترک نیز بر همه    .رندیگی می بیشتر قرار  ر یپذب یآس

گذارد، عدم تناسب در نگهداری معلمان  دانش آموزان تأثیر می

های اجتماعی و اقتصادی منجر به یک سیستم در سراسر گروه 

شود که در آن معلمان بسیار متخصص آموزشی نامتجانس می

کنند و  مدارس را از جوامع محروم به منابع رفاهی بهتر رها می

زات و منابع را برای دانش آموزان وضعیت اقتصادی  بیشتر امتیا

 (.2019،  6کنند )تورس اجتماعی بالاتر متمرکز می 
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کاری   ترک    کننده  ی نیبش یپترین  قوی   عنوانبه شرایط 

سراسر   در  معلمان  جابجایی  و  بشمار  کشورهاشغل  جهان  ی 

،  9هورنگ   ؛2006،  8؛ فنگ و وانگ 2009،  7)برواون و واین   دیآیم

ا2009 مای ؛  و  اوک 2012،  10ینگرسول  و  تن  ؛  2001،  11؛ 

این شرایط ارتباط بسیار زیادی    کهی طور به و    (2019،  12ویسی

ترک قصد  رهبری،  سازمانفرهنگ   با  بین  کیفیت  قبیل  از  ی 

)بورمن و    کندیمرا توصیف   یاحرفه استقلال معلم و همکاری  

؛  2009؛ برواون و واین،  2011؛ بوید و همکاران،  2008دولینگ،  

 (1999ی،  سیو  ؛2012؛ اینگرسول و مای،  2009هورنگ،  

زمینه در  میمطالعات  نشان  ملی  مختلف  که های  دهد 

معلمانی که بیشتر از شغل خود راضی هستند، احتمال رفتن و 

است  هاآن ترک   با  سازمانفرهنگ و    کمتر  ارتباط  طریق  از  ی، 

می کمک  معلم  حفظ  به  معلمان،  شغلی  وکندرضایت    ؛ 

ی، از طریق ارتباط با رضایتمندی شغلی معلمان،  سازمانفرهنگ

می کمک  معلم  حفظ  )به  و    کیاسکالو  ,2011،  13لادکند 

(. کیفیت رهبری  2004، 15؛ استوکارد و لمن 2009، 14ایکالویک 

از این عوامل فرهنگی است )جریس تورس،   لاد  (.  2019یکی 

عنوان  مطالعه ( در  2011) معلمان  بین  که   کندی می خود در 

در   کاری  شرایط  به  مربوط  معیار  سازگارترین  مدرسه،  رهبری 

است   معلم  خروج  با  سطوح    ورابطه  با  بالا  کیفیت  با  رهبری 

ارتباطپایین  در  ترک  قصد  از  و  باشدیم   تر  بوید  همکاران  . 

( در مطالعه خود دریافت که پس از کنترل همه عوامل  2011)

اک معلم از رهبری  ی سطح معلم، ادرهایژگیودیگر مدرسه و  

علاوه بر    .ی کننده مهم از اهداف ترک معلمان بودنیبش یپتنها  

ی  تی( نارضادرصد از هر دو )معلمان سابق و فعلی  40بیش از    این،

از مدیریت   را  عامل  مهم   عنوانبهخود  بر ترک    رگذاریتأثترین 

 (. 2011اهداف شناسایی کردند )بوید و همکاران،  

حرفه  که  همکاری  است  فرهنگی  عوامل  از  دیگر  یکی  ای 

نهبه مثبت  )دویار،طور  معلمان  با رضایت شغلی  و    تنها  گومانز 

گلدرینگ   (16،2013سوکرو  و  )هاسمن  کار  تعهد  (  2001،  17و 

( و  2013مرتبط است، بلکه خود کارآمدی )دویار و همکاران،  

برمی در  نیز  را  آموزان  دانش  و  موفقیت  ودارد  )گودارد،  گیرد 

موران  و  رونفلد،2007،  18تاچمن  گریسوم  ؛  و  کویین  ،  19مک 

تالیس2015 نظرسنجی  از  حاصل  نتایج  توسط  2013)  20(.   )

11 Tan & Quek 
12 Weiss 
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14 Skaalvik & Skaalvik 
15 Stockard & Lehman 
16 Duyar, Gumus, & Sukru Bellibas 
17 Hausman & Goldring 
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ای میان  ( نشان داد که همکاری حرفه 2013)  1کمیسیون اروپا 

)بازنگری با دقت یا  معلمان، مانند آموزش مشترک، داوری همتا

ای، باعث بهبود رضایت  داوری دقیق( و مشارکت در بحث حرفه

گردد. از سوی دیگر در نظرسنجی تالیس کشور ترکیه شغلی می

حرفههمکار (،2008) قوی ی  خود    کننده  ینیبشیپترین  ای 

شغلی   رضایت  و  حرفه بود  کارآمدی  همکاری  آن  در  ای  که 

کنند  ی میهمکارهایی  ها یا تیممعلمانی که در گروه عنوان » به

جریس  شد )  فی« تعرای آموزشی و نتایج را بهبود بخشندتا رونده 

 (. 2019تورس،  

ویژگی  درباره  با  تحقیق  مرتبط  رهبری  خاص  های 

اس ر یپذش یفرسا محدود  رضایت شغلی  یا  از    .تی  تعداد کمی 

های رهبری  ی کیفیت رهبری به بررسی سبکنهیدرزممطالعات  

معلمان   نیآفرتحولو    گراتحول  شغلی  رضایت  با  رابطه  در 

است گریفید2001،  2)بوگلر  پرداخته  درحالی 2004،  3؛  که  ( 

به توزیعی  رهبری  با  مطالعات  خود  رابطه  شغلی  رضایت  جای 

را   معلمان  را  تعهد سازمانی  مثبت  ارتباط  و یک  بررسی کرده 

(  2004) ( گریفید2012و همکاران،    4)هولپیا  است  نشان داده

با جابجایی    میرمستقیغرابطه    گرا  رییتغیافته است که رهبری  

  (2001) بلوگر  معلم از طریق رضایت شغلی داشته و همچنین

رهبری   که  است  یافته  با    میرمستقی غرابطه    نیآفرتحول نیز 

معل اندرمن رضایت  است.  داشته  شغلی  ادراک  طریق  از  و    5م 

به 1991) همکاران رهبری  کیفیت  که  بردند  پی  طور  ( 

غیرمستقیم مربوط به رضایت شغلی از طریق رفتارهای خاص  

کنند و تأکید می   دهد؛اصلی است که فرهنگ مدارس را شکل می

مدرسه  که وابستگی»  شامل  فرهنگ  و  شناسایی   «موفقیت، 

دارد.  طور  به ارتباط  کاری  تعهد  و  شغلی  رضایت  با  مستقیم 

حرفه همکاری  رهبری،  آن کیفیت  دوگانه  رابطه  و  با  ای  ها 

هایی ها جنبهاین   .های کاری معلمان همچنان مبهم استنگرش 

با تغییر کمی در مقدار   از محیط کار هستند که ممکن است 

از طریق کاهش هدر رفتن منابع تغییر یابد   وجودن یباا  .منابع 

چالش استخدام    بر اساس  توانیمتغییرات در کیفیت رهبری را  

کاری   شرایط  پیشبرد  به  قادر  که  رهبران  ابقای  برای    مؤثرو 

پیش  هستند،  آموزگاران  تورس،  نگهداری  )جریس  نمود  بینی 

است که می2019 کاری  وضعیت  رهبری یک  کیفیت  تواند  (. 

بر رضایت شغلی معلم و جابجاتأثیر بزرگ یی در مدارس  تری 

و ممکن است    (2011لد،   ؛ 2011محروم داشته باشد )گریسوم،  

 
1 European Commission 
2 Bogler 
3 Griffith 
4 Hulpia 
5 Anderman 
6 Ingersoll 

ی نیز ممکن  احرفه ی را ممکن سازد و همکاری ا حرفهی همکار 

ی کاری معلمان به رهبری  هانگرش است میزانی را شکل دهد که  

 (. 2019مرتبط گردد )جریس تورس،  

شده به این دلیل مرتبط است  رهبری توزیع  ریتأثبررسی  

( نشان داد  2017و همکاران )  6مطالعه اخیر توسط اینگرسول   که

مثبتی   طوربهکه کیفیت و میزان توزیع رهبری در یک مدرسه  

 .با موفقیت دانش آموزان ارتباط دارد

پیش  از  یکی  نیز  سازمانی  کنندهتعهد  رهبری  بینی  های 

می اما  توزیعی  تجربی  باشد،  تأثزیادی  تحقیقات  مورد    ریدر 

توز وجود  یع رهبری  رضایت شغلی  یا  و  سازمانی  تعهد  بر  شده 

، مزایای متعددی  حالنیباا   (.2009و همکاران،    7)هولپیا   ندارد

توزیع  رهبری  با  ارتباط  گزارش در  استشده  مثال،  .  شده  برای 

خلاقیت و نوآوری را افزایش    شدهعیرود که رهبری توزانتظار می 

و تعهد بالاتری به دیدگاه    (2004و همکاران،    8)اسکریبنر   دهد

مدرسه موجیس ایجاد    جمعی  و  )هریس  ؛  2005،  9کند 

 (.2000،  11؛ نئومن و سیمونز 1994،  10موریسون 

( حیدری  و  تعیین  1399اصفهانی  به  خود  مطالعه  در   )

تعهد سازمانی در   و  بین رضایت شغلی    های بیمارستانارتباط 

انجام    تحلیل  فراا روش مطالعه  ب  پژوهش  این  .پرداختندایران  

شد. کلیه مقالات مرتبط با سنجش ارتباط بین رضایت شغلی و 

تا پایان سال   منتشرشدهایران   هایبیمارستان تعهد سازمانی در 

داده  6در    1396 جستجو،  پایگاه  ارزشیابی    آوریجمع ای  و 

  افزارنرم مقاله با استفاده از    11، تعداد  درنهایتکیفیتی شدند.  

بین رضایت شغلی و تعهد    داد   نشان  د. نتایجتحلیل شدناآنالیز  مت

)سازمانی   همکاران  و  پورصفر  دارد.  وجود  در  1399رابطه   )

بررسی  مطالعه به  بین ای  شغلی  رضایت  میانجی  نقش  تعیین 

و تعهد سازمانی در کارکنان بیمارستانی    12گری مربی کارکردهای  

معادلات ساختاری نشان دادند که    یابی  الگوبرازندگی  پرداختند.  

با   مطلوبی  برازش  از  حاضر  پیشنهادی  میانجیِ    هاداده الگوی 

تأثیر مثبت    گریمربیمشخص کرد که    هاو یافته برخوردار است  

علاوه، رضایت شغلی دارای    سازمانی دارد.و معناداری بر تعهد  

و تعهد سازمانی    گریمربی نقش میانجی مکمل بین کارکردهای  

 کنان بود. کار

( پور  کریمیان  و  بابلان  خود1397زاهد  مطالعه  در    به  ( 

با تعهد    شناختیروان بررسی رابطه بین رهبری توزیعی و سرمایه  

کارآمدی تغییر در کارکنان دانشگاه    خود  گریمیانجیبه تغییر با  

7 Hulpia 
8 Scribner 
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10 Harris & Muijs 
11 Neuman & Simmons 
12 Mentoring 
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نشان داد   هاداده  وتحلیلتجزیه. نتایج  پرداختندمحقق اردبیلی  

س و  توزیعی  رهبری  خود  شناختیروان رمایه  که  کارآمدی    بر 

تغییر نیز بر    کارآمدی  تغییر اثر مثبت و مستقیم دارند و خود

تعهد به تغییر کارکنان اثر مثبت و مستقیم دارند. همچنین نقش 

تغییر در رابطه بین رهبری توزیعی و    کارآمدی  خود  یواسطه 

 .بود  دارمعنیبا تعهد به تغییر    شناختیروان هم سرمایه  

)پ همکاران  و  در1397اسیار  ارتباط   (  تعیین  به  مطالعه 

حرفه  بین  شغلی  همکاری  رضایت  با  مدیران  و  پرستاران  ای 

ای  نتایج نشان داد بین همکاری بین حرفه  پرستاران پرداختند. 

دار  پرستاران و مدیران و رضایت شغلی پرستاران ارتباط معنی

( در بررسی  1396ناستی زایی و همکاران )آماری وجود داشت. 

و   شغلی  رضایت  و  عملکرد  با  توزیعی  رهبری  سبک  رابطه 

نفر دبیران مدارس متوسطه زاهدان    285ینی تحصیلی  بخوش 

یری سبک رهبری توزیعی در کارگبهبه این نتیجه رسیدند که با  

ینی تحصیلی دبیران  بخوش مدارس، عملکرد و رضایت شغلی و  

) ی مافزایش   همکاران  و  بیژن  تحلیل 1396یابد.  بررسی  در   )

تشکیل   در  مدارس  مدیران  نقش  رشد  هاگروه اکتشافی  ی 

نفر از معلمان ابتدایی استان    200ی مبتنی بر همکاری  احرفه 

ی در تشکیل  مؤثرمازندران نشان دادند که مدیران مدارس نقش  

رشد  هاگروه  شامل  احرفه ی  معلمان  همکاری  بر  مبتنی  ی 

بهبود  تأمی،  دهسازمان ی،  سازه آماد  پشتیبانی،  و  منابع  ین 

همکاری،   حس  ایجاد  مشارکتی،  یادگیری  ارزیابی،  مستمر، 

(  1395بهجت و همکاران )مساعی دارند.  یکتشررضایت از کار و  

شغلی   رضایت  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  مقطع    254در  زن  نفر 

سبک بر  تأکید  )با  اسلامشهر  ابع ابتدایی  و  مدیریت  اد  های 

گیری تصادفی ساده و ابزار  سازمانی( با استفاده از نمونه فرهنگ

رهبری   سبک  بین  که  رسیدند  نتیجه  این  به  پرسشنامه 

و   مثبت  رابطه  شغلی  رضایت  با  مشارکتی  و  واگذارکننده 

امجد دارد.  وجود  )  معناداری  همکاران  و  در  1393زبردست   )

مدیران   توزیعی  رهبری  سبک  تأثیر  عنوان  با  بر  پژوهشی 

با واسطه انگیزش معلمان و خوش اثربخشی مدارس  بینی گری 

نفری    480تحصیلی آنان در مدارس متوسطه سنندج روی نمونه  

نتیجه   این  به  ساختاری  معادلات  روش  و  پرسشنامه  ابزار  با 

و   انگیزش  بر  معناداری  ارتباط  توزیعی  رهبری  که  رسیدند 

ش یاسینی و  های حاصل از پژوهبینی معلمان دارد. یافتهخوش 

( توزیع 1393همکاران  رهبری  که  داد  نشان  مدیران  شده (  ی 

 ی رضایت و تعهد سازمانی معلمان بوده است. بینی کنندهپیش 

( در مطالعه خود به تحلیل رابطه 2020)  تاکور و همکاران

بین تعهد سازمانی و رضایت شغلی در بخش دولتی و خصوصی  

 
1 .Ocampo & Kennedy 

تعهد    پرداختند. الگوی  سه  آلن    فتهایتوسعهاز  و  میر  توسط 

( استفاده شد که بر تعهد سازمانی که توسط کارکنان 1997)

 .بود، تعهد عاطفی، تعهد هنجاری و تعهد مستمر دارد  شدهتجربه

تعهد هنجاری   .تعهد عاطفی مبتنی بر تجربه کاری مثبت است

مستمر  دهندهنشان  تعهد  و  است  ماندن  به  تعهد  احساس  ی 

رضایت شغلی   در مورددادن است.    ی ترس از دستدهندهنشان 

شغلی   رضایت  شد.  استفاده  مینسوتا  رضایت  پرسشنامه  از 

  .احساس روحی و روانی است که فرد در مورد شغل خود دارد

بود.    جینتا عاطفی  تعهد  و  شغلی  رضایت  بین  ارتباط  بیانگر 

) جریس  مطالعه 2019تورس  توزیعی،  (  رهبری  عنوان  با  ای 

 98نفر از معلمان در    1507رضایت شغلی  ای و  همکاری حرفه 

نتایج   داد  انجام  پرسشنامه  از  استفاده  با  متحده  ایالت  مدرسه 

رابطه  و رضایت شغلی  توزیعی  بین رهبری  داد  نشان  پژوهش 

کندی و  اوکمپو  دارد.  وجود  معناداری  در   (.2019)  1مثبت 

بررسی رابطه بین همکاری و رضایت شغلی به این نتیجه رسیدند  

ابطه معناداری بین همکاری و رضایت شغلی روانشناسان  که ر

ها بر رضایت  دیگر همکاری بین آنعبارت مدارس وجود دارد. به 

 شان تأثیر دارد.شغلی

( در بررسی رابطه رهبری توزیعی و 2018)  جریس تورس

  یرضایت شغلی معلمان سنگاپور به این نتیجه رسید که رابطه 

رضایت کاری و    عاد رضایت شغلیاب  مثبتی بین رهبری توزیعی و

( در بررسی 2018ای وجود دارد. سان و اکسیا )رضایت حرفه

ی معلم، خود کارآمدی معلم  شده ی رهبری توزیعی ادراک رابطه 

و رضایت شغلی به این نتیجه رسیدند که رهبری توزیعی اثرات  

دارد.  معلمان  شغلی  رضایت  بر  غیرمستقیم  و  مستقیم 

مطالعه (  2017)  2گیلچریست از  در  استفاده  تأثیر  عنوان  با  ای 

دانش   ریاضی  و  خواندن  پیشرفت  نمرات  بر  توزیعی  رهبری 

آموزان مدارس متوسطه آتلانتیک به این نتیجه رسید که بین 

اقدامات رهبری توزیعی و نمرات پیشرفت دانش آموزان ارتباط  

 معناداری وجود دارد. 

مدی  توانی م  تیدرنها بررسی  در  محققان  و  گفت  ریت 

به  در کشورمان  آموزشی  مفهوم رهبری  به  پردازی سبک  ندرت 

توزیع  رهبری  پرداختهنوین  تیررس  شده  از  مفهوم  این  و  اند 

اساس می پژوهش  این  بر  است.  مانده  به دور  توان  های داخلی 

های انجام این پژوهش را شکاف دانشی  یکی از مسائل و ضرورت

بنابراین    وان کرد؛شده عنو پژوهشی در خصوص رهبری توزیع 

شده برای بررسی کیفیت رهبری،  مطالعه حاضر از رهبری توزیع 

ای، تعهد سازمانی و رضایت شغلی معلم در بین همکاری حرفه 

درک  نمونه  هدف  با  سمیرم  شهرستان  مدارس  معلمان  از  ای 

2 .Gilchrist 

https://ajslp.pubs.asha.org/doi/abs/10.1044/PERS-SIG16-2018-0003
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تواند به حفظ رضایت معلم چگونه رهبری سازمانی می   کهنیا

می  استفاده  کند،  تکمک  این    تیدرنها ا  کند  اساسی    سؤالبه 

ی، تعهد  ا حرفه، همکاری  شدهع یتوزپاسخ دهد که آیا بین رهبری  

سمیرم   شهرستان  مدارس  معلمان  شغلی  رضایت  و  سازمانی 

 ی وجود دارد؟ارابطه 

در این    دهد.( مدل مفهومی پژوهش را نشان می1شکل )  

عنوان متغیر مستقل، رضایت شغلی معلم مدل رهبری توزیعی به

حرفه به همکاری  و  وابسته  متغیر  سازمانی  عنوان  تعهد  و  ای 

 عنوان متغیر میانجی موردبررسی قرارگرفته است. به
 

 
 پژوهش . مدل مفهومی1 شكل

 

 های پژوهش فرضیه 

ی رابطه مثبت و  احرفه بین رهبری توزیعی و همکاری   (1

 معناداری وجود دارد. 

و   (2 مثبت  رابطه  سازمانی  تعهد  و  توزیعی  رهبری  بین 

 معناداری وجود دارد. 

رابطه  احرفه ی  همکار بین   (3 معلم  شغلی  رضایت  و  ی 

 مثبت و معناداری وجود دارد. 

بین تعهد سازمانی و رضایت شغلی معلم رابطه مثبت و   (4

 ری وجود دارد. معنادا

بین رهبری توزیعی و رضایت شغلی معلم رابطه مثبت   (5

 و معناداری وجود دارد. 

ی نقش میانجی بین رهبری توزیعی و احرفه همکاری   (6

 کند.یمرضایت شغلی معلم ایفا  

و   (7 توزیعی  رهبری  بین  میانجی  نقش  سازمانی  تعهد 

 کند.یمرضایت شغلی معلم ایفا  

 

 روش پژوهش 

  نوع  از  و  توصیفی  آن  روش  و  کاربردی  هدفازنظر    پژوهش  این

باشد. معلمان مدارس شهرستان سمیرم در سال  یم  همبستگی

بوده است    1400  هاآن که مجموع تعداد    1398  -1399تحصیل  

عنوان  بهبا استفاده از فرمول کوکران  نفر    302که از این تعداد  

ی متناسب با  اطبقهیری تصادفی  گنمونهو با روش    ینمونه آمار

که جامعه  ند. در پژوهش حاضر به دلیل این دی انتخاب گردحجم  

ابتدایی، متوسطه اول و متوسطه دوم(  )آماری شامل سه مقطع  

بوده و از هر مقطع به نسبت حجم نمونه تعدادی معلم )جدول  

 شده است. ( انتخاب شدند از این روش استفاده 1

 
 لمان به تفكیک مقطعحجم نمونه مع .1 جدول

 درصد نمونه  مقطع 

 4/42 128 ابتدایی 

 2/24 73 متوسطه اول 

 4/33 101 متوسطه دوم 

 100 302 جمع کل 

 

اندازه  پژوهشیری  گجهت  زیر  هاپرسشنامه از    متغیرهای  ی 

 است:   شدهاستفاده 

توزيعی: رهبری    رهبری  سنجش  برای  تحقیق  این  در 

( استفاده گردید  1392)  توزیعی از پرسشنامه یاسینی و همکاران

مدرسه،   )فرهنگ  بعد  هفت  قالب  در  را  توزیعی  رهبری  که 

حرفهتصمیم توسعه  مشارکتی،  مأموریت،گیری  اعتماد،    ای، 

در  جانبه و رفتارهای رهبری( موردسنجش قرارداد.  حمایت همه

ابزار از ضریب آلفای کرونباخ  این پژوهش برا ی بررسی پایایی 

شامل   اولیه  نمونه  یک  منظور  بدین  گردید.    30استفاده 

پیش  داده پرسشنامه  از  استفاده  با  سپس  و  گردید  های  آزمون 

پرسشنامه دست به این  از  نرمآمده  کمک  به  و  آماری  ها  افزار 

20Spss   مؤلفه برای  پایایی  ضریب  مدرسه  میزان  فرهنگ  ی 

تصمیم79/0 مشارکتی  ،  حرفه 79/0گیری  توسعه  مؤلفه  ای  ، 

و    78/0جانبه  ، مؤلفه حمایت همه 77/0اعتماد    ی، مؤلفه 78/0

مأموریت؛ چشم  برای  برای عمل    78/0انداز؛ هدف  همچنین  و 

  95/0  شدهی رهبری توزیع و برای کل پرسشنامه   76/0رهبری  

بر اساس    نامهپرسش بوده است. در این پژوهش نیز ضریب پایایی  

که حاکی از پایایی بالای این  به دست آمد    81/0کرونباخ  آلفای  

 پرسشنامه دارد. 

حرفه  حرفهای:  همكاری  همکاری  سنجش  از  جهت  ای 

( تالیس  تورس  2013پرسشنامه  جرسیا  مقاله  از  برگرفته   )

  4ای را در قالب ( استفاده خواهد شد که همکاری حرفه2019)

لیکرت  سؤال و   موافقم تا کاملاً  )  تایی  5بر اساس طیف  کاملاً 

موردسنجش قرارداد. در این پژوهش نیز ضریب پایایی  مخالفم(  

که حاکی  به دست آمد    78/0بر اساس آلفای کرونباخ    نامهپرسش 

 از پایایی بالای این پرسشنامه دارد. 

جهت سنجش رضایت شغلی از پرسشنامه  رضايت شغلی:  

استفاده شد  2016مونیر و رحمان ) را در (   که رضایت شغلی 

کاملاً موافقم تا )  تایی   5بر اساس طیف لیکرت    سؤال  19قالب  
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مخالفم(   قرارداد.  کاملاً  )موردسنجش  رحمان  و  (  2016مونیر 

دست آوردند که نشان    به  81/0آلفای کرونباخ این پرسشنامه را  

در این پژوهش نیز ضریب پایایی    از پایایی بالای پرسشنامه دارد.

که حاکی به دست آمد    76/0بر اساس آلفای کرونباخ    نامهپرسش 

 از پایایی بالای این پرسشنامه دارد. 

سازمانی به تعهد  از  :  سازمانی  تعهد  سنجش  منظور 

( استفاده گردید که تعهد سازمانی  1990)  آلن و مایر پرسشنامه 

  8)تعهد عاطفی، هنجاری و مستمر( و هرکدام با   بعد  3در قالب  

لیکرت  بر اساس طو  سؤال   موافقم تا کاملاً  )  تایی  5یف  کاملاً 

شد. سنجیده  پایایی    مخالفم(  ضریب  نیز  پژوهش  این  در 

که حاکی  به دست آمد    72/0بر اساس آلفای کرونباخ    نامهپرسش 

دارد.   پرسشنامه  این  بالای  پایایی  محتوایی  از  روایی  همچنین 

علوم  نفر از اساتید گروه    3نامه به تأیید استاد راهنما و  پرسش 

تجزیه جهت  است.  رسیده  از  تربیتی  اطلاعات  وتحلیل 

 شده است. استفاده   SmartPLS3؛  SPSS21  افزارهاینرم 
 

 های پژوهش يافته 

متغیرهای  یافته  قسمت  این  در استنباطی  و  توصیفی  های 

  آمار توصیفی  اطلاعات  (1جدول )   پژوهش آورده شده است. در

 است.   شدهداده   نشان

 
 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش -1 جدول

 انحراف معیار  میانگین  معیار 

 68/0 69/3 ای همکاری حرفه

 65/0 80/3 رهبری توزیعی 

 62/0 73/3 رضایت شغلی 

 62/0 84/3 سازمانی  تعهد

 

ی  تعهد سازمان( بالاترین میانگین مربوط به  1بر اساس جدول )

به همکاری  یین پاو    84/3برابر   مربوط  میانگین  ی  احرفهترین 

 بوده است.   69/3برابر  

 

 بررسی نرمال بودن و پراكندگی متغیرها

- برای انجام آزمون نرمال بودن متغیرها از آزمون کولموگروف

 است.   شدهاستفاده اسمیرنوف  

( جدول  طبق  دلیل  2بر  به  همهین ا(  معناداری  سطح  ی  که 

مبنی بر نرمال    H0است، پس فرض    تربزرگ   α=0.05متغیرها از  

بنابراین در آزمون این متغیرها باید از  ؛  شودینمرد    هاآنبودن  

 ی پارامتری استفاده کرد. هاآزمون 

 

 آزمون معیارهای نرمال بودن توزيع متغیرها. 2جدول  

 كشیدگی  چولگی معیارها 

 304/0 - 440/0 رهبری توزیعی 

 - 351/0 128/0 رضایت شغلی 

 226/0 - 456/0 تعهد سازمانی 

 107/0 - 181/0 ای همکاری حرفه

 

 ی استنباطی هاافته ي

های این پژوهش از روش معادلات ساختاری  برای بررسی یافته

ها  داده   تحلیل  و  مدل  برازش  بررسی  شده است که برایاستفاده 

  استفاده   است،  SEM روش  رویکردهای  از  یکی   که  PLSروش    از

  هایداده   مورد  در  تریدقیق  نتایج   کهاین  دلیل  به  روش  این.  شد

  رو،ازاین .  است  مفید  دهد،می   ارائه  هاروش   سایر  به  نسبت  اندک

پژوهش  برازش   از  استفاده  با  و  PLS روش  طریق  از  مدل 

  برای .  شد  بررسی  واگرا  روایی  و  همگرا  روایی  پایایی،  معیارهای

 ترکیبی   پایایی  و  کرونباخ  آلفای  معیار  دو  از  پایایی  میزان  بررسی

(CRاستفاده )  افزار نرم   توسط  که  شد Smart PLS  داده  گزارش  

 . شوندمی
 

 متغیرهای شدهاستخراج واريانس متوسط و . پايايی3جدول 

 پژوهش

 AVE پايايی تركیبی  آلفای كرونباخ معیارها 

 717/0 946/0 933/0 رهبری توزیعی 

 560/0 941/0 933/0 رضایت شغلی 

 925/0 974/0 960/0 تعهد سازمانی 

 622/0 867/0 796/0 ای همکاری حرفه

 

( جدول  نتایج  اساس  مقدار3بر    میانگین  یهاشاخص   ( 

از    بیشترها  سازه   ییهکل  ( برایAVE)  شدهاستخراج   هاییانس وار

پایایی    شاخص.  باشند یم  درونی  اعتبار  دارای  متغیرها  یعنی  0.5

  درونی   سازگاری   از   نشان  که  است   بیشتر  0.7از    نیز  مرکب

هرکدام    بنابراین؛  باشد یم  تحقیق   انعکاسی  یریگاندازه   یهامدل 

  یری گاندازه   جهت  مطلوبی  پایایی  و  روایی  از  مدل  یهاسازه   از

 هستند.   پژوهش برخوردار  متغیرهای

 

 برازش مدل   یارهایمع یبررس

  (، GOFبرازی )ی نیکویی  هاشاخص   از  مدل  کیفیت  بررسی  برای

)  یا  حشو  اعتبار  بررسی ) 𝑄2افزونگی  تعیین  ضریب  و   )𝑅2  )

مکنون    معیارهای  عملکرد شغلی   اصلی  معیار.  شودیم  استفاده

  نشان  شاخص  این.  باشدیم  تعیین  ضریب  مسیر،  مدلزا  درون
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  متغیر   توسط  زادرون   متغیر  تغییرات  از  درصد  چند  دهدیم

درصد 84که    دهدی م  ( نشان4)جدول  .  گیردی م  صورتزا  برون 

تعهد  تغییرات متغیر    درصد  96متغیر رضایت شغلی،    تغییرات  از

و  سازمان همکاری    72ی  تغییرات  توسط احرفه درصد    ی 

 شود. یم بینییش پ  تحقیق  مستقل  متغیرهای

 
 مدل  كیفیت بررسی یهاشاخص. 4جدول 

 تعیین ضريب مدل  كیفیت
 يا حشو ضريب

 افزونگی 

نیكويی  

 برازش 

   رهبری توزیعی 
 

067/0 

 

 250/0 847/0 رضایت شغلی 

 894/0 966/0 تعهد سازمانی 

 429/0 725/0 ای همکاری حرفه

 

  به  گایسلر  -استون  شاخص  همان  که  افزونگی  یا  حشو  شاخص

کردنیشپدر    ساختاری  مدل  توانایی  بررسی   روش  به   بینی 

  باشد   صفر  از  بیشتر  شاخص  این  مقدار  وقتی.  باشدیم  یپوشچشم 

 بینی یش پ  توانایی  مدل  و  شدهی بازساز   خوب  شدهمشاهده   مقادیر

رضایت شغلی برابر    متغیر  برای   شاخص  این  تحقیق  این  در.  دارد

متغیر  0.250 برای  سازمان،  برابر  تعهد  متغیر  0.894ی  برای   ،

مقدار    باشد. همچنین حضوری م  0.429ی برابر  احرفه همکاری  

 شود.می  تأیید  قوی  صورتبه  کلی  مدل  برازش  0.670

  روابط متغیرهای پژوهش   نییو تع   یابیارز  به  در مرحله بعد

  حالت   دو  در  PLSافزار  نرم   و  ساختاری  معادلات  روش  کمک  به

 2استاندارد  تخمین  و(  هافرضیه  بررسی  برای)  1معناداری   اعداد

 است.    شدهپرداخته   ،(هم  بر  متغیرها  تأثیر  شدت  )برای بررسی

 

 

 

 
 ساختاری تحقیق با ضرايب استانداردشده  . مدل2شكل 

 
1 .T-values 2 .Standardized Estimation 
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 tساختاری تحقیق با مقادير آماره  . مدل3شكل 

 

 

 ی پژوهش هاه یفرضبررسی 

آمده در  دست در این قسمت به بررسی معنادار بودن مقادیر به 

 شده است. مدل پرداخته 

( جدول  نتایج  اساس  )و   (5بر  )2اشکال  و  مشاهده  3(   )

مقدار  می از    tشود که  بیش  متغیرها  بین   96/1در مسیرهای 

مقدار   از  کمتر  معناداری  سطوح  تمامی  آن  متعاقب  که  است 

 د ییتأ هاه یفرضو بنابراین تمامی  اندآمده دست به  α=05مفروض 

 شود. می
 

 هاو ضرايب مسیر فرضیه  t مقادير. نتايج آماری 5 جدول

 نتیجه ضريب مسیر  tآماره  روابط  رديف 

 تائید فرضیه  851/0 970/39 ای همکاری حرفه رهبری توزیعی  1

 تائید فرضیه  983/0 376/385 سازمانی  تعهدرهبری توزیعی  2

 تائید فرضیه  305/2 126/0 رضایت شغلی  ای همکاری حرفه 3

 تائید فرضیه  160/0 336/9 رضایت شغلی سازمانی  تعهد 4

 تأیید فرضیه  266/0 805/3 رضایت شغلی رهبری توزیعی 5

 تأیید فرضیه  301/2 287/0 رضایت شغلی  رهبری توزیعی ایهمکاری حرفه 6

 تأیید فرضیه  372/0 333/9 رضایت شغلی  رهبری توزیعی سازمانی  تعهد 7

 

 گیری بحث و نتیجه 

و    ایحرفه  یهمکار  یانجی نقش م  یبررسهدف پژوهش حاضر،  

ی بود.  شغل  تیو رضا  یعیتوز  یرهبر   نیدر رابطه ب  یتعهد سازمان

ی  احرفه های پژوهش نشان داد رهبری توزیعی بر همکاری  یافته

عبداللهی    یهاپژوهش داری دارد. نتایج این پژوهش با  یمعنیر  تأث

باشد. در  ی مهمسو    (2019جرسیا تورس ) (؛ 1396و همکاران )

های  توان گفت رهبری توزیعی تأکید بر فعالیتتبیین نتایج می

ارتباط در  که  دارد  می   گروهی  انجام  از  باهم  شیوه  این  گیرد. 

و   توانمندسازی  همکاری،  و  مشارکت  تیمی،  کار  بر  رهبری 

(. این شیوه  1392پذیری تأکید دارد )یاسینی و همکاران،  ریسک
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تواند در  بر این امر توجه دارد که رهبری و قدرت در مدرسه می

سازمان   اعضای  و  گردد  توزیع  سازمانی  ساختار  روابط  میان 

رهبری  توامی شوند.  محسوب  رهبر  یک  خاص  شرایط  در  نند 

توزیعی رویکردی در راستای افزایش مشارکت و همکاری بین  

باشد. مدیران در نقش یک پذیری آنان میمعلمان و مسئولیت 

رهبر توزیعی باید نسبت به تفویض اختیار و مشارکت معلمان  

له  وسیگیری در امور مختلف علاقه نشان دهد و بدین در تصمیم

ای خود را افزایش  گویی و همکاری حرفه پذیری و پاسخ مسئولیت 

 دهد.

نتایج حاصل از بررسی فرضیه دوم نشان داد رهبری توزیعی  

دار دارد. نتایج این پژوهش  یمعنیر مثبت و  تأثبر تعهد سازمانی  

یاسینی و همکاران،    ؛2009هولپیا و همکاران،  )  یهاپژوهش با  

ند تحقیقات تجربی در مورد تأثیر باشد. هرچیم( همسو  1393

ندارد  شدهعیتوزرهبری   وجود  سازمانی  تعهد  ،  حالن یباا  .بر 

شده توسط محققان  مزایای متعددی در ارتباط با رهبری توزیع

رود که رهبری توزیعی، خلاقیت و  انتظار می   .شده استگزارش  

( و تعهد بالاتری به  2004،  1اسکریبنر دهد )نوآوری را پرورش  

دیدگاه جمعی مدرسه، با پایداری بیشتر تلاش و مالکیت، ایجاد  

( مویسکند  و  موریسون 2003،  2هریس  و  1994،  3؛  نئومن  ؛ 

 (.2000،  4سمونس 

نتایج حاصل از بررسی فرضیه سوم حاکی از تأثیر همکاری  

ژوهش  های پباشد. این نتایج با یافتهی بر رضایت شغلی میاحرفه 

و همکاران اوکمپو و کندی 1397)  پاسیار  ( همسو 2019)  5(؛ 

یی  هافرصت بیان کرد همکاری    توانیمنتایج    نییتب  درباشد.  می

تلاش    مسائلتا با یکدیگر برای حل   کندیمبرای معلمان ایجاد 

نمایند و به تبادل اطلاعات و یاری و حمایت از یکدیگر بپردازند.  

ارتباط    باهمی کلاس درس و مدرسه  هات یفعالاگر معلمان در  

شغلی   رضایت  بر  زیادی  اثرات  باشند  . گذاردیم  آنانداشته 

باعث  احرفه همکاری   معلمان  بین  و    هاآن   شودیمی  منابع  به 

امکانات دسترسی بهتری داشته باشند، روابط بین معلمان بهبود  

  منجر به رضایت شغلی آنان گردد. همچنین وجود   تیدرنهایابد و  

به این دلیل    تواندیمی با رضایت شغلی  احرفه ارتباط همکاری  

باشد که افزایش رضایت شغلی و عملکرد شغلی معلمان منجر  

تعهدات   تعهدات    مؤثربه  این  و  شده  درک    کهی هنگامتیمی 

همکاری   از  افزایش  احرفه معلمان  باشد،  بیشتر    ابد؛یی می 

  تواند ی می  احرفه  بر تعهدات  ریتأثی با  ا حرفهبنابراین همکاری  

 منجر به افزایش رضایت شغلی معلمان گردد.

 
1 Scribner 
2 Harris & Muijs 
3 Morrison 
4 Neuman & Simmons 

معنی و  مثبت  تأثیر  از  حاکی  پژوهش  تعهد  نتایج  دار 

 یهاپژوهش سازمانی بر رضایت شغلی بود. نتایج این پژوهش با  

؛ والایی  6،2011؛ دیرانی و کوچینگ1398)پورصفر و همکاران، 

در    (2011) . دیرانی و کوچینکهست( همسو  2016و رضایی،

سازمانی    یا مطالعه تعهد  و  شغلی  رضایت  که    طوربه دریافتند 

رضا  اندارتباطدر    باهممعناداری   یک  و  شغلی  بینی یشپیت 

سازمانی تعهد  مطلوب  که    هاآناست.    کننده  کردند  پیشنهاد 

وفاداری و تعیین هویت    داشتن احساس مثبت به شغل منجر به

توان گفت  ی مها  شود. در تفسیر این یافتهی منسبت به سازمان  

برآورده  ی هنگام را  کارکنان  انتظارات  و  نیازها  سازمان  که 

کند، کارکنان نسبت به شغل خود احساس رضایت کمتری  ینم

یری بیشتری دست  گکنارهیجه به رفتارهای  درنتکنند و  ی مپیدا  

( دریافتند که رضایت  2016)  7والایی و رضایی  زنند. همچنینیم

معناداری با یکدیگر رابطه دارند و    طوربهشغلی و تعهد سازمانی  

معناداری تعهد عاطفی و    طور بههای رضایت شغلی  یاس مقزیر  

 کند.یمبینی  یش پ  هنجاری را

معنی و  مثبت  تأثیر  بررسی  از  حاصل  نتایج  دار همچنین 

ناستی زایی و ی  هاپژوهش غلی با  رهبری توزیعی بر رضایت ش

زبردست و    امجد  (؛1395بهجت و همکاران )(؛  1396همکاران )

  (؛ جرسیا تورس 1393(؛ یاسینی و همکاران )1393همکاران )

(؛ همخوانی دارد. در تبیین نتایج 2018) (؛ جرسیا تورس 2019)

شغلی می رضایت  به  منجر  توزیعی  رهبری  سبک  گفت  توان 

شود. رهبری توزیعی تعاملات بین مدیران و معلمان را  می بیشتر  

شود  دهد. این تعاملات باعث می بیشتر و کیفیت آن را بهبود می 

تواند  زمینه ایجاد اهداف مشترک فراهم گردد و این اهداف می 

چه   هر  بهتر  عبارتی  به  باشد.  مؤثر  شغلی  رضایت  افزایش  در 

تر باشد و مدیران  ناسب کارها در مدارس مفرایند توزیع و تقسیم

با   را  مناسبی  روابط  و  نمایند  ایفا  را  رهبری  نقش  مدارس  در 

معلمان داشته باشند و به اشتراک اهداف و منافع برسند، معلمان  

شغلی  رضایت  از  و  ورزیده  بیشتری  تعهد  و  عشق  مدرسه  به 

بیشتری برخوردارند. همچنین وقتی معلمان احساس کنند که 

های ارتقا و غیره منصفانه  کاری، فرصت افه توزیع نتایج مثل اض

افزایش  آنان  شغلی  رضایت  سطح  رفتارهای  هستند  و  یافته 

 گیرد. ها بیشتر شکل میشهروندی سازمانی در آن

همکاری   میانجی  نقش  بررسی  از  حاصل  نتایج  همچنین 

ی و تعهد سازمانی بین رهبری توزیعی و رضایت شغلی  احرفه 

می  همکاری  نشان  رهبری  احرفه دهد  بین  میانجی  نقش  ی 

5 Ocampo & Kennedy 
6 Dirani & Kuchinke 
7 Valaei & Rezaei 
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ایفا   را  و رضایت شغلی  بنابراین فرضیه ششم  ؛  کندی متوزیعی 

های پژوهش  گیرد. این نتایج با یافتهی میید قرار  تأپژوهش مورد  

تورس همکاران2019) جرسیا  و  هولپیا  و  همسو  2009) (؛   )

باشد. در پژوهش حاضر مشخص شد متغیر رهبری توزیعی  می

مس تأثیر  بر  با  علاوه  دارد،  شغلی  رضایت  بر  که  تقیمی 

ای نیز دارای تأثیر غیرمستقیمی بر  گری همکاری حرفهمیانجی 

نتایج میرضایت شغلی معلمان می توان گفت  باشد. در تبیین 

نمی مدارس  به مدیران  مدرسه  امور  انجام  در  با توانند  تنهایی 

نقش  و  وظایف  توزیع  بنابراین  کنند  برخورد  بین  مشکل  های 

کند. از طرفی مدرسه ازجمله معلمان ضرورت پیدا می  اعضای

که  خوددارند  کار  از  بیشتری  رضایت  احساس  زمانی  معلمان 

راحتی در دسترس بوده، معلمان را مشارکت داده و با  رهبران به

باعث   آنان  توانمندسازی  و  معلمان  بین  همکاری  حس  ایجاد 

توزیعی ارتقای سطح تعهد و رضایت آنان گردد. همچنین رهبری  

کارانه    گیری مدرسه و وجود یک فرهنگ هممشارکت در تصمیم

می نشان  حرفه را  همکاری  معلمان  بین  وقتی  وجود  دهد.  ای 

داشته باشد مدیر در توزیع قدرت و مشارکت معلمان در امور  

تر خواهد بود و به بهبود روابط بین معلمان مختلف مدرسه موفق 

 گردد. ها منجر میو رضایت شغلی آن

پیشنهاد   پژوهش  نتایج  به  توجه  با  شود  یمدرنهایت 

برای    وپرورشآموزش   مسئولان معلمان  و  مدیران  تشویق  به 

کارگیری شیوه رهبری توزیعی در مدارس، برگزاری جلسات  به

،  هایریگمیتصمبین مدیران و معلمان و دخالت دادن معلمان در  

در  معلمان  از  مشورت  و  حمایتی  و  دوستانه  جوی    ایجاد 

و   ارتباطات  افزایش  مدرسه،  در  هاکانال تصمیمات  ارتباطی  ی 
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ارزش    معلمان و مدیران و تقویت احساسات مثبت در معلمان،

ی در محیط کار یا ، همکاری و آفرینندگهای ستگیشاگذاشتن به  

ی  هات یحماو    هاکمک ی مادی و معنوی معلمان، درک  هات یحما

آموزان،   دانش  یادگیری  و  تدریس  ی  درزمینه  معلمان 

  هاآن بر توجه به    دیتأکو اهداف مدرسه و    اندازچشم ی  ساز شفاف 

و اقدامات مدرسه بپردازند و تغییر جهت نظام    هایریگمیتصمدر  

آموزش  هاوه ی شاز    وپرورشآموزش  سنتی  یادگیری  سو به ی  ی 

ی  احرفه ی هاتیفعالی معلمان و درگیری فعالانه آنان در احرفه 
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Abstract 
The aim of this study was to investigate the mediating role of professional collaboration and organizational 

commitment in the relationship between distributed Teachers ‘leadership and job satisfaction. The statistical 

population of this study consists of school teachers in Semirom city, whose number is equal to 1400 people. 

In order to select the sample size, using Cochran's formula, a sample of 302 people was randomly selected.  
The Jersey Torres Questionnaire (2019) and the Organizational Commitment Questionnaire from Allen and 

Meyer (1990) were used to measure Distributed leadership, professional collaboration, and job satisfaction. 

The reliability of the questionnaire was evaluated and confirmed by Cronbach's alpha coefficient and 

composite reliability and its validity by construct and content validity.  Research hypotheses were analyzed 

using the structural equation modeling technique.  The results of the research indicated that distributive 

leadership has a positive and significant effect on professional collaboration, job satisfaction and 

organizational commitment.  Also, professional collaboration has a positive and significant effect on job 

satisfaction.  Finally, the mediating role between professional collaboration and commitment in the 

relationship between distributive leadership and job satisfaction was confirmed. 

Keywords: Distributed leadership, Professional collaboration, Organizational Commitment, Job Satisfaction 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


