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 چکیده 

  پژوهشروش  بود.    ورزش  در  سیاسی  بسترهای   و   ها  ظرفیت  ایجاد  بر  موثر   راهبردهای   اعتباریابی  و  هدف از پژوهش حاضر شناسایی

 مدیریت   شامل خبرگانمعه آماری در بخش کیفی شامل  اج.  کمی بود-آمیخته بود که به صورت کیفیها  داده   ی آوراز نظر گرد

بودند. رشته تحصیلی و داشتن تالیفات علمی مرتبط با موضوع، دارا بودن    کمیته ملی المپیک  و  وزارت ورزش  کارشناسان  ورزشی،

  عرصه  در  یاجرای  تجارب  و  مدیریتی  هایسمت  بودن  دارا  ورزش،  دیپلماسی  و  های مدیریتی و تجارب اجرایی در سیاستسمت

مدیران و کارشناسان ادارات وزارت و ورزش و    ی در بخش کمنظران بود.  لیست اولیه صاحبهای انتخاب ورزش از جمله شاخص

های نیمه ساختارمند و پرسشنامة محقق شامل مصاحبه  پژوهش  ابزار نفر بود، بودند.    360جوانان بودند که تعداد آنان شامل  

قسمت کیفی، طراحی گردید. تجزیه و تحلیل قسمت کیفی با نرم افزار  های استخراج شده در  دکای بود که با توجه به  ساخته

Maxqdaساختاری  نین تجزیه و تحلیل قسمت کمی با نرم افزار مدل معادلات، همچAMOS  به   مربوطه   انجام گرفت. نتایج  

 شناسایی   کدنهایی  18  و  مفهوم  5  امل،ش   هکاست    شده  داده  ورزش  در  سیاسی  ایبستره  و  ها  ظرفیت  ایجاد  بر   موثر   راهبردهای

  نرم، تربیت  قدرت  ارتقاء  جهت  در  گذاریراهبردهای پژوهش شامل سرمایه  نتایج این تحقیق نشان داداند.    گرفته  قرار  تایید  مورد  و

 بی نیز تایید گردید. ای. در نهایت نتایج مدل به لحاظ اعتبار ها بود ظرفیت تمام  از راهبردی، استفاده برنامه انسانی، تدوین نیروی

 . ورزشی اعتباریابی، سیاست در ورزش، دیپلماسی :های کلیدیواژه
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 مقدمه 

اجتماعی  یها  دهیپد  گرید  است، ورزش خصوصیتی دارد که در  افتهیاسر دنیا گسترش  جهانی در سر  یا  دهیورزش به عنوان پد

اش را بروز می دهد،   ییو برازندگی خصوصیت ورزش است، توانا  ییبا ی. زییباینیست جز ز  یمی شود و آن چیز  دهیکمتر د

موضوع    کیجهانی شدن از  رزش در عصر ارتباطات و  و  .(Serena, 2019)برسد    ییبایقدرتش را به رخ می کشد تا به اوج ز

و تجارت    یمختلف اجتماعی، سیاسی، اقتصاد  یدر عرصه ها   یبسیار اثرات ماندگار  یر طول سال هاصرف ورزشی خارج شده و د

 (.Merkel, 2018)شهرها و نواحی پیرامون گذاشته است 

کناد. ورزش در انی ایفاا میمهمی را در روابط بین الملال و صااال  جها  یو کاارکردهااش هاا مردم اعتقااد دارناد کاه ورزش نق  اکثر

 یورزشاای در میدان ها یتیم ها یکه پیروز  یدیگر نیز در تقویت هویت ملی موثر اساات ب ور یلی به گونه اساا   بین المل

 ید. متاسافانه واقعیت هامانی می برجشان و شااد یخودجوش مردم را به ساو  رجهانی باعث افزایش غرور ملی گردیده و به طو

سایاسای شاان اساتفاده می  یترویج ایدئولوژ  یش برای از ورزچندملیت  یشای به ندرت با ایده آل آن پیوند دارد. شارکت هاورز

ط بین الملل به عنوان جزیی از رواب  تنمایند. امروزه ورزش در متن و بدنه اصالی روابط بین الملل قرار دارد. در این میان سایاسا

ک تیم یا کشااور در این راسااتا می توان گفت ورزشااکاران صاارفا متعلق به ی  .(Rookwood, 2019)الملل م رح اساات  بین

یک    یورزشا  یها میت ایجهانی با سایاسات در ارتباب اسات. گاهی پذیرش ورزش و  یانیساتند  مساائل مربوب به ورزش و فرآینده

می بر اساتقلل سایاسای آن کشاور و یا آن رژیم سایاسای تلقی   ینه آشاکارکشاورها و یا برخی ساازمان ها نشاا یگرکشاور توساط د

بر پذیرش سایاسای و حقوآ آن کشاور به صاورت رسامی باشاد. به عنوان مثال تشاکیل تیم  یه اشاود و می تواند به صاورت مقدم

زایر که در تیم ملی ل الجفوتبا یو فراخوانی بازیکنان حرفه افوتبال الجزایر در بحبوحه جنگ اسااتقلل این کشااور با فرانسااه  

بود   1962براسااتقلل این کشااور در سااال   یبخش الجزایر خود مقدمه ا  یمی کردند توسااط جبهه ملی آزاد  یفرانسااه باز

(Shariati et al., 2016.)   نمودهای سایاسای را می توان جزئی از روابط اجتماعی در مفهوم عام بین اقشاار مختلف اجتماعی و

طرآ گوناگون بین  عات گوناگون محسااوب کرد، این گونه روابط ساایاساای هر یک به نحوی با وسااایل ویا مناساابات بین اجتما

اجتماعی خاص و سااختار و شابکه های آن  - اعات گوناگون در محدوده های وسای  یا با مرزبندی مشاخص با روابط ورزشای اجتم

صاوری آن برای پیشابرد و گساترش روابط موجود و  انی وکارکردهای پنهاز نقش زیرسااز و یا   مرتبط بوده و در عین بهره برداری

اجتماعی در درون یک جامعه و در  - ده و متقابل در تقویت روابط ورزشای حی ه وظایف خویش اساتفاده کرشابکه های آن در  

باطی می ش عمده ای را ایفاء می کنند که تاریخ معاصاار ورزش در جهان مصااداآ خوبی بر این فرایند ارتبین ملل گوناگون نق

 .(Nouri et al, 2019)باشد

از مناساابات حوزه ورزش را به شااکل جدی معنادار کرده و   ش دولت ها در قاموس کارگزاران عیان و پنهان ورزش، بساایارینق

ای نو به کار کرد ویژه ورزش به عنوان یکی از محبوب ترین مقوله های مورد پذیرش مردم در سااراساار جهان گشااوده   دریچه

ه عنوان ابزاری  را منتف  و یاری نموده یا بر کرد و نقش آفرینی ورزش در سیاست، در بسیاری موارد دولت ها  ین کااست. هم چن

و م البات خود مورد بهره و توجه قرار گرفته در دساترس، در عرصاه اجتماعی از ساوی افراد جامعه به منظور تعقیب خواسات ها  

مناف  ملی، امنیت،  ملل چون قدرت،  روابط بین الموضاوعات اصالی و محوری  از ساوی دیگر، ورزش در  (Murray, 2018). اسات

 ار و منزلت، ساایاساات خارجی، دیپلماساای و قدرت نرم تاثیر گذاشااته و ایفای نقش می نماید صاال ، دولت ملت سااازی، اعتب

(Castro, 2013)  .ملی دارد   یملی و هویت ها ینقش مهمی در برسااااخته شااادن ملت ها، دولت ها ورزش(Bergsgard, 

(، پژوهشااای باا عنوان  1399در این راب اه محمادی عزیزاباادی و بهشاااتی )در این زمیناه پژوهش هاای انجاام شاااده،  .  (2018



 3      ورزش در سیاسی بسترهای  و ها ظرفیت ایجاد بر  موثر  راهبردهایشناسایی و اعتباریابی  و همکاران: آقا سیدمرتضی

 سایاسای انجام دادند نتایج بدسات آمده نشاان داد که زندگی  بر ایحرفه  ورزشاکاران و ورزش  تأثیر: ورزش  سایاسای  شاناسایجامعه

 اجتماعی   نیروهای همچنین و شااودمی قلمداد جوام   ساایاساات صااحنه  بر تأثیرگذار و  جدید  اجتماعی –  ساایاساای  ابزار ورزش

  . (Azizabadi & Behshti, 2020)کنند   کساب ایملحظه قابل  سایاسای  توانمندی  گذشاته به  نسابت  یده،دپ  این با  اندتوانساته

  یها  تیمرجعبر   دیبا تاک  ناریدر ا  یورزشا  یاساتگذاریسا( در پژوهشای به بررسای  1398گیاه شاناس بن بازاری و همکاران )

باا توجاه باه تعادد   یو حرفاه ا  یورزش قهرماان  داریااپاانشاااان داد کاه روناد نا قیتحق نیا ی پرداختناد. نتاایجریگ میچنادگااناه تصااام

در پژوهشای با (1401) یمیو کر   یجزم  انیهاد  (.Giyahshenas, 2018)  باشاد یدر ورزش کشاور م رندهیگ میتصام  ینهادها

تاکید بر دو   به این نتیجه رساایدند که رییپ   دان«یم  هی»نظر هیبر پا  یخارج  اسااتیساا  –تعامل ورزش  یچگونگ یبررساانوان  ع

های »قدرت نرم« و الملل و کاربسات مللفهبینعرصاه جامعه   یر بوردیو یعنی »میدان و سارمایه« و تعمیم آن بهیعنصار نظریه پ 

ورزش در راساتای  للیالمگیری کشاورها از میدان بینبهره راب ه ورزش با سایاسات خارجی و چگونگی  ،«»دیپلماسای ورزشای

 پژوهشى  در ،(2020) 1اوتیسین  و  فریستینگ  . )Karimi andJazmiianHad,1401(.شوداهداف سیاست خارجی تبیین می

 Feris)  پرداختند  دانمارك  رفاه  دولت  در  دولت  سیاستهای  و  ورزش  حاکمیت  بین  مرزهای  مذاکره  به  ورزش  خودکامگى  عنوان  با

Ting & Otisin, 2020)  .( 2010- 2020)  دانمارك  آزادیخواه دولت  عمومى  سلمت حاضر  حال  برنامه که  مىکنند انبی  آنها

 که   است  این  دولتى  مفهوم.  مىباشد  خصوصى  و  دولتى  بخش  بین  همکاری  و  اجتماعى  مشارکت  خواهان  که  است  مشخص

 مسئولیت   باید  دولتى  رغی  ورزشى  اتحادیه  براساس  جامعه  تگىبسهم  که  است  چالشى  اجتماعى  مسائل  و  سلمت  سیاسى  موضوعات

 در ورزش حاکمیت این. ندارند فعالیتبدنى  برای  سنتى  هیچ که مردمى  برای جام  گزینههای  با  مثال،  برای بگیرد،  نظر در  را  آن

 توانایى  امعهشناسى،ج  روش  به  خود  مقاله  در  آنها.  است  شده  بیان  ورزش  خودکامگى  کننده  تخریب  بهعنوان  دانمارك  ورزش  علوم

 و  امنیت  دساترسای، بررسای به  خود  پژوهش در( 9201)   2وود  راكمىدهند.    نشان  را  سیاسى روابط این  ممکن  محدودیتهای و

 نگرانی مقاله  این  در. پرداخت  ق ر 2022 فیفا  جهانی  جام در سازمانی  های  چالش و ملت  برندسازی  نرم، قدرت  درك:  دیپلماسی

اسااات   شاااده کشاااف  2022  ساااال  در ق ر  در  خااورمیااناه  جهاانی  جاام  اولین  میزباانی  باا راب اه  در  دیعادمت  ملحظاات  و هاا

(Rookwood, 2019).  دساترسای   شاامل که  دهد  می  نشاان  رویداد این  در  را  ساازمانی  کلیدی  های  چالش از  برخی ها  یافته 

در  یادیز  یکه با هجمه ها  رانیص کشور ادنیا بخصو  یاسات کشورها  یراساتا ضارور نی. در اباشاد می فن  تجربه و  امنیت  حامی،

 قیخود از طر  المللیوبرو است، به رشد و گسترش روابط بین دنیا ربزرگ   یقدرت ها یسیاسی و ... از سو ،یاقتصاد  یزمینه ها

 ورزشای خود نشاان داده اسات که در زمینه روابط بین الملل پیشاینه مناسابی  خیدر تار  رانیورزش توجه داشاته باشاد. کشاور ا

در  اساتیسا ریزمینه تاثوضاعیت نامناساب در کنار نبود پژوهشای در  نیبوده اسات. ا روبرو یادیرد و همواره با مشاکلت زندا

 .می سازد یدر ورزش انجام پژوهش حاضر را بیش از پیش ضرور  استیس  هایتیفورزش و استفاده از ظر

سیاسی و ... از    ،یاقتصاد یدر زمینه ها یادیز یهاهجمه   که با رانیدنیا بخصوص کشور ا ی است کشورها یراستا ضرور نیدر ا

  ران یورزش توجه داشته باشد. کشور ا  قیخود از طر  المللیرشد و گسترش روابط بین    بزرگ دنیا روبرو است، به  یقدرت ها  یسو

روبرو    یادیمشکلت ز  ورزشی خود نشان داده است که در زمینه روابط بین الملل پیشینه مناسبی ندارد و همواره با  خ یدر تار

در   استیس   های¬تیفدر ورزش و استفاده از ظر  استیس   ر یوضعیت نامناسب در کنار نبود پژوهشی در زمینه تاث  ن یبوده است. ا

در ورزش در حوزه    استیوجود پژوهش هایی که در زمینه س   بامی سازد.    یورزش انجام پژوهش حاضر را بیش از پیش ضرور

به این    یپراکنده ا  یژوهش هاصورت گرفته مشخص کرد در حوزه ورزشی پ   یم شده، بررسی هامختلف م العاتی انجا  یها

 
1 Feris Ting & Otisin 
2 Rak Wod 
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ورزش باشد   رد یاس یس   ی ها و بسترها  تیظرف  جادیاستفاده و ا  یبرا  یی که به دنبال ارائه الگوتصاص یافته و تحقیق موضوعات اخ

خواهد کردن ظرفیت و بسترهای لازم، پژوهش حاضر میذا باتوجه به نبود الگوی مناسب در جهت استفاده و فراهم  ل یافت نشد.

ها و بسترهای سیاسی در ورزش برطرف نماید و به این سوال پاسخ دهد که  تخلء بیان شده را با طراحی الگوی ایجاد ظرفی

 راهبردهای ایجاد ظرفیت ها و بسترهای سیاسی در ورزش کدامند؟

 شناسی تحقیقروش 

 ی حاضر از نظر روش گرد آور قیروش تحق باشد که به صورت میدانی انجام گردید. کاربردی می پژوهش حاضر از نوع، تحقیقات

آمیخته بود که به دو روش کیفی و کمی انجام گرفت، بصورتی که در بخش کیفی از صاحب نظران مصاحبه انجام گرفت ا هداده

بعد از تایید، پرسشنامه ها در میان جامعه آماری و در روش کمی نیز کدهای استخراج شده بصورت پرسشنامه تنظیم گردید و  

کمیته ملی   و  کارشناسان وزارت ورزش  ورزشی،  مدیریت  مل خبرگانا ش جامعه آماری در بخش کیفی  .  پخش و گردآوری شد

 ت اس سییریتی و تجارب اجرایی در  های مد. رشته تحصیلی و داشتن تالیفات علمی مرتبط با موضوع، دارا بودن سمتبودند المپیک

ی انتخاب لیست اولیه  اهاز جمله شاخصورزش    عرصه  در   اجرایی  تجارب  و  مدیریتی  یهاسمت   بودن  دارا  ورزش،  دیپلماسی  و

با حداکثر تنوع یا ناهمگونی استفاده  ، با انتخاب هدفمند و1گیری غیر احتمالیگیری به صورت نمونه نظران بود. روش نمونهصاحب

 ین افراد مصاحبه انجام شد و نفر بود، که با هریک از ا 16ش بر مبنای شاخص اشباع نظری برابر با شد. اندازه نمونه در این پژوه

مدیران   یدر بخش کم  نیهمچن  ستخراج گردید.تک تک مصاحبه ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و کدهای مرتبط با پژوهش ا

تانتخاب شدندنفر    360ا  ، که برابر بکارشناسان ادارات وزارت و ورزش و جوانان بودندو   با توجه به سوابق شغلی،  حصیلی و . 

تحقیق حاضر اگاهی داشته باشند به عنوان نمونة تحقیق مشخص  ان افرادی که در مورد  های آماری، از میان آنپژوهشی نمونه 

نمونه روش  از  استفاده  با  گردیدندگردیدند.  مشخص  نمونه  عنوان  به  افراد  این  دسترس  در  تصادفی  پخش گیری  در جهت   .

    استفاده گردید. به صورت حضوری، پست الکترونیک و فضای مجازی  ها از روش ارسال پرسشنامهپرسشنامه

ش پژوهش  و رو، پیشینه پژوهش نیمه ساختار یافته بود که با توجه به مبانی نظری ابزار پژوهش در بخش کیفی شامل مصاحبه

  . بهودبسوالات پرسشنامه برگرفته از کدهای استخراج شده بخش کیفی بود که  انجام گرفت. همچنین در بخش کمی پرسشنامه 

پرسشنامه این  به  ورزش    در  سیاسی  بسترهای   و  ها   ظرفیت  ایجادبر  راهبرد ملثر    26حاوی    طور کلی  با توجه  این رو  از  بود. 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی تایید    10راهبردهای شناسایی شده، در قالب پرسشنامه تنظیم گردید که روایی محتوای آن توسط  

افراد خارج از نمونه  ترسیم شده در غالب روش معادلات  ی مدل  به منظور اعتباریابهای بخش کیفی بودند. سپس  گردید، این 

های تحقیق حاضر از روش آمیخته  ارزشی لیکرت طراحی گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده   5ساختاری، سوالات به صورت طیف  

همچنین   انجام گرفت،  2020نسخه    Maxqdaسمت کیفی با کمک نرم افزار  کمی( استفاده گردید. تجزیه و تحلیل ق- )کیفی 

 انجام گرفت. AMOSقسمت کمی )اعتباریابی( با نرم افزار مدل معادلات ساختاری  تجزیه و تحلیل

 

 

 

 

 

 

 

 
1. Non probability 
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 یافته های پژوهش

 است.  به نمایش گذاشته شده 2دول های آماری پژوهش حاضر در جهای توصیفی مربوب به نمونه یافته

 : یافته های توصیفی پژوهش2جدول 

 درصد فراوانی ا ه هگرو ویژگی های جمعیت شناختی  

 

 

 بخش کیفی تحقیق 

 جنسیت 
 14/57 9 مرد 

 86/42 7 زن

 

 س   تحصیلت

 71/85 12 دکتری 

 29/14 4 کارشناسی ارشد 

 

 

 

 

 بخش کمی تحقیق 

 جنسیت 
 5/62 225 مرد 

 5/37 135 زن

 

 رده سنی 

 8/15 57 سال 35زیر 

 7/51 186 سال  36-45

 2/24 87 سال  46-55

 8/3 03 سال  55ی بالا

ایجاد ظرفیت ها و   راهبردهای  شااناسااایی در و هاآن از هر یک به مربوب هایمللفه و شااده اسااتخراج کدهای کیفی بخش در

 و اصالی سالالات به تا دارد  این امکان وجود گرفته تجلیل صاورت و تجزیه زا پس که ایگونه شاد. بهبساترهای سایاسای در ورزش 

 ه شود.پاسخ داد شده م رح فرعی

از نظر واحد  بازگذاری  کد   (Danaei Fard et al. 2019).اسات باز  کدگذاری انجام ایزمینه نظریه سااخت در گام نخساتین

شاود. چناچه ی جداگانه انجام میبه پاراگراف یا به صاورت صافحه تحلیل به صاورت سا ر به سا ر، عبارت به عبارت، یا پاراگراف

شود. این کدها یا مفاهیم باید بتواند حداکثر ها، مفهوم یا کدی الصاآ میاز س رها یا جمله بندی، س ر باشد به هر یکواحد کد

  شااود. در کدبندی کدبندی می  در این مرحله تمام اطلعات  (Beheshti, 2018).فضااای مفهومی و معنای آن را اشااباع کنند  

کند. مفاهیم یا کدهای برچسااب( الصاااآ می، نام، واحد کدبندی، به هر واحد مورد نظر یک کد )مفهوم  اولیه محقق براساااس

کند ای در حال ظهور را شاکل میز اجزای اصالی نظریه زمینههای عمده بعدی و نیبدسات آمده در این مرحله، سانگ بنای مقوله

(Mohammadpour, 2012).  اولیه متعددی ساااخته شاادند، مرحلهها کدگذاری شااده و کدها یا مفاهیم  حال که کلیه داده  

فاهیمی که تولید کرده اسات، ساروکار دارد. شاود. محقق در این مرحله با متون خام کار ندارد، بلکه با مدوم کدگذاری باز آغاز می

های عمده اسات. در جدول نیز مرساوم اسات، تولید و اساتخراج مقوله "زمتمرک"هدف این مرحله از کدبندی باز که به کدگذاری  

ایجاد   بر  موثر  راهبردهای  یه( و سا   دوم )متمرکز( با عنوان درك معنای شاناسااییول )اولا ، نحوه کدگذاری سا  3شاماره 

 آمده است. یاسی در ورزش ظرفیت ها و بسترهای س 

نشان داده شده است. ورزش  در سیاسی بسترهای  و ها ظرفیت ایجاد موثر بر ، نتایج مربوطه به راهبردهای 2در جدول شماره 

 کدنهایی شناسایی و مورد تایید قرار گرفته اند. 26مفهوم و  4شود، همانگونه که مشاهده می 
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 ایجاد ظرفیت ها و بسترهای سیاسی در ورزش: مفاهیم و کدهای نهایی راهبردهای 2جدول 

 کدبندی اصلی  کدبندی محوری  کد اولیه  نشانگر 

P4,P6,P10 
-های بینهای موثر درسازمانکسب کرسی تخصیص بودجه ویژه

ذاری در گیهسرما المللی 

جهت ارتقاء قدرت  

 نرم

 راهبردها 

P11,P16 المللی اختصاص اعتبارات ارزی مناسب برای هزینه در مجام  بین 

P5,P13 ادهای ورزشی مهم کرد در ورزش از طریق برگزاری رویدهزینه 

P4,P9,P12 های دیپلماسی مناب  مالی برای حمایت از برنامه 

P10 دانش علمی 

 سانی تربیت نیروی ان

P1,P11,P16 المللیشناخت معاهدات ورزشی بین 

P7,P12 دانش دیپلماسی ورزش 

P16 خودآگاهی سیاسی 

P4,P14 دانش تجربی 

P1,P12,P15 فن بیان مناسب 

P4,P9,P13  داشتن مهارت سیاسی برای مدیران 

P17,P16 تسلط به زبان انگلیسی 

P5,P13  دار از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویتاستفاده 

تدوین برنامه 

 راهبردی 

P7, P14, P15 اندازتعیین چشم 

P3,P7 تعیین فلسفه وجودی ورزش 

P3, P12 های اصلی حوزه ورزششناخت پیشران 

P2, P4, P12 های ملی کشور تدوین برنامه مبتنی بر سیاست 
P7, P9, P11, 

P14 
 ها گذاریهدف

P3, P4 ها پیرامون دیپلماسیهای تخصصی در فدراسیونگیری کمیته شکل 

استفاده از تمام  

 ظرفیت ها 

P19,P10 بکارگیری ورزش به عنوان یک ابزار در حوزه سیاست 

P8, P7 المللی ورزشی از سوی مسئولانهای بینئولین کرسیحمایت مس 

P1 ای وزارت خارجهاستفاده از ظرفیت مشاوره 

P8,P16  تعیین جایگاهی برای ورزش از سوی وزارت امور خارجه 

P4, P11  پیگیری دیپلماسی از طریق نهادهای غیردولتی 

P8,P3 طریق سیاست پیشبرد امور ورزش از  برای نظارتی نهاد  یک ایجاد 

P3,P10 المللیهای بینهای اجرایی با هدف کسب کرسیایجاد کمیته 

 

پذیر( مورد  ها )متغیرهای مشاهدهها )متغیرهای پنهان( با گویه تاییدی مرتبه راب ه عامل یا عامل   تحلیل عاملی  زدر بخش کمی نی

گیری گیرد. این نوع مدل اندازه ی پنهان مورد بررسی قرار نمی ای بین متغیرهاگونه راب ه گیرد. در این روش هیچ سنجش قرار می

توان راب ه  اند. در تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول میگیری شدهغیرهای پنهان درست اندازهصرفاً برای اطمینان از آن است که مت

داد قرار  بررسی  مورد  را  گویه  چند  با  چندعامل  یا  گویه  چند  با  عامل  عو  .یک  تأیید  شده جهت  استخراج  فاکتورهای  و  امل 

های ارزیابی  موس استفاده شد. یکی از روشافزار آه نرمه اول( بر پایهای پژوهش از روش تحلیل عاملی تأییدی )مرتبنامهپرسش

اندازه مدل  در  پنهان  است  متغیرهای  پذیر  مشاهده  متغیرهای  درس    آماری  تحلیل  از  استفاده  ترکیبی  یا  سازنده  گیری 

(Skinner,  Edwards & Corbett, 2014در اینجا سوالی که م رح می .)پذیرها شود این است که آیا هر کدام از مشاهده

 کنند؟ در این روش دو راب ه وجود دارد: سهمی در متغیر پنهان تشکیل شده داشته و معنای مفهوم مورد نظر را منتقل می 
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تواند برای ایجاد متغیر پنهان تشکیل  پذیر میت که آیا این متغیر مشاهدهها: در اینجا هدف بررسی این مورد اس معناداری وزن

مرتبط نا  یا  مرتبط  پ   شونده  برای  توجه قرار میباشد؟  در خور  دهنده  تشکیل  های  معرف  معناداری  سوال  این  به  گیرد اسخ 

(Henseler,2009)  . 

 

 

 (: مدل پژوهش1شکل )

ورزش   در سیاسی بسترهای و ها ظرفیت ایجاد  راهبردهایهای ها و معرفل( را برای هریک از عامλ، بارهای عاملی )1شکل 

ها نیز از  و مقدار آماره تی آن 4/0ست آمده مقدار بارهای عاملی متغیرهای آشکار از نق ه برش دهد. بنابر نتایج بدنشان می

 .   دارد ( که نشان از اطمینان به سازه مورد نظرP<01/0بزرگتر بود ) 567/2نق ه برش 
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 ورزش  در یسیاس  بسترهای   و ها ظرفیت ایجاد گیری راهبردهایهای ارزیابی کلیت مدل اندازهشاخص - 2جدول 

ها صشاخ نهایی  مدل نام شاخص   برازش قابل قبول 

های برازش شاخص  
 

GOF 906/0  > 90/0  

GOFA 902/0  > 90/0  

های برازش م لق شاخص  

  

NFI 943/0  > 90/0  

CFI 922/0  > 90/0  

RFI 912/0  > 90/0  

IFI 994/0  > 90/0  

PNFI 701/0  > 90/0  

های برازش مقتصدشاخص  
 

RMSEA 072/0  < 01/0  

CMIN/df 782/2  < 3 

 

ها در مجموع بیانگر این است که مدل های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به دامنه م لوب این شاخصشاخص

داده توسط  شده  تدوین  پژمفروض  داده وهش حمایت میهای  برازش  دیگر  عبارت  به  همگی  شوند،  و  است  برقرار  به مدل  ها 

 دارند.  ورزش  در سیاسی بسترهای  و ها  ظرفیت ایجاد ی راهبردهاوبیت ها دلالت بر م لشاخص

 گیری نتیجه و بحث

نرم، داشتن برنامه    قدرت   ءارتقا   جهت  در  گذاریسرمایه  شناسایی شده شامل عوامل راهبردها    نشان داد که نتایج بدست آمده  

  بر   ملثر  فرعی  عوامل  دیگر  از  ریزیبرنامه  و  گذاریسیاستباشد.  جام ، تربیت نیروی انسانی و استفاده از تمام ظرفیت ها می

وارد زندگی خصوصی و عمومی مردم جهان شده  یورزش و مسابقات ورزشی ب ور گسترده ا امروزه. شد  شناخته ورزش  ساختار

که روابط دولت  پیامد سیاسی نیز می باشد    یار افراد، جوام ، دولت ها و رسانه ها تأثیر می گذارد. این پدیده دارااست و بر رفت

قدرت ملی، رقابت، همگرائی، واگرائی، ستیز و منازعه، چون  هیمیاجتماعی را تحت الشعاع قرار می دهد و با مفا یها و گروه ها

دت ملی و نظایر آن پیوند می خورد و بر نگرش و رفتار دولت ها و ملت ها نسبت به همدیگر  ناسیونالیسم و ملی گرائی، اتحاد و وح

کارآمد و قابل انع اف در سیاست خارجی، زمینه ساز ارتقاء روابط دولت    یو ورزش به عنوان ابزار  استیس   قیذارد. تلفر می گتأثی

نظامی در حل    ی راهکارها  ناکارآمدی با  امروزه .  است  المللی  بین  ثبات  و صل    ایجاد   و  هاها و به تب  آن افزایش تفاهم میان ملت

 ها،یان دولتدر م  ادینامنیت بین المللی، نیاز به استفاده از این پدیده به عنوان راه حلی بنی  ریبرقرا  و  جهانی  منازعات  و  هامناقشه

حمایت از ورزش و به نوعی دخالت و   یدولت ها برا  یاز انگیزه ها  یک ی(.  Ghasemi, 2017)  شود  می  احساس  پیش  از  بیش

آن کشور در عرصه بین المللی    ی ورزشی می تواند برا  ر عرصهآن را باید در این موضوع دید که موفقیت یک کشور د  یراهبر

ای حیثیت  و     Peymanfar  و  Javadipour (2016)های  یافته  با  همسو  نتایج(. Shariati et al., 2016)کند  جاداعتبار 

 و   هاسیاست  را   دیپلماسی  توسعه  بر  ملثر  عوامل  از   یکی  خود   پژوهش  در(  1395)  فر  پیمان  که   طوری  به.  باشد  می  (2015)

  Javadipoe et al (2009).  کرد  معرفی  گذاریسیاست  و  اندازچشم  ساختار،  جهانی،  هایارزش   همچون   مفاهیمی  و  هابرنامه 

 تأثیر سیاست بر سیاسی مشارکت افزایش و ملی همبستگی و نیانسا هایارزش  تحکیم طریق از ورزش که کندمی بیان گونهاین

 بیندراین.  گرددمی  واق   جهانی  هایقدرت  استفاده  مورد  المللیبین  هایورزش   برگزاری  زمان  در  ویژهبه  نیز  خود  البته  و  نهدمی
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 بین   این  در  اگر  بخصوص  کند  نبالد  بیشتر  سرعت  با  و  ترمنظم  را  پدیده  این  حرکت  تواندمی  که است  صحی   ریزیبرنامه   بر  اصل

  تواندمی  صحی   و  م لوب  گذاری  سیاست  و  ریزی  برنامه  که  کرد  بیان  توان  می  خلصه  طور  به.  باشد  شده  تعیین  م لوب   اندازچشم

. باشد شده تعیین م لوب اندازچشم  بین این در اگر بخصوص  کند دنبال بیشتر سرعت با و ترمنظم را ورزش پدیده  این حرکت

  مفاهیمی  از  خود  که  بود   جهان  در   کشور   ورزش  جایگاه  عامل   و  ورزشی  هایسازمان  ساختار  بخش   این  در  شده  شناسایی  عامل  یگرد

 و   شخصی  برخوردهای  و  ایران  ورزش  دولتی  اختارس   یکدیگر،  با  داخلی  ورزشی  ملثر  نهادهای  و  هاسازمان  هماهنگی  همچون 

  تشکیل  المللیبین  معتبر  هایرقابت   در  حداکثری  حضور  و  ورزشی  بزرگ  المللین بی  رویدادهای  و  مسابقات  میزبانی  و  ایسلیقه

 میزبانی   کسب داشتند  اشاره  آن  به  المللبین   روابط  توسعه  در  نیز  شونده  مصاحبه  افراد  بیشتر   که  موارد  رینتمهم  از  یکی  بود   شده

 کسب   دنبال  به  سیاسی  نفوذ  دارای  و  قدرتمند  ای کشوره  بیشتر  که  بود  زمینه  این  در  آن  ملثر  نقش  و  ورزشی  بزرگ  رویدادهای

  ایران  کرد  بیان که باشد، میShariati (2016)  یافته با  همسو  نتایج. باشندمی آن  فواید و مزایا از  استفاده و  هامیزبانی گونهاین

 اشاره   ورزشی  ساختار  و  شورز  جایگاه  اهمیت  به  که  است  نکرده  پیدا  را  درخوری  و  مناسب  الگوی  هنوز  ورزش  دیپلماسی  اهدیدگ  از

  برخوردهای   و  ایران  ورزش  دولتی  ساختار  یکدیگر،  با   داخلی  ورزشی  ملثر  نهادهای  و  هاسازمان  هماهنگی  با  توان   می  لذا.  است  کرده

  المللیبین معتبر هایرقابت در حداکثری حضور و ورزشی گبزر  المللیبین رویدادهای و مسابقات میزبانی و ایسلیقه و شخصی

  های مزیت  بر   لوهع  تواند   می  راستا  دراین   المللی  بین   رویدادهای  میزبانی  که   طوری   به .  برداشت  را   مهمی  گام  زمینه  این   در

  و  ایمن قه  هایکشور   برخی  و  ایران  بین  ایمن قه  رضات تعا  وجود   چون  هاییتهدید بر  غلبه   برای  تواندمی  اجتماعی،  و  اقتصادی

 Hadian Jazmiدر این راب ه نیز    . (Leblanc, 2016)باشد  راهگشا  ایران  علیه  بیغر  هایکشور   برخی  نرم  جنگ  همچنین

and Karimi (2022)  ،عرصه جامعه    یر بوردیو یعنی »میدان و سرمایه« و تعمیم آن بهتاکید بر دو عنصر نظریه پی  بیان کردند

مللفه بین کاربست  و  ورزشیالملل  »دیپلماسی  و  نرم«  »قدرت  ور  ،«های  بهرهراب ه  و چگونگی  سیاست خارجی  با  گیری زش 

مندی از ظرفیت دیپلماسی همچنین بهره .شودارجی تبیین میورزش در راستای اهداف سیاست خ المللیکشورها از میدان بین

ین و ای جام  و مان  تدوگروه تدوین برنامه راهبردی است و تا زمانیکه برای این منظور برنامهالملل در  ورزشی در عرصه بین

جرا شود. براساس اجماع نظر  های تعیین شده در این حوزه به درستی اتوان انتظار آن را داشت که سیاست ریزی نشود نمیطرح

انداز،  دار، تعیین چشمشوندگان در تدوین برنامه راهبردی لازم است به استفاده از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویتمصاحبه 

-های ملی کشور و هدفهای اصلی حوزه ورزش، تدوین برنامه مبتنی بر سیاستشناخت پیشران  تعیین فلسفه وجودی ورزش،

گذاری در تی به سرمایهها نشان داد علوه بر تأکید بر شاخص مذبور بایسابل تحلیل مصاحبهو تمرکز شود. در مق  گذاری تأکید

های بودجه کافی ویژه کسب کرسیدرت نرم به این معنا که  گذاری در جهت ارتقاء قجهت ارتقاء قدرت نرم هم توجه شود. سرمایه

المللی ورزشی تخصیص یابد و در ورزش برای  ارزی مناسب برای هزینه در مجام  بین، اعتبارات های بین المللیموثر در سازمان

 .  برگزاری رویدادهای ورزشی مهم هزینه شود
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Abstract 
 The purpose of the current research was to identify and validate effective strategies for creating capacities and 

political bases in sports. The research method was mixed in terms of data collection, which was qualitative-

quantitative. The statistical community in the qualitative section included the statistical community in the 

qualitative section included sports management experts, experts from the Ministry of Sports and the National 

Olympic Committee. Field of study and having scientific publications related to the subject, having managerial 

positions and executive experience in sports politics and diplomacy, having managerial positions and executive 

experience in the field of sports were among the selection indicators for the initial list of experts. In the quantitative 

section, there were managers and experts of the Ministry and Sports and Youth Departments, whose number 

included 360 people. The research tool included semi-structured interviews and a structured researcher 

questionnaire, which was designed according to the codes extracted in the qualitative part. Qualitative part analysis 

was done with Maxqda software, and quantitative part analysis was done with AMOS structural equation model 

software. The relevant results have been given to effective strategies on creating capacities and political platforms 

in sports, which include 5 concepts and 18 final codes that have been identified and approved. The results of this 

research showed that research strategies included investing in the promotion of soft power, training human 

resources, developing a strategic plan, and using all capacities. Finally, the results of the model were also 

confirmed in terms of validation.  

Keywords: accreditation, politics in sports, sports diplomacy. 
 


