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 چکیده 

 قات یحاضر از جمله تحق  قی. تحقدیو اجرا  گرد  یدر ورزش  طراح  یعوامل موثر بر بهبود ائتلاف ساز  لیحاضر با هدف تحل  قیتحق

  قیتحق یو جامعه آمار ی کاربرد قاتیحاضر از جمله تحق قی. تحقدیانجام گرد یو کم یفیک یهابود. که به صورت روش  ختهیآم

  نیبه صورت هدفمند بود. بد  یفیدر بخش ک  یریبودند.  روش نمونه گ  یورزش   رانیشامل نخبگان و مد   یفیحاضر در بخش ک

 ی جامعه آمار  ق یتحق  یانتخاب شدند. و در بخش کم  یفیدر بخش ک  قینخبه و صاحب نظر به عنوان نمونه تحق  18منظور تعداد  

بخش    جی. نتادی نفر مشخص گرد  384نامشخص تعداد    طیکشور بودند که با توجه به حجم نمونه کورکران در شرا  یورزش  رانیمد

  جادیاصول، چشم انداز واضح و مشترک، ا  تیدر ورزش شامل شفاف   یبر ائتلاف ساز  رگذاریتاث  یرهایهد که متغ د  ینشان م  یف یک

پ  یساز  میتصم  ،یورزش  های¬نیکمپ آما  شیماینخبگان،  ورزش،  بوم  شیتوسعه  ساز  یساختارساز  ،ییگرا  یو  شاخص   ی و 

مربوط به    یهمبستگ  نیشتریوجود دارد که ب  یهمبستگ   یائتلاف ساز  یهامولفه  انی که م  دهدینشان م  لمد  جی. نتاباشدیم

و   شیتوسعه ورزش و  آما  شیما یپ   نیب  یهمبستگ  نیو کمتر   822/0  بیاصول  با ضر  تیچشم انداز واضح و مشترک و شفاف

  ی بر  ائتلاف ساز  یو شاخص ساز  یساختار ساز  یهامولفه نشان داد که    ریمس  لیتحل  جی. نتاباشدیم  601/0  بیبا ضر  ییگرا  یبوم

  51/0در ورزش  با مقدار  یبر  ائتلاف ساز یورزش یهانیکمپ جادیا نیرا دارد و همچن ریتاث نیشتریب 71/0در ورزش  با مقدار 

   .باشدی اثر را دارا م نیکمتر

 یی گرا یو بوم شیآما ،یورزش یهانیتوسعه ورزش، کمپ شیمایپ ،یائتلاف ساز های کلیدی:واژه
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 مقدمه  

که توسعه ورزش به    یقرار گرفته است. به صورت  افتهیتوسعه    ی مورد توجه کشورها  یدیمسئله کل  ک یامروزه ورزش به عنوان  

 & ,Kryshtanovych, Bilyk, Shayner, Barabashکشورها قرار گرفته اس)  نیدر دستور کار ا  یدیمسئله کل  کیعنوان  

Bondarenko,2021ک یبه اتفاق جامعه با آن سروکار دارند به عنوان    بیقر  تیکه اکثر  یعاجتما  یا  دهی(. ورزش به عنوان پد  

  یمختلف یها ده یو ا هاتیاست فعال دهیمسئله باعث گرد نیشناخته شده است. ا یاجتماع یحوزه اثربخش در فرهنگ و رفتارها

شاخص   یشده است و ارتقا ی زیر هیورزش پا یو کم یفیها با هدف توسعه کبرنامه ن یگردد. تمام ا جاد یدر جهت توسعه ورزش ا

 شگام یمختلف در جهت توسعه ورزش پ   ی(. کشور هاZargar & Rynne, 2022)کندیورزش را دنبال م   یافتگیتوسعه    یها

  ینگران  کی. اگرچه ارتقاء سطح ورزش چند بار به عنوان ندیدنبال نما یتوسعه ورزش را به صورت مناسب  ریبودند و توانستند مس

  ی حوزه همواره با شکست مواجه بوده است. به صورت  ن یبه عملکرد مناسب در ا  یابیمشخص بوده است اما دست  اهدولت   ی از سو

بعاد دچار مشکلات  ا  یدر تمام  کپارچهیتوسعه ورزش به صورت    ریکشورها در مس  ریسا  افتهیتوسعه    یکه امروزه علاوه بر کشورها

مس  یاریبس  یهایکاست  در  رفتا  ر یبودند.  ورزش  تع  رانیمد  یاجتماع  یرهاتوسعه  و  مهم  ا  نیینقش  دارا    ی کننده  را 

 (. nasseh & jalali farahani, 2019)باشدیم

ها و   میت  یگسترده دولت ها از برخ  تیباشد. حما  یرا دارا م  یکننده ا  نیینقش مهم و تع  یت یحما  یهااستیس   زیورزش ن  در

دولت ها از توسعه و اشاعه ورزش و گسترش    تیحما  نیو همچن  یالملل  نیب  یرقابت ها  ریدر مس  یجهت آمادگ   یورزش   یرشته ها

(.   Darnell, Field & Kidd, 2019در ورزش وجود داشته است )  یتیحما   یهااستیکه همواره س   دهدیفرهنگ ورزش نشان م

کنند. ائتلاف   یم  فایرا ا  یو ارتباط مطلوب کارکنان رسانه ها نقش مهم  تیریهستند که در مد  یاز جمله عوامل  یائتلاف سازمان 

آن اطلاعات در   ی ریو به کار گ ردیپذ یم ام انج یسازمان ات یآنها عمل لهیکه بوس  ی اطلاعات در مورد افراد ی به جمع آور یسازمان

ارتباط مناسب   جادیا یگذار است که کارکنان برا ریتاث یروش یائتلاف سازمان گرید انیشود. به ب یموثر کار، اطلاق م یها وهیش 

آنها را با توجه   فتارکنند تا ر یسازمان استفاده م یو خارج یداخل نفعانیبالادستان و ذ ردستان،یز فان،یاعم از  هم رد نیریبا سا

سازمان  خود را فراهم    شرفتیموجبات پ   قیطر  ن یو از ا   ابندیدست    ی و سازمان   یداده و به اهداف فرد  رییبه خواسته خود تغ

 (. Torkzadeh & Fereidooni, 2018سازند)

سازمان  کی  نیبنابرا ب  یائتلاف  برا  ایدو    نیرابطه  سازمان  مشترک    بیتعق  یچند  ن  ایاهداف  م    ازهایبرآوردن    ی سازمان 

شود. سازمان    ی حفظ م  نیاستقلال طرف  یدر ائتلاف ساز  نی(. همچنKapoutsis, Papalexandris, & Thanos,2019باشد)

 هیو سرما  یفکر  یها  یخاص،دارائ  نهیارئه دانش در زم  ع،یتوز  یها  ،کانالهم چون ارائه منابع لازم  یمختلف  قیمختلف از طر  یها

 ی سازمان  یانواع ائتلاف ها  قی(. محقDickinson, Haskins & Saunders,2021دهند)  لیائتلاف تشک  گرید  یبا سازمان ها  یمال

 نیکرده اند. همچن  میتقس  ی الملل  نیب  ی راهبرد  یهمسان و ائتلاف ها  ریمشترک، ائتلاف همسان،ائتلاف غ  یگذار  هیرا به سرما

به اهداف   دنی)رس یهمچون اثر بخش  یو براساس عوامل  یادارکات ذهن  ای  ینیع  یتوان براساس داده ها  یرا م  یائتلاف  تیموفق

 ,Kidron & Peretzکرد)  یری( اندازه گتیکل فعال  نهیمبادلات، هز  نهی )هزیی( و کارایائتلاف سازمان(، عملکرد)فروش، سود آور

 یهماهنگ ساز  ا ی  یاشتراک گذار  ایهستند که به مبادله    ییهاکتشر نیب  ی همکار یهاتوافق  یائتلاف سازمان  ن ی(. بنابرا2018

درست و لازم از هرگونه دانش    یبهره بردار  یامر در هر همکار   نیتر  ی. اساسپردازندیو خدمات خود م  ،دانشیمحصولات، فنآور

 ی به منابع برون سازمان  یابیدست   یبرا  یمهم هر سازمان  تیاشد. ائتلاف، فعال   بیم   یرسم   ریو غ  یشرکاء رسم  یکسب شده از سو

 (. Farokhseresht, Khodaparast, Eghbali, & Moghim Tirgar, 2015است)

که درآن   یتیفرد قدرت طلب در موقع   کی  های¬تیبه اولو  یابیدست    یکسب قدرت و برا  یسازمان برا  کیدر    یساز  ائتلاف

 ت یریمد  ایکارکنان    لهیکه بوس   هاست¬تیاز فعال  ای ¬مجموعه   ی. ائتلاف ساز  ردپذی¬یثبات وجود دارد صورت م  ای  نانیعدم اطم

به اهداف خود    یثبات  ی ب  طیدر شرا  ق یتا از آن طر  ردگی¬یقدرت انجام م  یریو به کار گ  ش یبدست اوردن، افزا  ی سازمان برا

  افتن یرفتار    نای   انجام  از  افراد   هدف  تر،¬.  به عبارت ساده(Rostam Zadeh, Afshari, Alam & Ghorbani,2019برسند)

(. لازم به ذکراست که ائتلاف Bigdalo,2021درون سازمان است)  های¬یو کاست  ایمزا  عیجهت اعمال نفوذ در توز  یانحصار  یراه

  یبه کار برده شود. ائتلاف ساز  یکار  هیروح  جاد یو ا  ها¬یریگ  میو تصم  راتییسرعت دادن به تغ  یبرا   تواندیکارکنان م  یساز

  یقبل  یهاقدرت سازمان منجر گردد. در مطالعه پژوهش  ش یسازمان و افزا  ییکارا  شیافزا  ،یبه توسعه خردمند  تواند¬یمطلوب م
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اشاره   رانیمد یاس یس  یورزش به رفتارها نهیدر زم قاتینشده و اکثر تحق افتی یدر ورزش کشور پژوهش یائتلاف ساز نهیمدر ز

که بهبود ارتباطات،  دیرس  جهینت نیبه ا یمنابع انسان تیریمد قیتحق یبا عنوان سفر دو دهه ا  یقی( ر تحق2023دارد. باهگونا  )

(  2023)  یشود. ماروچ  یدر جهت توسعه عملکرد سازمان م  یباعث توسعه منابع انسان  قانونو توجه به    یاسیس   یبهبود مهارت ها

که   یکه در صورت  دیرس   جهینت  نیبه ا  یمنابع انسان  تیریو مد  یبر عملکرد سازمان  نفعانیو ذ  ی ار نهادبا عنوان فش  یقیدر تحق

بهود ارتباطات   ن یکند. همچن  دایکاهش پ   ینهاد  یشود فشارها  یکنند باعث م  یاز مشاوران و نخبگان مشورت خواه  رانیمد

با  یقی( در تحق2020)  سیکند. کاپوتس دایخارج از سامان کاهش پ  یو فشارها  ابدی شیافزا یشود که عملکرد سازمان یباعث م

  کارکنان اش با    یگسترش روابط درون شخص  یبرا  ریمد  ییمتوجه شد که توانا  تیریدرون سازمان و عملکرد مد  یهاعنوان ائتلاف

 ,Kapoutsis, Papalexandris, & C. Thanos)  کندیم   نیرا مع  ریمد  یاسیس   یها، همکاران، ارباب رجوع و سرپرستان مهارت

صورت است که    نیبه ا  قیتحق  یکل  جینتا  رانیمد  یاس یس   یهامهارت  ی اثربخش  ر یبا عنوان تأث  یقی( تحق2020(. محمد )2020

  ی اسیس   های¬مهارت  و  بود  مؤثر  ها¬آن  شرفتیپ   ریکارکنان در مس  ندگانیط نماتوس   یاسیاز مهارت و رفتار س  یمتوسط  زانیم

با    یقی(  در تحق2019و همکاران )   یدویکارکنان شد.  تر  ندگانینما  شرفتیپ   ریبه هدف در مس  لیمانع ن  ینیاز حد مع  شیب

  های¬و مهارت یاسیس  یو رهبران از رفتارها رانیمد یکه وقت  دیرس  جهینت نیعنوان مهارت ائتلاف رهبر و واکنش کارکنان به ا

 ن یداشت. همچن یو رهبران را در پ  رانینسبت به مد نانیعدم اطم شتریواکنش کارکنان با تجربه ب کردند¬ یاستفاده م یاس یس 

.  د گردی¬یرهبران قلمداد م  یاز سو  بیتقلب و فر  یرهبران نوع  یاس یبرداشت کارکنان کارآزموده و با تجربه از اعمال مهارت س 

  ی بخش دولت یهادر سازمان یو مشارکت کارکنان در ائتلاف سازمان یسازمان  یاس یبا عنوان جو س  یقی( در تحق2018)  درونیک

  ی ک ی  یاسیمثبت باشد اگر در راه حق استفاده شود و معتقد بود که هوش س   تواندیم   یاررفت  یاستهایکه س   دیرس   جهینت  نیبه ا

بنکرافت    دیوی ( . دKidron & Peretz, 2018)  باشدیم  یو سازمان  یفرد  تیموفق  ی برا  ینیاست که تضم  ییهاهوش   نیاز مهمتر

که اگرشما واقعا   د یرس  جهینت نیبه ا یآن بر افراد وعملکرد سازمان ریوتاث یسازمان یهااستیتحت عنوان س  یقی( در تحق2018)

 ی چشم پوش   یاز ائتلاف سازمان  دیتوانینم  دیباش   اشتهامروز د  دهیچیپ   طی در مح  تیبه موفق  دنیرس   ی سازمان برا  کی  دیخواهیم

ها سازمان  نی. در کشور کانادا، اپردازدیم  یدر سطح جهان به اشاعه ورزش در سطوح و افراد مختلف  ،یورزش  یها. سازماندی کن

 یی اروپا  یهاکشور   درشده است.    نیها تدوسازمان   نیجهت توسعه و رشد ا  یمدون  یهاو برنامه   باشدیرا دارا م  ی ا  ژهیو  تیاهم

ها به واسطه گسترش و توسعه کارکنان  سازمان  ن یدر بهبود عملکرد ا  یو سع   باشندیرا دارا م  ی شماریب  تیها اهمسازمان  نیا

 . باشدیم

در جوامع با   تی ریمد یهایژگیآن کشور است. چنانچه و تیرینحوه مد  یهر کشور تیعدم موفق  ایو  تیعامل مهم در موفق کی

فرهنگ  ارزش   یساختار  م  یو  باشد،  هماهنگ  اثربخش  تواندیجامعه  سازمان  یموجب  )در  شود   ,Nurbakhsh , Shojaها 

Mohammadzadeh Kalkhoran , & Mahmoudi 2012  .) 

و   دیجد  یالگوها  یطراح  ازمندیکه ن  میهست  یطیکه هم اکنون در شرا  میابییکشور در م  یفعل  تیبه وضع  یبا نگاه  نیبنابرا

  جادیبه ا ،یاقتصاد یگذار  استیلذا لازم است تا با ورود به حوزه س  باشد،یم یاقتصاد یها نهیو منعطف در زم ایپو  یساختارها

را به کشور برساند و از    بیآس   نیفشارها، کمتر  نیشتریو ب  طیشرا  نیکه در سخت تر  تدر سطوح مختلف پرداخ  ییها  زمیمکان

از    یارتقا با برخوردار  ریتا مس  گرددیبستر توسعه سبب م  جادیبا ا  ینحو استفاده گردد. ائتلاف ساز  نیبه بهتر  یکنون  اتیتجرب

آن گردد.   یساز  نهیاز ورزش جهت نهاد تیحما جادیمنجر به ا تواندیدر ورزش م  ی. ائتلاف سازردیانجام گ ی دولت یها تیظرف

  حیگردد اما گسترش صح  جادیا  یها از جمله ورزش مشکلاتحوزه  یتا در برخ  گرددیمساله سبب م  نیا  تیریاگرچه فقدان مد 

 رد  یاست ائتلاف ساز  دهیمسئله سبب گرد  نیا  نی. همچنابدیتا ورزش در سطح جامعه گسترش    گرددیسبب م   یائتلاف ساز

قاعده    نیورزش از ا  یاصل  یو مجر   یورزش   یسازمان ها  نیقرار گرفته باشد.همچن  دیها مورد تاکحوزه   ریبه مانند سا  ز یورزش ن

توسعه  نیو همچن یارکان ائتلاف ساز یستیدر ارتقاء ورزش با یورزش همگان ونیباتوجه به نقش ارزنده فدارس . ستین یمستثن 

توسعه ائتلاف   ند یمرحله در فرا  نتری¬ی. اصلردیمختلف مورد مطالعه قرار گ  یکارکردهابر حسب    یورزش   های¬و بهبود برنامه

  ی دگیچیپ   ارها،یو مشخص شوند. اما مشخص نبودن مع  نییتع  توسعه،  های ¬و شاخص  ارهایاست که مع  نیدر ورزش ا  یساز

احصار    ن،یمواجه کرده است. بنابرا  یجد  یاست که توسعه و بهبود عملکرد را با چالش  یاز جمله عوامل  طیمح  ییاپوی  و  ها¬داده
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 ند یفرا  نکهیعلاوه بر ا  یورزش   ونیدر فدراس   یتوسعه ائتلاف ساز  نماگرهای   و  ها ¬واحد از شاخص  ف یتعر  ک یو ارائه    ییو شناسا

  ت اطلاعا  یدهد، گردآور  یمشترک آنان را توسعه م  کارهای  و   هدفمند  را  ها¬آن  یورزش   های¬برنامه  یابیو اجرا و ارز  میتنظ

 های ¬سال  یمنظور ط  نی. به همسازد¬یمشترک را ممکن م  اریمع  کی به    یابیارائه شده دست  ف یبر حسب تعار  قیدق  یآمار

که   یقیمختلف انجام گرفته شده است. اما تحق  های¬عملکرد در سطح سازمان  ریمتغ  رامونیپ   ای¬گسترده  قاتیگذشته تحق

از آن جهت است   قیموضوع تحق  تی. اهمدینگرد  افتیکرده باشد،    یس برر    یورزش   های¬به ائتلاف در سازمان  دنی رس   یچگونگ

کشور گردد    تی و متناسب با وضع  یمدل بوم  یطراح  ق یاز طر  یورزش   ونیاهداف فدراس   یباعث رشد و تعال  تواند ¬یآن م  جیکه نتا

وزارت ورزش و جوانان   ک،یپالم یمل تهی)کم یورزش  های¬سازمان ریسا ،یورزش  ونیعلاوه بر فدارس  ق،یتحق نیا  های¬افتهیو از 

در    یعوامل موثر بر بهبود ائتلاف ساز  لیحاضر با هدف تحل  قیتحق  نبنابرای .  شوند  مند¬بهره  توانند¬ی( م یورزش   های¬اتیو ه

سوال را دارد که عوامل موثر بر    نیبه ا  ییپژوهش قصد پاسخگو  نیاعلام داشت که ا  نیتوان چن  یو م   دیریپذیورزش انجام م

 در ورزش کدامند؟  یساز فبهبود ائتلا
 

 روش شناسی تحقیق
از جمله تحق  قیتحق به صورت روش   باشدیم  ختهیآم  قاتیحاضر  تحقدیانجام گرد  یو کم  یفیک  یهاکه  از جمله    قی.  حاضر 

حاضر در بخش    قیتحق  یبود. جامعه آمار  یدانیحاضر به صورت م  قیاطلاعات در تحق  ی. روش گردآورباشدیم  یکاربرد  قاتیتحق

  18منظور تعداد  نیبه صورت هدفمند بود. بد یفیدر بخش ک ی رینه گنمو  ش. روباشدیم یورزش  رانیشامل نخبگان و مد یف یک

افراد با توجه به    نیا  یبودند که به موضوع پژوهش اشراف کامل داشتند. خبرگ  یورزش   تیریخبره آگاه و متخصص در حوزه مد

آنان در    یتیریسابقه مد  زان یبه آن، م  هیشب  های ¬آنان در حوزه فوق و حوزه  یپژوهش  تیاز جمله وضع  یمختلف  های¬شاخص

مرتبط به حوزه ورزش    یلیمدرک و سطح تحص  تیوضع   نیمرتبط با موضوع پژوهش و همچن  یهاو حوزه  یورزش   یها- حوزه

. شدند  مشخص  پژوهش  نمونه  عنوان  به  نفر  18  تعداد  ها،¬شاخص  نیقرار گرفت. پس از مدنظر قرار دادن ا  یابیو ارز  یمورد بررس 

نظر  دنیرس   ادر هر بخش ت  یرگی  نمونه  اشباع  نظر افتیادامه    ی به  اشباع  از  به صورت که پس  جهت    گریمصاحبه د  ک ی  ی. 

 انجام گرفت. ی بردن به اشباع نظر یجهت پ  18مصاحبه شماره  یانجام شد. به عبارت یاز اشباع نظر نانیاطم

کشور     یورزش   رانیمد  نیو همچن   یرفتار سازمانحاضر علاوه بر نخبگان و افراد آگاه به حوزه    قیتحق  یدر بخش کم  نیهمچن 

نفر مشخص    384افراد    نیمحقق نبود  تعداد ا  اریدر اخت   یقیدق  یکه امار  نیاضافه شدند. و با توجه به ا  یبه جامعه آمار  زین

ها  پرسشنامه  ی. پس از پخش و جمع آوردندیمشخص گرد  قیهدفمند به عنوان نمونه تحق  یری. با استفاده از روش نمونه گدیگرد

ها از روش ارسال پرسشنامه به صورت . در جهت پخش پرسشنامهدیگرد  یشده، جمع آور  لیپرسشنامه تکم  301تعداد    تیدر نها

 .دیاستفاده گرد یمجاز ی و فضا کیپست الکترون ،یحضور

انجام شده،    یهابه مصاحبهبا توجه    نی. همچنباشدیم  افتهیساختار  مهیمصاحبه ن  ،یفیحاضر در بخش ک  قیتحق  ی گردآور  ابزار 

پرسشنامه به دو بخش    نی. ادیاستفاده گرد  یدر بخش کم  قیتحق  یعوامل به عنوان ابزار گردآور  ن یکه ا  دیگرد ییشناسا   یعوامل

 58)از کاملا موافقم تا کاملا مخالفم( و در    یکرتیل  یا  نهیآن که به صورت پنج گز  یهاو سؤال یشناخت تیجمع  یهایژگ یو  یکل

پرسشنامه   نیها و همچن - مولفه  یکرونباخ در تمام  یپرسشنامه با استفاده از محاسبه آلفا  نیا  ییای. پادیگرد  میسؤل بود، تقس

پرسشنامه با استفاده از    نیا  ییمحتوا  یی. روادیگرد  شخصم  86/0پرسشنامه    نیا  یکل  ییایپا  زان یقرار گرفت. م  دییمورد تا  یکل

 ییروا یهابا استفاده از فرم زین یمحتو ییدر خصوص روا نیقرار گرفت. همچن یمورد بررس  یدانشگاه دیتن از اسات 10نظرات 

قرار گرفت.    دییتأ  مورد ها  روش   نیمربوط به ا  یهاو استفاده از فرمول   ییمحتوا  روا  ییمحتوا  و نسبت روا  ییشاخص روا  یسنج

  نیبه دست آمد. بنابرا  99/0محتوا  ،    ییو مقدار شاخص روا  99/0نفر(،    12)  دیمحتوا با توجه به تعداد اسات  یینسبت روامقدار  

مورد   یدییتا یعامل لیسازه پرسشنامه با استفاده از روش تحل ییروا نیقرار گرفت. همچن دییمورد تأ قیابزار تحق یمحتو ییروا

اعلام داشت که پرسشنامه   توانیپرسشنامه، م   ییو روا  ییایبدست آمده در قسمت پا  جیبا توجه به نتا  نیقرار گرفت. بنابرا  یس برر

پا  قیتحق از  روا  ییایحاضر  بود. همچن  یمناسب   ییو  تجز  نیبرخوردار  تحل  هیدر قسمت  معادلات   ق،یتحق  یکم  لیو  روش  از 

 شده است.  فادهستا  23نسخه   AMOSساختاری با نرم افزار  
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 یافته هاي تحقیق 
 دهد. را نشان می ائتلاف سازی در ورزشبر  رگذاریتاث یرهایتغمهای یافته 1جدول 

 

 در ورزش سازی  ائتلافبر  رگذاریتاث یرهایمتغ -1جدول 

 

 هامقوله  های استخراج شده ویژگی 

 ی مختلف در توسعههایین روابط و وابستگی بین فعالیتتع .1

فعالیت سازی    هماهنگ .2 مؤلفه   هاکلیه  و  هابرحسب  ساختاری  ی 

 عملکردی 

 عاتی بین متولیان و ذینفعان لایجاد سیستم ارتباطی و جریان اطا .3

 تقسیم کار ملی و بین سازمانی به ورزش .4

 ت مرتبط با ورزشلاتعریف نقش و تفویض اختیارات در تشکی .5

 یافته برای ارتقا ورزش کشور  ی سازمانهالزوم فعالیت .6

 توسعه ورزشپیمایش 

ائتلاف های ورزشی و غیرورزشی از  بازگو نمودن تجارب مثبت سازمان .7

 سازی

های شکل گرفته  ها و فعالیتاطلاع رسانی مناسب در خصوص تلاش .8

 ائتلاف سازی های ورزشی در حوزهشده در فدراسیون

 ایجاد داشبورد مدیریتی در ورزش  .9

 انعکاس راه حل مشکالت واقعی .10

 نیازها و اصالح فرایندهاپیشبینی  .11

 عایت اصول علمی ر .12

 بسترسازی توسعه  .13

 مسائل و چالشهای تولید محتوای علم  .14

 اصالح ساختارها و ایجاد مدیریت دانش در تولید محتوای علمی .15

 گرایی آمایش و بومی

 توجه به ورزش به عنوان ابزار توسعه .16

 های فرهنگی مردماصلاح و تقویت نگرش .17

 های بومی مناطقفرهنگ توجه به  .18

 توسعه و ارتقاء فرهنگ ورزش در جامعه .19

 اصلاح مسائل اجتماعی و فرهنگی در جامعه  .20

 های فنی، مدیریتی، رفتاری ورزشی ارزیابی و پویش در زمینه .21

 بالا بردن حس ورزشخواهی از نگاه علمی و اعتقادی به اهمیت ورزش  .22

 ساختارسازی و شاخص سازی 

 نوآوری نهادی  .23

 تضاد در ورزش کاهش  .24

 های ورزشنهاد سازی با تکیه بر سرمایه  .25

 کاهش وابستگی .26

 وجود نیروهای اجتماعی در ورزش  .27

 ایجاد توانایی استخراجی  .28

 توانایی تنظیمیایجاد  .29

 تصمیم سازی نخبگان
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 توانایی نمادینایجاد  .30

 بهبود وضعیت سلامت روانی افراد جامعه از طریق ورزش .31

 مصرف اختیاری ورزش  .32

 سازیمتقاعد  .33

 جاذبه ورزش .34

 آگاهی دادن  .35

 های الهام بخش ورزشجاذبه .36

 های پویا در ورزشقابلیت .37

 فقدان تغییر در باورهای سیاستی  .38

 های بین المللی دست یابی و ارتباط .39

 جایگاه اجتماعی ورزش  .40

 جذب قهرمانان ورزشی  .41

 های ورزشی ایجاد کمپین

 

 تبادل نظر و ایجاد ایده .42

 به دست آوردن دانش تخصصی  .43

 بهبود ثبات در ورزش  .44

 دست یابی به منابع با ارزش در ورزش  .45

 دست یابی به قدرت .46

 های فردی و شخصیویژگی .47

 ایجاد نقشه راه و مدیریت مسیر .48

 ایجاد امنیت مالی در ورزش .49

 انداز واضح و مشترک  چشم
 

 سیاست گذاریبهبود  .50

 تسهیل اداری،  .51

 ورزشی رتقا و تثبیت جایگاه ورزش در تولید محتوای علمی و ا .52

 داخلی ی ورزشی هاجلب حمایت شخصیت .53

 ی ورزشی بین المللیهاجلب حمایت شخصیت .54

 ای کشور از ورزش  جلب حمایت نهادهای رسانه .55

 جلب حمایت بیشتر هواداران ورزشی .56

 جامعه ورزشی و فرهیختگان  هاجلب حمایت شخصیت .57

 یجاد سازوکار ثبت و تفسیر تجربیات مدیریت و توسعه ورزشا .58

 اصول شفافیت 

 

 

انداز    چشم  ،شفافیت اصول  ائتلاف سازی در ورزش شاملبر    رگذاریتاث  یرها یتغبا توجه به نتایج بخش کیفی مشخص گردید که م

، ساختارسازی گرایی  آمایش و بومیپیمایش توسعه ورزش،    تصمیم سازی نخبگان،  های ورزشی،ایجاد کمپین  ،واضح و مشترک

  قیتحق  یهاداده  عیبودن توز  یعیطب  تیوضع  یبه بررس   رنفیرو ابتدا از آزمون کلوموگراف اسم  نیاز اباشد.  و شاخص سازی می

  دهندهخود نشان  نیبود که ا 05/0از  بالاتر   عوامل یدر تمام یسطح معنادار زان یآزمون فوق نشان داد که م جیپرداخته شد. نتا

استفاده   کیحاضر از آمار پارامتر  قیتحق  یهاداده  لیو تحل  هیمنظور جهت تجز  نیباشد و بد می  قیتحق  یهابودن داده   یع یطب

 . دیگرد
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 های ائتلاف سازیروابط بین مولفه  -2جدول 

 

 rمقدار  هامتغیر

 پیمایش توسعه ورزش
 

 
 601/0 آمایش و بومی گرایی

 756/0 ساختارسازی و شاخص سازی 

 701/0 تصمیم سازی نخبگان

 681/0 های ورزشی ایجاد کمپین 

 756/0 چشم انداز واضح و مشترک  

 701/0 شفافیت اصول  

 آمایش و بومی گرایی

 681/0 ساختارسازی و شاخص سازی  

 756/0 تصمیم سازی نخبگان

 701/0 های ورزشی ایجاد کمپین 

 681/0 چشم انداز واضح و مشترک  

 787/0 شفافیت اصول  

شاخص  و  ساختارسازی 

 سازی

 
 701/0 تصمیم سازی نخبگان

 681/0 های ورزشی ایجاد کمپین 

 756/0 چشم انداز واضح و مشترک  

 701/0 شفافیت اصول  

 تصمیم سازی نخبگان
 

 753/0 های ورزشی ایجاد کمپین 

 711/0 چشم انداز واضح و مشترک  

 681/0 شفافیت اصول  

 های ورزشی ایجاد کمپین
 

 750/0 چشم انداز واضح و مشترک  

 699/0 شفافیت اصول  

 822/0 شفافیت اصول   چشم انداز واضح و مشترک 
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 های تحقیقروابط مولفه  -1شکل 

مربوط به چشم انداز  همبستگی وجود دارد که بیشترین همبستگی  ائتلاف سازی  های  دهد که میان مولفه نتایج مدل نشان می

و کمترین همبستگی بین پیمایش توسعه ورزش و  آمایش و بومی گرایی با    822/0واضح و مشترک و شفافیت اصول  با ضریب 

 باشد. می 601/0ضریب 

 های برازش مدل نهاییشاخص  -3جدول 

 

 
Chi-square 

(2X ) df /df2X RSMEA CFI GFI AGFI NFL 

 میزان
Level 

12/107 99 08/1 936/0 860/0 921/0 899/0 899/0 

 ملاک
Criterion 

 .......................... 

تر   کوچک 

صفر  از 

 نباشد 

از   کمتر 

3 

از  کمتر 

05/0 

از   بیشتر 

90/0 

از   بیشتر 

90/0 

از   بیشتر 

90/0 

از   بیشتر 

90/0 

 

ها در مجموع بیانگر این است که  های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به دامنه مطلوب این شاخصشاخص

ها به مدل برقرار است و  شوند، به عبارت دیگر برازش داده های پژوهش حمایت میمدل مفروض تدوین شده توسط داده

 ها دلالت بر مطلوبیت مدل معادله ساختاری دارند. همگی شاخص
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 مدل نهایی تحقیق  -2شکل 

بیشترین تاثیر    71/0با مقدار    های ساختار سازی و شاخص سازی بر  ائتلاف سازی در ورزش مولفه نتایج مدل نشان میدهد که  

 باشد. کمترین اثر را دارا می  51/0با مقدار    بر  ائتلاف سازی در ورزشهای ورزشی را دارد و همچنین ایجاد کمپین

  

 گیری بحث و نتیجه
  ش یبه اهداف از پ  یابیابزار جهت دست نیکارسازتر ،سازی ائتلاف است،  انکار¬ رقابل غی ها ¬در سازمان  ینقش ائتلاف ساز تیاهم

م  نییتع از جاباشد¬یشده  و  م  یخاص  گاهی .  نتاباشد¬یبرخوردار  به  توجه  با  ک  جی.  گرد  یفیبخش  متغ  دیمشخص   ی رهایکه 

 ی ساز  میتصم  ،یورزش   های¬نی کمپ  جادیاصول، چشم انداز واضح و مشترک، ا  تی افدر ورزش شامل شف   یبر ائتلاف ساز  رگذاریتاث

و همکاران    پور¬ یگل  یهاافتهی. که با  باشدیم  یو شاخص ساز  یساختارساز  ،ییگرا  یو بوم  شیتوسعه ورزش، آما  شیماینخبگان، پ 

( 1399و همکاران ) پور¬یگل باشدی ( همخوان م1398) ی ظ( و ارسلان و واع1399و همکاران ) شی(، ستا2021(، برد  )1399)

  شغلی،   رضایت  فناوری،  دانش،  مدیریت  سازمانی،  فرهنگ  سازمانی،  یادگیری  توانمندسازی،  انگیزه،  نفس،¬اصول، عزت  تیشفاف 

  زی( ن1399و همکاران ) شیقرار دادند. ستا یمورد بررس  گذار¬ر یتاث فاکتورهای عنوان   به را  سازی¬شبکه تسهیل و  جامعه توسعه

آما  هس  عوامل  بوم  ش یدسته  ساز  یساختارساز  ،ییگرا  یو  شاخص  مضام  یو  عنوان  به  در    های¬مولفه  یاصل  نیرا  توسعه 

ارز  های¬سازمان مورد  و  یابیپروژه محور  دادند.  ب2021)  امزیلیقرار  ساز  کندیم  انی(  ائتلاف  و   یبخشنیب   یهمبستگ   یکه 

 ی ائتلاف مل  کندیم  ان یخو ب  قی( در تحق2021)  نسون یکیداد. د  ترشگس   یکه حقوق شهروند  شودیباعث م  یاجتماعیهاائتلاف

 شود یم یسازمان یتاب آور ش یباعث افزا یو انتلاف ساز شودیدر سازمان م یفرهنگ یباعث  پرورش فروتن

  ن ی. اباشدیم  یورزش   یهاونیفدارس   یدشوار برا  یامر  یشده جهت بهبود ائتلاف ساز  ییشک اجرا و ارتقا عوامل شناسا  بدون

شده اقدام گردد.    ییعوامل  شناسا  یو معلول  یروابط عل  متلید  یروش مدلساز  قیحاضر از طر  قیتا در تحق  دیمساله سبب گرد

  ر ی سا  یریخود سبب شکل گ  یدیبه عنوان عوامل کل  زهیو انگ  یالملل  ن یو ب  یمل  یهایهمکار  نهیشیمساله نشان داد که پ   نیا

که بهبود   کندیم  انیخود ب  قی( در تحق2022. ملتسف  )باشدیم   یورزش   یهاونیدر فدراس   یعوامل جهت بهبود ائتلاف ساز

عامل عنوان  به  م  یارتباطات  سبب  سازمان  گرددیمهم  م  یها  در  بدون شک جباشدیورزش  ساز  هت.  ائتلاف  در   یگسترش 

ا  ازین  ی ورزش   یهاونیفدارس  در  مثبت  تحرکات  وجود  م سازمان  نیبه  آگاهباشدیها  بهبود  م  رانیمد  ی.  تا    گرددیسبب 
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تحل  شودیباعث م  یورزش   یهاونیفدراس  اجرا گردد از طرف  یهابرنامه   لیکه  تا    گردیاصول سبب م  تیشفاف  یتوسعه ورزش 

و فهم  یمساله منجر به ارتقا آگاه نیرا انجام دهند و ا یلازم جهت حرکت به سمت ائتلاف ساز کاتتحر یورزش  یهاونیفدارس 

  یاز منابع و امکانات انسان  نهیاستخراج و استفاده به  ی. از طرفگرددیم  یدر خصوص ائتلاف ساز  یورزش   یهاونیدر فدراس   یکل

 یهاانگاره  جادیجهت ا یمثبت ائتلاف ساز یو کارکردها هالیپتانستا به  گرددیسبب م ز ین یالملل نیو ب یداخل طیاز مح یماد

 شود. یورزش  یهامثبت به سازمان

  ی . بدون شک اعمال کنترل بر رفتار فردگرددیم  یبه سمت ائتلاف ساز  یورزش   یهاونیفدراس   لیساز تما  نهیها زمانگاره   بهبود

ا  یو گروه ائتلاف ساز  یورزش   یها ونیمثبت در فدارس   یهاانگاره   جادیسبب   ن یحاضر همچن  قی. تحقگرددیم  یدر خصوص 

جهت بهبود ائتلاف  یورزش  یهاونیمثبت در فدارس راتییتغ جادیساز ا  نهیخود زم  یتیریمد یهاانیجر نیمشخص نمودند که ا

 نیبه ا  یآن بر افراد وعملکرد سازمان  ریوتاث  یسازمان  یهااستیتحت عنوان س   یقی( در تحق2018بنکرافت)  دیوی. دگرددیم  یساز

از  دیتوانینم دیامروز داشته باش  دهی چیپ طیدر مح تیبه موفق دنیرس  یسازمان برا کی دیخواهیکه اگرشما واقعا م  دیرس  جهینت

و مشارکت کارکنان در ائتلاف   یسازمان  یاس یبا عنوان جو س   یقی( در تحق2018)   درونی. ک دیکن   یچشم پوش   یائتلاف سازمان

شود  همثبت باشد اگر در راه حق استفاد تواندیم یرفتار یاستهایکه س   دیرس  جهینت نیبه ا یبخش دولت یهادر سازمان یسازمان

.  بدون   باشدیم  یو سازمان  یفرد  تیموفق  یبرا  ین یاست که تضم  ییها هوش  نیاز مهمتر  یکی  یاس یو معتقد بود که هوش س 

  ی . از طرفگرددیم  یورزش   ی هاونیضرورت بهبود آن در فدارس   یریسبب شکل گ   یدر خصوصائتلاف ساز  یشک دانش تخصص

 یهاو ناکارآمد بودن سازمان  یموجود در خصوص ائتلاف ساز  یاز خلاها  یورزش   یهاونیفدراس  رانیتا مد  گرددیدانش سبب م  نیا

در خصوص   یورزش   یهاونیتا فدراس  گرددیمساله منجر سبب م   نیزم را داشته باشند و الا  یآگاه  یخود جهت ارتقا ائتلاف ساز

در خصوص درز    یتیاز جمله مشکلات امن  یهمواره با مخاطرات  یائتلاف ساز  یاجرا   یدغدغه مند شوند. از طرف  یائتلاف ساز

اباشدیها منمودن اطلاعات سازمان انداز واضح و مشترک همچن  جادی.  ا  گرددیسبب م  نیچشم    رانیمد  ی مخاطرات برا  نیتا 

رو چشم انداز واضح و    نیقدم بگذارند. از ا  ریمس  نیدر ا  یشتریب  یبا آگاه  رانیمد  نیمشخص گردد تا ا  یورزش   یهاونیفدارس 

 رامون یپ   یالملل  نیو ب  یمل  یهاو مقررات سازمان  نیبا قوان  ییآشنا  شیعوامل از افزا   ریساز و شکل دهنده سا   نهیمشترک خود زم

مربوط به ائتلاف    یهاتیقانون گذار از فعال  یهاسازمان  تیو حما  یورزش   یهاونیو مقررات فدراس   نیورزش، معطف نمودن قوان

ه چشم انداز  به واسط  یورزش   یهاون یو ارکان فدراس   ران یو مهارت مد  یآگاه  شیافزا  رسدی. به نظر مگرددی در ورزش م  یساز

 ینیرا  ییداشته باشند. بابا  ی شتریب  تیآن حساس   یامدهایو پ   یتا آنان در خصوص ائتلاف ساز  گرددیواضح و مشترک سبب م

) آموزش یاطلاعات، تعهد، اعتماد متقابل(، سازمان  میدانش و تسه  ،یستگی)توسعه شا  ی: فردیکرد سه بُعد اصل  انی(  ب2021)

سازمان -ی فرهنگ  ،یاسیس  ،ی)اقتصاد  یط یاستعداد( و مح  تیریمد   ،یسالار  سته ینظام جبران خدمات، شا   ،یکارکنان، عدالت 

که عوامل    افتندی( در2020)   وا ی. آودباشدیهمخوان م  قیتحق  نیا  یافتههایکه با    شودیم  ی ( باعث توسعه منابع انسانیاجتماع

سه عامل، نبود   نیگذار است همچن ر یتاث  یمنابع انسان ۀدر توسع یانسان یروین  یجذب، آموزش، ارتقاء و پرورش، حفظ و نگهدار

صنعت و منابع   نیعدم ارتباط ب تیو درنها نیکمبود قوان ،یتوسعه منابع انسان یمدون برا های¬برنامه دهندة ¬ارائه ینهاد رسم

 .ندهست یمهم یفاکتورها   یانسان

ساختار    ریی، تغ44اصل    یهااستیساله و س   ستیبراساس سند چشم انداز ب  یاسلام  یبا توجه به اهداف نظام جمهور   نیبنابرا

شده    تیترب  یخواهد بود که منابع انسان   یافتنیدست    یساله زمان  ستی است. تحقق اهداف سند چشم انداز ب  یضرور  یسازمان

  ازمند ین   یاست. لازم به ذکر است که ائتلاف ساز  یدولت  یدولت و سازمانها  فیوظا  اهماز    زین  یو توسعه منابع انسان  میداشته باش 

  نیارتباطات  در ب  یساز  نهیآن در سازمان در جهت نهاد  ی در جهت توسعه مسائل و تکرار ضرورت اجرا  یقو  تیریمد  جادیا

ورزش شده است؛ سبب   ریگ  بانیکه گر  یمالدر ساختار ورزش کشور از جمله مشکلات    اریمشکلات بس. وجود  باشدیها مسازمان

به عنوان     یمشکلات باشد و توجه به ائتلاف ساز  نیرفع ا  ریدر مس  یورزش  یسازمان ها  نیا  یهااست تا عمده تلاش  دهیگرد

مشخص نگردد. عدم وجود دغدغه در وزارت ورزش و جوانان در خصوص   یورزش  یسازمان ها  نیدر ا یدغدغه مهم و اساس  کی

 نی. همچنردیقرار گ  ینامناسب   طیدر شرا  یدر خصوص ائتلاف ساز  ینظام ورزش   تیاست تا وضع  دهیسبز سبب گرد   یسازائتلاف  

ارتقا وضع که  است  ذکر  به  ها  تیریمد  یهاوهیش   تیلازم  سازمان  سازمان  سازم  نیا  تیتقو  ازمندین  یورزش   یدر  ابعاد  در  ان 
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جذب و   ،ییفرصت شکوفا  یفراهم ساز  ،یسالار  ستهیشا  ،یگر  یمرب  ،یکارراهه  شغل  ،یو شاخص ساز  یساختارساز  رنده،یادگی

 مواجه گردد.    یبا خطرات جد   تیریمد  یهاوهیش  تیتا وضع   گرددیها سبب محوزه   نیاز ا  کی. ضعف در هر  باشدیم  یاب یاستعداد

برنامه   دنیبخش  تیاولو   نیهمچن ارتباطات و  توسعه  امر  نیا  یبرا  یزری¬به  ا  ی ضرور  یموضوع  از    یابزار  جادیا  رو ¬نیاست. 

  ای ¬توسعه  های¬و  برنامه  ها¬استیاز س   تیحما  یتوسعه ارتباطات در بدنه ورزش کشور در راستا  زانیسنجش م  یاستاندارد برا

  ی افتگ یتوسعه    زانیسازمان از م  یعال  رانیاز جمله وزارت ورزش و جوانان اگر مد  یمان. در هر سازباشد¬یم  ریپذ- اجتناب نا  یامر

 باشند  داشته را مناسب العمل¬عکس توانند¬ینم ریمتغ  یطیمح طیدر مواجهه با شرا که¬نینداشته باشند ضمن ا یخود اطلاع

  ستین  ی موضوع مهم امر  نیخواهند بود و ا  ناتوان   ز ین  ندهیدر آ  رانیو توسعه مد  شرفتیپ   ی لازم برا  های ¬برنامه  طراحی  از   قطعا

وزارت ورزش و جوانان در حوزه    یآت  های¬در برنامه  قیتحق  نیا  های¬افتهیاز کنار آن عبور کرد. استفاده از    یکه بتوان بسادگ

محوله با حداکثر   های ¬تیانجام فعال  زهیرا ارتقاء داده و انگ  رانیمد  های¬ییتوانا  یو تخصص  یسطح عموم  تواند¬یم  یمنابع انسان

افزا را در کارکنان  از ا  ش یتوان  نتا  نیدهد.  به  توجه  با  پ   قیتحق  جیرو  تجـارب قبلـی    گرددیم  شنهادیحاضر  تا مـستندسازی 

 یهاونیدر فدارس   یارتباطات به بهبود ائتلاف ساز  نیکسب شده ا  دیفوا  انیو ب  یورزش   یهاسازمان   یالملل  نیو ب  یارتباطات مل

در خصوص ائتلاف   یآموزش   یهادوره   یتا برگزار  گرددیم  شنهادیحاضر پ   قیتحق  جیبا توجه به نتا  نی. همچننمودم  اقدا  یورزش 

با   نیاقدام نمود. همچن یدر خصوص ائتلاف ساز یورزش  یهاونیفدارس  یبه ارتقا دانش تخصص یورزش  یهاونیدر فدراس  یساز

به ارتقا سطح    یالملل   نیو ب  یارتباطات مل  جادیمهارت کارکنان جهت ا  شیزاتا با اف  گرددیم  شنهادیحاضر پ   قیتحق  جیتوجه به نتا

 اقدام نمود.   یدر حوزه ائتلاف ساز یورزش  یهاونیفدراس یف یک

خود    رامونیپ   طیبر مح  یها اشراف کاملسازمان  نیتا ا  گرددیسبب م   یورزش   یهاونیدر فدارس   یشک ارتقا ائتلاف ساز  بدون

  رامونیپ   طیموجود در مح  یهالیو پتانس  دهایاز تهد  یورزش   یهاونیتا فدراس   گرددیسبب م  یائتلاف ساز  یداشته باشند. از طرف

.  گرددیخود م  یهاها و ضعف از قوت   یورزش   یهاونیشناخت فدارس   شی ساز افزا  نهیزم  ه مسال  نیا  یخود برخوردار باشند و حت

جهت شناخت   یورزش   رانیبه مد  ی اطلاعات کامل و جامع ا  ،یورزش   یها ونیفدارس   یطیمح  شیبا پا  یصورت ائتلاف ساز  نیبد

همتراز    یهااز سازمان  زانیخود چه م  یهامانکه ساز  ابندی  یدرم  رانی، مد  ی. با ارتقا ائتلاف سازدهدیکامل از سازمان خود م

مل در سطح  ب  یخود  ا  یالملل  نیو  دارند.  گرد  ن یفاصله  سبب  ساز  دهیمساله  ائتلاف  تا  عنوان    یاست  به    تیفعال  کیبه  مهم 

ام  شنهادیپ   یورزش   یهاونیفدارس  نتا   دیگردد.  علم  قیتحق  جیاست  شواهد  بهبود  به  ساز  یحاضر  ائتلاف  خصوص  در   یدر 

 یورزش   یهاسازمان  ی جامع در حوزه ورزش جهت بهره بردار  قاتیجهت انجام تحق  یمنجر شده باشد و شروع  یورزش   یهانسازما

 ی سطح ائتلاف ساز  شیتحقق افزا  یدر راستا  شود¬ یم  شنهادیپژوهش پ   های¬افتهیبا توجه به    انیگردد. در پا  یاز ائتلاف ساز

کار    نیدهند. ا ش یدر سازمان خود را افزا  یباشند که بتواند ائتلاف ساز  هایی¬بدنبال راه کارها و روش  ،یورزش   ی در سازمان ها

از تفاوت   یآگاه یمحقق شود. از طرف تواند¬یتوسعه علم م ایسازمان و  کی یبحران طیدر شرا یبا توسعه ارتباطات ،کمک رسان

انجام دهد که هدف از آن   یاقدامات  جهیدر نت  و خود را بهتر بشناسند    ی کمک کند تا ائتلاف ساز  رانیبه مد   تواندیسازمان ها م

 سازمان خود باشد. یها ازین یفراهم آوردن موجبات ارضا
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Abstract 

The current research was designed and implemented with the aim of analyzing the effective 

factors on improving coalition building in sports. The present research was one of mixed 

research. which was done in the form of qualitative and quantitative methods. The present 

research is among applied research and the statistical population of the present research in the 

qualitative part included elites and sports managers. The sampling method in the qualitative 
part was purposeful. For this purpose, 18 elites and experts were selected as research samples 

in the qualitative section. And in the quantitative part of the research, the statistical population 

was the sports managers of the country, which according to the sample size of blind people in 

uncertain conditions, the number of 384 people was determined. The results of the qualitative 

part show that the variables affecting coalition building in sports include the transparency of 

principles, a clear and common vision, creating sports campaigns, elite decision-making, 

surveying the development of sports, targeting and localism, structuring and indexing. The 

results of the model show that there is a correlation between the components of coalition 

building, the highest correlation is related to clear and common vision and transparency of 

principles with a coefficient of 0.822, and the lowest correlation is between surveying the 

development of sports and training and localism with a coefficient of 0.601. The results of the 

path analysis showed that the components of structuring and indexing have the greatest effect 

on coalition building in sports with a value of 0.71, and the creation of sports campaigns has 

the lowest effect on coalition building in sports with a value of 0.51. 

Keywords: Coalition Building, Sports Development Survey, Sports Campaigns, Training And 

Localism 
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