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 چکیده 

  ای ورزشتت  وصتتورتت   ر ه  های باشتتها موثردرراهبرداستتلال م مال    ارائه مولفه هایجهت پژوهش  این 

و   ملاخصتصتفنبود.روش پژوهش  اضتر یفف  با رویررد لیفرر و از وو  ایلااتا   استت. جامآه رماری شتام  

.روش ومووه لفری به استایف   وز  م یریت وبازاریاب  ورزشت و و م یراو و موتیولفن باشتهاههای وصتورت  بود

لفری غفر ا لامال وبا اولاخاب ه  من  وبا  ایثرینو  یاواهمهوو  رتتور  لر ت.او از  ومووه در ومووهرتتور   

وفر بود. ابرار او از   لفری مصتا به باز بود و بر مبنای   15این پژوهش بر مبنای شتاو  اشتبا  ویری برابر با 

چهار بر استا  پژوهش   سته مر یه ی لااری بازو مووری و لرینات  یویف  شت . جهت ا رایش یفففت وروائ 

داد   را مت  ویر قرار اولالتام  تفتوو قتابی نتاوفاطم تفتوقتابی    فتیتئئ تفتقتابی وراعلابتاو نرینفو ل لوبتای اتتتنهتادفپ ارفتمآ

مولفه ارتی    12مفهوم اولفهو  67استلافاد  شت .بایویف  داد  ها برای ستنشش پایای  از روش پایای  بازرزموو  و

 یبوتلارستازو یآام  با رستاوه ها و  و قاووو   عوام   لوقیولفق  اضتر شتام  شتناستای  شت . مولفه های موثردر  

 او فبه  ام    فیوتتته یاعطا و  مال  اوف ام  یبرا  نفبهبود قواو و  مال   یوستتتآه جاب  ام و  مال   جاب  ام

 یاقلاصتتاد  رردیروو    یوستتآه  یراهبردها و  لایریعوام  م  یو  یشار  یدررم هاو  ملاخصتت   یروهافو  تفیرب ومال

ولاایج این یولفق مولفه ای موثردرراهبرد استلال م مال  باشتهاهاراجهت ر م موتائ  وماتر   مال  واتاو بود.

 م  ده یاازاین طریق بلاواو سازویارهای اجرای  را پفرو مریفم یردو چالاهای مال  این وهاد ارائه داد.   

 
مال ودررم زای .اسلال م مال  وباشهاهای وصور و ام  کلید واژگان:

 

 مقدمه 

یرین و مؤثریرین وهادهای ورزش یک شتود یه باشتها و یر  از مه الر ورزش از دریچه ستاولااری بررست  شتودو ماتاه   م      

های عموم  و  او ازی باشتها یاتور استتب بنابراین برای ستاماو ه  ورزشتراراو در دو بآ  ست مت موور و رقابت موورو ایشاد و را 

ها به سمت ها بوفار  ائر اهمفت است. ط  دو دهه اوفر ورزش ایراو در برو  از رشلاهردو رومن  یای و ویامهای  ر هباشها 

ای شت و پفش ر لاه استتو بر همفن استا  برای ادار  این بآ  از ورزش ملررای  وضتم شت   استت. طبق بروامه شتات  یوستآهو  ر ه



 

 

 

ای ممنو  استت و در  ر  یصترغ غفرقاووو  در پرداوت هرلووه وجه  از مو  بودجه ی  یاتور به هر شتر  به ورزش  ر ه

(. هموار  ضتتتآر در اجرای قواوفن مربوه به  لوا مالرفت مآنوی Pourkiani et al., 2016وجو  و اموام دوللا  استتتت  

ها  رس  باشها  شودو در  ال  یه به ویر م ها از این منبم دررم ی مه  در ایراو عنواو م عنواو دلف  اری  مورومفت باشها به

یواون  با پاتتلارار و پفهفری  لوق و از  لوا وود در برابر جاع و د ا  ینن و ع و  بر رو با م یریت درستتت بازاریاب  ه   م 

یواو  بازاریاب  ماتتاریلا  باشتت و  ن را  م ها در اییواو  لا  با قواوفن موجود دررم  یوتتک یردب یه یر  از بهلارین شتتفو م 

یواون از رو دراریباه با شتتریای یشاری وودواز جمیه استتراووتترو ها در ایراو م ای یه امروز  بوتتفار رایج استتت و باشتتها ملوله

ینن   البوتته ورزشتت  و همچنفن یولف ینن لاو اق م یشاری ممهور به وام و واتتاو باشتتها  برای هواداراو استتلافاد  ینن   یئمفن

 Ghobadi Ywgane et al., 2019 یریفک یئثفر اقلاصتادی ورزش همرا  با اهمفت اجلاماع  و  رهنه  رو باع  شت   یه.)

 ۳مفیفارد دلار   1۴5مف دی رتتنآت ورزش با ارزش   2۰15های مخلایر پف ا ین  و در ستتام ای را در بفن رتتنآتجایها  ویژ 

(.در عررته یشار  جهاو و ورزش استلاثناستو Manoli, 2018اولاصتا  داد  استت   دررت  از  آالفت اقلاصتادی جهاو را به وود

های شتتکو یر  از  وز ینن . ب زیرا ماتتلاریاو  دارد یه در ازای یماشتتای ورزش و وه وری  یا مصتترغ رو پوم پرداوت م 

های ورزشتت  به وود لر لاه استتتو  وز  بازاریاب  ورزشتت  استتت. های اوفر ولش پر روه  در ستتازماوعمیرردی یه در ستتام

باشت   یر م های منوصتر به  رد ورزشو پفچف  ای استت و در این بفن بازاریاب  ورزشت  به واستطه ویژل و مبو  پفچف  بازاریاب 

 Smit &Stovart, 2023) ای در یوستتآه ورزش جهاو داشتتلاه و یواووتتلاه  .  ریت رو به رشتت  بازاریاب  ورزشتت و اثرا  ویژ

های یبیفغای  بوتفار و  وای   الآاد  برای جاب شتاغیفن ملاآ دو جاب منابم مال  وارج و جنبهپلااووتف   وا لردش پول  عیف و  

(.در  ضتتای رقابلا   Shank, 2014ای را برای ا راد ذینفم این رتتنآت  راه  رورد  ستتفاستت و  رهنه  و اجلاماع  لوتتلارد 

های ورزشتت  مب م شتت   استتت و  یرین دغ غه ستتازماویواو لفت ارائه بهلارین عمیررد در زمفنه بازاریاب و به استتاستت امروزوم 

های مخلایرو به عمیررد بریر دستت یابن . همچنفن دستلافاب  به اه اغ اقلاصتادی و  لفری از یرنفکیوشتن  یا با بهر ها م ستازماو

روو این مولفه ود. از اینشتهای ورزشت  شتناولاه م هرچه بفاتلار از اه اغ استاست  هر ستازماو  از جمیه ستازماو  یوتک منابم مال 

اهمفت موتائ  مال  برای باشتهاههای ورزشت  در (.Geisenberg, 2014ها بود  استت  ریراو ستازماواز دیرباز مورد یوجه بروامه

و دو چن او مفاتتود یه ضتتررهای مال  و رستتفک های زیادی بر بخش یشاری 19-زماو اپف م  های همه لفرو همچوو یووی 

رستفبهای مال  بر ب وه باشتهاههای  ویبامو لروم یغففر در ستاولاار و  این (Parnell et al., 2021باشتهاههای ورزشت  دارد.   

 بروامه های راهبردی باشهاههای ورزش و در جهت رسف و به اسلال م مال  را برجولاه ومود.

 Dimitropoulos etامروز  باشتتهاههای ورزشتت  جهاوو دررم های مفیفاردی از طریق یک بازار جهاو  یوتتک مفرنن       

al.2016  و اما باشتهاههای ورزشت  ایراو به دلف  عفوب زیر بنائ  وبه طوروارتلار ینلارم و دوالت دولت بررواو و قواوفن ضتآفر)

(و به طوری  Mansouri, Boroujerdi, Dickson & Hossini, 2022  راستفووهای ورزشت ودررم  مال  واچفری دارو   

به همفن واطر اهمفت بازطرا   قواوفن دوللا  و یغففر در .  یه باشتهاههای ایراو  یواوای  رقابت با باشتهاههای رستفای  را و ارو 

ت رستف و به استلال م مال   م لهای مالرفت  وصتورت  ستازیو استلافاد  از ستهام اراو وارج  و ...( باشتهاههای ورزشت  در جه

برجوتلاه م  شتودب بنابراین یلویت پایه های مال  باشتهاههای ورزشت  از طریق یک بروامه استلارایژیک برای باشتهاههای ورزشت  از 

های ورزش  اهمفت بالای  برووردار استب بنابراین اسلال م مال  مفلاواو  به عنواو یک عام  رقابلا وییف ی برای مو لفت باشها 

یه    لاشتلاهو در  ویبام جهاوو عم   منابم مال  یهادر ستام( Rohde & Breuer, 2018در ستط  می  و بفن المیی  باشت . 

وود   ها یهنوز ه  جا  یمنبم دررم  نی. الرچه اشت  م  نفبه یماشتالراو یام تفاز مو   روش بی  روردو دستت مهر باشتها  به

  ی هتا باشتتتهتا    ییه برا  وویری ق پخش ییو رفو و   غایفو یبی ییشتار  یهاتفتلهمچوو  آتا یهریرا فظ یرد  اما اینوو با موارد د

از ی    یسته  بخش یشار روفیه ینها در چن  ستام او  ذیر این ورلاه وفر جالک استتیاربرد داردو همرا  شت   استت.  رفیر ویوچک

 یها براشتتبره  از برو  وویری ق پخش ییو  نرهیرغ  ابه  شتت   استتت.  لا   یمل ار یب  نییربه بررگ  ی یک باشتتها ودررم ها

 ویراز وخوتت  یهاپوو  به همرا  داشتلاه استتو باز ه  باشتها  اردفیفم  5مآادم   یستام دررم   ۳در طوم    وتفاوهی  یهاباشتها 

 .(Bishop et al, 2022   ینن  م کوود یو ییشار یهاتفپوم را از  آال قییرر نیالارفب
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به عنواو مثام    روو ب ها به شتتمار مباشتتها   ی منابم دررم زا نییر جرو ارتتی ی روش اق م یشار اتترووفپ  یدر یاتتورها      

 نیدررم  را از ا  نیاتلارفو ب2۰17در ستام   افو بارستیووا به عنواو سته باشتها  پر دررم  دو  خفموو رویبا   ویرئام مادر  یهاباشتها 

 7۳/۴6و    ۴2/55و  ۴۴/۴7دلار یته مآتادم    ووفیفم  6/۳22و    7/۳۴8و  2/۳56بتا    کفتبته یری  اوفتدو  یهتایمتام بتاشتتتهتا   نفموت  در ب

  ی و یالاها   ورزشت البوته یماون    ی روش اق م یشار راوویسته باشتها  بودو یوتک یردو .اما در ا نیدررت  از مشمو  دررم  ا

او ازی  یواون  با ا  اث و را ها م (.باشتها Asgarian and Azadan, 2013   ها و اردباشتها   یدر دررم ها  ستهم ویهوادار

 روش اینلارولا  و رو ین موصتولا  یا   ودی بر این ماتر   ائق   روشتها  در ولاه مخلایر یاتورو جهت  روش موتلالف  و یا  

ویژ  در رشتلاه  ویبام وفر در رتور  م یریت رتوف  های یوت  آالفت باشتها  و بهها در رشتلاهرین . ریادم  و م ار  باشتها 

(. م رسته  ویبام اولاصتارت  بارستیووا  Soltani et al., 2017ها در ایراو یب ی  شتود  یواو  به منبم مه  دررم زای  باشتها م 

ها در یف  اری  اسلافاد  ین ب یا با مبیغ   ده  یا در رین   از رومآروغ به لاماسفا از سن هفت ساله  ا راد مولاآ  را پرورش م 

های  بازیرن در یک دهه اوفر به باشتها  ۳5۰باشتها  بویاجووفورز وفر بفش از   (وDesen Ojino et al., 2017بالا بفروشت   

طوری یه به یارواوه بازیرن ستازی  ویبام مآروغ استتو بنابراین در رتور  م یریت رتوف  و ایشاد  لابر اولالام داد  استتو بهمآ

یواون  از این طریق دررم  بالای   ای ایراو م های  ر هباو  و استلالرار ستفوتلا  استلاآ ادیاب  و استلاآ ادپروریو باشتها مرایر دی  

 Zarei etهای داوی  و در رشتلاه  ویبام پفاترو استت  یوتک ینن و چناوره باشتها   ولاد ووزستلااو در این زمفنه در بفن باشتها 

al., 2022  .) 

 ,Atghia & Nazarian   ایفا مفرن   باشهاههای ورزش لفری م یریت   ولش مهم  در یصمف و  یشریه و یویف  مال         

باشها  ورزش  در   اسلال م مال   شاوصهای مال  را برای نبای  بلاواو م یراو و یف  اقلاصادی و مال  باشهاههای ورزش . (2023

ریری لازم را اوشام دهن و اما یا به  ام یولفل  یه به رور  منوش  رویررد اسلال م مال    موفطهای پویا شناسای  و بروامه

های ورزش  ایراو را بررس  ین  هنوز یا ت وا   و شواه   ای  از این است یه باشهاههای ورزش  ایراو از یک طرح   باشها 

 ای ورزش  ایراو را برجولاه مفرن .مال  منوش  اسلافاد  ومفرنن : این موارد لروم یوجه به اسلال م مال  باشهاهه 

برای ادامه  آالفت در موفط پویا را   او یامن او  وز  یوسآه ورزشواهمفت موائ  مال  را برای باشهاههای ورزش  یه در ال 

 باشهاههای واما دی لاههای مو ودی در زمفنه(Millington, Giles, van Luijk & Hayhurst, 2022   او  یرد برجولاه  

یرد  (.Buck & Ifland, 2022   وجوددارد ورزش  یویف   را  باشهاههای  ویبام  ورشرولاه   یولفلا و  او    برو  

 Alaminos & Fernández, 2019  یه لروم بررس  اسلال م مال  باشهاههای ورزش  را برجولاه مفرن ب بنابراین بای  از )

زوایای مخلایف  اسلال م مال  باشهاههای ورزش  بررس  شود. عیفرغ  اهمفت اسلال م مال  برای باشهاههای ورزش و هنوز یک 

فشه رنآت ا  م یریت ورزش  ارائه وا   است. در ولاساولاار جامم و یا یک دسلاورالآم  اجرای  مربوه به اسلال م مال  در ادبف

مولفه های موثردرراهبرد اسلال م رو   از اینورزش  اق  یک ووروری برای ارائه یک رویررد ساولااری مبلان  بر اسلال م مال  استب  

 مال  باشهاههای ورزش و بای  رمرلاای  شود. 

 ی امن ؟   ر ه ای وصور  ورزش  باشهاههای بنابراین سوام ما این است یه:مولفه های موثردرراهبرداسلال م مال      

 شناسی پژوهش  روش    

بنفاد روش لیفرر بود. جامآه رماری شتتتام    روش اوشام این پژوهش یفف  استتتت. راهبرد یولفق در این مطالآه یویف  داد    

روش ومووه لفری به  .استایف   وز  م یریت وبازاریاب  ورزشت و و م یراو و موتیولفن باشتهاههای وصتورت  بودو   ملاخصتصتفن

لفری غفر ا لامتال وبتا اولاختاب هت  منت  وبتا ت ایثرینو  یتاوتاهمهوو  رتتتور  لر تت.اوت از  ومووته در این پژوهش بر رتتتور  ومووته

وفر بود. ابرار او از   لفری مصتا به باز بود و بر مبنای سته مر یه ی لااری بازو مووری    15مبنای شتاو  اشتبا  ویری برابر با  

های م یریلا  و یشارب اجرائ  رشتلاه یوصتفی  و داشتلان یئلففا  عیم  مریبط با برو و دارا بودو ستمترتور  لر ت. و لرینات 

رتتور   لفری بهویراو بود. روش ومووههای اولاخاب لفوتتت اولفه رتتا کداری و بازاریاب و از جمیه شتتاو در عررتته باشتتها 

یفایت ویری لفری یا رستف و بهبا   ایثر ینو  یا واهمهوو  استلافاد  شت . ومووه و با اولاخاب ه  من  و1لفری غفر ا لامال ومووه
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وستفیه رو بلاواو  ووا  یا  یواو یا ت یه پژوهاتهر بههای اضتا   وم ادامه داشتت. وقلا  یفایت ویری  ارت  شت  هفو وو  داد 

ین   ین و از لواظ یشرب  اطمفناو  ارت  م روری م های ماتابه را جممها( را ی وین ین . به موازای  یه داد ها  ملولهویژل 

 وفر بود. برای لردروری اط عا  ابلا ا 15ینن لاو در مصتا به  روو یآ اد ماتاریتیفایت رستف   استتو از اینیه یک ملوله به

های اینلارولا  مورد ستایت  وامه و استناد مریبط وهای مربوهو ریفنوامهپایاو  مش  و  یلاکو استلافاد  از  پفاتفنه یولفق با  ادبفا  و

های باز  های مورد وفاز با استلافاد  از مصتا بهرماری مراجآه شت  و داد یهفه راهنمای مصتا به به ومووه    پس از.  بررست  قرار لر ت

ها یوستط دستلاها  ضتبط دیشفلاال  ثبت شت . قب  از مصتا به دقفله بود و مصتا به ۳۰-9۰ها  روری شت . طوم م   مصتا بهجمم

ها مریبط با رو های همرا  با جرئفا  استاست  اه اغ مطالآه و ستؤاممنیور   ایثر ماتاریت ملاخصتصتاو و استلااداوو وامبا ا راد به

ها از ها جهت م قا   ضتوری دروواستت شت . برای یویف  مصتا بهینن لاو ارستام شت  و از روبه ماتاریت  E-mailیوستط  

ها استت استلافاد  ها در مصتا بهل ستر و استلاراو  یه یر  از رویرردهای یویف  داد   2ب ییوری مبلان  بر داد 1رویررد ویرایات 

باشتت  یه ای اوشام ی بن ی باز استتت. ی لااری باز شتتام  یآ اد ی های اولفه م ستتاوت ویریه زمفنه شتت .وخوتتلافن لام در

های (. مفاهف  و ملولهKreuger & Newman, 2006   شتودبن ی م ها دستلاهشت   استت و با یوجه به مفاهف  روشتناستای   

های  یه شتناستای   لفردو الهوی ی لااری روابط بفن ملولهجای م   ۳به دستت رم   از مر یه ی لااری بازو در الهوی ی لااری

لر لاه و ارائه  لفرد یه م م وهای  پژوهش شتر ین . در وهایت مر یه ستوم یا ی لااری اولاخاب  رتور  م شت  را یرستف  م 

.  شت استلافاد    ۴مثی  ستازی رردیهاو از روداد   ا لامال  تیو مو ود  قفجهت جنبه وو بودو یول بهلازم به ذیر استت .  شتودم 

 Skinner  شتود ماط ا    قفدر یول  ی اط عا رورو منابم لووالوو جهت جمم  رردهایاستلافاد  از رو  ن یبه  را مثی  ستازی

et al., 2014.)   ایو لرو  یاووو  با  ستازی  استلافاد  از منابم چن لاوه شتام  منابم یلاابخاوهبا یوجه به استلافاد  از شتفو  مثی

روری اط عا  استلافاد  شت . ع و  بر منیور جممیارشتناستاو و مصتا به با ملاخصتصتاو( در این یولفق از موارد منابم ملانو  به

 ( استلافاد  شت . این مآفارها شتام و درلفریSkinner et al., 2014اینو در پژوهش  اضتر جهت ستنشش روای  از مآفارهای  

مولامر بود. برای مواسبه  سازی و ملایوه یردوو مثی   اط عا و چک  موفرو یوک مش د پای ارو بازرس   م  و مااه  طولاو 

پایای  با روش یوا ق دروو موضتوع  دو ی لاارو از یک ملاخصت  م یریت ورزشت  یه در مرا   اوشام پژوهش  ضتورداشتلاه و از 

عنواو همرار در ی لااری یولفق شتتریت ین .  استتب  در وصتتو  این پژوهش برووردار بودو دروواستتت شتت  یا بهرلاه  من

عنواو ومووه های لازم جهت ی لااری به همرار یولفق اولالام داد  شت . سترس موللاو به همرا  همرارو بهها و یرنفکرموزش

  :با اسلافاد  از  رموم زیر مواسبه ش ها را ی لااری یرد  و درر  یوا ق دروو موضوع  مواسبه ش  یه دو مورد از مصا به
 

 

 

 

ی و یآ اد ی  یوا لا  بفن    ۴۳شودو یآ اد ی  ی های یه به ثبت رسف   است مآادم  مااه   م   1در ج وم شمارۀ

درر  استب    8۰لر لاه در این پژوهش مآادم  های اوشامباش . همچنفنو پایای  بفن ی لااراو برای مصا به م   17ی ها مآادم  

یواو لفت یه  ها مورد یئیف  بود  و م باش و قابیفت اعلاماد ی لااریدرر  م   6۰یه مفراو پایای  بفالار از  لااو با یوجه به این

 باش . مفراو پایای  یویف  مصا بۀ ینوو  مناسک م 

 
 

 مواسبه پایای   -1ج وم 
Table 1- Reliability calculation 

 
1- Editorial approach 

2- Data-driven theory 
4- Coding pattern 
5 -Triangulation approach 
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 ردیر 
Row 

 به شمار  مصا 
Interview number 

 یآ اد ی  ی ها 
Total number of codes 

 موردیوا ق ی های 
Agreed codes 

 ی های ع م یوا ق 
Disagreement codes 

 پایای  
Reliability 

1 ۴ 12 5 2 8۳/۰ 

2 9 16 6 ۳ 75/۰ 

۳ 12 15 6 ۴ 8۰/۰ 

  79/۰ 9 17 ۴۳ جمم 

 هایافته

 به ومایش لااشلاه ش   است.   2ی رماری پژوهش  اضر در ج وم  ها ومووه ی یورفف  مربوه به  ها ا لاه ی        

 شوو لاو جمآفت شناولا  مصا به   ها   ژل ی یورفر و   -  الر( 2ج وم  

Table 2(A)- Description of demographic characteristics of interviewees 

شمار   

 مصا به 

Interview 

number 

 جنوفت
Ggender 

 یوصف   
Education 

 شغ  
Job 

 ورزش   وز  در یار سابله
Work experience in the field of sports 

 زو  1

Female 
 یارشناس  ارش  

Master's  
 را ک باشها  

Club owner 
 سام  15

15 Years 
 زو  2

Female 

 یارشناس  

Bachelor 

 مرب  

Coach 
 سام  12

12 Years 
 مرد ۳

Male 

 یارشناس  
Bachelor 

 مرب  
Coach 

 سام  18

18 Years 
 مرد ۴

Male 

 یارشناس  ارش  
Master's 

 را ک باشها  
Club owner 

 سام  2۴

24 Years 
 مرد 5

Male 

 یارشناس  
Bachelor 

 را ک باشها  
Club owner 

 سام  2۳

23 Years 
 زو  6

Female 

 یارشناس  ارش  

Master's 

 را ک باشها  

Club owner 
 سام  11

11 Years 
 مرد 7

Male 

 یارشناس  ارش  
Master's 

 مرب  
Coach 

 سام  17

17 Years 
 زو  8

Female 

 یارشناس  ارش  
Master's 

 مرب  
Coach 

 سام  9

9 Years 
 مرد 9

Male 

 یارشناس  
Bachelor 

 را ک باشها  
Club owner 

 سام  1۳

13 Years 
 مرد 1۰

Male 

 یارشناس  ارش  

Master's 

 مرب  

Coach 
 سام  21

21 Years 
 زو  11

Female 
 دیلارا
Ph.D 

 داواها   عیم فیته

University faculty 
 سام  ۴5

45 Years 
 زو  12

Female 
 دیلارا
Ph.D 

 داواها   عیم فیته

University faculty 
 سام  52

52 Years 
 مرد 1۳

Male 

 دیلارا

Ph.D 

 داواها   عیم فیته

University faculty 
 سام  ۳9

39 Years 
 مرد 1۴

Male 
 دیلارا
Ph.D 

 داواها   عیم فیته

University faculty 
 سام  51

51 Years 
 زو  15

Female 
 دیلارا
Ph.D 

 داواها   عیم فیته

University faculty 
 سام  ۴8

48 Years 



 

 

 

 

 

 ویژل  های جمآفت شناولا 

 درر   راواو  لرو  ها ملاغفر

 

 جنوفت                 

 ۳۰/5۳ 8 مرد

 7۰/۴6 7 زو

 

 سط  یوصف   

 

 ۳۰/۳۳ 5 دیلاری

 ۰/۴۰ 6 یارشناس  ارش 

 7۰/26 ۴ یارشناس 



  ار  ش   از ی لااری اولفه  مفاهف  مصا به ی   7

P10, P11, P13  ی ورزش سازی در  وز   مایت قاووو  از وصور 

P11, P12, P13, P15   یمبود و ولصاو قواوفن مصوب  لوق  و  مایلا  در باشها  های ورزش 

P12, P13, P14 های اقلاصادی ها و بنها شریتهای ورزش  از سوی من  ش و  راین   ام  مال  ش و  آالفتقاووو 

P9, P12, P15   شفاغ و جامم بودو قواوفن  مایت مال 

P15, P6 وضم قواوفن اجباری در وصو   مایت از باشها  های ورزش  برای شریت های اقلاصادی 

P1, P9, P13, P15,  های اقلاصادی به باشها  های ورزش  قواوفن یخصف  درر  وار  از سود  آالفت 

P4, P8, P10   مایت از  ق پخش ییویریوو  

P3, P5  پوشش رساوه ای مناسک موابلا  و روی ادهای باشها  ها 

P6, P9, P6, P8, P2  ایشاد جاابفت برای  امفاو مال  از طریق ا رایش پخش رساوهای 

P4, P5, P8, P1 پوشش رساوه ای ورزش باوواو در باشها  ها 

P2, P3, P14, P13  باشها  ها  مایت رساوه در زمفنه یرویج ورزش در 

P1, P9, P14, P6  ای ها با م یراو رساوههای موبوب رشلاه های ورزش  و م یراو شریتیآام  روف  م یراو و چهر 

P8, P9, P15  بولارسازی برای وصور  سازی از طریق دولت 

P2, P8, P9  وصور ی ا ر ههمراری بفالار وهادهای دوللا  و وصور  در جهت یوسآه ورزش باشها  های   

P8, P10, P14   یاهش یص ی دولت در ورزش یاور و والااری به بخش وصور 

P2, P8, P10, P14, P15  یامفن زیرساوت های سخت ا راری یوسط دولت و سایر ارلاو های ملاول  ورزش 

P4, P8, P6  وصور  یا ر هلااری موثر یوسط وهادهای دوللا  در زمفنه  مایت از باشها  های ما  وط   

P9, P7, P10 
باشها   لااری در  وز  ورزش و ایشاد  ها جهت سرمایه های  با یاربری ورزش  به شریتوالااری زمفن

   وصور ی ا ر ه یها

P3  وصور یا ر ه یباشها  ها داشلان اسلارایژی وسفاسلاهای روشن وم وو برای یوسآه   

P3, P15, P10 
  درسط  اسلااو هاازطریق یوسآه مااریت دسلاهاههاوسازماو  وصور یا ر ه یباشها  ها لولارش

 هاووهادهای دوللا  ووصور وبهر  لفری ازرمایش سرزمفن برای شناسای  ظر فت های یوسآه ورزش 

P3, P12   وصور یا ر ه یباشها  هاایشادویام  مایت مال  پای اربرای   

P1, P5, P9 ای یوسآه  رهنگ ورزش یردو ازطریق رموزشوپژوهشویبیفغ واط   رساو  جامم رساوه 

P1, P9   قاووو اساس   ۴۴اریلای جایها  بخش وصور  و یآاووفها در عرره  آالفلاهای ورزش  با یوجه به ار 

P7, P11, P14, P15   ایشاد قواوفن یاویل  برای  امفاو ورزش ماون  مآا فت های مالفای 

P14, P15, P7  شود یغففر و ار ح قواوفن دوللا  یه ماوم جاب  امفاو ورزش م 

P3, P11, P13, P14   ینن   در بو   مایت مال  وضم قواوفن یوهف 

P11, P12   وصور یا ر ه یباشها  ها راه  یردو یوهف   اقلاصادی برای شریت های  ام   

P3, P7, P12, P15,    مااریت های مال  و مآنوی با سازماو های وصور  و دوللا 

P1, P7, P9, P2 وصور  یا ر ه ی باشها  هابرد بفن سرمایه لااراو و م یراو   -ایشاد بولارهای لازم برای رابطه برد   

P11, P16, P7,    88و ماد  ۴۴  با یوجه به ار  وصور یا ر ه یباشها  ها مایت از سرمایه لااری در بخش 

P2, P14 
  یا ر ه یباشها  هاای از سوی ر ا و سفما برای یبیفغا  به شریت های  ام  های یآر هیخففر 

   وصور

P2, P14   والااری ساوس های رایهاو اماین ورزش  به سرمایه لااراو بخش وصور 

P2, P15, P9  یئیف  بر بازاریاب  ورزش  به یارلفری ا راد ملاخص  بازاریاب  ورزش  و یربفت و پرورش و رموزش ا راد با 

P14, P7, P2   وصور  یا ر ه  یباشها  هاایشاد یمفلاه بازاریاب و سرمایه لااری و  مایت مال  در   

P3, P11, P5  ایشاد ویام م یریت بازاریاب  ورزش  در ورزش هفیت و یلویت رو 

P9, P11, P12  رموزش ووو  جاب  امفاو مال  و سرمایه لااراو به م یراو 

P11, P12, P9  ق پخش موابلا و یصاویر منلاخک و.. در شبره مشازی  

P3, P4   ق پخش موابلا  داوی  و وارج  از شبره های رادیوی  

P15, P2   پخش ییویریوو 

P7, P9, P11, P13 های مشازی اسلافاد  از ظر فت 

P14, P1  ومایاها  های  رهنه  ورزش  همرا  با بازیرن های موبوب 

P2, P14, P15, P9  وری  و  روش بازیرن 



 

 

 

 شوو لاو جمآفت شناولا  مصا به   ها   ژل ی یورفر و   -  ب( 2ج وم  

Table 2(B)- Description of demographic characteristics of interviewees

 

 

P14, P11, P10  طرا   اپیفرفان های هواداری 

P4, P9, P14, P15, P9   وصور  یا ر ه  یباشها  هابهر  برداری از وب سایت   

P13, P2    وصور یا ر ه  یباشها  هابازدی  از موز  ا لاخارا   

P10, P11, P12   شریای یشاری و  امفاو مال 

P10, P2   دررم   ار  از وجود امراوای  ماون  مه  یودک و شهربازی در مو  باشها 

P10  دررم   ار  از به ومایش لااشلان وااو شریای یشاری 

P1, P4, P12  وجود م یراو قوی 

P3, P5, P7  یشاریهرا بودو م یراو ورزش 

P3, P9, P6, P1  ثبا  در یار م یراو 

P10, P11, P2  ملاناسک در جهت دررم زائ  باشها  ی وین بروامه 

P3, P4, P8, P11   داشلان اسلال م م یریلا 

P3, P2  بهر  لفری از م یراو با یشربه 

P2, P4, P5  م یریت منابم سرمایه 

P9, P15   ایشاد شخصفت برو  برای باشها 

P9, P4, P15   شخصفت سازی برای موصولا  و و ما  باشها 

P5, P15, P2   یردو موابلای  یه در باشها  برلرار م  شود یا در رو شریت م  ین  به لواظ اقلاصادیارزشمن 

P3, P10 را  او ازی یوک و یارهای ورد 

P1, P3, P9, P10  یواومن سازی عوام  اجرای 

P10  های دیهر اسلافاد  از ورد   روش 

P10, P11   ر ه ای وصور  ایشاد سازماو اقلاصادی و بازاریاب  برای باشها  های  

P7, P9, P14, P12  ایشاد مریر  روش لوازم اقلاصادی و اولاصار  رشلاه ها 

P1, P3, P4, P6  یامفن منا م اقلاصادی اسراوورها 

P3, P4, P6  ساماو ه  روه لااری قهرماواو و بهر  لفری بفالار از رو 

P4, P8  اسلافاد  از بازاریاباو اقلاصادی قوی و با یشربه 

P3, P14, P15, P13, P19  یمریر بر رش  ارام و پفوسلاه برای دررم  پای ار 

P3, P16, P21, P8  ی ورزش سازی در  وز   مایت قاووو  از وصور 

P4, P5, P6, P10   یمبود و ولصاو قواوفن مصوب  لوق  و  مایلا  در باشها  های ورزش 
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ومووه یا رسف و به اشبا  ویری مصا به ش . با اوشام مصا به با این ا رادو یاخف  مولق و لرو  یولفق این   15در این پژوهش از  

و ووو  ی بن ی  ۳های بفالار وفوت. در ج وم شمار   بود یه اط عا  لردروری ش   به ولطه اشبا  رسف   و وفازی به اوشام مصا به

باشها  ورزش  م یریت ومنابم اوواو  موثردراسلال م مال     سط  اوم  اولفه( و سط  دوم  ملامریر( با عنواو شناسای  مولفه های

مفهوم   67پردازی در مر یه ی بن ی بازو  ها و پس از مفهومموجک ولاایج این ج ومو با یویف  ملان مصا به وصور  رم   است. به

 اری   سط  سوم( شناسای  ش .  مضامفن  رع   سط  دوم( و عام  12اولفه  سط  اوم( و 

ها           روری و یشریه و یویف  داد (  راین های جمم1 - ومودارشمار   

Figure No.(1) data collection and analysis processes  

 

 

 

 

 

 
 ها ی لااری اولفه ملان مصا به(۳ج وم  



 

 

 

 کد گزینشی  کد محوری  کد اولیه )باز( 

 ی ورزش  سازی در  وز  مایت قاووو  از وصور 

 عوام   لوق  و قاووو  

اسلال م مال  باشها   

 ها

  مایلا  در باشها  های ورزش  یمبود و ولصاو قواوفن مصوب  لوق  و  

های  ها و بنها های ورزش  از سوی شریتمن  ش و  راین   ام  مال  ش و  آالفتقاووو

 اقلاصادی  

 شفاغ و جامم بودو قواوفن  مایت مال   

 وضم قواوفن اجباری در وصو   مایت از باشها  های ورزش  برای شریت های اقلاصادی

 های اقلاصادی به باشها  های ورزش  درر  وار  از سود  آالفتقواوفن یخصف  

  مایت از  ق پخش ییویریوو    

 پوشش رساوه ای مناسک موابلا  و روی ادهای باشها  ها 

 یآام  با رساوه ها 

 ایشاد جاابفت برای  امفاو مال  از طریق ا رایش پخش رساوه ای 

 پوشش رساوه ای ورزش باوواو در باشها  ها  

 باشها  ها  مایت رساوه در زمفنه یرویج ورزش در 

ها با م یراو  های موبوب رشلاه های ورزش  و م یراو شریتیآام  روف  م یراو و چهر 

 ای رساوه

 بولارسازی برای وصور  سازی از طریق دولت 

 بولارسازی جاب  ام  مال  

  ی ا ر ههمراری بفالار وهادهای دوللا  و وصور  در جهت یوسآه ورزش باشها  های 

   وصور

 یاهش یص ی دولت در ورزش یاور و والااری به بخش وصور  

 یامفن زیرساوت های سخت ا راری یوسط دولت و سایر ارلاو های ملاول  ورزش 

  یا ر هلااری موثر یوسط وهادهای دوللا  در زمفنه  مایت از باشها  های ما وط 

   وصور

لااری در  وز  ورزش و  ها جهت سرمایههای  با یاربری ورزش  به شریتوالااری زمفن

   وصور  یا ر ه  یباشها  هاایشاد  

   وصور یا ر ه یباشها  ها داشلان اسلارایژی وسفاسلاهای روشن وم وو برای یوسآه 

 یوسآه جاب  ام  مال  

هاازطریق  یوسآه مااریت دسلاهاهها    درسط  اسلااو وصور یا ر ه یباشها  ها لولارش

وسازماو هاووهادهای دوللا  ووصور وبهر  لفری ازرمایش سرزمفن برای شناسای  ظر فت  

 های یوسآه ورزش 

   وصور یا ر ه یباشها  هاایشادویام  مایت مال  پای اربرای  

 ای رساوهیوسآه  رهنگ ورزش یردو ازطریق رموزشوپژوهشویبیفغ واط   رساو  جامم 

  ۴۴اریلای جایها  بخش وصور  و یآاووفها در عرره  آالفلاهای ورزش  با یوجه به ار  

 قاووو اساس   
بهبود قواوفن برای  امفاو  

 مال  
 ایشاد قواوفن یاویل  برای  امفاو ورزش ماون  مآا فت های مالفای  

 شود م یغففر و ار ح قواوفن دوللا  یه ماوم جاب  امفاو ورزش 

 ینن   در بو   مایت مال  وضم قواوفن یوهف 

   وصور یا ر ه یباشها  ها راه  یردو یوهف   اقلاصادی برای شریت های  ام  

اعطای یوهف   به  امفاو  

 مال  

 مااریت های مال  و مآنوی با سازماو های وصور  و دوللا  

  یا ر ه ی باشها  هابرد بفن سرمایه لااراو و م یراو   -ایشاد بولارهای لازم برای رابطه برد

   وصور

و ماد   ۴۴  با یوجه به ار  وصور یا ر ه یباشها  ها مایت از سرمایه لااری در بخش  

88 

  ی باشها  هاای از سوی ر ا و سفما برای یبیفغا  به شریت های  ام   های یآر هیخففر

   وصور یا ر ه

 والااری ساوس های رایهاو اماین ورزش  به سرمایه لااراو بخش وصور    

به یارلفری ا راد ملاخص  بازاریاب  ورزش  و یربفت و پرورش و رموزش ا راد با یئیف  بر  

   ملاخص یربفت وفروهای بازاریاب  ورزش  
   وصور  یا ر ه  یباشها  هاایشاد یمفلاه بازاریاب و سرمایه لااری و  مایت مال  در  
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 ایشاد ویام م یریت بازاریاب  ورزش  در ورزش هفیت و یلویت رو 

 رموزش ووو  جاب  امفاو مال  و سرمایه لااراو به م یراو  

  ق پخش موابلا و یصاویر منلاخک و.. در شبره مشازی 

 دررم های  ق پخش 
  ق پخش موابلا  داوی  و وارج  از شبره های رادیوی  

 پخش ییویریوو  

 های مشازی اسلافاد  از ظر فت

 ومایاهاههای  رهنه  ورزش  همرا  با بازیرن های موبوب 

 

 

 

 دررم های یشاری 

 وری  و  روش بازیرن 

 طرا   اپیفرفانهای هواداری 

   وصور  یا ر ه یباشها  هابهرهبرداری از وب سایت 

   وصور یا ر ه  یباشها  هابازدی  از موز  ا لاخارا   

 شریای یشاری و  امفاو مال  

 دررم   ار  از وجود امراوای  ماون  مه  یودک و شهربازی در مو  باشها  

 دررم   ار  از به ومایش لااشلان وااو شریای یشاری 

 وجود م یراو قوی 

 عوام  م یریلا  

 یشاریهرا بودو م یراو ورزش 

 ثبا  در یار م یراو 

 ی وین بروامه مناسک در جهت دررم زای  باشها  

 داشلان اسلال م م یریلا  

 بهر  لفری از م یراو با یشربه 

 م یریت منابم سرمایه 

 ایشاد شخصفت برو  برای باشها  

 راهبردهای یوسآه 

. 

 شخصفت سازی برای موصولا  و و ما  باشها  

ارزشمن  یردو موابلای  یه در باشها  برلرار م  شود یا در رو شریت م  ین  به لواظ  

 اقلاصادی

 راهاو ازی یوک و یارهای ورد 

 یواومن سازی عوام  اجرای  

 های دیهر اسلافاد  از ورد   روش 

 سازماو اقلاصادی و بازاریاب  برای باشها  های  ر ه ای وصور  ایشاد 

 رویررد اقلاصادی 

 ایشاد مریر  روش لوازم اقلاصادی و اولاصار  رشلاه ها 

 یامفن منا م اقلاصادی اسراوورها 

 ساماو ه  روه لااری قهرماواو و بهر  لفری بفالار از رو 

 یشربه اسلافاد  از بازاریاباو اقلاصادی قوی و با 

 یمریر بر رش  ارام و پفوسلاه برای دررم  پای ار 



 

 

 

ی باز شناسای    6۳ویراو های اوشام لر لاه با را کبا اسلاناد به ی لااری مر یه اوم یه به ی بن ی اولفه مآروغ استو از طریق بازبفن  مصا به

 لردی . 

 ( ی های اولفه و ی بن ی ثاوویه  ملامریر   -۳ج وم 

 
 باشها  م م مولفه های موثردر راهبرد اسلال م مال  -2ومودار شمار  

Diagram No. 2 - The model of the effective components in the club's financial independence strategy 

 بحث و نتیجه گیری 

 67و در این رابطه  وصور  بود ر ه ای  باشها  ورزش   موثربراسلال م مال     مولفه هایه غ ازاین پژوهش شناسائ   

بخش راهرارها ی موثر در جاب و لولارش    های اسلاخراج ش   درمؤلفه قرار لر ت.یر  از مؤلفه   12عام  شناسای  و زیرمشموعه  

یارلفری ا راد ملاخص   شام  به  یربفت وفروهای ملاخص  است یه وود    ووصور  یا ر ه   ورزش  های باشها    امفاو مال  در 

یمفلاه    رموزش ا راد با یئیف  بر بازاریاب  ورزش وایشاد   پرورش و  یربفت و   های یخصص  بازاریاب ویارف  رژاوس  بازاریاب  ورزش  و 

وسرمایه  بازاریاب و  باشها   لااری  در  مال   ایشادوصور  یا ر ه    ورزش  های  مایت  در   و  ورزش   بازاریاب   م یریت    ویام 

باش .این ولافشه لااراو به م یراو ورزش  م سرمایه  یلویت رو ورموزش ووو  جاب  امفاو مال  و     و وروص   ورزش  های باشها 

یرین سرمایه هر سازماو است و در روری  یه  باش .وفروی اوواو  بررگهموو م (  1۳92  رزاداوو  و  عورریاو با ولاایج یولفق

بهر  اوواو  ملاخص  و  بهو اشلاه باش  سازماوها وجود  ور در سازماووفروی  وابودی  ریت م ها  ا وم و  از سوی  ینن . یر  

باشها  بازاریاب در ب وهوصور   ورزش  هایمار    ا راد ملاخص   وبود  به     اوواو  موجود و باشها  است.  وفروی  یارلفری 

ا راد ملاخص  م  یربفت  و  وفازمن  نوو وا  وود رموزش  مال   بازاریاب  و جاب  ام   ومای بزیرا  را     این مار   یواو  

یواو از وفروی اوواو  بازاریاب ورزش  یه ه  در ورزش و ه  در بازاریاب  یخص  دارو  اسلافاد  ومود.یارف  است.به این منیور م 

    یه عه   داریار رموزشوبازاریاب  و جابوصور  ورزش هایباشها   مایت مال  در لااری وسرمایه ای با وام بازاریاب ویمفلاه 

م  امر  این  است.  شودوثمربخش  ایشاد ام   به  در  یواو   ورزش   وبازاریاب   منابم  م یریت  یارف     ویام  منشرووبا  وفر  باشها  

ای ینیف  ومای  یا زمفنه را لووهسازویاری منی  بر قراردادهای منآل  بفن باشها  و  امفاو مال  ویار  ین  و قراردادها را به
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های رموزش وفروی اوواو  ووو  جاب  یواو  با برلراری یارلا های بفالار در رین    راه  شود. همچنفن باشها  م برای همراری

های ووین  ها رموزش ده  و روها را با روشلااراو برای م یراو ورزش  وروو  جاب  امفاو مال  را به روسرمایه   امفاو مال  و 

 جاب  ام  رشنا ین . 

   ورزش  هایباشها   بخش راهرارهای موثر در جاب و لولارش  امفاو مال  در  های  رع  اسلاخراج ش   درملوله  یر  دیهر از

های  ام  ورزشو  شام   راه  یردو یوهف   اقلاصادی برای شریت اعطای یوهف   به  امفاو مال  است یه وود  ووصور

  لااراو وبفن سرمایه  برد  -بولارهای لازم برای رابطه برد  دوللا و ایشاد  های وصور  وسازماو  مآنوی با  های مال  و مااریت

  88  ماد    و  ۴۴  یوجه به ار     با وصور  یا ر ه   ورزش  هایباشها   بخش   لااری درایو  مایت از سرمایهم یراو ورزش  ر ه 

یخففر یآر هو  ازهای  ر اوسفما  ای  شریت  سوی  به  یبیفغا   م برای  ورزش  ولاایج  باش های  ام   با  ولافشه  این   .

م (1۳95یولفق سیفم و شریتهموو  به  و مای   و  مال   یوهف    اعطای  باشها باش .  در  ورزش     ورزش  های های  ام  

  باش .  وصور  یا ر ه   ورزش  هاییواو  یر  از راهبردهای مؤثر در جاب و یوسآه  مایت مال  از باشها   م وصور  یا ر ه 

   ورزش  هایهای جاب  ام  مال  در باشها در ویر لر لان املافازا  ویژ  برای  ام  مال  را یر  از زمفنه (  1۳95   سیفم 

رور  یوهف   اقلاصادی ومود پف ا ین . با  مایت دولت و اعطای  یواو  به  بفاو ومود  است. این یوهف   م وصور  یا ر ه 

یر ظاهر شوو .  ون  در بو   مایت پرروگیوایاب  و م ها ا رایش م بهر  به  امفاو مال  یواو اقلاصادی این شریتهای ی وام

ها از سوی مویولاو ورزشو دوللا  ماون  یل یر و یارر از رو   های وصور  وسازماو  مآنوی با  های مال  وهمچنفن مااریت 

  برای  امفاو و یا دادو یآ ادی بیفت  وصور  یا ر ه   ورزش  هایهای ورزش  مریبط با باشها اوشام یبیفغا  اضا ه در سالن

این شریت برای  ضور یاریناو  موابلا  م موابلا   یماشای  برای  برای شریتها  این شریتیواو   م یراو  و  ها  های  ام  

های  یواو  امفاو مال  را به  مایت یرغفک یرد ارائه یخففرعوامی  اوهفراون   باش .یر  دیهر از اق امای  یه از طریق رو م 

باش .به دلف  بالا بودو هرینه یبیفغا  در ر اوسفما های  ام  ورزش م یفغا  به شریتبرای یب  سوی ر اوسفما  ای ازیآر ه

جوی  ها رر ههای یبیفغای  این شریتهای اقلاصادیو در رور  ارائه یخففر از سوی ر اوسفما بخش زیادی از هرینهبرای شریت 

 ها و ارد. وواه  ش  اما این امر وفازمن  موا لت ر اوسفما و دولت است زیرا سودی برای این بخش

بهبودقواوفن    ووصور   ورزش  های باشها   ها در بخش راهبردهای موثر در جاب و لولارش  امفاو مال  دریر  دیهر از ملوله 

 یوجه به ار    های ورزش  باها در عرره  آالفتجایها  بخش وصور  و یآاوو    شام  اریلاء  برای  امفاو مال  است یه وود

های مالفای و یغففر و    ماون  مآا فتوصور  یا ر ه    ورزش  هایباشها   قواوفن یاویل  برای  امفاو  قاووو اساس و ایشاد  ۴۴

باش . این ولافشه بو   مایت مال  م   ینن   درشود ووضم قواوفن یوهف  ار ح قواوفن دوللا  یه ماوم جاب  امفاو ورزش م 

باش . قواوفن موجود در هموو م   (1۳89   وجماعت وا واو   (1۳9۴   یوفاوشاو هاش   و   (1۳95سیفم و با ولاایج یولفلا   

شوو  یه این امر وفاز به ار ح و بهبود قواوفن  یاور در برو  موارد وود ماوم  ضور  امفاو مال  در  مایت از ورزش یاور م 

. روف  اسلاوار است  ریری منی  و بروامه  وصور  با   یآاوو  و   دارد. ویام اقلاصادی جمهوری اس م  ایراو بر پایه بخش دوللا و 

یآریف     قاووو اساس  واداشت یا   ۴۴  ار   به یغففر  سازی ملاما  جمهوری اس م  رااجرای وصور    برو  مآض   در   بروز

ارائه دهن  لاا مشمم یاخف  مصیوت ویام ط  مصوبه اقلاصادی دولت  رنایم    ای والااری بخا  ازج ی  از  فطه یص ی 

رااسلارایژی راسلاا م   ک و ما در به بخش وصور   این  های  یواو قواوفن را یصویک ومود و شریت مطابق مصیوت داووت. در 

لفرو  را میرم به  مایت مال  از ورزش ومود. الر در قراردادهای والااری  های دوللا  را به عه   م وصور  یه مالرفت بخش

شریت شود  لواظ  قواوفن   چنفن  وصور   بخش  به  دوللا   هولان   بخش  زیادی  بوفار  مال   منابم  دارای  یه  وصور   های 

یرین عوام  یواو  یر  از مه های مالفای  م   برردازو . مآا فتوصور  یا ر ه   ورزش  هاییواون  به  مایت مال  باشها وم 

  یه ماوم جاب  امفاو  های  ام  ورزش باش .همچنفن دولت م  یواو با یغففر و ار ح قواوفن دوللا اوهفراون   برای شریت

لااری در ورزش یرغفک ین . قواوفن  ماون  قاووو یر  رایت یه در یاور وجود دارد اما به شر   ورزش است روها را به سرمایه

رس  و این برای  امفاو مال   ها یوسط هر شخص  یه بخواه  یر  و به  روش م شود.امروز  لبا  یف بوفار ضآفر اجرا م 

م یف  زیاو    امری  م  ها  قواوفن  ار ح  با  یه  قواوفن باش   وضم  با  یواو  م   ومود.همچنفن  جیولفری  مار    این  از  یواو 

یر ذیر ش  و یا ارائه ماوا  های مالفای  یه پفشهای جاب  امفاو مال  را  راه  رورد. قواوفن  ماون  مآا فتینن   زمفنهیوهف  

   یمک ین . وصور  ورزش هایوشریت های  ام  باشها های چووو و ما  ورزش  رایهاو به جاب ا راد



 

 

 

  های روشن وسفاست   شام  داشلان اسلارایژی و  یوسآه جاب  ام  مال  یر  دیهرازملوله های شناسائ  ش   است یه وود

طریق      ازوصور  یا ر ه    ورزش  هایباشها   سط   یاورو لولارش ورزش در  م وو برای یوسآه ورزش یوسط رنآت ورزش در

های  رمایش سرزمفن برای شناسای  ظر فت  لفری ازبهر   وصور و  ها و وهادهای دوللا  و هاو سازماویوسآه مااریت دسلاها 

طریق   در یوسآه  رهنگ ورزش یردو از  ویام  مایت مال  پای ار   و ایشادوصور  یا ر ه   ورزش  هایباشها   یوسآه ورزش در

اط   و  یبیفغ  پژوهشو  جامم  رموزشو  م رساوهرساو   وهمراراوای  باقری  یولفلا   ولاایج  با  ولافشه  این  ( 1۳97   باش . 

م وو برای یوسآه ورزش یوسط رنآت   های روشن وسفاست  باش . داشلان اسلارایژی وهموو م   (1۳96   ورشف لمفروهمراراو

لفری از رمایش    را در پ  دارد. مویولاو ورزش بای  با بهر وصور  یا ر ه   ورزش  هاییاورو یوسآه ورزش باشها   ورزش در

ظر فت  یوسآهسرزمفن  سرمایهوصور   ورزش  هایباشها   های  با  و  شناسای   را  ظر فت   روی  یوسآه لااری  به  باللو   های 

باش . ب ین    برردازو .  مایت مال  ع و  بر جاب  امفاو وفازمن  وهه اری و یوسآه  امفاو وفر م وصور  ورزش های باشها 

ریری ینن  یه  مایت مال  پای ار در هفیت شر  بهفرد.در این ای بروامهلووه  بای  بهوصور  ورزش هایباشها  منیور م یراو

برد برای دو طرغ باش  و  امفاو مال  را یرغفک به  -ای ینیف  شود یه دارای موقآفت بردلووه راسلاا بای  قراردادهای  امفاو به

رموزشو ین .  همراری  و  ادامه  رساوهاط    پژوهشویبیفغ  را جامم  از  دیهر  یر   ورزش ای  یوسآه  رهنگ  های 

ورزش یالا  یاور عنواو   یوسآه را یر  از عوام  مؤثر بر جاب  امفاو مال  در یولفق و  (1۳96   باش .رشف لمفروهمراراوم 

ای در اط   جامم رساوه  یفغ وده  این امر در ورزش قهرماو  از اهمفت زیادی برووردار است. همچنفن یباو  یه وااو م یرد 

 های جمآ  چوو ییویریوو و رادیو منشر به یوسآه ورزش ه  در بخش همهاو  و ه  در بخش قهرماو  وواه  ش . رساوه

بولارسازی جاب  ام  مال  است  و   وصور  یا ر ه   ورزش  هایباشها   های اسلاخراج ش   مؤثر بر اسلال م مال  ملوله  یر  از 

شریففاو و  سف باقری  یولفلا   ولاایج  با  ولافشه  این  م (1۳96   وقاسم   ( 1۳96   یه  با  هموو  جر  مال   جاب  امفاو  باش . 

و  راه  مناسک  پفشبولارسازی  امراوسازی  اوهفراون    امفاو  عوام   و  وم وفازها  ورزش پایر  اری   ملاول   یه  دولت  باش . 

های ورزش  جاب  امفاو را به  ها و یف سازی باشها یواو  با بولارسازی برای وصور  قهرماو  و همهاو  در ورزش است م 

به منابم مال  دولت ور  وفولان  و  های وصور  چوو  ها و باشها ها بورارد. ب وو شک یف ها و باشها مالراو وصور  یف 

روو  و یشربه وااو داد  است یه در این  یر به دوبام جاب  امفاو مال  م طور ج یپردازو و بهلااراو م ها را سرمایههرینه

یواو  بار مال  زیادی را از ورزش یاور و والااری به بخش وصور  م   ینن . یاهش یص ی دولت دریر عم  م زمفنه مو ق 

  هایها یا ا راد سراوه ورزش  در باشها های با یاربری ورزش  به این شریتیواو  با والااری زمفندوش دولت بردارد.دولت م 

ما     را بالا برد  و زمفنه یوسآه ورزش و در وهایت  مایت مال  از ورزش را  راه  رورد.در وهایت وطوصور یا ر ه  ورزش

یواو  به  مایت مال  از ورزش منشر شود.الر یمام  وهادها و  ورزش م   زمفنه  مایت از  لااری موثر یوسط وهادهای دوللا  در

های دوللا  برای  مایت مال  از ورزش و یوسآه و جاب  مایت مال  بروامه داشلاه باشن  ورزش یاور برای جاب  ام   سازماو

 یواو  به جاب  ام  برردازد.را لا  م دچار مار  وخواه  ش  و به

یه    ها با ورزش است و یآام  رساوهوصور  یا ر ه    ورزش  های  باشها بر اسلال م مال  مؤثراسلاخراج ش      هایملولهاز     ری

رساوه پوشش  مناسک موابلا  ووود شام   ورزش وایشاد  ای  از  روی ادهای  مال   برای  امفاو  ا رایش پخش   جاابفت  طریق 

  و یآام   وصور  یا ر ه     ورزش  هایباشها   زمفنه یرویج ورزش در  ای ورزش باوواوو  مایت رساوه درایو پوشش رساوهرساوه

ولافشه با ولاایج یولفلا ای م ها با م یراو رساوهم یراو شریت  های موبوب ورزش  وچهر    روف  م یراو و    باش  یه این 

باش .جاب  امفاو مال   هموو م (  2۰1۳و1و سفنگ وبهایفا (  1۳91  ورمضاو  وژادوهمراراو(  1۳91  سیطاو  وفن  وهمراراو

اوهفراون    امفاو امراوسازی پفشجر با بولارسازی مناسک و  راه  از این عوام  پوشش  پایر وم وفازها و عوام   باش .یر  

یرین  عنواو ومودو  یه یر  از مه (1۳91  روی ادهای ورزش  است چناوچه  رمضاو  وژادوهمراراو  ای مناسک موابلا  ورساوه

ای موابلا   های  امفاو برای  مایت از یک رشلاه ورزش  پخش ییویریوو  رو رشلاه ورزش  است. با ا رایش پخش رساوهم ک

  یرد. به همفن دلف   وصور  یا ر ه   ورزش  هاییواو جاابفت لازم را برای  امفاو مال  برای  مایت از باشها اسلااو  م 

  های   در باشها های لازم را با مویولاو شبره اسلااو  جهت ا رایش پخش موابلا  و روی ادهای ورزشمویولاو ورزش بای  رایرو 
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یرین عوام  ای یر  از مه وفر عنواو یردو  یه مفراو پوشش رساوه(2۰1۳وبهایلااو سفنگ    اوشام دهن .وصور  یا ر ه    ورزش

دهن   ای ورزش باوواو وفر یه وفم  از جامآه را یارف  م باش . پوشش رساوههای  ام  در  مایت از ورزش م برای شریت 

یواو   امفاو وا  وود را جاب ورزش ین .  امفاو مال  برای یبیفغا  موصولا  وود اق ام به  مایت از ورزش باوواو  م 

ینن واین موضو  از این جهت  ائر اهمفت است یه ورزش باوواو همفاه بودجه و یواو مال  یم  را به وود دی   است و از م 

  های ها های ییویریوو  به پخش موابلا  ورزش  باشساز شرو ای  ورزش باوواو وفر باش . اولاصا  بروامهیواو  زمفنهاین لواظ م 

های یرویج ورزش باش .  یواو  مورکهای عیم  در زمفنه  وای  ورزش م  و مصا به با قهرماواو و بروامهوصور  یا ر ه    ورزش

یواو  باع  شود ورزش  ای م ها با م یراو رساوهم یراو شریت  های موبوب ورزش  و چهر    همچنفن یآام  روف  م یراو و

  دررم های  ق پخش  اسلال م مالدیهردربخش دررم زائ  وموثراز مولفه ها    های شبره اسلااو  باز ین .جای وود را در بروامه 

دارای  ورزش  یباشها  ها  در باش  یه وود  و.. در شبره   ازجمیه  ی  رع  ملوله ها  م   و ق پخش موابلا ویصاویر منلاخک 

  و رساوه ای ویوسآه پیلافرمهای مشازی  مشازیو ق پخش موابلا  داوی  ووارج  ازشبره های رادیوی و ق پخش ییویریوو

یولفلا  باولاایج  ولافشه  این  یه  باشها   مشازی  های  پفو  باشها وایشاد  وهمراراو   برای  رمضاو      و(1۳91  سیطاو  وفن  

هموو م  باش .در  ام  اضراولالادهای زیادی به ووو  ادار  وم یریت باشهاههای   (2۰1۳ سفنگ وبهایلااو( 1۳91 وژادوهمراراو

ورزش  وجودداردویر  از اولالادهای یه به باشهاههای ورزش  ایراو وارداستوع م اسلافاد  ازیک رویررد منوش  درجهت یشاری 

از طریق یغففر ساولاارهای یخصف  .(1۳95   سیفم   سازی باشهاههای  ویبام است اقلاصادیویشاری سازی مفلاواو   ازدی لا  

(. همچنفن یشاری سازی به عنواو یک رویررد  2۰2۰  1یورشف  و   و   یار رود  ما   منابم در جهت اسلافاد  بفالار ازمراوفو  بازار به

  و  مولر  شوئن  برای یوک دررم  مال  و رسف و به یک اسلال م مال  در بفن باشهاههای ورزش  در ویر لر لاه م  شود  ریلارو

 مایت مال  و یآام  با هواداراو ومفلاواو  به (.یشاری سازی در بخاهای مخلایف  همچوو ساولاار مالرفت باشها و  2۰17   2بروو

وین و ین   یمک  ورزش   باشها   مال   دهه  2۰22  ۳وفیووو  و   لوو برگ  ررمبرشتو  اسلال م  ط   این  بر  های  (ع و  

اما  (2۰17    ۴وفیونو  و  والنر  اسلاورمو   سازی راط  یرد  استلاشلاهوباشهاههای ورزش  دریاورهای یوسآه یا لاهوروو یشاری  

باشهاههای ورزش  ایراو از این قضفه مولاثن  هولان  و از لواظ اقلاصادی به سازماوها و شریلاهای دوللا  وابولاه او .با یوجه به 

سازی و وصور  سازی  ررلاهای  رابرای باشهاههای ورزش  مار   س  را  باشهاههای ورزش  ایراو ومفلاواو لفت یه یشاری 

 . ایراو  ایشادم  ین یابه یک سودمولامر رسف   و در جهت اسلال م مال   ریت ینن 

ازدیهرملوله های اسلاخراج ش   دربخش جاب منابم مال  راهبردهای یوسآه است یه شام و ایشاد شخصفت برو برای باشها و  

باشها و و و ما   برای موصولا   سازی  رو شریت  شخصفت  در  یا  شود  برلرار م   باشها   در  یه  موابلای   یردو  ارزشمن  

برو  باشها    او ازی یوک و یارهای وردو ایشاد رسلاوراو با برو  باشها وایشاد هلا  در مناطق مخلایر جغرا فای  با  مفرن ورا  

  ی راهبردها(هموومفباش .1۳92همراراو    و  زاد   قی   و  ضر (52۰22وهمراراوو  است.این ولافشه با ولاایجویولفق  هامراشمفت

سرما  ت یریم   و ی دررم زا    ی ج   یها ررت  شادیاکویاسلارایژ  یهای ریربروامهویوسآه جاب  و  منابم   ن یاست.ا  یلاارهیمؤثر 

  و یاسراوور  و وویری ق پخش ییو  طوف روش بی  قیازطر   اری پا  یدررم ها  شادیها یمک ینن  یا با ابه باشها   یواون  راهبردها م

او  برو  وود را به یه یواوولاه   ی ها مثامو باشها   یبرسن .برا   مریبط با برو  باشها و به اسلال م مال   و ما   روش موصولا  و  

  و یجار  یهانهیهر  نفبه یئم  یواون  دررم ها م  نیبرووردارو . ا  نیریووبت به سا  یالارفیوسآه دهن و مآمولاً از دررم  ب   ووب

باز سرما  تفففبای  رناو یجاب  ینن .  ها رساوتیز  رد  یلاارهی و  باشها   ن یا  با یمک  ا   ورزش  ی ها امو  چالش  راویدر    ی هابا 

    لایریو ساولاار م     مال  تف هاوع م وجود شفا چالش  نییراز بررگ   رییوسآه مواجه هولان .  یراهبردها  یاجرا   نهفدر زم  یملاآ د

  ی  در شناسا ی  یواوا  م بین م   و ع  یریرو اشلان بروامه نوف شود. همچن لااراوهیماوم از جاب سرما یواو  مناسک است یه م وا
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ها هنوز از باشها   یارفها با رو روبرو هولان .به عنواو مثامو بواست یه باشها    مار ی  هریاز د  رفو  ئ دررم زا   یج   یها ررت

از ظر ولاواوولاه  ا  با ینن .  یبرداربهر    اب یو بازار  نگیموجود در  وز  برو    یهاتفاو    ی برا  رفو  ی  هاهاو  ررتچالش  نیوجود 

  ش یجاب هواداراو و ا را  یبرا  نیوو  ی هایمآلابرو اسلافاد  از  ناور  ی با برو ها  کیاسلارایژ  یهایهمرار  شاد ییوسآه وجود دارد. ا

و موابلا     ژ یو  ی ادهایرو  یبرلرار  نوفدررم ها یمک ین . همچن  ش یبه ا را  یواو   روش موصولا  مریبط با برو  باشها  م

  شاد یهواداراو و ا  ی هاو وواسلاه   ازها فیوجه به و  نو یها  راه  رورد.ع و  بر اباشها   یاز دررم  را برا  ی  ی منبم ج   یواو   دوسلااوه م 

ورد رو  یرکیاریباه  مبا  ا را  یواو   ها  به  ولا  یو ادار  شیمنشر  در  و  شود.برا  ش یا را  شهفهواداراو    ک یبه     ابفدسلا  یدررم ها 

ا   ارویپا  ولا فایوس ورزش  در  م   یضرور  راوویمولال   یه  وباشها   راوی است  یوجه  ی و  یاژ یها  اجرا  نیبه    یهابروامه  یو 

  ن ییه ا   فها باشباشها    در اسلال م مال    ممرن است شاه  رش  قاب  یوجهو  اب  یروو  ادامه    نیداشلاه باشن .الر ا  کیاسلارایژ

  یهایوجه به یوسآه مهار    نویوواه  بود. بنابرا  فمف رفیاور و  ورزش ولا فی  ایوس یبیره برا ها باشها وود  یامر وه ینها برا

لفردبهمچناو یه در ولش عوام  م یریلا  یه شام   وجود م یراو قوی ویشار  لراوبا قرار    تیدر اولو   یبا  کیو اسلارایژ   لایریم 

(وااو داد  ش   استوبا ایخاذ یصمفما  و رویررد روف  م   بروامه های یویا  و بین  م   و رعایت اسلال م و ثبا  درم یریت 

یواو به دررم  مولامر رسف یه وفازباشهاههای  ویبام درعصر اضر بود  وباشهاههای ورزش  از روشهای مخلایف  برای رسف و به 

 (.  Hammerschmidt, Krauss and Jones, 2022این دررم  مولامر اسلافاد  مفرنن  

شوو . این عوام  شام   های وصور  ورزش  شناولاه م عوام  م یریلا  به عنواو یر  از اریاو ییف ی در اسلال م مال  باشها 

های یشاری و همچنفن ایشاد روابط مؤثر با ذینفآاو  ریری و اجرای طرح های اسلارایژیکو م یریت منابم مال و بروامهلفری یصمف 

مؤثر م  باشها مخلایر هولان .م یریت  به  ایشاد دررم های  یواو   از طریق  و  بهفنه ینن   را  مال  وود  منابم  یا  ین   ها یمک 

های مناسب  برای جاب اسراوورها یواون  اسلارایژی پای ارواسلال م مال  بفالاری را یشربه ینن .به عنواو مثامو م یراو با یشربه م 

ین .همچنفنو  ها یمک م مال  لازم برای وری  بازیرناو و بهبود زیرساوت لااراو پف ا ینن  یه این امر به یئمفن منابم  و سرمایه

در   .ها را در موفر رش  و یوسآه قرار دهها جیولفری ین  و رویواو  از ورشرولاه  باشها ها و دررم ها م م یریت روف  هرینه

ها بهاارد.ع م وجود  یواو  یئثفر منف  بر اسلال م مال  روهای م یریلا  ملاآ دی مواجه هولان یه م ها با چالشایراووباشها 

سرمایهبروامه جاب  در  یواوای   ع م  و  مال   شفا فت  و اشلان  بین م  و  چالشریری  این  جمیه  از  هولان .همچنفنو  لااراو  ها 

در  د.شولااراو م اعلامادی بفن هواداراو وسرمایهها باع  ایشاد ب لفریها ووبود ثبا  در یصمف یغففرا  م اوم در م یریت باشها 

ینن .این عوام  وه ینها بر روی یواوای   های وصور  ورزش  ایفا م وهایتو عوام  م یریلا  ولش  فای  در اسلال م مال  باشها 

ای یمک ینن .برای دسلافاب  به یک ایوسفولا  پای ار و  یواون  به رش  و یوسآه ورزش  ر ه ها یئثفرلاارو  بیره م مال  باشها 

ریری اسلارایژیک و م یریت منابم مال  داشلاه ای به بروامهها یوجه ویژ مولال  در ورزش ایراوو ضروری است یه م یراو باشها 

به  .ایراو و ع م یواوای  در رقابت با سایر یاورها باشف   ورزشباشن . الر این روو  ادامه یاب و ممرن است شاه  یاهش یفففت  

ووروراوهوجهت یغففر یوک و یار مریبط با باشها  بلاواو  باع  بلاءو یوک دررم  مولامر در  ویر م  رس واسلافاد  از یک رویررد  

برای هواداراوو   "دررم زائ "این رویرردهای ووروراوه مفلاواو  به شر   (.2۰16  1همراراوو  و  این موفط رقابلا  شود وووفروپومار

به عباری  در زماوهای یه مراوهای ورزش  باشها  اسلافاد  ورزش  و ارو وجهت اسلافاد  عموم مردم یغففر اعضا و باشها  باش ب  

و "ایشاد یمپ ورزش  و اجار  رو"یا شغ  های ج ی ی همچوویاربری داد  شوو  مث : اجار  اسلاادیوم جهت برلراری ینوریها(  

در سط  شهر یا در  ضای ورزش    " روشها  ورزش "در سط  شهر و یا در ورزشها و  "رسلاوراو با برو  باشها "و "موز  ورزش "

 باشها  جهت  روش البوه بیا از این روش به یک دررم  مولامر و اسلال م مال  برسن . 
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امروز  باشهاههای ورزش و ع و  بر  آالفلاهای ورزش  و ارائه و ما بجهت  فظ مریت رقابلا و بای  به عنواو یک بنها  اقلاصادی  

و شریت یشاری  آالفت ینن .باشهاههای ورزش  ایراو وفر از این قضفه مولاثن  وفولان  و جهت ر م چالاهای مال و بای  به 

ت ینن و اما ایثر باشهاههای ورزش  ایراو یوسط سازماوهای دوللا  ادار  مفاوو  و یوت  سمت یوک دررم  و اسلال م مال   ری

شرایط قاووو  دولتو سازماو لفگ و  راسفووهای ورزش  هولان .یآ اد مآ ودی از این باشهاهها به رور  وا  از طرغ شریلاهای 

   شود. رنآلا   مایت مفاوو  یه موجک ع م  فظ یآادم رقابلا  در بفن باشها  ها م 

  م  باش بیه وودشام  مولفه های  رع  چوو ایشاد سازماو اقلاصادی  ورزش  ی باشها  ها  ازمولفه های دیهررویررد اقلاصادی در 

و بازاریاب  برای باشها  های  ر ه ای وصور و ایشاد مریر  روش لوازم اقلاصادی و اولاصار  رشلاه هاو یامفن منا م اقلاصادی  

لااری قهرماواو و بهر  لفری بفالار از روو اسلافاد  از بازاریاباو اقلاصادی قوی و با یشربهو یمریر بر  اسراوورهاو ساماو ه  روه  

  و (2۰19  1و لروینرو   (1۳92ویری   موم یاو و   رش  ررام و پفوسلاه برای دررم  پای ارم  باش . این ولافشه با ولاایج یولفلا و سیفم و

 هموو مفباش .  (2۰2۰ 2یهلامایر و  پریژ

در  ام  اضربفالار باشهاههای مطرح دوفا به رور  وصور  ادار  م  شوو واما باشهاههای ایراو بفالار به رور  دوللا  ادار    

مفاوو . به همفن واطر م یراو باشها  از یک رویررد یه در جهت یوک دررم  باش و اسلافاد  وم  ینن  و به رور  مصرغ  

رس و جهت اسلال م مال  باشهاههای ورزش و مفلاواو از طریق یغففر ساولاار مالرفت  ینن   منابم مال  دولت هولان .به ویر م   

 وPrigge & Tegtmeierباشها   وصور  سازیو روش به ا راد ثرویمن و یب ی  باشها  به یک شریت سهام  عام( اق ام ومود 

2020.) 

روها بر اسا  اروم و    مال ما فشوو  و یصم   در ویر لر لاه م یوا   اقلاصاد کیباشها  ها به عنواو ی و اقلاصاد ررد یروبا       

باشها  ها است.    یمصارغ و دررم ها  ینه سازفبه  رردویرو  نیعوام  در ا  نیاز مهملار   ریشود.    لر لاه م  یاقلاصاد  یروش ها

    باشها  ها م  ویاقلاصاد  رردیاز رو  یرفبهر  ل  بااست.  یاقلاصاد  یبهر  ور  شیو ا را   یاهش ه ر ر ت منابم مال   یبه مآنا  نیا

وود برردازو . به عنواو مثامو با اسلافاد  از   یبرا    منابم مال  شیو ا را   اضا   یها  نهییاهش هر  و مال  تیرییواون  به بهبود م 

ها و موصولا  مریبط   طف روش بی  شیلااراوو ا را  هیجاب سرما  یراهرارها را برا  نییواون  بهلار   باشها  ها م   و مال   یها   فیوی

یواون  به     باشها  ها م  ویاقلاصاد  یو اسلافاد  از ابرارها   مال  تیریبهبود م    باینن .   افها پ   نهیهر  نهفبه  تیریبا برو شاو و م 

وود را ایخاذ      و مال    لایری م    ما فشود یه روها بلاواون  به شر  مولال  یصم    باع  م  نیابابن  ی دست    یالارفب    اسلال م مال

ابرار    کییواو  به عنواو     م  یاقلاصاد  رردیطور و رهو رو  بهاسلافاد  ینن .   مال   ی ررت ها  زشر  ممرن ا  نییرد  و به بهلار

  ی ساز  نهفو به  یاز اروم اقلاصاد  یرفاسلال م روها عم  ین . با بهر  ل  شیباشها  ها و ا را   مال  تفبهبود وضآ  یق ریمن  برا

 .شوو  ورداربرو ییر یقو   مال تفو از وضآ  ابن یدست  ی یاررم    مال تیری یواون  به م    منابمو باشها  ها م

پژوهش   این  باشهاههای ورزش  بوفار ائراهمفلان ودر  یبیفغا ویوک دررم وبهبودعمیرردمال   برای  امروز ورساوه های مخلایر 

پرداوت  ق پخش ییویریوو  و یبیفغا  موفط  به باشهاههای ورزش ومفلاواو  در یلویت و ثبا  مال  روها   ماخ  ش  یه 

للا  بودو و اسلافاد  از بودجه دوللا و دررم   ار  از پخش ییویریوو  موابلا  را  اثرلاار باش واما رساوه های ایراو  به دلف  دو

دررم های  ق پخش ییویریوو   برای وود در ویر مفهفرو  و درر  بوفار پایفن  ازرو رادر مفاو باشهاههای  ویبام یوزیم م  ینن .

ع م پرداوت  ق پخش ییویریوو   .ری  به شمار م های وصور  ورزش   به عنواو یر  ازعوام  ییف ی در اسلال م مال  باشها 

 . مفلاواو  به عنواو یر  از وطرا  اری  یاهش دررم باشها  باش 

این پژوهش در ی ش برای ارائه مولفه های موثربر اسلال م مال  باشهاههای ورزش  بودبیابلاواو راهبرداسلال م مال  رورایامفن  

ین یه رسف و به اسلال م مال  باشهاههای ورزش  و یلویت رو مطالآه  اضر اسلا لام م .وبه عمیررد مال  باشها  یمک ین 

ارائه ش   در این پژوهش است.این مولفه ها شام  از یک رویررد مال  با در ویر لر لان مولفه های  عوام  "  در لرو اسلافاد  

 و  مال  او ف ام  یبرا  نفبهبود قواو و  مال    یوسآه جاب  ام و  مال    جاب  ام   یبولارسازو  یآام  با رساوه ها و  و قاووو    لوق

 
2 Gruettner 
3 Prigge & Tegtmeier 



 

 

 

  رردیروو    یوسآه  یراهبردها و  لایریعوام  م یو  یشار  یدررم هاو  ملاخص   یروهافو  تفیرب و  مال  اوفبه  ام    فیوه  یاعطا

مال  باشهاههای  م یریت  های راهبردی و  لفری  ولش مهم  در یصمف   همچنفن مفلاواو لفت یه ابآادبالاو   باش . م   "یاقلاصاد

زیرا باشهاههای ورزش  در شرایط موفط  پویا و ع م اطمفناو بالا در  ام  آالفت م  باشن  و م یراو باشها    .نایفا مفرن  ورزش 

بازاریاب  رو وفازمن  ی وین یک بروامه مال  برای عبور از این شرایط ملاغفر م  باشن ب یه مولفه های ارائه   -و یفمهای اقلاصادی  

ی به عنواو یک راهنما لنشاو   شوو .در وهایتواسلافاد  از طبله بن ی ارائه ش   دراین ش   در این پژوهش م  یواو  دربروامه ریر

ل  یورفه م  شود.به مویولاو ورزش  یاور پفانهاد مطالآه را به م یراو باشهاههای ورزش  در جهت رسف و به اسلال م ما

مفاود یه با یغففر مالرفت باشهاهها از دوللا  به وصور  به اسلال م مال  باشهاههای ورزش  یمک ینن .همچنفن پفانهاد  

لال م مفاود یه از طریق عرضه سهام باشها  وجاب سهام اراو ق ریمن  به عرره م یریت باشها  ورزش  زمفنه رسف و به اس

 مال  باشهاههای ورزش   راه  شود.

 تشکر وتقدیر

بروودلازم م  داوف  ازشریت ینن لاو ویواو  یه دراین یولفق مارایاری ومودو یمام یل یر راداشلاهو همچنفن ازاسایف وداوراو  

 یه وویون لاو رادریصوف  این ملاله یاری  ومودو و یمام یارر راداری .
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Providing effective components in the financial independence strategy of the private professional sports 

club 

 
Abstract 

   This study was to present effective components in the financial independence strategy of professional private 

sports clubs. The present research method is qualitative with a Glaser approach and is exploratory. The statistical 

population included experts and professors in the field of sports management and marketing, and managers and 

officials of private clubs. The sampling method was non-probability sampling, with purposeful selection and 

maximum diversity or heterogeneity. The sample size in this study was based on the theoretical saturation index 

equal to 15 people. The measurement tool was an open interview and was analyzed based on three stages of open, 

axial and selective coding. In order to increase the quality and validity of the research, based on the four criteria 

proposed by Guya and Lincoln, validity, confirmability, reliability and transferability were considered, and the 

test-retest reliability method was used to measure reliability. By analyzing the data, 67 initial concepts and 12 main 

components were identified. The effective components in the present study included legal and regulatory factors, 

interaction with the media, creating a platform for sponsor attraction, developing sponsor attraction, improving 

laws for sponsors, granting facilities to sponsors, training specialized personnel, commercial income, management 

factors, development strategies, and economic approach. The results of this study show an effective component in 

the club's financial independence strategy to resolve financial issues and problems, so that executive mechanisms 

can be provided to overcome the financial challenges of this institution. 

Keywords: financial independence, private clubs, sponsor, income generation 

 


