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 چکیده  

-فعالیت  بر   تاکید   با  پایه  ازسنین  تیمی   کار   تقویت   بر   موثر   عوامل   بندی   اولویت   و   هدف تحقیق حاضر تبیین 

و از    یفی توص  یتاز نظر ماهورزشی بود. این پژوهش از نظر هدف تحقیق جزء تحقیقات کاربردی بود،    های

-جامعه،  علوم ورزشی و اجتماعی. جامعه آماری متشکل از متخصصین  است  یختهپژوهش آم  یک   روش منظر  

ورزشی  علوم  علمی    شناسان  هیئت  اعضای  و  مطلوب  کار  سابقه  و  علمی  مرتبه  دارای  ورزشی  نخبگان  و 

گیری هدفمند انجام شد.  مصاحبه به روش نمونه   15مدیریت ورزشی آشنا به حوزه کار تیمی بود. در مجموع  

گویه به عنوان عوامل موثر بر    58مفهوم در قالب   10مقوله عوامل درونی و بیرونی در   2ها نشان داد که  یافته

  دیمیتل  آزمون هاییافته طبق  های ورزشی شناسایی شدند.تقویت کار تیمی از سنین پایه با تاکید بر فعالیت

-آگاهی   و   روانی  امکاناتی،  فرهنگی،   مدیریت،  و   ریزیبرنامه  مفاهیم  اولویت،   ترتیببه  که  شد   مشخص   فازی

  افزایش   عمومی،  روابط   گروهی،   دهیسازمان  نفس،  به   اعتماد   و مفاهیم ایجاد   اثرگذار  هایشاخص  جزء  سازی

گیری کلی باید  در یک نتیجه  .باشند می  اثرپذیر  هایشاخص  جزء   گزینیهدف  و  سازیهدف  اجتماعی،  هوش 

می پایه  سنین  در  تیمی  کار  مفهوم  که  کرد  فعالیتبیان  طریق  از  بدین  تواند  و  شود  نهادینه  ورزشی  های 

نمود. زیرا  سازی توجه بیشتری  ریزی و تلاش برای فرهنگمنظور باید به مفاهیم اصلی مانند مدیریت و برنامه

برنامه مهماگر  آن  از  و  بود  نخواهد  مقطعی  تیمی  کار  تقویت  باشد،  صحیح  فرهنگریزی  با  دیگر  تر  سازی 

 ای کلان برای تشویق افراد به سمت کار تیمی نیست.احتیاج صرف هزینه
 

  های کلیدی:واژه 

 دیمیتل فازی، سنین پایه، کار تیمی، فعالیت های ورزشی، نظریه داده بنیاد 
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 مقدمه  

نشوند، شرکت و سازمان، یکی از کلیدهای   است و اگر افراد موفق به کار گروهی  های کاریتشکیل تیم وران کنونی، دنیاید

  و  تعلیم  نظرانصاحب  از  بسیاری  توجه  مورد  امروزه  که  فعالی   هایروش  جمله  زا. به عبارتی  یت را از دست داده استقمهم موف

  افزایش  هاآن  تأثیرات  شوند  ترکیب  ها روش سایر  بااگر    مشارکتی  هایروشچراکه    است  مشارکتی  یادگیری ،قرارگرفته  تربیت

توانایی و استعدادهای فردی برای  (.  1400)سلیمانی و همکاران،    یابد می این مفهومی نسبتاً جدید و پربازتاب است که صرفاً 

های گوناگون کاری فعالیت  نیل به اهداف کافی نیست، بلکه یک اصل مهم آن است که افراد بتوانند با یکدیگر و در قالب تیم

و همکاران،   )نزاریان  است کهچکو  نسبتا   یهمجموع تیم  .  (1400کنند  افراد  از  برایتوانایی  کی  و  دارند  مکمل  اهداف   های 

های گروهی رواج بیشتری دارد و به طور  های ورزشی و ورزش(. این مفهوم در فعالیت2016،  1)لوگان   کنند می  مشترک فعالیت

، همیشه قابل توجه بوده  کسب نتیجه یک تیم می شود  تیمی ورزشکاران که منجر به موفقیت و عوامل موثر بر عملکردکلی  

 است.

به    دستیابیهای تیم را به سوی آن متمرکز کند برای  روانشناسان ورزشی معتقدند که تعیین هدف مشترکی که بتواند تلاش   

تیمی نامیده می شود. در ورزش های تیمی   حیاتی دارد. احساس با هم بودن، یک ویژگی تیمی است که انسجام موفقیت جنبه

ای موثر و هماهنگ با هم کار  متقابل دارند، موفقیت زمانی حاصل می شود که اعضای تیم به شیوه که تیم ها با یکدیگر کنش

کار    است؛ ترویج  و فرهنگی  رفتاری  ساختاری،  عناصر و  اجزا  بر  مشتمل  یکپارچه  و  منسجم  ایبسته  در حقیقت، کار تیمی  کنند.

 آن   کننده  پشتیبانی  و  نگهدارنده  هایسیستم و تعبیه اعمال و  نظام کار تیمی  مستلزم طراحی  سازمانی  یا  و  ملی در سطح  تیمی

تیمی  توسعه  برای  .باشدمی تصمیم    عناصری  بایستی   کار  گردش  گیریهمچون  شغلی،   جمعی،  منعطف  ترتیبات  شغلی، 

آموزش های  مبتنی  پاداش  هایتیمی، سیاست ارزیابی   کارکنان،   عاطفی  وابستگی تیم،  تیمی،  بر  و جو سازمانی کار    فرهنگ 

یافتن محیطاصلی این است که    (. اما مسئله2021،  2)دمیرکن  گردد   جاری  و  تعبیه  در سازمان   کار تیمی   حامی  های  امروزه 

ها و  سازمان آسان نیست، در کشور ما ساختار خانواده، مدارس، باشد، چندان  که نمونۀ موفقی از یک کار گروهی خوب کاری

های فردی استوار است.  طورکلی موفقیت به بر محور برنده بودن، بهترین بودن و  های ماسرگرمی مؤسسات و حتی مشغولیات و

کار   که بر  یابند هایی پرورش میمحیط  در  ندرت  به  همۀ افراد طورکلی  به  کارگران، کارمندان و این خود مسئله بزرگی است که  

-ازصاحب خلاصه در جامعۀ ایران بسیاری  طور  به(.  1397)گودرزی و همکاران،    شود و تیم اهمیت داشته باشد   تأکید   تیمی

های خود براین باورند  تحلیل دانشگاهی و مدیریتی، درسیاسی، فرهنگی، علمی و    اجتماعی،  های حوزه  و اندیشمندان و  نظران

عنوان یک مانع در توسعۀ ایران عمل   به جمعی و گروهی موفقیت چندانی نداریم و همین مسئله ها در کارهایکه ما ایرانی

در  این  است.  برخی  کرده  مطابق  که  است  بنیانجامعه  های نظریه  حالی  از  تیمی  و  کارگروهی  از شناسی،  و  مدرنیته  های 

های کشور ما نبود فرهنگ کار  سازمان های کاری درشکست تیم ی  مسئلهاز عوامل    . همچنینتوسعه است محورهای فرایند

تمایل کار تیمی است  افراد  تیمی و عدم  این مسائل و مشکلات در  1397)گودرزی و همکاران،    به شرکت در  بدون شک   .)

های ملی را در سنین پایه در اختیار دارند، تأثیرگذار  خصوص کار تیمی، بر مدارس نیز به عنوان سازمانی آموزشی که سرمایه

های گروهی در سنین پایه محرز است، توجه علمی به مسائل مربوط  و از آنجا که مزایای بی شمار ورزش، خصوصاً ورزشاست  

 فعالیت جسمانی و تمرینات ورزشی را انجام میباشد. زیرا افرادی که  به تقویت روحیه تیمی از موارد پیش روی محققین می

به نفس اعتماد  انگیزه،  و  نظم  بیشتر، خستگی کمتر،  دارای هوش  فعالیت دهند  در  باشند. شرکت  بیشتر می  بازدهی  های  و 

 (. 2021د )دمیرکن، کن کمک می اط با افرادبارت دن، کسب مهارت، کفایت و همچنین دوست یابی وش ورزشی به اجتماعی
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  با   را  گروهی  کار  سنجیروان  و  مفهومی  معیار  یک  بنیادی،  پایه  این  بر  تکیه  با(  2018)  بوچمپ  و  آیس  زومبو،  ایوان،  مک    

در  توسعه (  MATS)  ورزش  در  تیمی  کار  بعدی  چند  ارزیابی  عنوان  شده   ارائه  ورزش  در  تیمی  کار  نظری  چارچوب  دادند. 

  فردی   و   گروهی   اضطراری  نتایج  و   هاوضعیت  از  ایمجموعه  تیمی  کار  که  شودمی  پیشنهاد  ،(2014)  توسط مک ایوان و بوچمپ

  کارایی   و  تیمی  انسجام  جمله  از  -  نوظهور  های وضعیت  این  با  تیمی   کار  بین  روابط  شد،   ذکر   که  همانطور.  کندمی  بینیپیش  را

  این، بر علاوه . است شده  یافت  ورزش از خارج تیمی  زمینه چندین  در -  اعضا  رضایت  و  تیم  عملکرد جمله از - نتایج  و  - جمعی

  و  بارنیکل)  است  شده   داده  نشان  ورزشی  های تیم  با   فردی   و   تیمی  نتایج   بر  مختلف  اضطراری  هایحالت  کننده بینیپیش  اثرات

همکاران،  ؛2016  برتون، و  که  یک  مثال،  عنوان  به(.  2002  کارون  )همکاران  و  کارون  توسط  فراتحلیلی  انجام شد،  (  2002. 

  تا  و  – آیا  اینکه بررسی حال، این  با. است ورزش در  تیم عملکرد برای توجهی قابل   کننده  بینی پیش تیمی  انسجام که  دریافتند

  .است  نشده   انجام  هنوز  کند  می   عمل   ورزش  در  عملکرد-حالت  مختلف  روابط  برای  ای  مقدمه  عنوان  به  تیمی   کار  –  حد  چه

 که   گرفت  نتیجه(  2013. ) همکاران  و  برونر  مسیر،  تحلیل  رویکرد   و  استنادی  شبکه  از  استفاده  با  بررسی  یک  در  این،  بر  علاوه

  این  به.  "است  محدود   نسبتا  ورزش  در   سازی  تیم  حوزه  در  شده   انجام   تحقیقات  که  دهد   می  نشان  انسجام  بر  محدود   تمرکز"

  ویژه   به  دهد،  می  قرار  هدف  را  دیگر  ساختارهای  که  دارد  وجود  سازی  تیم   های  چارچوب  بررسی  برای  هایی  فراخوان  ترتیب،

  های زمینه  در  که  گروهی  فرآیندهای   از  یکی   (.2015  بوش،-دوراند  و   )کالینز  هستند  متمرکز  گروهی   فرآیندهای  بر  که  آنهایی

 گرفته   قرار  توجهی  قابل  تحقیق  مورد(  ارتش  دانشگاه،  بهداشتی،  هایمراقبت  تجارت،  مثال،  عنوان  به)  ورزش  از  خارج  تیمی

  قابل  رفتارهای   شامل  زیرا  شود،می  شناسایی  گروهی  فرآیند  یک  عنوانبه  تیمی  کار  ادبیات،  این  در.  است  تیمی  کار  است،

  زاکارو،  و  ماتیو،  مارکس،)  شودمی  انطباقی   تیمی   نتایج   به  منجر  که  کند، می  توصیف  را  اعضا   تعاملات   ماهیت  که  است  مشاهده

 توجه  مورد  ورزش  در  باید   که  است  مهمی  ساختار  تیمی   کار  که  رسد  می   نظر  اگرچه به  (.2006  ساووی،  و   اوبه،   روسو،  ؛2001

 برای  ها  تلاش  است،  شده  انجام  دیگر  تیمی  تنظیمات  از  بسیاری  در  گروهی   کار  مورد  در  ای  گسترده  تحقیقات  و  گیرد  قرار

 . است شده آغاز تازگی به ورزش  در تیمی کار بررسی

نیز      باب  این  با واکاوی علتدر  اثرگذار و  ها و ریشهمحقق  بنیادی موضوع فوق سعی در شناسایی و کشف متغیرهای  های 

بتواند با  در نهایت   دارد تا  های کار تیمی اجرای فعالیت  سازهای فرهنگمتغیرها در مولفهها و محاسبه درجه تاثیر اولویت بندی

اکتشافی   تداعی روش  مفهومی که  ارائه مدل  و  به طراحی  استفاده سازمان گر دورنمایینسبت  برای  تصمیمروشن  و  های  ساز 

شناخت   توان بااین است که چگونه می  باشد، قابل توجه علمی می آنچههمچنین  .  اقدام نمایدباشد  تاثیرگذار در سطح جامعه  

کننده  تواند تقویتهایی می به عبارتی چه شاخص  وری بود.بهره  افزایش شاهد  ورزشی  های یک تیمو بنیان  هازیرساخت  دقیق

باشد.   ورزش  حیطه  در  تیم  فعالیتکار  افراد،  تأثیر  اجتماعی  ابعاد  توسعه  و  رشد  بر  ورزشی  و  بدنی  زمینه های  از  های  یکی 

تربیت در  فعالیتمطالعاتی  اجرای  نتیجه  در  روانی  و  اجتماعی  نظر  از  افراد  است. قدرت سازندگی  از  بدنی  یکی  گروهی،  های 

های  سازد. از طرف دیگر، رشد و توسعه بعد اجتماعی انسان در محیطتر میبدنی را واضحهایی است که اهمیت تربیتمشخصه 

ورزش در شخصیت، چه   .گذاردسالم ورزشی بر قدرت سازندگی اجتماعی و رغبت برای افزایش همکاری بین افراد صحه می

بیان اجتماعی  است. شخصیت  مؤثر  انسان،  اجتماعی  و چه شخصیت  فردی  طبیعی  شخصیت  و  تربیت صحیح  و  رشد  کننده 

افراد است. چنانچه فعالیت بدنی و ورزش در یک جامعه مطابق با اصول این عل از فردگرایی و  روانی  م باشد، فرد ورزشکار را 

تر ارتباط شود فرد با سایر افراد اجتماع آسانبخشد و موجب میکند، روحیات طبیعی را در او بهبود میخودمحوری دور می

کنند و رعایت نظم و  طور عملی تمرین میجمعی، همکاری و تعاون را بههای دستهبا شرکت در ورزش   آموزاندانش  برقرار کند.

کنند. پیروزی یک گروه ورزشی که دارای  انضباط و انجام دادن مسئولیت فردی و دخالت نکردن در کار دیگران را تجربه می

های فردی است و روحیه نظم و انضباط  چند نفر عضو است، مرهون همکاری همه افراد گروه و حفظ مواضع و انجام مسئولیت

آن  به  را  عمل  دقت  میو  )قهرآموزها  فنی .  (1382مانی،  د  مسائل  بر  تنها  ورزش  در  گاهی  کنار هم  و    متأسفانه  راردادن قدر 

تبرنامه و  انسانیکهای ورزشی در حاتیم  اران کورزشه، در حالی که  شد  تمرکز های خوبنیککها  منابع  دارایی  م  تیم و    های 
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استرالیا  هستند به آن2015،  1)کمیسیون ورزشی  بایستی  تا  ( که  دانشها توجه شود  به عبارتی  یابد.  آموزان کار تیمی رونق 

ورزش و بازی ابزار زنند.  های ورزشی هستند که عملکرد مطلوب یا نامطلوب کار تیمی را رقم می کانون اصلی توجه برای تیم

جهت کودکان  برای  مهارت  طبیعی  از  بسیاری  بازییادگیری  فرصت  که  کودکانی  همدلانه    هاست،  احساس  دارند  را  گروهی 

مبرهن بودن این   با توجه بهبا این وجود و    (.2011،  2)پان   و تعاملات اجتماعی بهتری خواهند داشت  بیشتری از خود بروز داده

  را در  وقت خود  دوره افراد بیشتر  این   در  رسد و خود می  دوران مدرسه به شکل بالیده افراد در  بنیادی   مهارت های  مقوله که

(؛ مطالعات اندکی پیرامون کار تیمی در مدارس در داخل کشور صورت گرفته  1395)حاجی حسنی،    کنند می  مدرسه سپری

 (. 1389پور وهمکاران، ؛ ایمان 1396باشد )نیری و صفاری، ای قابل توجه محققین علوم ورزشی میاست که خود مسئله

 از اهمیت بسزایی های اجتماعی  تقویت و توسعه کنشگریبه منظور    کار تیمیتوجه به اهمیت  به طور کلی در جامعه نیز      

پرورش خلاقیت و یادگیری،  دارد که عبارتند از:  های پژوهشی، کارتیمی مزایای مختلفی  ر اساس یافتهب؛ چراکه  برخوردار است

مشارکت  و    های حل تعارضپذیری، ترکیب نقاط قوت مکمل، ایجاد اطمینان، آموزش مهارتپرورش خودکارآمدی، مسئولیت

اهدا تحقق  در  تیمهمچنین    . فافراد  به  می  اعتماد  آن جهت  که  از  باشد  اهمیت  حائز  سازمانتواند  راپویایی  آموزشی   های 

اعضای تیم برای کار تیمی و   مدیدهند که رضایت افراد از تیم به طور مثبت با خودکارآها نشان میپژوهش   .دهد افزایش می

تصمیم جامعیت  از  آنان  می های  ادراک  مربوط  تیم  در  و  شواتخاذ شده  سازمان  د  یک  در  و  بستگی  عملکرد  تعامل  مقدار  به 

دو   مختلف،  منابع   در گاهی . اما ذکر این نکته ضروری است که (2014و همکاران، 3د لا توره روئیز) دارد  تیم  ی ارتباط بین اعضا

 از   هریک   توانایی   ازِ  فراتر  اهدافی   به  رسیدن  تیم،   یک  ایجاد  از  هدفد در حالی که  شونمی  تلقی  یکسان«  تیم»  و «  گروهژه »وا

بیشتر  در  و   دارند   نظر  اختلاف  باهم  به طور دائم  اعضای گروه  .اندآمده  هم   گرد  مدت کوتاه  اهداف  برای  صرفاه  گروو    اعضاست

  کار  در  اما  .ندارند افتخار  و  کمال  به  رسیدن  برا  ایانگیزه  و  تعهد   اعضا  و  اعضاست  از  نفردو    یایک    کاربرعهدة  عمدة  سهم  مواقع،

  اعتماد  یکدیگر  به  .هستند  محورارزش  اهداف   به  متعهد   و  شناسند می  رسمیت  به  را  یکدیگر  استقلالم،  تی  یک  اعضای  تیمی،

  پیدا رشد  کرده و فعالیت تیم در خود  مهارت و  استعداد  با  متناسب افراد،  از هریک.  هستند مشترک و  جمعی  روح دارای و  دارند

ای از  ای بیش از افراد بوده و کار تیمی نیز چیزی بیش از مجموعه(. در واقع، تیم مجموعه1395)یعقوبی و ابوالمعالی،    ندنکمی

ها انتظار داشت تا به عنوان توان عنوان تیم را به هرگروهی از افراد اطلاق نمود و از آنباشد و به راحتی نمیرفتارهای افراد می

یک تیم عمل نمایند. کار تیمی به دلیل پیامدهای نظری و عملی آن یک موضوع محبوب بوده است؛ زیرا با افزایش مهارت کار  

از کار  تیمی می نتایجی را عاید سازمان کرد که در صورت عدم استفاده  توان تعداد کمتری نیروی انسانی را به کار گرفت و 

-نیازمند تعداد بیشتر نیروی انسانی است. واقعیت این است که کاری که یک تیم میتیمی دستیابی به همان میزان بازدهی  

شود و  ها در هم ضرب میآید، چرا که در همکاری افراد نیروهای آن ی یک شخص به تنهایی برنمیتواند انجام دهد، از عهده

حاصل کار از برآیند توان افراد به صورت تک به تک بیشتر است. این باور و نگرش ضرورت و اهمیت روی آوردن به کار تیمی 

ی اعتماد  کند و با ایجاد روحیهانداز و اهداف مشترک کمک میسازی و کار تیمی به ترسیم شفاف چشمنماید. تیمرا محرز می

و مسئولیت تعهد  انسانی، حس  منابع  برمیمیان  را  افرادپذیریشان  میان  بیشتر  عبارت دیگر هرچه همکاری  به  باشد،    انگیزد. 

سازی و کارتیمی را به  رسیدن به اهداف، توسعه گروهی و مزایای رقابتی زودتر اتفاق خواهد افتاد؛ به همین دلیل مدیران تیم

های (. مدارس در کشور نیز در ردیف سازمان2017،  4و بل  کوزلوفسکیگیرند )هایشان در نظر میعنوان ارزش مرکزی سازمان

لذا   دارند.  قرار  پایهآموزشی  مقاطع  مدارس  در  تربیتی  ورزش  اهمیت  به  توجه  لزوم با  کشور،  ورزشتوسعه  ای  این   ی  برای 

تواند توجه به کار تیمی و  های مؤثر در این راستا می( و یکی از گام1397و همکاران،    وفایی مقدمت )مدارس کاملا مشهود اس

باشد.   آن  میتقویت  کشور  در  تحقیقاتی  شکاف  نمایانگر  خصوص  این  در  تحقیق  ادبیات  مرور  متأسفانه  تاکنون اما  و  باشد 

مطالعه مشابه  فعالیتتحقیقی  پایه مختص  سنین  در  کارتیمی  تقویت  زمینه  در  و ی حاضر  است  نگرفته  ورزشی صورت  های 
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،  ابوالمعالیو    یعقوبیآموزان بوده است )های مختلف و یا یادگیری درسی دانشها بیشتر پیرامون  کار تیمی در سازمانپژوهش

(. این مهم ضرورت انجام تحقیق حاضر را 1389و لطیف،    1389پور و همکاران،  ، ایمان1396و همکاران،    برقی مقدم؛  1395

 می  تقویت تیمی  نیازهای برای برآوردن تلاش حداکثر به را ورزشکار تعهد  قوی، تیمی همبستگیشود. چرا که  خاطرنشان می

 همۀ نتیجه، شود؛ درمی گروه  تنش  کاهش باعث آورده،  وجود به احساس کارآمدی و جذابیت گروهی، وحدت و  انسجام کند و

 تلاش  حداکثر به را  ورزشکار تعهد قوی، تیمی همبستگیچرا که  دهند.   انجام خوبی به گروه در را  خود نقش توانندافراد می

 باعث آورده، وجود به احساس کارآمدی و  جذابیت گروهی، وحدت  و انسجام کند و  می تقویت تیمی نیازهای برای برآوردن

. لذا با توجه به مطالب  دهند انجام خوبی به گروه در را خود نقش توانندافراد می همۀ نتیجه، شود؛ درمی گروه تنش کاهش

رنگ بودن کار تیمی در سنین پایه، محقق در مطالعه اکتشافی حاضر به دنبال این خواهد بود که  فوق و مسائل مربوط به کم

 بر   موثر  عوامل  بندی  اولویت  سنین پایه تأثیرگذار باشند و های ورزشی  فعالیتتیمی  بر تقویت کار    توانندی میشاخص هایچه  

  ورزشی چگونه است؟ های  فعالیت  بر تاکید با پایه ازسنین تیمی کار تقویت

 روش شناسی تحقیق 

بود،   کاربردی  تحقیقات  جزء  تحقیق  نظر هدف  از  پژوهش  ماهاین  نظر  از  و  متغ  یفیتوص  یت و  منظر  از  پژوهش    یک  یرهاو 

انجام شد. ابتدا عوامل اثرگذار بر دیپلماسی ورزشی در فضای مجازی توسط مصاحبه و نظریه مرحله    دواست که در    یختهآم

بنیاد   گلیزر شناسایی شدداده  بندی    رویکرد  اولویت  عوامل  این  و  اثرپذیر شناسایی شدند  و  اثرگذار  عوامل  و در مرحله دوم 

از متخصصین وشدند و نخبگان    شناسان علوم ورزشیجامعه،  صاحب نظران علوم ورزشی و اجتماعی   . جامعه آماری متشکل 

روش   بود.  تیمی  کار  حوزه  به  آشنا  ورزشی  مدیریت  علمی  هیئت  اعضای  و  مطلوب  کار  سابقه  و  علمی  مرتبه  دارای  ورزشی 

ها  مصاحبه انجام شد تا داده ها به اشباع نظری رسیدند. تمامی مصاحبه  15گیری نیز به صورت هدفمند بود. در مجموع  نمونه

دقیقه بود، سوالات مصاحبه به صورت نیمه ساختار    30از طریق فضای مجازی برگزار شد، میانگین زمان انجام هر مصاحبه  

  مطالب   وجود  با   -2  باشد؟   داشته  پایه  سنین  ورزش  در  تواند  می  نقشی  چه  تیمی   کار  شما  نظر  به  -1سوال کلی )  5یافته بود و  

  چه  خاص  طور  به  شما  نظر  به  -3  کنید؟   می   ارزیابی  چگونه  پایه  سنین  در  ورزش  توسعه  برای  را  تیمی   کار  ارزش  شده،  بیان

 چند   در  را  مذکور  عوامل  امکان  درصورت-4  باشد؟  اثرگذار  تواند  می  ورزشی  فعالیت  بر  تاکید  با  تیمی  کار  تقویت  بر  عواملی

  فعالیت   بر  تاکید   با  تیمی  کار  تقویت  در  ها   شاخص  و  عوامل  کدام  نمودین،  مطرح  که  پیوستاری  برابر  -5  دهید؟  قرار  کلی  دسته

پرسیده شد، تمامی    مهمتر  پایه  سنین  در  ورزشی تعیین مصاحبهاست؟(  برای  ها ضبط و بلافاصله ثبت و کدگذاری شدند و 

اعتبار کدگذاری از شخص دومی برای کدگذاری استفاده شد و میزان مطابقت دو کدگذار به عنوان کدهای نهایی تائید شده  

از    ینانپژوهش و حصول اطم  یفیتمنظور کنترل ک  بهوارد تحقیق شدند. در قسمت دیمیتل فازی، برای اولویت بندی عوامل  

خبره محور است،    یهاروش از روش  ینا  ینکهتوان گفت با توجه به ا  ی محتوا استفاده شد. م  ییپژوهش از شاخص روا  ییروا

که خبره موضوع   باید افرادی باشند  یعنیهدفمند است    یتصادف   یراز نوع غ   یارهچند مع  یریگیمتصم  یهادر روش  یرینمونه گ

-یابتدا تعداد نمونه را محاسبه م  ،با استفاده از فرمول حجم نمونه  یآمار  یهادر روش  کهیدر صورت  ؛در نظر گرفته شده باشند 

 و   اول  مرحله  نفر از خبرگان تعیین شد. در  8ود گویه ها با شاخص روایی محتوا و بر اساس نظر  راستا ضرورت وج  یندر اشود.   

  بر تقویت کار تیمی در سنین پایه با تاکید بر فعالیت های ورزشی و در عوامل موثر    تفحص  به منظور  پژوهش،   هدف   به  توجه  با

در این بخش ابتدا از نظریه داده بنیاد    .شد  استفاده  بررسی مبانی نظری و مصاحبه  استفاده  با  میدانی  روش  از  موردنیاز  اطلاعات

باشد  و شیوه کدگذاری گلیزر استفاده شد. شیوه کدگذاری گلیزر شامل کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری نظری  می

از روش دیمیتل فازی   ها مدل نهایی ترسیم شد. پس از استخراج عوامل موثر در بخش دومکه از طریق این شیوه و مصاحبه 

  یارهامع  ینروابط ب  یبه بررس  یفاز  یمتلروش د   شد.  گرفته  کار  به  اصلی   هایمفهوم  تأثیرپذیری  و  اثرگذاری  میزان  تعیین  برای

ز ماتر  یم   یرمعیارهاو  توسط  و  مع  یسپردازد  کل  تاث  یرگذارتاث  یارهایارتباط  عبارت  یا)  یرپذیرو  و    یعل  یارهایمع  یگرد  یبه 

م را مشخص  ا  یمعلول(  روش  ین سازد.  از  م  یریگ  یمتصم  یهاروش  ا  یچند شاخصه  نام  از  که  طور  همان  روش   ینباشد. 

 ها در محیط نرم افزار اکسل انجام گرفت. یرد. قابل ذکر است که تحلیلگ یصورت م یفاز یطمحاسبات در مح ی است تمامیدپ 
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 یافته های تحقیق 

 اطلاعات جمعیت شناختی افراد مورد مصاحبه بیان شد.  1ابتدا در جدول    

 ویژگی افراد مورد مصاحبه در تحقیق   .  1جدول  

 لیست مصاحبه شوندگان 

 مدت زمان مصاحبه  سابقه کاری  تحصیلات  سمت و تخصص  کد مصاحبه 

P1  )دقیقه  25 سال  10 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )علوم ورزشی 

P2  )دقیقه  35 سال  15 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )جامعه شناسی 

P3  دقیقه  40 سال  8 دکتری تخصصی متخصص کار تیمی در سازمان ها 

P4  )دقیقه  30 سال  6 دانشجوی دکتری  نخبه ورزشی )مشاور استعدادیابی 

P5  )دقیقه  25 سال  8 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )مدیریت ورزشی 

P6  )دقیقه  20 سال  16 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )علوم ورزشی 

P7  )دقیقه  35 سال  10 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )جامعه شناسی 

P8  )دقیقه  40 سال 20 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )مدیریت 

P9  دقیقه  30 سال  11 دکتری تخصصی هیات علمی )مدیریت ورزشی( عضو 

P10  )دقیقه  15 سال  16 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )مدیریت منابع انسانی 

P11  )دقیقه  25 سال  20 فوق لیسانس  نخبه ورزشی )مربی با سابقه ورزشی 

P12  )دقیقه  10 سال  5 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )مدیریت ورزشی 

P13  )دقیقه  25 سال  7 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )علوم ورزشی 

P14  )دقیقه  30 سال  13 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )مدیریت کسب و کار 

P15  )دقیقه  20 سال  16 دکتری تخصصی عضو هیات علمی )علوم ورزشی 

سنین پایه با تاکید بر فعالیت های ورزشی از  در این پژوهش برای طراحی مدل مفهومی عوامل موثر بر تقویت کار تیمی از     

گام مورد تحلیل قرار گرفت. در جدول    3بنیاد و شیوه کدکذاری گلیزر استفاده شد. داده های حاصل از مصاحبه در  نظریه داده

کدهای استخراج شده از مرحله    3تعدادی از کدهای به دست آمده به همراه بخشی از متن مصاحبه بیان شد و در جدول    2

 کدگذاری باز به همراه کدگذاری محوری )به دلیل اختصار در حجم مقاله از جدول کدگذاری باز اجتناب شد( بیان شد. 

 . کدهای استخراج شده از کدگذاری باز و بخشی از متن مصاحبه 2جدول  

 بخشی از مصاحبه  کدها 

تمرکز بر کارهای تیمی در ورزش  

 های انفرادی  

درست است که ورزش های تیمی باعث تقویت کار تیمی بیشتری می شود اما نباید از ذکر این نکته  "

هم غافل ماند که در این صورت ما همه کودکان را به سمت ورزش های تیمی سوق می دهیم که کار  

درستی نیست. ما حتی در ورزش های انفرادی نیز می توانیم کار تیمی را توسعه دهیم. به عنوان  

مثال در ورزشی مانند تنیس روی میز به افراد تمریناتی دهیم که در قالب تیم انجام شود. مثلا هنگام  

توپ اندازی، یک بازیکن دیگر مسئول جمع آوری توپ ها باشد، یک بازیکن مسئول بررسی نقاط  

ار  قوت و ضعف بازیکن باشد و شخصی دیگر مسئول انداختن توپ باشد که این به نوعی تقویت ک

 "تیمی می باشد...

آشنا   مفاهیم و  مبانی با کم  کم آن از  پس  و اول وهله  در گروه  مفاهیم و مبانی با ما باید بتوانیم" برنامه ریزی برای سینرژی ها 

  خود که این دستاوردهای جمله از  آورد خواهد  ارمغان  به ما  برای  زیادی بسیار تا دستاوردهای  سازیم

  افزایش  باعث  تواندمی داریم مدنظر  که رو  تیمی کار روحیه و  میکنه ایجاد گروهی  و تیمی کار خود  به

  آنها  های انرژی  روی بر   افراد برای ریزی   برنامه  امروزه سازمانهای بشود. در  سینرژی  یا  افزایی هم

  صورت  به   واقع در  و می شود انجام ها  سینرژی  روی ریزی بر برنامه  با هدف  تیم تشکیل بلکه   نیست
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 بیشتری  برآیند و کنیم استفاده   شده  تجمیع صورت  به   افراد  هایتوانمندی و نیروها  از بتوانیم فزاینده

 " داشت... خواهد

گذارنند  همانگونه که مستحضر هستید بیشترین وقت را کودکان پس از خانواده در مدارس خود می " آموزش در مدارس 

و اگر بتوان مفاهیم تیم سازی و کار تیمی بخصوص در زنگ های ورزش یا بازی های ورزشی به  

 "دانش آموزان یاد دهیم، مطمئنا کار تیمی توسعه پیدا خواهد کرد و تبدیل به عادت می شود...

استفاده از تشویق برای ایجاد روابط  

 دوستانه با هم تیمی ها 

یکی از راه هایی که می توان از طری فعالیت های ورزشی به بچه ها کار تیمی را آموزش دهیم،  "

تشویق آنها برای برقراری ارتباط و تعامل با یکدیگر است. به عنوان مثال می توان از آنها خواست که  

خودشان هم تیمی هایشان را انتخاب کنند، پست های بازی را خودشان با تعامل با یکدیگر انتخاب  

 "کنند و از این قبیل تصمیمات که به برقراری ارتباط موثر آنها منجر می شود...

 ها در مرحله کدگذاری انتخابی . مفاهیم و نمونه کدهای حاصل از تحلیل داده 3جدول  

 کد  کد  کد  مفهوم  

 

 

 

 

 

T1 

 

مدیریت و برنامه  

 ریزی 

برنامه ریزی برای هیجان انگیز   .1

بودن فعالیت های ورزشی تیمی  

 پایه در سنین 

برنامه ریزی برای افزایش هم   .2

 افزایی در سنین کودکی 

 برنامه ریزی برای سینرژی ها  .3

داشتن برنامه راهبردی کلان   .4

 پرورش نسلی در کشور 

ایجاد تفکر رویکرد بلندمدت به   .5

جای کوتاه مدت برای بازدهی  

 کاری در سنین پایه 

برنامه ریزی و تقسیم وظایف   .6

ورزشی در میان افراد سنین  

 پایه 

استفاده از تلفیق علوم سنتی و   .7

علوم جدید )استفاده از سنت  

 های قدیمی( 

برنامه ریزی برای شاد بودن   .8

فعالیت های ورزشی تیمی در  

 سنین پایه 

 

 

 

T2 

 

توسعه ورزش های نشاط آور   .9 فرهنگی 

 در سنین کودکی 

نهادینه سازی ورزش های   .10

 تیمی در سنین پایه 

ایجاد روحیه همکاری در   .11

 پایه سنین 

تبدیل مشارکت ورزشی به   .12

 عادت در سنین پایه 

استفاده از بازی های بومی   .13

 و محلی در سطح مدارس 

اعتمادسازی به دیگران در   .14

 فعالیت های ورزشی 

 تبیین رفاقت بجای رقابت  .15

افزایش حمایت و پشتیبانی   .16

 از تصمیمات گروهی به جای فردی 

 

 

 

T3 

ایجاد اعتماد به  

 نفس  

قبال ورزش  دادن مسئولیت ها در  .17

 به افراد در سنین پایه 

نظرخواهی از افراد در سنین پایه   .18

 در مسائل ورزشی 

اجازه انتخاب دادن به کودکان   .19

 برای انتخاب هم تیمی ها 

عدم مقایسه با دیگران بخصوص   .20

در عملکردهای ورزشی افراد در  

 سنین پایه 

ایجاد فرصت های تعامل در زمان   .21

 بازی 

 

 

T4 

زیرساخت های لازم برای  ایجاد  .22 امکاناتی 

 ورزش افراد در سنین پایه 

برگزاری مسابقات و اردوهای   .23

 ورزشی در سنین پایه  

توسعه اماکن مخصوص بازی های   .24

 گروهی مختص به کودکان 

 

 

T5 

افزایش هوش  

 اجتماعی 

تشویق کودکان به ابزار احساسات   .25

 در فعالیت های ورزشی 

آموزش انتقاد پذیری و نقد کردن   .26

 سازنده 

تقویت حس مثبت اندیشی در   .27

 سنین پایه 

آموزش مهارت گوش کردن در   .28

 سنین پایه 

تشویق روحیه خلاقیت بین افراد   .29

 سنین پایه 

 

 

T6 

آموزش مهارت های مربوط به   .30 روابط عمومی 

 زندگی اجتماعی

شناخت کودکان درون گرا و   .31

استعدادیابی موثر در جهت  

استفاده از نقاط قوت افراد در   .33

سنین پایه برای ارتباط سازی  

 بهتر 

تشویق به یادگیری مهارت های   .34

استفاده از تمرین و تکرار تیمی  .35

مهارت های ورزشی جهت بهبود  

 مهارت های اجتماعی  

آموزش همدلی و همیاری به افراد   .36
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 ارتباطات اجتماعی  

استفاده از تشویق برای ایجاد   .32

 روابط دوستانه با هم تیمی ها 

 ورزشی و آموزش آنها به دوستان 

 

 در سنین پایه  

 

 

T7 

هدف سازی و  

 هدف گزینی 

تعهدسازی در اهداف ورزشی برای   .37

 سنین پایه 

توجه به مبانی هدف گذاری فکری   .38

 کودکان بر کار تیمی 

  و اهداف تعیین  آموزش نحوه .39

آنها در افراد سنین   به رسیدن 

 پایه 

  در مشارکت  ایجاد فرصت .40

مشترک   هدف  یک   به دستیابی

 ورزشی در افراد سنین پایه  

 

 

T8 

توجه به مسائل روانی در سنین   .41 روانی 

 پایه 

کشف و تجزیه و تحلیل ساختار   .42

 روانی کودکان در هم افزایی   

تصویرسازی شخصیتی کودکان و   .43

برنامه ریزی برای ورزش های پایه  

 با توجه به شخصیت 

رشد روانی و اجتماعی کودک از   .44

  و شرم برابر در  طریق خودگردانی

 دودلی

رشد روانی و اجتماعی کودک از   .45

طریق ایجاد نوآوری در اعمال  

 قدرت و کنترل بر دیگران 

ایجاد هویت سازی بجای   .46

 سردرگمی در کودکان 

ایجاد صمیمت بین افراد در   .47

سنین پایه برای بیرون آمدن از  

انزوا و تبدیل به فردی مولد از  

 طریق ورزش 

 

T9 

و   .48 آگاهی سازی  گروه  مبانی  با  کودکان  آشنایی 

 تیم 

 آموزش در مدارس  .49

 آشناسازی افراد با اهداف تیمی .50

به   .51 گذراندن  تشویق  وقت  ایجاد 

 کودکان با یکدیگر در ورزش 

در   .52 ها  خانواده  به  رسانی  اطلاع 

زمینه مزایای ورزش های گروهی  

 برای کودکان 

کودکان   .53 برای  مناسب  الگوسازی 

 در سنین پایه 

سنین   .54 در  افراد  اطلاعات  افزایش 

 پایه در مورد تفاوت های فرهنگی 

T10 

 

 

سازمان دهی  

 گروهی 

ورزش   .55 در  تیمی  کارهای  بر  تمرکز 

 های انفرادی  

نتایج   .56 ارزیابی عملکرد تیم در قالب 

 گروهی نه فردی 

خبرگان   .57 های  ایده  تبدیل  فرآیند 

های   ورزش  اجرای  در  اجرا  به 

 گروهی

 

سنین   .58 در  افراد  به  اختیار  تفویض 

 پایه 

آنها با    یرمستقیمو غ   یممستق  یرپذیریو تأث  یرگذاریتأث  یزانعوامل بر اساس م  یتاولو  یزانم  ی،مفهوم  یپس از استخراج الگو  

به نظر    یمتلبرای استفاده از روش د  آن آورده شده است.   ی هامشخص شد که در ادامه گام   یمتل فازید   یکاستفاده از تکن

سازی و رفع ابهام آنها،    یکپارچهمبهم و دو پهلو است، به منظور    ینظرات در بر دارنده عبارات کلام   یناست و ا  یازکارشناسان ن

روش   زئه کردند که اارا ار  یمدل(  2008)و وو    ینمشکل ل  ینشوند. برای حل ا  یل عبارات به اعداد فازی تبد  ینبهتر است که ا

فازی از    یمتلتفاوت که در د ین است، با ا یمعمول یمتلد یهشب ینافازی ع  یمتل. مراحل دی گیردفازی بهره م  یطدر مح یمتلد

  یرا نشان م   ی فازی مثلث  یر با مقاد  ی تناظر عبارات کلام4  شود. جدول  یاستفاده م (  1999)یل   یشنهادی فازی پ   ی کلام  یاسمق

 .دهد

 . تناظر عبارات کلامی با مقادیر اعداد فازی مثلثی 4جدول  

 تاثیر خیلی زیاد  عبارات کلامی 

(VH ) 

 تاثیر زیاد 

(H ) 

 تاثیر کم

(L ) 

 تاثیر خیلی کم 

(VL ) 

 بدون تاثیر

(NO ) 

 ( 0، 0، 25/0) ( 0، 0/ 25، 5/0) ( 25/0، 0/ 5، 75/0) ( 5/0، 75/0، 1) ( 75/0، 1، 1) اعداد فازی 

. در مرحله یدگرد  یلبه دست آمده از پرسشنامه به اعداد فازی تبد  یزبان  یرهایدر مرحله اول متغ  یمتلد  یکبر اساس تکن  

ها    یباثر هر کدام از آس  یزان با توجه به اطلاعات جمع آوری شده م  یماتلشده و سپس با استفاده از د  یفازیبعد اعداد فازی د

 از   تیمی  کار  تقویت  بر  گذار  های تاثیرشاخصه  5ید. در جدول  آنها محاسبه گرد  رگذاریاث  یا  یریاثرپذ  ینشده و همچن  یینتع

 ورزشی به همراه کد تحلیل آنها گزارش شد. های  فعالیت بر  تاکید با  پایه سنین
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 ورزشی   های  فعالیت   بر   تاکید  با  پایه   سنین   از تیمی   کار   تقویت  بر   گذار  تاثیر   های  . شاخص5جدول  

 کد تحلیل  ها شاخصه کد تحلیل  ها شاخصه

 E6 هدف سازی و هدف گذاری  E1 مدیریت و برنامه ریزی 

 E7 روابط عمومی  E2 فرهنگی

 E8 روانی  E3 ایجاد اعتماد به نفس 

 E9 افزایش هوش اجتماعی  E4 امکاناتی

 E10 آگاهی سازی   E5 سازمان دهی گروهی 

نشان دهنده جدول    6شوند. جدول    ی م  یفازیدر جدول قرار گرفته و د  یزبان   یرهایمرحله اعداد فازی معادل با متغ  ینپس از ا

 . باشد ی شده م یفازید عوامل

 . عوامل دیفازی شده 6جدول  

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 

E1 25/0 38/0 38/0 058/0 75/0 75/0 058/0 5/0 38/0 5/0 

E2 058/0 25/0 5/0 058/0 38/0 25/0 25/0 5/0 38/0 058/0 

E3 058/0 75/0 38/0 75/0 25/0 38/0 38/0 38/0 5/0 75/0 

E4 25/0 058/0 25/0 058/0 38/0 5/0 38/0 25/0 5/0 25/0 

E5 058/0 5/0 38/0 38/0 5/0 058/0 25/0 38/0 75/0 75/0 

E6 5/0 5/0 38/0 75/0 058/0 38/0 75/0 5/0 25/0 058/0 

E7 75/0 25/0 058/0 25/0 25/0 38/0 5/0 75/0 38/0 5/0 

E8 058/0 25/0 058/0 058/0 38/0 25/0 38/0 5/0 75/0 25/0 

E9 5/0 25/0 75/0 38/0 058/0 38/0 25/0 5/0 75/0 38/0 

E10 058/0 058/0 5/0 5/0 25/0 75/0 5/0 25/0 5/0 25/0 

  یشترین رابطه، ابتدا ب  ین(. بر اساس ایماتل)مرحله دوم د  شود  ینجارسازی مهبا استفاده از رابطه دوم به  6در ادامه جدول    

  7گردد. جدول    یم  یممقدار تقس  ینرا بر ا  6  شود. سپس تمام اعداد جدول  یمقدار حاصل جمع هر سطر جدول محاسبه م

 .  باشد   یبهنجار شده م  یسماتر

 . ماتریس بهنجار شده 7جدول  

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 

E1 021/0 072/0 102/0 021/0 005/0 021/0 005/0 033/0 072/0 005/0 

E2 033/0 021/0 005/0 072/0 033/0 102/0 005/0 005/0 072/0 033/0 

E3 102/0 072/0 102/0 033/0 033/0 102/0 005/0 072/0 072/0 033/0 

E4 102/0 072/0 102/0 005/0 005/0 005/0 021/0 033/0 021/0 021/0 

E5 021/0 033/0 021/0 021/0 005/0 072/0 021/0 072/0 072/0 033/0 

E6 005/0 005/0 033/0 072/0 102/0 033/0 102/0 005/0 102/0 033/0 

E7 072/0 072/0 102/0 102/0 033/0 021/0 021/0 072/0 005/0 072/0 

E8 102/0 021/0 033/0 005/0 072/0 102/0 102/0 072/0 033/0 005/0 

E9 072/0 102/0 033/0 021/0 033/0 005/0 102/0 072/0 033/0 033/0 

E10 072/0 102/0 102/0 033/0 072/0 072/0 102/0 005/0 033/0 005/0 

از به نهایی )پس  روابط  رابطه سوم، به محاسبه ماتریس  از  استفاده  با  روابط مستقیم،  پرداخته می Tهنجار نمودن ماتریس   )

 ماتریس روابط نهایی را نشان می دهد.  8شود. جدول 
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 . ماتریس روابط نهایی 8جدول 

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 

E1 01/0 07/0 39/0 05/0 07/0 14/0 14/0 20/0 36/0 14/0 

E2 08/0 19/0 06/0 49/0 16/0 17/0 11/0 27/0 08/0 08/0 

E3 29/0 32/0 18/0 34/0 05/0 04/0 04/0 02/0 04/0 15/0 

E4 17/0 18/0 01/0 22/0 34/0 11/0 03/0 33/0 52/0 13/0 

E5 64/0 06/0 12/0 07/0 61/0 12/0 20/0 12/0 34/0 85/0 

E6 22/0 49/0 09/0 036/0 19/0 09/0 17/0 08/0 03/0 23/0 

E7 04/0 16/0 24/0 11/0 04/0 03/0 02/0 67/0 17/0 16/0 

E8 06/0 14/0 12/0 15/0 03/0 14/0 14/0 14/0 16/0 48/0 

E9 05/0 12/0 03/0 17/0 05/0 41/0 08/0 08/0 24/0 18/0 

E10 02/0 32/0 04/0 04/0 15/0 24/0 15/0 06/0 02/0 19/0 

مشاهده    9محاسبه شد که برآیند آن در جدول    D-Rو    D+Rبه اجرا در آمده و حاصل جمع    یماتل اکنون مرحله چهارم د

 می شود. 

 

 

 R و D. محاسبه فاصله 9جدول  
 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 

Di+Ri 85/3 20/3 70/1 88/1 34/1 26/0 02/1 55/2 60/0 03/2 

Di-Ri 45/1 68/0 59/0- 96/0 2/1- 44/2- 80/0- 5/1 1/1- 64/1 

  یک با توجه به مرحله چهارم تکن( نمودار علی به شرح شکل زیر ترسیم شد.  Di-Riو    Di+Riبا توجه به زوج مرتب های )

 یر شود، آن شاخص، اثرپذ  یمنف  D-Rمثبت شود، آن شاخص، اثرگذار و اگر مقدار  D-R شاخص مقدار    یکاگر برای    یمتل،د

محور   یرکه ز  ی قرار گرفته اند، نشانگر شاخص های اثرگذار و نقاط  یافقر  که بالای محو  ینقاط   ، زیرباشد؛ پس در شکل    یم

 یکبه تفک  یرپذیر و تاث  یرگذارشاخص های تاثدو گروه    10در جدول      باشند.   ی م   یرقرار دارند، نشانگر شاخص های اثرپذ   یافق

 . ذکر شده است یرپذیری و تاث یرگذاریتاث
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 ها   مرتب   زوج  علی   . نمودار 1شکل  

 . شاخص ها به تفکیک اثرگذاری و اثرپذیری 10جدول  
 شاخص های تاثیر پذیر  شاخص های تاثیرگذار 

Di-Ri  کد تحلیل  شاخص Di-Ri  کد تحلیل  شاخص 

 E3 ایجاد اعتماد به نفس  -E1 59/0 ریزی و مدیریت برنامه  45/1

 E6 هدف سازی و هدف گزینی  -E4 44/2 امکاناتی 96/0

 E9 افزایش هوش اجتماعی  -E8 1/1 روانی  5/1

 E5 سازمان دهی گروهی  -E2 2/1 فرهنگی 68/0

 E7 روابط عمومی  -E10 80/0 آگاهی سازی  64/1

( شدت تعامل هر عامل را با سایر عوامل نشان می دهد. به این ترتیب  Di+Riتاثیرگذار، مقدار )از سوی دیگر در بین عوامل  

( بیشتر باشد، اهمیت آن عامل بیشتر بوده و در اولویت بالاتری قرار Di+Riدر گروه عوامل تاثیرگذار، هر قدر میزان  مقدار )

 بیان شد. 11می گیرد. عوامل تاثیرگذار و تاثیرپذیر به ترتیب شدت بر سایر عوامل در جدول 

 . عوامل تاثیرگذار و تاثیر پذیر به ترتیب شدت تاثیرگذاری 11جدول  

Di+Ri های تاثیر پذیر اولویت شاخصه های تاثیرگذار اولویت شاخصه Di+Ri 

 70/1 ایجاد اعتماد به نفس  برنامه ریزی و مدیریت  85/3

 34/1 سازمان دهی گروهی  فرهنگی 20/3

 02/1 روابط عمومی  امکاناتی 55/2

 6/0 افزایش هوش اجتماعی  روانی  03/2

 26/0 هدف سازی و هدف گزینی  آگاهی سازی  88/1
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 گیری  بحث و نتیجه 

ورزشی بود. با    های  فعالیت  بر  تاکید  با  پایه  ازسنین  تیمی  کار  تقویت  بر  موثر  عوامل  بندی  اولویت  و  هدف پژوهش حاضر تبیین

  58مفهوم در قالب  10مقوله عوامل درونی و بیرونی در   2استفاده از نظریه داده بنیاد و کدگذاری گلیزر، یافته ها نشان داد که 

اولین مفهوم   بر فعالیت های ورزشی شناسایی شدند.  تاکید  با  پایه  از سنین  تقویت کار تیمی  بر  موثر  به عنوان عوامل  گویه 

  شایان   و  ( همسو بود. معهود1399) جواهری زادهو   معصومی  شناسایی شده، مدیریت و برنامه ریزی بود. این یافته با پژوهش  

تیم را از عوامل    مدیریت  های ویژگی   (1394خیراندیش و خدایی )اشاره کردند.     تیم  مدیریت  به  سازیتیم  در فرایند(  1397)

( همسو بود.  1392تقویت کار تیمی نشان دادند و بالاترین اولویت را داشت. همچنین با پژوهش خراسانی و همکاران )موثر بر  

پایه دارد. مهمترین  از سنین  برنامه ریزی نقش مهمی در تقویت کار تیمی  این یافته ها نشان می دهد که عامل مدیریت و 

 برای   ریزی  پایه، برنامه  سنین  در  تیمی  ورزشی  های   فعالیت  بودن  انگیز  هیجان  برای  ریزی  گویه های این مفهوم شامل برنامه

 کشور، ایجاد   در  نسلی  پرورش  کلان  راهبردی  برنامه  ها، داشتن  سینرژی برای  ریزی  کودکی، برنامه  سنین  در  افزایی  هم  افزایش

  میان   در  ورزشی   وظایف  تقسیم   و   ریزی  برنامهپایه،    سنین  در   کاری  بازدهی   برای  مدت   کوتاه  جای  به   بلندمدت   رویکرد  تفکر

از  سنین  افراد استفاده  برنامه(  قدیمی  های  سنت  از  استفاده)  جدید   علوم  و   سنتی  علوم  تلفیق  پایه،   بودن   شاد  برای  ریزی  و 

 باشد.  پایه می سنین در  تیمی ورزشی های فعالیت

و همکاران    سالسینوویک(،  1399)  جواهری زادهو   معصومی  دومین مفهومی شناسایی شده عامل فرهنگی بود. در پژوهش های       

به طور ضمنی به مفاهیم فرهنگ در توسعه کار تیمی اشاره شده بود. بدون شک عامل    (2017کولین و همکاران )و    (2022)

فرهنگ در اکثر مفاهیم یک جامعه اثر گذار است و فرهنگ یک جامعه نیز می تواند به تقویت کار تیمی یا حتی بازدارندگی  

توجه شود.   عامل  این  مثبت  نقش  به  تیمی  کار  تقویت  راهکارهای  در  است که  مهم  رو  این  از  تیمی منجر شود.  کار  توسعه 

  سنین در تیمی  های ورزش سازی کودکی، نهادینه سنین در آور  نشاط  های ورزش مهمترین گویه های این عامل شامل توسعه

  محلی  و   بومی   های  بازی  از   پایه، استفاده  سنین  در   عادت   به  ورزشی  مشارکت   پایه، تبدیل   سنین  در   همکاری  روحیه  پایه، ایجاد 

  از  پشتیبانی  و  حمایت   و افزایش   رقابت  بجای   رفاقت   ورزشی، تبیین  های  فعالیت   در  دیگران  به  اعتمادسازی مدارس، سطح در

تحقیقات   جای  به   گروهی   تصمیمات با  نتیجه  این  بود.  نفس  به  اعتماد  ایجاد  موثر،  عوامل  بعدی در  باشد. مفهوم  فردی می 

( و همکاران  همکاران  1398اکبری  و  و صادقی  بود. همچنین مک1396)(  که (  2020)  بوچامپ  و  ایوان  ( همسو  داد   نشان 

دهد و میزان اعتماد به نفس اعضا را   افزایش  را  هم  با  ورزشی  تیم  یک  اعضای  مؤثر  کارکرد  میزان  تواندمی  گروهی  کار  آموزش

ارتقا ببخشد. اعتماد به نفس یک مقوله روانشاسانه است که اگر کودکان را به سمت فردی با اعتماد به نفس سوق داد، توانایی  

و تمایل بیشتری برای برقراری ارتباط با همسن و سالان خود دارد و بالعکس. با قرار گذاشتن کودکان در شرایطی که بتوانند  

تواند   می  ورزشی  های  فعالیت  بین  این  در  یابد.  می  افزایش  آنها  نفس  به  اعتماد  زمان  مرور  به  کنند،  درک  را  تیم  مفهوم 

مهمترین نقش را ایفا کند، زیرا اکثر رشته های ورزشی تیمی هستند و حتی ورزش های انفرادی نیز می تواند در قالب تیم  

های ورزشی و گروه های دوستانه برگزار شود؛ از این رو مشخص است که برای تقویت کار تیمی باید به ایجاد اعتماد به نفس  

 مسئولیت   در کودکان اهتمام ورزید. مهمترین راهکارهایی که در حین ورزش می توان در این جهت گام برداشت شامل دادن

  کودکان  به  دادن  انتخاب  ورزشی، اجازه  مسائل   در  پایه  سنین  در   افراد  از  پایه، نظرخواهی  سنین  در   افراد  به  ورزش  قبال  در  ها 

  های   فرصت  پایه و ایجاد   سنین  در  افراد  ورزشی  عملکردهای  در  بخصوص  دیگران  با  مقایسه  ها، عدم   تیمی   هم  انتخاب  برای

 بازی است.  زمان در  تعامل

https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=265393&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=464020&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=265393&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=464020&year=&PDF=
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امکانات یک   بود.  امکانات  به  مربوط  دارد و شناسایی شد، عامل  نقش  پایه  از سنین  تقویت کار تیمی  مفهوم چهارمی که در 

اگر در کشور، امکانات لازم برای عامل بیرونی است که تاثیرات مستقیم و غیر مستقیم زیادی بر تقویت کار تیمی دارد. زیرا  

روی   تیمی  و  به ورزش های گروهی  امکانات  بدون دغدغه  بتوانند  پایه  افراد در سنین  و  فراهم شود  کودکان  ورزش گروهی 

 ورزش   برای  لازم  های  بیاورند، در نتیجه آن به تقویت کار تیمی از سنین پایه منجر خواهد شد. بدین منظور باید زیرساخت

  گروهی  های   بازی  مخصوص  اماکن     پایه برگزار گردد و   سنین  در   ورزشی  اردوهای  و   پایه ایجاد شود، مسابقات  سنین  در  افراد

و همکاران   به  مختص اکبری  پژوهش های  با  اشاره شد که  اجتماعی  افزایش هوش  به  پنجم  یابد. در مفهوم  کودکان توسعه 

و  1398)  )( و همکاران  داشت. هوش  (2017کولین    با   دوستانه  ارتباطی  مهارتهای  گیریکار  به  توانایی  را  اجتماعی  مطابقت 

  در   خردمندانه  رفتار  و  دیگران  درک  معنی  به  اجتماعی  هوش.  کنند می  تعریف  دیگران  با  همدلی  و  اجتماعی  رفتارهای  دیگران،

  و   کردن  رفتار  چگونه)  رفتاری  و(  دیگران  کردن  درک  و  فهمیدن)  شناختی  بعد  دارای   تعریف  این.  است  افراد  دیگر  با  ارتباطات

با این تفاسیر و تعریف هوش اجتماعی، می توان درک کرد که با    (.1397  همکاران،  و  عنایتی)است  (دیگران  احساسات  تنظیم

تواند   می  کودکان  در  اجتماعی  تقویت هوش  از طرفی  ورزید.  مبادرت  تیمی  کار  تقویت  به  توان  می  اجتماعی  توسعه هوش 

  خواهد موثر  آینده در او روان سلامت  بر  شدت به  کودک، اجتماعی هوش افزایش به اهمیت دو چندانی داشته باشد. زیرا  کمک

یابد. ورزش و فعالیت های بدنی    افزایش   زندگی   و   کار   مدرسه،  در  کودک   موفقیت  احتمال  که  کند می  کمک  همچنین،  و   بود

 پذیری  انتقاد  ورزشی، آموزش  های  فعالیت  در  احساسات  ابزار  به  کودکان  یکی از راهکارهای موثر در این راه خواهد بود. تشویق

تقویت  کردن  نقد  و  روحیه   پایه و تشویق  سنین  در   کردن  گوش  مهارت  پایه، آموزش  سنین  در  اندیشی  مثبت  حس   سازنده، 

 پایه از جمله مهمترین گویه های این مفهوم بود.  سنین افراد بین خلاقیت

از آن جهت که نشان داد   (1397)  روابط عمومی یکی دیگر از مفاهیم تقویت کار تیمی بود. این یافته با نتیجه جعفرپور     

از آسیب های کار تیمی است، همسو بود. گرافنتروا    به  گروهی  کار  آموزش  عدم که نیز نشان دادند    (2021و همکاران )اعضا 

و تداوم حضور دانشجویان، مشارکت و انعطاف پذیری آنان دارد و به بهبود روابط عمومی دانشجویان با   کارتیمی تأثیرات مثبتی بر یادگیری

شود. می  منجر  یک  یکدیگر  عمومی  )مردم(  بین  را  دوسربرد  روابط  که  است  اسـتراتژیک  ارتباطی  فرآیند  روابط   ایجاد   افراد 

از طرفی در تعریف کار تیمی نیز روابطی که به هم افزایی مثبت می انجامد اشاره شده بود؛ بدین معنی که اگر روابط    .کند می

عمومی افراد درسنین پایه تقویت شود، به طور مستقیم بر تقویت کار تیمی آنها منجر می شود و فعالیت بدنی و ورزش یک راه  

  کودکان   اجتماعی، شناخت  زندگی   به  مربوط  های  مهارت  میانبر برای آن است. مهمترین گویه های این مفهوم شامل آموزش

استفاده  ارتباطات  جهت  در  موثر  استعدادیابی  و   گرا  درون ها،    تیمی   هم   با  دوستانه  روابط  ایجاد   برای  تشویق  از  اجتماعی، 

 به   آنها  آموزش  و  ورزشی  های  مهارت  یادگیری  به  بهتر، تشویق  سازی  ارتباط  برای  پایه  سنین  در  افراد  قوت  نقاط  از  استفاده

  به همیاری و   همدلی و آموزش اجتماعی  های مهارت بهبود جهت ورزشی  های  مهارت  تیمی  تکرار و  تمرین  از دوستان، استفاده 

اکبری و    سنین  در  افراد پژوهش های  با  یافته  این  اشاره شد.  باشد. در مفهوم هفتم به هدف سازی و هدف گزینی  پایه می 

  مطالعه   نیز در (  1394)  خدایی  و   (  همسو بود.  خیراندیش 1396(، صادقی و همکاران )1397(، جعفرپور )1398همکاران )

هستند. طبق این مفهوم برای اینکه کار تیمی را تقویت کرد، باید به    موثر  تیمی  کار  اثربخشی  بر  تیم  اهداف  جامعی نشان دادند

را   اهداف خود  بتواند  اگر کودک  زیرا  اهتمام ورزید  آنان،  اهداف توسط  انتخاب  یا  پایه و  افراد در سنین  اهداف توسط  تعیین 

تعیین کند بهتر می تواند مفهوم کار تیمی را درک کند، زیرا رسیدن به اهداف ورزشی در بسیاری از مواقع معطوف به اهداف  

  گذاری  هدف  مبانی  به  پایه، توجه  سنین  برای  ورزشی  اهداف  در  جمعی است. مهمترین گویه های این مفهوم، شامل تعهدسازی
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آموزش  کار  بر   کودکان  فکری و    سنین  افراد  در  آنها  به  رسیدن   و  اهداف   تعیین  نحوه  تیمی،    در  مشارکت   فرصت  ایجادپایه 

 پایه می باشد. سنین افراد در ورزشی مشترک  هدف یک  به دستیابی

این مفهوم شامل گویه های         پایه کمک کند.  تقویت کار تیمی در سنین  به  تواند  بود که می  روانی مفهوم دیگری  عامل 

  افزایی، تصویرسازی   هم  در  کودکان  روانی  ساختار  تحلیل  و  تجزیه  و  پایه، کشف  سنین  در  روانی  مسائل  به  زیادی همچون توجه

رشد  به  توجه  با  پایه  های  ورزش  برای  ریزی  برنامه  و  کودکان  شخصیتی  طریق   از  کودک   اجتماعی  و   روانی  شخصیت، 

دیگران،   بر  کنترل  و  قدرت  اعمال  در  نوآوری  ایجاد  طریق  از   کودک  اجتماعی  و   روانی   دودلی، رشد  و  شرم  برابر  در  خودگردانی

  به   تبدیل   و  انزوا  از  آمدن  بیرون  برای  پایه  سنین  در  افراد  بین  صمیمت  و ایجاد   کودکان  در  سردرگمی  بجای  سازی  هویت  ایجاد

ورزش می باشد. این مفهوم که در دسته مقولات درونی نیز قرار می گیرد به طور خاص اشاره به مسائل    طریق  از  مولد  فردی

که  مستقیمی  تاثیرات  با  و  شود  منجر  وی  روانی  شخصیت  توسعه  به  توان  می  ورزش  طریق  از  که  دارد  کودک  روانشانسی 

شخصیت نوآور، هویت ساز و مولد دارد بتواند بر تقویت کار تیمی اثر بگذارد. مفهوم آگاهی سازی نیز عامل بعدی بود که با  

همسو بود. آگاهی سازی یا آموزش به افراد در سنین پایه از مهمترین عواملی است که می تواند    (1394خیراندیش و خدایی )

مدارس آموزش های لازم    آشنا ساخت؛ در تیم  و  گروه  مبانی  با  به تقویت کار تیمی منجر شود. بدین منظور باید باید کودکان را

  ها  خانواده  به  تشویق کرد؛ورزش    در  یکدیگر  با  کودکان  گذراندن  وقت   ایجاد   تیمی را آشنا ساخت؛ به  اهداف   با   افراد  را ارائه داد؛

پایه ایجاد کرد    سنین  در  کودکان   برای  مناسب  کودکان اطلاع رسانی کرد؛ الگوسازی  برای  گروهی  های   ورزش  مزایای  زمینه  در

فرهنگی افزایش داد. همه این موارد به طور مستقیم در جهت تقویت کار   های  تفاوت  مورد  در   پایه  سنین  در  افراد  و اطلاعات

نیز اثرگذار هستند. درنهایت به سازمان دهی گروهی به عنوان آخرین مفهوم اشاره شد. این مفهوم به معنی استفاده از  تیمی  

ظرفیت های تیمی و مفاهیم گروه به کودکان در سنین پایه در قالب فعالیت های ورزشی است که سبب شود از این طریق به  

شوند.تمرکز تیمی کشانده  کار  و سوی  ارزیابی   های   ورزش  در  تیمی  کارهای   بر   سمت    نتایج   قالب   در  تیم   عملکرد  انفرادی، 

پایه   سنین در  افراد به اختیار و تفویض  گروهی   های ورزش اجرای  در  اجرا به خبرگان  های ایده  تبدیل  فردی، فرآیند  نه  گروهی 

 از مهمترین گویه های این مفهوم هستند.

عامل به عنوان عوامل اثرگذار و   5مفهوم شناسایی شده،    10در ادامه با استفاده از روش دیمیتل فازی مشخص شد که از       

عامل به عنوان عوامل اثرپذیر نقش در تقویت کار تیمی در سنین پایه با تاکید بر فعالیت های ورزشی نقش دارند. از بین    5

از مدیریت   استفاده  با  باشد که  یافته بسیار منطقی می  این  برنامه ریزی قرار داشت.  آنها مدیریت و  اثرگذار مهمترین  عوامل 

خوب و صحیح و برنامه ریزی درست، می توان از ظرفیت ها به خوبی استفاده نمود و حتی الامکان با محدودیت ها مقابله کرد.  

این عامل شدت اثرگذاری بالایی دارد زیرا به مفاهیم اثر پذیری همچون سازمان دهی گروهی، هدف سازی و هدف گزینی و  

حتی افزایش هوش اجتماعی افراد در سنین پایه تاثیر مستقیم می گذارد. پس پیشنهاد اولیه برای تقویت کار تیمی در سنین  

بدون شک  داشت.  را  تاثیرگذاری  دومین شدت  فرهنگ  عامل  گیرد.  قرار  ریزی صحیح  برنامه  و  مدیریت  مبنای  بر  باید  پایه 

ابر تمامی مسائل زندگی را تحت تاثیر قرار می دهد. در مسئله تقویت کار تیمی نیز  از  ای  فرهنگ هر جامعه ای مانند هاله 

به عنوان  را  افزایی کار گروهی  از کشورهای دنیا، کار تیمی و هم  به نحوی که مشاهده می شود بسیاری  همین گونه است. 

این رو منطقی است که   از  فرهنگ در مدارس آموزش می دهند تا به عنوان یک هنجار در جامعه مورد پذیرش قرار بگیرد. 

مفهوم فرهنگ نیز شدت بالایی داشته باشد. امکانات با اینکه گویه های کمی دارد اما یک عامل اثرگذار قوی محسوب می شود.  

همانگونه که وجود امکانات یک عامل قوی است، نبود امکانات نیز یک محدودیت جدی برای تقویت کار تیمی محسوب می  

شود؛ به همین دلیل است که فضاهای ورزشی اکثرا امکاناتی را فراهم می کند که افراد بتوانند با استفاده از یکدیگر به ورزش یا  

فعالیت های بدنی یا تفریحی بپردازند. عامل روانی نیز یکی دیگر از عوامل اثرگذار است. این عامل به این دلیل در بین عوامل  
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اثرگذار قرار گرفته است که با وجود مسائل روانشاسی که در گویه های آن مشهود است، سبب می شود که فرد بتواند اعتماد 

عوامل   از  نهایت  در  توسعه دهد.  را  خود  اجتماعی  و هوش  کند  تقویت  را  خود  عمومی  روابط  بخشد،  بهبود  را  خود  نفس  به 

اثرگذار می توان به آگاهی سازی اشاره نمود. تا حدی آگاهی سازی به آموزش افراد و حتی فرهنگ سازی نیز مربوط می شود. 

آموزش و آگاهی دادن به افراد سبب خواهد شد تا بتوانند بر روی موقیعت های دیگر کار تیمی خود تمرکز کنند و حتی هدف  

سازی و هدف گزینی بهتری داشته باشند. در بین عوامل اثر پذیر نیز مشخص شد که شدت عامل ها به ترتیب شامل ایجاد  

اعتماد به نفس، سازمان دهی گروهی، روابط عمومی، افزایش هوش اجتماعی و هدف سازی و هدف گزینی است. این ترتیب  

 بیان گر این است که عوامل از بالا به پایین بیشترین تاثیر را از عوامل اثرگذار می پذیرند.  

در یک نتیجه گیری کلی باید بیان کرد که مفهوم کار تیمی در سنین پایه می تواند از طریق فعالیت های ورزشی نهادینه       

شود و بدین منظور باید به مفاهیم اصلی مانند مدیریت و برنامه ریزی و تلاش برای فرهنگ سازی توجه بیشتری نمود. زیرا اگر 

برنامه ریزی صحیح باشد، تقویت کار تیمی مقطعی نخواهد بود و از آن مهمتر با فرهنگ سازی دیگر احتیاج صرف هزینه ای  

را   این حس  افراد  ناخودآگاه  افراد به سمت کار تیمی نیست و خود خانواده ها و فرهنگ قالب جامعه در  برای تشویق  کلان 

تقویت می کند. از طرفی باید بیان کرد که فعالیت های ورزشی از آنجایی که به منزله یک فعالیت شاد و اثربخش و همچنین 

در قالب گروه انجام می شود، می تواند اثر خوب و پیامدهای مطلوبی در آگاهی سازی و هدف سازی افراد در سنین پایه داشته  

 باشد. 
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Abstract 

The aim of the current research was to explain and prioritize effective factors on strengthening teamwork from 

elementary ages with an emphasis on sports activities. In terms of the purpose of the research, this research was 

a part of applied research, in terms of its descriptive nature, and from the point of view of the method, it is a 

mixed research. The statistical population consisted of experts in sports and social sciences, sociologists of 

sports sciences and sports elites with academic rank and favorable work experience, and members of the 

academic faculty of sports management familiar with the field of team work. A total of 15 interviews were 

conducted by purposive sampling method. The findings showed that 2 categories of internal and external factors 

were identified in 10 concepts in the form of 58 items as effective factors in strengthening teamwork from 

elementary ages with an emphasis on sports activities. According to the findings of the Dimitel Fazi test, it was 

determined that, in order of priority, the concepts of planning and management, cultural, facilities, psychology 

and awareness are among the effective indicators and the concepts of creating self-confidence, group 

organization, public relations. , increasing social intelligence, goal setting and goal selection are effective 

indicators. In a general conclusion, it should be stated that the concept of teamwork at elementary ages can be 

institutionalized through sports activities, and for this purpose, more attention should be paid to the main 

concepts such as management and planning and efforts to build culture. Because if the planning is correct, the 

strengthening of teamwork will not be temporary, and more importantly, with culture building, there is no need 

to spend large amounts of money to encourage people towards teamwork. 

Keywords: Dematel fuzzy, Elementary ages, Sports activities, Team work, Grounded Theory 

 


