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Abstract 
Introduction: The aim of the current research was the role of value 
orientation of female managers in the relationship between 
epistemological beliefs and jihadist management. 
Methods: The studied population included 590 women school 
principals in the four educational districts of Shiraz. Based on 
Morgan's table, 235 people were selected as samples. Stratified 
random sampling method was used in this research. In order to 
collect data, three standard questionnaires were used: Schwartz's 
value orientation (19), Jihadi management by Ashtiani and 
Poursadegh (16) and Schumer's epistemological beliefs (18). Applied, 
descriptive and correlational research methods were used in the 
research method. The validity of the questionnaire was confirmed by 
professors and experts, and the reliability was obtained by calculating 
Cronbach's alpha, which was 0.92, 0.81 and 0.84 for all three 
questionnaires, respectively. Data were analyzed using Pearson's 
correlation test, t-test of independent groups and structural 
equations. 
Findings: The results showed that there was a direct and significant 
relationship between epistemological beliefs, value orientation and 
jihadi management. There is also a positive and significant 
relationship between the components of epistemological beliefs and 
intellectual capital. There is a positive and significant relationship 
between the components of epistemological beliefs and value 
orientation. There is a positive and significant relationship between 
value orientation and dimensions of jihadi management. The results 
of the path analysis test showed that value orientation played a 
mediating role in the relationship between epistemological beliefs 
and jihadist management. 
Conclusion: The desire of female managers towards value 
orientations makes them use their maximum power in achieving 
jihadi management components. Appropriate policies and planning 
can increase managers' familiarity with epistemological beliefs, value 
orientation, and familiarity with the jihadist management 
components of female managers. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Jihadi management is a style of 
management in which abundant effort is the 
priority. Jihadist management is a co-born 
of Iran's Islamic revolution, whose effects 
are the creation of Jihad and its result is the 
fulfillment of tasks, alignment with God's 
will, preservation and consolidation of 
governmental foundations, and planning 
Activities and Carrying out constructive 
actions using the teachings of religion, 
consciously commanding the guardian, 
using science and technology is the 
direction of the divine will, the most 
important indicator of which is the 
integration of the human will into the divine 
will (5), in Jihadi management, the basis and 
basis of management is on guiding people 
towards their tasks and building, which 
environmental values can have an effect on 
increasing the motivation of Jihadi 
management, which results in a better 
realization of management. Jihadi and being 
dissolved in to serve others and faith is to 
forget oneself. In fact, this motivation can be 
called Jihadi culture and as a result, we can 
propose that Jihadi management is based on 
Jihadi culture (4). Jihadi management can 
be related to many variables including 
epistemological beliefs and value 
orientation. The beliefs of school principals 
about the nature of knowledge and knowing 
play an important role in their behaviors 
and subsequently the beliefs and learning of 
students. Epistemological beliefs, as part of 
the underlying mechanisms of cognition 
and metacognition, affect students' learning 
and academic performance (12). Values are 
one of the most fundamental factors that 
guide human behavior in any society and 
play an important role in economic, social 
and political growth and development. 
Every person has a special value system and 
they prefer some values to other values. The 
origin of a person's values is the result of a 
person's perspective and worldview, which 
is religious or non-religious, but anyway, 
everyone has certain values. He acts based 
on those thoughts. They have divided the 
values in the organization into three 
categories, individual values of employees 
and managers, organizational values, and 

national and international values (11). 
Examining the factors affecting Jihadi 
management can provide great help in 
achieving the goals of the organization. 
Therefore, the problem of the present 
research is to investigate the relationship 
between epistemological beliefs, value 
orientation and jihadist management of 
female principals of schools in the four 
educational districts of Shiraz city, and the 
main question of the research is posed as 
follows: Is there a relationship between 
epistemological beliefs and management Is 
there a significant relationship between 
jihadi and the mediating role of value 
orientation from the point of view of female 
school principals in the four educational 
districts of Shiraz? 
 
Methods  
This research is considered practical 
according to its purpose. Also, in terms of 
nature and method, it is a description of the 
correlation type and in terms of time, it is 
cross-sectional. The studied population 
included all the female principals of schools 
in the four educational districts of Shiraz, 
numbering 590 people. Based on Morgan's 
table, 235 people were selected as samples. 
In this research, a stratified random 
sampling method was used, which was 
selected based on Morgan's table. In this 
research, the data collection method is a 
combination of field and library methods. 
The library method will be used to collect 
the theoretical foundations and background 
of the research, and the field method will be 
used to collect the statistical information. 
Library information collection tools: To 
collect information in the field of theoretical 
foundations and literature, the researcher 
reviewed books, magazines, these and other 
documents available in specialized libraries 
and also used available information and 
data. will be in order to collect data, three 
standard questionnaires of Schwartz's value 
orientation (19), (16), and Shoumer's 
epistemological beliefs (18) were used. that 
the validity of the content of the 
questionnaire has been confirmed by 
professors and other valid domestic and 
foreign studies, it has the necessary validity. 
Also, Cronbach's alpha coefficient of all 
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three questionnaires is 0.92, 0.81 and 0.84 
respectively. After completing the 
questionnaires, the obtained information is 
analyzed by SPSS and Amoos software. 
 
Findings 
The correlation matrix shows the variables 
of epistemological beliefs and jihadi 
management. As can be seen, there is a 
positive and significant relationship 
between epistemological beliefs and Jihadi 
management, which is 0.649 using the 
Pearson correlation coefficient and is 
significant at the 0.01 level. Also, there is a 
positive and significant relationship 
between the components of epistemological 
beliefs and jihadi management at a level 
smaller than 0.01. 
    The correlation matrix shows the 
variables of epistemological beliefs and 
value orientation. As can be seen, there is a 
positive and significant relationship 
between epistemological beliefs with value 
orientation, which is 0.624 using the 
Pearson correlation coefficient and is 
significant at the 0.01 level. Also, there is a 
positive and significant relationship 
between the components of epistemological 
beliefs and value orientation at a level 
smaller than 0.01. 
    The correlation matrix shows the 
variables of value orientation and jihadi 
management and its dimensions. As can be 
seen, there is a positive and significant 
relationship between value orientation and 
jihadist management, which is 0.406 using 
the Pearson correlation coefficient and is 
significant at the 0.01 level. Also, there is a 
positive and significant relationship 
between value orientation and dimensions 
of jihadi management, which is significant 
at a level smaller than 0.01. 
    Structural equation modeling through 
AMOOS was used to investigate the 
mediating role of value orientation in the 
relationship between epistemological 
beliefs and jihadist management. The 
results of this analysis are presented below. 
    The normalized chi-square index 
(CMIN/df) is equal to 1.209, the values 
below 3 are suitable values for the model fit, 
and the goodness-of-fit index (GFI) is equal 
to 0.984. The Tucker-Lewis index (TLI) is 
equal to 0.98, the comparative fit index 

(CFI) is equal to 0.987, and the normalized 
fit index (NFI) is equal to 0.933, which is 
higher than the value of 9. 0.0 all indicate a 
good fit of the model. Also, the root mean 
square error of estimation index (RMSEA) 
was equal to 0.072, which indicates that the 
model is well fitted. 
    The research model shows that the path 
coefficient of value orientation to jihadi 
management is equal to 0.373 and this 
shows that with one-unit increase in value 
orientation, jihadi management increases 
by 0.373. The path coefficient of 
epistemological beliefs to jihadi 
management is equal to 0.491 and this 
shows that epistemological beliefs have a 
positive effect on jihadi management to the 
extent of 0.491. The path coefficient of 
epistemological beliefs to value orientation 
is equal to 0.412 and this shows that 
epistemological beliefs have a positive 
effect on value orientation to the extent of 
0.412. As can be seen in the table, the 
variable of epistemological beliefs, in 
addition to direct influence, can also 
influence jihadi management indirectly 
(through value orientation) as much as 
0.154. Therefore, it can be said that value 
orientation plays a mediating role in the 
relationship between epistemological 
beliefs and jihadist management. 
 
Discussion 
Female principals who have a higher level 
of epistemological beliefs have higher effort 
and more success in achieving place 
management because they simultaneously 
adopt multiple beliefs about the subject and 
the way it is taught, about themselves and 
the learners and They also have different 
beliefs about the nature of knowledge. 
which, with the tendency of female 
managers towards value orientations such 
as benevolence, tradition, harmony, 
security, power, success, excitement, self-
reliance, globalism, etc., causes them to 
exert their maximum power in achieving 
the components Jihadi management, 
including insight and non-negligence, 
selfless service and scientific expertise and 
tact, should be used. 
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Conclusion 
       Female managers, who have more 
complex epistemological beliefs, have a 
greater ability to engage in solving ill-
structured problems and therefore provide 
the best solution based on evidence, it is 
natural that such skills are considered vital 
for all work environments and especially 
the teaching profession. Female managers 
who have a higher level of cognitive 
knowledge and its dimensions are simple-
minded, have simple knowledge, quick 
learning, and the ability to change. And they 
quickly react to the events and change, and 
as a result, value orientation grows in them, 
including benevolence, success, arousal, etc. 
Various things in a job, including managing 
an educational center, are in the same 
direction. Appropriate policies and planning 
in holding courses while serving can 
increase managers' familiarity with 
epistemological beliefs, value orientation, 
and familiarity with the components of 
jihadi management of female managers, and 
female managers who have the above 
characteristics will definitely improve their 
performance. And they will be more 
effective. 
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 62. شماره 61. دوره4140 تابستان                                                                                         زن و جامعه یپژوهش -یفصلنامه علم

 

 مقاله پژوهشی

 ارزشی مدیران زن در ارتباط بین باورهای  گیریجهتنقش 

 معرفت شناختی و مدیریت جهادی
 

 1  سیروس حدادنیا

 ، دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی، ایرانواحد نورآباد ممسنی گروه علوم تربیتی،. 1

 12/04/1402تاریخ دریافت: 

 05/02/1404 تاریخ داوری:

 07/02/1404تاریخ پذیرش: 

 چکیده

ارزشی مدیران زن در ارتباط بین باورهای معرفت  گیریجهتنقش ، این پژوهشهدف از  :هدف

 شناختی و مدیریت جهادی بود. 

جامعه مورد مطالعه شامل مدیران زن مدارس نواحی چهارگانه آموزش و پرورش شهر شیراز به  :روش

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. در این پژوهش از  235ه بر اساس جدول مورگان نفر بود. ک 590تعداد 
استاندارد  نامهپرسشها از سه ای استفاده شد. جهت گردآوری دادهگیری تصادفی طبقهروش نمونه

 (18)شومر و باورهای معرفت شناختی  (16)پورصادق ، مدیریت جهادی (91) گیری ارزش شوارتزجهت
کاربردی، توصیفی و همبستگی استفاده شد. روایی  پژوهش. در روش انجام پژوهش از روش شداستفاده 
با تائید اساتید و صاحبنظران رسیده و پایایی با محاسبه آلفای کرونباخ که برای هر سه  نامهپرسش
ها با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون، بدست آمد. داده 84/0و  81/0،  92/0یب، به ترت نامهپرسش

 تی گروههای مستقل و معادلات ساختاری تحلیل شدند. 

مستقیم و معنادار  ایارزشی و مدیریت جهادی رابطه گیریجهتبین باورهای معرفت شناختی،  :هایافته

مثبت و معنادار وجود  ایشناختی و سرمایه فکری نیز رابطه های باورهای معرفتبرقرار بود. بین مؤلفه
، وجود ای مثبت و معناداررابطهارزشی نیز  گیریجهتهای باورهای معرفت شناختی و دارد. بین مؤلفه
وجود دارد. نتایج آزمون  ای مثبت و معناداررابطهگیری ارزشی و ابعاد مدیریت جهادی دارد. بین جهت

گیری ارزشی در رابطه باورهای معرفت شناختی و مدیریت جهادی، نقش داد که جهتتحلیل مسیر نشان 
 داشت. ایواسطه

 ینتربیشد تا آنان شومیهای ارزشی موجب گیریتمایل مدیران زن به سمت جهت نتیجه گیری:

ی هاریزیبرنامهها و گذاریسیاست ، بکار گیرند.جهادیبه مولفه های مدیریت  یابیدستتوان خود را در 
ارزشی و  گیریجهتد موجبات افزایش آشنایی مدیران با باورهای معرفت شناختی، توانمیمناسب 

 های مدیریت جهادی مدیران زن شود.آشنایی با مولفه
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 مقدمه
ی مدیریت و رهبری، هاشیوهها، به دلیل پویایی محیط سازمان

ها دستخوش تغییرات قابل ملاحظه ای شده است و سازمان
ی کارآمدتر استفاده هاشیوهند برای بقاء خود از کنمیتلاش 

کنند. این موضوع در مدارس نیز وجود دارد و ضروری است که 
ژه داشته باشند و با وی یمدیران مدارس به این امر توجه

گیری سبک مدیریتی مناسب عملکرد خود را بهبود ببخشند. بکار
از این جهت اهمیت آموزش و پرورش بر هیچ کس پوشیده 

ای که نمی توان نیست و سرمایه امروز و آینده ماست، سرمایه
قیمتی بر آن نهاد و همان چیزی است که بشر را از عصر 

 (15) و نور سوق بخشیده است تاریکی و جهل به عصر روشنایی
ترین عناصر این نهاد سرنوشت ساز، مدیرانی هستند که از مهم

دهی، اجرا، هدایت و ... ، سازمانریزیبرنامهمسئولیت مدیریت، 
گذاری هرگونه سرمایه ،هاست. بنابراینیک نسل برعهده آن

و نیز تامین آتیه  سازی آن هاعلمی و هدفمند به پرورش و به
روحی و روانی این قشر انسان ساز، نه تنها موجب ارتقاء بهره 

تواند موجبات بالندگی و سرفرازی شود بلکه میوری آن ها می
تأثیرگزار و  مهمهای حوزه یکی از (2)یک ملتی را فراهم آورد 

قید با وقتی یت مدیراست. مدیریت  حوزه اجتماعی،حیات 
که  گیردمی بردر  را هاییشاخص و مفهومگردد  همراه جهادی
این در کریم  قرآن محتوایتحلیل به  منوطآنها صحیح تبیین 

از سبکی  به استعنوانی جهادی مدیریت  است.موضوع 
ت است. اولویدر  آن درفراوان جهد  وتلاش  که مدیریت

آثار که د باشمی ایراناسلامی انقلاب  هم زادجهادی مدیریت 
ادای آن  نتیجه و دباشمی هویداسازندگی جهاد نهاد در  آن

 پایه های تحکیمو  حفظالهی، اراده با  همسویی، تکالیف
 و هالیتفعا ریزیبرنامه، انسانی هایسرمایه تجهیز، حکومتی

فرمانبری دین، ی هاهآموز ازاستفاده  با سازنده اقدامات انجام
 اراده باجهت هم فناوری و  علم ازگیری بهره ،امرولی  ازآگاهانه 

 در انساناراده  تلفیق ،آن شاخص مهمترین که دباشمی الهی
 اساسو پایه جهادی  مدیریتدر ، (4) دباشمی الهیاراده 

 و خود تکالیفسمت به  انسان ها هدایت رویبر مدیریت 
 فرهنگبر مبتنی جهادی مدیریت  بنابراین دباشمی سازندگی

 .(5) دباشمی جهادی سازندگی و
متغیرهای زیادی از جمله د با توانمیجهادی مدیریت     

در ارتباط باشد.  2ارزشی گیریجهتو  1باورهای معرفت شناختی
نقشی باورهای مدیران مدارس در مورد ماهیت دانش و دانستن 

در رفتارهای او و متعاقباً باورها و یادگیری دانش آموزان  مهم
دارند. باورهای معرفت شناختی به عنوان بخشی از سازوکارهای 

 
1. Epistemological Beliefs   
2. value orientation 

شناخت و فراشناخت، یادگیری و عملکرد تحصیلی  زیربنایی
ها از ارزش، (12)ند دهمیدانش آموزان را تحت تأثیر قرار 

رفتارهای انسانی در هر  هدهند ترین عوامل جهتبنیادی
 هرا در رشد و توسع نقشی مهمآیند و ای بشمار میجامعه

کنند. هر فرد نظام ارزشی اقتصادی، اجتماعی و سیاسی ایفا می
های دیگر ترجیح ها را به ارزشخاصی دارد و برخی از ارزش

بینی فرد های فرد ناشی از دیدگاه و جهاندهند منشاء ارزشمی
ولی به هرحال هرکسی  ،است که مذهبی یا غیرمذهبی است

-های خاصی است که بر اساس آن افکار اقدام میدارای ارزش

های ود در سازمان را به سه دسته، ارزشهای موجکند. ارزش
های های سازمانی و ارزشفردی کارکنان و مدیران، ارزش

در پژوهشی شادمانی  .(11)اند. هکردالمللی تقسیم کشوری و بین
اقدام به بررسی رابطه باورهای معرفت  ،(17)و پاکدامن ساوجی 

گری اهداف پیشرفت با میانجی گیریجهتو  شناختی
ند. نتایج بدست آمده از تحلیل فرضیات کردخودکارآمدی 

های برازش مدل پژوهش در پژوهش نشان داد که شاخص
وضعیت مطلوبی قرار دارد. متغیر باورهای معرفت شناختی بر 

مستقیم و هم اثر غیرمستقیم معنادار  متغیر کمک طلبی هم اثر
اهداف پیشرفت بر متغیر کمک طلبی هم اثر مستقیم  دارد. متغیر

و هم اثر غیرمستقیم دارد. متغیرخودکارآمدی تحصیلی بر متغیر 
در مطالعه ای عبدی و  چنین،همکمک طلبی اثر مستقیم دارد. 

به بررسی رابطه باورهای معرفت شناسی با  ،(1)مرادی 
نتایج تجزیه و ی پرداختند. ّابتدایمعلمان مقطع  گیریجهت

تحلیل داده های پژوهش نشان داد که معلمان مقطع ابتدایی در 
ی به باورهای تربیشمیان ابعاد باورهای معرفت شناسی گرایش 

معلمان مقطع ابتدایی  چنین،همخام و ساده بودن دانش دارند. 
ی به جهت گرایی عقل گرایی آکادمیک دارند و تربیشگرایش 
معلمان بر حسب  گیریجهترهای معرفت شناسی و بین باو

جنسیت، سابقه تدریس و پایه تدریس تفاوت وجود دارد. در 
با عنوان بررسی تأثیر مدیریت جهادی ، (16)پژوهشی پورصادق 

بر اثربخشی سازمان در سه بعد رهبر، پیرو و زمینه، به این 
بعد رهبر، پیرو و زمینه در  نتیجه رسیده اند که از میان سه

 یمدیریت جهادی، ابعاد پیرو و زمینه بر اثربخشی سازمان تأثیر
معنادار دارد در حالی که بعد رهبر مدیریت جهادی بر اثربخشی 

مثبت و معنادار ندارد. در  یسازمان آموزش و پرورش تأثیر
یر مدیریت جهادی بررسی تأث ،(6)پژوهشی اصفهانی و همکاران 

شهرداری تهران بر رفتار شهروندی، به این نتیجه رسیده اند که 
بین متغیرهای پیش بین شامل: احساس مسئولیت، جهادکاری، 

معنوی، رضایت کارکنان،  گیریجهتوجدانکاری، رعایت تقوا، 
رضایت شهروندان و کارایی و اثربخشی فقط میزان تأثیر 

شاخصها به نسبتا پایین است و  احساس مسئولیت نسبت به بقیه
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متغیرهای کارایی و اثربخشی و  چنین،همباید بسیار تقویت شود. 
رضایت شهروندان بیش ترین تأثیر را بر رفتار شهروندی دارد. 

در مقاله ای با عنوان، طراحی مدل  ،(9)معدنی و همکاران 
های انقلاب شفرهنگ جهادی مبتنی بر مبانی دینی و ارز

اسلامی در دانشگاه اسلامی علامه طباطبایی تهران، به این 
نتیجه رسیده اند که فرهنگ تعهد محور رتبه اول و فرهنگ 
دانش محور رتبه سوم را از نظر خبرگان پژوهش به دست آورده 
است. بین شاخص ها، مهم ترین عاملی که خبرگان پژوهش، 

شده اند، ویژگی ولایت  ین اهمیت را نسبت بدان قائلتربیش
به بررسی  ،(5) ای نیز بهجت و همکارانمداری است. در مطالعه

های تدریس  گیریجهترابطه باورهای معرفت شناختی و 
معلمان دارای باورهای  %53معلمان پرداختند. نتایج نشان داد 

محور  -تدریس گیریجهتدارای  %55معرفت شناختی خام و 
های گیریجهتهستند و بین باورهای معرفت شناختی و 

دار متوسط منفی وجود دارد. تدریس آن ها همبستگی معنی
ای اقدام به تحلیل وضعیت باورهای در مطالعه ،(10)معروفی 

شهر همدان  1معرفت شناختی دبیران دوره دوم متوسطه ناحیه 
وضعیت باورهای معرفت شناختی از  نتایج نشان داد که ند. کرد

برای  tنتایج  چنین،همدیدگاه دبیران بالاتر از حد متوسط است. 
گروه های مستقل نشان داد بین باورهای معرفت شناختی بر 
اساس نظرات دبیران مرد و زن تفاوت معناداری وجود دارد. 

طرفه نشان داد که بین باورهای نتایج تحلیل واریانس یک
اختی به لحاظ سن، سطح تحصیلات و سابقه خدمت معرفت شن

 شهر همدان تفاوت معناداری وجود 1دبیران متوسطه دوم ناحیه 
در مطالعه ای به تحلیل باورهای ، (3)ندارد. عابدینی و مهدیان 

معرفت شناختی پرداختند. باورهای معرفت شناختی افراد در 
ی بر شکل گوناگوند و عوامل خصوص آموزش آنان نقش دار

گیری و توسعه این باورها اثر گذارند. هدف این پژوهش بررسی 
ابعاد و سطوح باورهای معرفت شناختی بود. یافته ها حاکی از 

د که افراد کنمیآن است که باورهای معرفت شناختی کمک 
دانشی را تلفیق و اطلاعات جدید را  گوناگونچگونه ادعاهای 

و درباره رخدادهای اندیشمندانه مهم و مشکل  ارزیابی کنند
در ، (7) تصمیم بگیرند. در مطالعه ای فرهی و همکاران

جهادی نهادهای  مدیریت پژوهشی با عنوان طراحی الگوی
رسند، الگوی مدیریت جهادی انقلاب اسلامی، به این نتیجه می

ی، مجاهدت محوری در قالب چهار مؤلفه ارزش محوری، ورزیدگ
های معنویت محوری و انطباق و انطباق محوری است؛ مؤلفه

های مدیریت محوری دارای بالاترین درجه اهمیت بین مؤلفه
در مطالعه ای به بررسی اینکه چگونه  ،(8)جهادی است. کسلز 

ارزشی ارتباط دارند،  گیریجهتباورهای معرفت شناختی با 

ته است. نتایج این مطالعه نشان داد که باورهای معرفت پرداخ
 داشته است.  ای معناداررابطهارزشی  گیریجهتشناختی با 

مند از در عصر کنونی که عصر دانایی نام گرفته، باید با بهره    
نظام ارزشی و کسب معرفت مدیران را از رویکردهای مدیریت 

ث مطرح شده، بررسی جهادی برخوردار ساخت. با توجه به مباح
های شایانی را در د کمکتوانمیعوامل موثر بر مدیریت جهادی 

، این پژوهشرسیدن به اهداف سازمان ارائه نماید. لذا، مسأله 
ارزشی  گیریجهتبررسی رابطه بین باورهای معرفت شناختی، 

مدیران زن مدارس نواحی چهارگانه آموزش و مدیریت جهادی 
به شکل  پژوهشد و سوال اصلی باشمی و پرورش شهر شیراز،

د: آیا بین باورهای معرفت شناختی و مدیریت شومطرح می زیر
مدیران ارزشی از دیدگاه  گیریجهت ایواسطهجهادی با نقش 

 زن مدارس نواحی چهارگانه آموزش و پرورش شهر شیراز،
 وجود دارد؟  ای معناداررابطه

 

 روش پژوهش و ابزار پژوهش  
د. شومیپژوهش بر حسب هدف، کاربردی محسوب  این      

از نظر ماهیت و روش، توصیفی از نوع همبستگی و از  چنین،هم
جامعه مورد مطالعه شامل همه ی د. باشمیلحاظ زمانی، مقطعی 

مدیران زن مدارس نواحی چهارگانه آموزش و پرورش شهر 
نفر  235نفر بود که بر اساس جدول مورگان  590شیراز به تعداد 

به عنوان نمونه انتخاب شدند. در این پژوهش از روش نمونه
مورگان  ، که بر اساس جدولای استفاده شدگیری تصادفی طبقه

در این پژوهش، روش گردآوری اطلاعات ترکیبی انتخاب شد. 
د. برای گردآوری مبانی باشمیاز روش میدانی و کتابخانه ای 

ای و برای گردآوری  نظری و پیشینه پژوهش از روش کتابخانه
اطلاعات آماری از روش میدانی استفاده خواهد شد. ابزار 
گردآوری اطلاعات کتابخانه ای: پژوهشگر برای گردآوری 
اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات به بررسی کتب، 

ها و سایر مستندات در دسترس و موجود در مجلات، پایان نامه
های موجود از داده ،چنینهم کتابخانه های تخصصی پرداخته و
ها از سه جهت گردآوری دادهو در دسترس استفاده خواهد شد. 

مدیریت ، (19)گیری ارزش شوارتز استاندارد جهت نامهپرسش
، (18)و باورهای معرفت شناختی شومر  ،(16)جهادی پورصادق 

توسط اساتید و سایر  نامهپرسشاعتبار محتوای که . شداستفاده 
مطالعات معتبر داخلی و خارجی مورد تائید قرارگرفته است، از 

ضریب آلفای کرونباخ  چنین،همباشد. روایی لازم برخوردار می
د. باشمی 84/0و  81/0،  92/0به ترتیب،  نامهپرسشهر سه 

اطلاعات بدست آمده بوسیله نرم ها،  نامهپرسشپس از تکمیل 

 د.شومیتحلیل  Amoosو  SPSSافزارهای 
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 یافته های پژوهش  

بمنظور بررسی رابطه باورهای معرفت شناختی و مدیریت     
جهادی مدیران زن از آزمون همبستگی پیرسون استفاده شد. 

 ، ارائه شده است.1 نتایج مربوط به این تحلیل در جدول

 

 
 س همبستگی بین باورهای معرفت شناختی و مدیریت جهادیماتری .1 جدول
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      1 باورهای معرفت شناختی
     1 **0/416 ساده اندیشانه
    1 **0/793 **0/531 دانش ساده

   1 **0/947 **0/793 **0/582 یادگیری سریع
  1 **0/895 **0/585 **0/75 **0/481 توانایی تغییرپذیری
 1 **0/716 **0/778 **0/724 **0/595 **0/649 مدیریت جهادی

 *05/0> P    **01/0> p 
 

، ماتریس همبستگی متغیرهای باورهای معرفت 1 جدول    
که  گونهدهد. همانشناختی و مدیریت جهادی را نشان می

د، باورهای معرفت شناختی با مدیریت جهادی شومیمشاهده 
وجود دارد که این رابطه با استفاده از  ای مثبت و معناداررابطه

معنادار  01/0بوده و در سطح  649/0ضریب همبستگی پیرسون 
های باورهای معرفت شناختی و بین مؤلفه چنین،همباشد. می

تر در سطح کوچک و معنادارای مثبت رابطهمدیریت جهادی نیز 
 وجود دارد.  01/0از 
 گیریجهتبمنظور بررسی رابطه باورهای معرفت شناختی و     

ارزشی مدیران زن از آزمون همبستگی پیرسون استفاده شد. 
 ، ارائه شده است.2نتایج مربوط به این تحلیل در جدول 

 

 ارزشی گیریهتجماتریس همبستگی بین باورهای معرفت شناختی و . 2 جدول
 متغیرها

تی
اخ

شن
ت 

رف
مع

ی 
ها

ور
با

 

انه
یش

اند
ده 

سا
 

ده
سا

ش 
دان

یع 
سر

ی 
گیر

یاد
ی 

ذیر
یرپ

تغی
ی 

نای
توا

 

ت
جه

شی
ارز

ی 
یر

گ
 

      1 باورهای معرفت شناختی
     1 416/0** ساده اندیشانه
    1 793/0** 531/0** دانش ساده

   1 947/0** 793/0** 582/0** یادگیری سریع
  1 895/0** 585/0** 75/0** 481/0** غییرپذیریتوانایی ت

 1 648/0** 657/0** 595/0** 649/0** 624/0** گیری ارزشیجهت

 *05/0>P   **01/0>p 

 

، ماتریس همبستگی متغیرهای باورهای معرفت 2 جدول    
گونه که دهد. همانارزشی را نشان می گیریجهتشناختی و 

 گیریجهتمعرفت شناختی با د، بین باورهای شومیمشاهده 

وجود دارد که این رابطه با  ای مثبت و معناداررابطهارزشی 
بوده و در سطح  624/0استفاده از ضریب همبستگی پیرسون 

های باورهای معرفت بین مؤلفه چنین،همباشد. معنادار می 01/0
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در  ای مثبت و معناداررابطهارزشی نیز  گیریجهتشناختی و 
 وجود دارد.  01/0ر از تسطح کوچک

ارزشی و  گیریجهتبه منظور بررسی رابطه باورهای     
مدیریت جهادی مدیران زن از آزمون همبستگی پیرسون 

، ارائه شده 3استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در جدول 
 .تاس

 

 ارزشی و مدیریت جهادی و ابعاد آن گیریجهتماتریس همبستگی بین . 3 جدول
 رهامتغی
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     1 گیری ارزشیجهت
    1 883/0** تخصص و درایت

   1 324/0* 837/0** خدمتگذاری بی منت
  1 574/0** 376/0** 804/0** بصیرت و عدم غفلت

 1 85/0** 537/0** 445/0** 406/0** مدیریت جهادی
 *05/0>P   **01/0>p 

 

ارزشی  گیریجهت، ماتریس همبستگی متغیرهای 3 جدول      
گونه که دهد. همانرا نشان می و مدیریت جهادی و ابعاد آن

ارزشی و مدیریت جهادی  گیریجهتد، بین شومیمشاهده 
وجود دارد که این رابطه با استفاده از  ای مثبت و معناداررابطه

معنادار  01/0بوده و در سطح  406/0ضریب همبستگی پیرسون 
ارزشی و ابعاد مدیریت  گیریجهت، بین چنینهمباشد. می

مثبت و معنادار وجود دارد که در سطح کوچک ایجهادی رابطه

برای بررسی نقش میانجی  باشد.معنادار می 01/0تر از 
ارزشی در رابطه بین باورهای معرفت شناختی و  گیریجهت

 AMOOS از راهمدیریت جهادی از مدلسازی معادلات ساختاری 

زیر ارائه  1شکل استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در 
 شده است.

 

 مدل نهایی پژوهش .1شکل 

 

ارزشی در  گیریجهت، مدل نهایی نقش میانجی 1شکل     
ی معرفت شناختی و مدیریت جهادی را نشان رابطه بین باورها

از اینکه مدل  پیشسازی معادلات ساختاری دهد. در مدلمی
ها با مدل مفهومی ¬پذیرفته شود باید مشخص شود که آیا داده

های را بمنظور پژوهش برازش دارد یا خیر. متخصصان شاخص

های مدل با چه شاخصاند. چنانبررسی برازش مدل ارائه داده
توان گفت که اند  همسو باشد میچه متخصصان ارائه دادهآن

های برازش ها با مدل برازش دارد. در جدول زیر شاخصداده
 ها با مدل مفهومی ارائه شده است.داده
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            ارزشی در رابطه بین باورهای معرفت شناختی و  گیریجهتهای برازش مدل نقش میانجی شاخص .4جدول 

 دیمدیریت جها
 مقدار شاخص معادل فارسی علامت اختصاری

CFI 987/0 شاخص برازش تطبیقی 
TLI 98/0 لویس -شاخص توکر 

NFI 933/0 شاخص برازش هنجار شده 

GFI 984/0 شاخص نیکویی برازش 

RMSEA 072/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

CMIN/DF 209/1 کای اسکوئر بهنجار شده 

 

شود، شاخص کای ، مشاهده می4 ه در جدولک گونههمان    
است که مقادیر زیر  209/1برابر با ( CMIN/dfاسکوئر بهنجار )

باشند و شاخص نیکویی مقادیر مناسبی برای برازش مدل می 3
لویس -باشد. شاخص توکرمی 984/0معادل  (GFI)برازش 

(TLI ) باشد، شاخص برازش تطبیقی می 98/0برابر با(CFI ) برابر
برابر با  (NFI)باشد و شاخص برازش هنجار شده می 987/0ا ب

همگی  9/0باشد که بالاتر بودن این مقادیر از مقدار می 933/0
شاخص ریشه  چنین،همباشد. دهنده برازش خوب مدل مینشان

 072/0نیز برابر  (RMSEA)دوم میانگین مربعات خطای برآورد 
خوبی برازش یافته دهنده این است که مدل به بود که نشان

 .است

 

 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهشنتایج مدل. 5جدول 
 اثر غیرمستقیم tآماره  انحراف معیار اثر مستقیم مسیرهای الگو ردیف

 - 718/2 129/0 373/0 ارزشی به مدیریت جهادی گیریجهت 1
 154/0 495/2 10/0 491/0 باورهای معرفت شناختی به مدیریت جهادی 2
 - 631/4 163/0 412/0 ارزشی گیریجهتباورهای معرفت شناختی به  3

 
سازی معادله ساختاری مدل نهایی ، نتایج مدل5جدول     

دهد دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان میرا نشان می پژوهش
ارزشی به مدیریت جهادی برابر  گیریجهتکه ضریب مسیر 

با یک واحد افزایش در د که دهمیباشد و این نشان می 373/0
افزایش  373/0ارزشی، مدیریت جهادی به میزان  گیریجهت

می یابد. ضریب مسیر باورهای معرفت شناختی به مدیریت 
دهد که باورهای باشد و این نشان میمی 491/0جهادی برابر 

بر مدیریت جهادی تأثیر مثبت  491/0معرفت شناختی به میزان 
 گیریجهتمعرفت شناختی به دارد. ضریب مسیر باورهای 

دهد که باورهای باشد و این نشان میمی 412/0ارزشی برابر 
ارزشی تأثیر  گیریجهتبر  412/0معرفت شناختی به میزان 

شود متغیر طور که در جدول مشاهده میمثبت دارد. همان
بر تأثیر مستقیم بلکه به طور  افزونباورهای معرفت شناختی 

می 154/0ارزشی( به اندازه  گیریجهت راهاز غیرمستقیم نیز )
توان گفت می ،توانند بر مدیریت جهادی تأثیر بگذارند. از این رو

ارزشی در رابطه بین باورهای معرفت شناختی و  گیریجهتکه 
 مدیریت جهادی نقش میانجی دارد.  

 

 

 بحث و نتیجه گیری 

باورهای معرفت شناختی و مدیریت جهای از "نتایج فرضیه 
بیان گر این نکته  ."دارند ای معناداررابطهدیدگاه مدیران زن 

مدیران زنی که که دارای سطح بالاتری از باورهای  د کهباشمی
ی در تربیشمعرفت شناختی هستند، تلاش بالاتر و موفقیت 

به مدیریت جهای دارند زیرا آنها به طور همزمان  یابیدست
در رابطه با موضوعات  ه وکردای را اتخاذ باورهای چندگانه

درسی و نحوه تدریس آن، درباره خود و فراگیران و نیز درباره 
مدیران زنی که  چنین،هم متفاوت دارند. یماهیت دانش، باورهای

ی برای تربیشتر، توانایی شناسی پیچیده با باورهای معرفت
بهترین  ،رودرگیری در حل مسائل بد ساختار دارند و از این 

ند، لذا طبیعی است که کنا بر مبنای شواهد ارائه میحل رراه
های کاری و مخصوصاً هایی برای تمامی محیطچنین مهارت

حوزه باورهای معرفت  رود.حرفه تدریس امری حیاتی بشمار می
ها قرار گیرد؛ د موضوع بسیاری از پژوهشتوانمیشناختی 

ه ریزی ارزیابی مستمر باورهای معرفت شناختی مدیران و برنام
، تأثیر روش های تدریس یاد شدهبرای بهبود و تحول باورهای 

یادگیری بر باورهای معرفت شناختی،  -یاددهی و راهبردهای
بررسی سیر تحول باورهای معرفت شناختی فراگیران از 
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دبیرستان تا دانشگاه، آسیب شناسی باورهای معرفت شناختی 
همسالان در  های آموزشی، تأثیر گروههایفراگیران در محیط

های آموزشی، باورهای معرفت شناختی فراگیران در محیط
بررسی رابطه و اثرهای متقابل باورهای معرفت شناختی معلمان 
با مفاهیمی چون خودکارآمدی، اعتماد به نفس، کاوشگری، خود 

های مهم د از جمله سرخطتوانمیپنداره تحصیلی و غیره 
نتایج این فرضیه  وزه باشد.برای علاقه مندان در این ح پژوهشی

اصفهانی و با نتایج مطالعات انجام شده داخلی و خارجی از جمله 
خوانی و مطابقت هم (7)و فرهی و همکاران  (6)همکاران 

 داشته و در یک راستا بوده اند.
 گیریتجهبین باورهای معرفت شناختی و "نتایج فرضیه     

ند که دهمی. نشان "دارند ای معناداررابطهارزشی مدیران زن 
های شناختی و ابعاد مدیران زنی که از سطح بالاتری از معرفت

آن ساده اندیشانه، دانش ساده، یادگیری سریع و توانایی 
شان به مسائل سنگین و حل نشدینی تغییرپذیری دارند، دیدگاه

ترین راه ند، سریعکنمین پیدا نیست، برای مسائل راه حل آسا
ند و به سرعت نسبت به اتفاقات کنمیبرای یادگیری را انتخاب 

ند و در نتیجه کنمیند و تغییر دهمینشان  واکنشاز خود 
ارزشی در آنها از جمله خیرخواهی، موفقیت،  گیریجهت

برانگیختگی و... رشد می یابد. نتایج این فرضیه با نتایج 
جمله شادمانی و پاکدامن شده داخلی و خارجی از  مطالعات انجام

همخوانی و مطابقت داشته  (5) بهجت و همکاران (17)ساوجی 
 و در یکراستا بوده اند.

ارزشی و مدیریت جهای و  گیریجهتبین "فرضیه نتیجه     
د که با تمایل دهمین نشا ،"دارند ای معناداررابطهابعاد آن، 

های ارزشی از جمله گیریجهتمدیران زن به سمت 
، سنت، هم نوایی، امنیت، قدرت، موفقیت، هیاخیرخو

د تا شومیبرانگیختگی، خوداتکایی، جهان گرایی و... موجب 
به مولفه های مدیریت  یابیدستتوان خود را در  ینتربیشآنان 

گذاری بی منت و دمتجهادی از جمله بصیرت و عدم غفلت، خ
وزارت آموزش و پرورش گیرند.  بکارتخصص علمی و درایت، 

ها و  گذاریسیاستنتایج این مطالعه رو منظر قرار داده و در 
ی خود به این نتایج اهمیت دهد. همایش ها، هاریزیبرنامه

ارزشی  گیریجهتسمینارها، دوره های آموزشی و... برای بهبود 
نتایج این  عرفت شناختی برگزار گردد.و افزایش باورهای م

جمله فرضیه با نتایج مطالعات انجام شده داخلی و خارجی از 
راستا بوده خوانی و مطابقت داشته و در یکهم، (16)ادق پورص

 اند.
بین باورهای معرفت شناختی و مدیریت "فرضیه  نتیجه    

ارزشی مدیران زن  گیریجهت ایواسطهجهای با نقش 
در  گوناگوند که امور دهمی. نشان "وجود دارد ای معناداررابطه

یک شغل از جمله مدیریت یک مرکز آموزشی در یک راستا قرار 
ی مناسب در برگزاری هاریزیبرنامهها و گذاریسیاستدارند. 

د موجبات افزایش آشنایی مدیران با توانمیها ضمن خدمت دوره
ارزشی و آشنایی با مولفه گیریجهتت شناختی، باورهای معرف

های مدیریت جهادی مدیران زن شود و مدیران زنی که دارای 
ی از تربیشهای فوق باشند، قطعا عملکرد و اثربخشی ویژگی

 خود نشان خواهند داد. 

 

 پژوهش هایپیشنهاد
باورهای معرفت شناختی مدیران به عنوان عامل مهم و  -

نظام آموزشی و آینده تحصیلی دانش آموزان  اثرگذار در کیفیت
ها مورد گیریو تصمیم هاریزیبرنامههای اصلی در در سیاست

 توجه قرار گیرد.
ی خرد، هاریزیبرنامهها تا گذاریهای کلی و هدفاز سیاست -

یادگیری،  -های یاددهیها و فعالیتدر انتخاب محتوا و سبک
کننده باورهای معرفت ای القاهباید محیط آموزشی را از زمینه

 شناختی پیراسته کرد.

های با موضوع آشنایی مدیران ها و همایشبرگزاری کارگاه -
د توانمیارزشی  گیریجهتهای مدیریت جهادی و زن با مولفه

 موفقیت زنان در اداره جامعه و کشور را افزایش دهد.
 

 ملاحظات اخلاقی
 ن.کنندگااخذ رضایت آگاهانه از مشارکت -
 محرمانه نگه داشتن نام و اطلاعات شخصی افراد  -
صداقت، امانت و رعایت حقوق مولفین در استفاده از  -

 منابع 

 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
تمام نکات اخلاقی شامل رازداری، در اولویت بودن سلامت 

داری، دقت در استناددهی، کنندگان، امانتشناختی شرکتروان
های اخلاقی در گردآوری عایت ارزشقدردانی از دیگران، ر

کنندگان توسط ها، رعایت حریم خصوصی شرکتداده
 گرفته است. نظر قرار پژوهشگران مد
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 .شد تامین مقاله هنویسند سوی از مطالعهاین  هایهزینه
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