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Abstract 
Introduction: The purpose of this research was to develop a model for 
the successful implementation of policies for the development of 
women's championship sports.  
Methods: The research method was descriptive-survey and practical 
in terms of purpose. Research data was collected in the field and 
qualitatively. The statistical sample was women's championship sports 
experts who were purposefully selected based on expertise, 
experience, theoretical mastery, desire and accessibility. In this 
research, an in-depth semi-structured interview was conducted with 
22 of the participants, and from the 18th interview onwards, the 
answers were repeated from the previous interviews. After coding, the 
data obtained from the background literature and the text of the 
interviews were reviewed by five participants and re-coded by two 
coders other than the research group, and then reviewed and screened 
in the Delphi panel. Finally, the validity of the data was confirmed by 
sports management professors became.   
Findings: Based on the findings, in the dimensions of policies and 
executives, management requirements and environmental and socio-
cultural conditions, 46 effective indicators on the implementation of 
women's championship sports development policies were identified in 
the form of 14 components. It can be said that the transparency of goals 
and the lack of contradictory goals, the motivation and willingness of 
executives to implement policies, the participation of women in 
decision-making, the avoidance of gender discrimination, the 
empowerment of policy executives, the provision of sufficient financial 
resources and investment along with the existence of the intellectual 
and cultural background of society. The development of women's 
sports will lead to the championship. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Despite the limitations in the development 
of women's championship sports, there have 
been improvements. But there is still a long 
way from men's championship sport. The 
evidence and studies show the existence of 
many latent potentials in women's sports, 
which if more attention is paid to, the 
development and prosperity of women's 
sports will not be far from reach. For the 
development of women's championship 
sports, policies have been determined and 
formulated, which if successfully 
implemented, the development of women's 
championship sports will be guaranteed. On 
the other hand, in recent decades, most 
countries pay serious attention to the 
development of women's championship 
sports and make increasing investments in 
this regard. Therefore, there is a concern 
that in case of incomplete implementation of 
the policies or failure in the implementation 
of the policies for the development of 
women's championship sports, it will result 
in the lack of development of women's 
championship sports, and in Asian, world 
and Olympic events, by failing to win honors 
and medals, The current position is shaky 
and weaker than the past. Therefore, 
considering the current relatively weak 
results of women's sports, especially in team 
sports, and the lower participation of 
women in sports compared to men, it is very 
important to develop women's 
championship sports. 
 

Methods  
TThe research method is descriptive-survey 
and applied in terms of purpose, which was 
done in a qualitative way. The data of the 
current research is in the form of a library 
and internet study by examining 35 articles 
on the implementation of internal policy and 
15 articles on the implementation of foreign 
policy, 11 articles on sports related to 
domestic women's sports and 7 articles on 
women's sports published in Haraji 
publications, as well as interviews with 
participants in the form of in-depth 
interviews. and semi-structured up to 
theoretical saturation was obtained. Then, 
the data obtained from the literature review 

and open interviews with the participants 
were coded with the content analysis 
method and the basic principles were 
extracted. In total, the primary data obtained 
from the background literature and the text 
of the interviews was the number of 91 
concepts (codes), which were reduced to 60 
concepts (23 concepts from the background 
literature and 37 concepts from the 
interviews). After that, for the strength of the 
data and their reliability, the texts of the 
interviews and the codes of the background 
literature were provided to two coders other 
than the research group, and they re-coded 
and were matched with the coding done in 
the research, and no significant difference 
was observed. Also, the codes calculated 
from the text of the interviews were 
returned to 5 of the participants to do the 
necessary revision and express their opinion 
regarding whether the codes were correctly 
extracted or not. Then, a Delphi panel was 
formed and the data was provided to the 
members of the Delphi panel in order to 
review, edit, add new concepts, or remove 
unimportant or unrelated items. After three 
stages of revision in the Delphi panel, a final 
agreement was reached on the effect of 46 
indicators. In the last stage, in order to 
categorize the indicators in the form of 
components and dimensions, they were 
again sent to the Delphi panel members and 
46 indicators were categorized in the 
dimensions of policies and executives, 
management requirements and 
environmental and socio-cultural conditions 
and in the form of 14 components.  
 

Findings 
Based on the findings, 46 indicators were 
obtained in the successful implementation of 
women's championship sports development 
policies, and these indicators were 
categorized in different dimensions in the 
form of 14 components. In the axis of policies 
and implementers, the characteristics of 
policies, the policy environment, the 
psychological and personality 
characteristics of policy implementers and 
the capabilities and power of implementers, 
in the axis of managerial requirements, the 
components of structural factors, program-
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oriented, executive processes, 
communication management, justice-
oriented and human resource development. 
And in the axis of environmental and socio-
cultural conditions, the components of social 
factors, cultural, financial and facility factors 
and infrastructures were obtained. 
 

Discussion 
In recent decades, serious attention has been 
paid to the development of women's sports.n 
this regard, policies (goals and missions) 
have been developed in Iran for the 
development of women's championship 
sports. Successful implementation of these 
policies will ensure the development of 
women's championship sports.  
 
Conclusion 
The successful implementation of women's 
championship sports development policies 
required a model for the managers of 
women's championship sports to take 
advantage of and further develop women's 
championship sports. It is necessary for the 
executives to find a correct understanding of 
the policies and to accept the nature of the 
policies and to implement the policies by 
employing committed people and 
motivating them. Of course, in this process, it 
is very important to be equipped with the 
latest technologies and to increase the 
capabilities and power of the performers by 
empowering them. It is also necessary for 
women to actively participate in decision-
making, and while assigning all women-
specific positions to capable and expert 
women, joint management positions of 
women's and men's championship sports 
should also be assigned to women. In 
addition to these measures, the formulation 
of a strategic plan and activities within the 
framework of the strategic plan have 
constructive effects in the successful 
implementation of policies and the 
development of women's sports, which 
requires measures such as the necessary 
background and context for the 
development of women's sports talents and 
abilities and the various processes of holding 
competitions and training courses while 
being active. In the framework of thinking 

and strategic plan, it should also have a 
specific implementation calendar. 
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 مقاله پژوهشی

 های توسعه ورزش قهرمانی بانوان  تدوین مدل اجرای موفق خط مشی

 )مطالعه کیفی( 

 4نژادرحیم شیرازی، 4یمیرحسین علیسید محمد، *2احمد ترکفر، 1سارا خندان

   .دکتری، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شیراز، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز، ایراندانشجوی . 1
 . گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شیراز، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز، ایراناستاد،  . 2
 . گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شیراز، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز، ایران. 3
   .گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شیراز، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز، ایران. 4

 1402/ 08/ 20تاریخ دریافت: 

 20/08/1402تاریخ داوری:  

 10/1402/ 08تاریخ پذیرش: 

 چکیده 

 . های توسعه ورزش قهرمانی بانوان بودمشیهدف این پژوهش، تدوین مدل اجرای موفق خط: هدف

به صورت    پژوهشهای  پیمایشی و به لحاظ هدف کاربردی بود. داده-، توصیفیپژوهشروش  :  روش

قهرمانی بانوان بودند که براساس    آماری، خبرگان ورزش  آوری شد. نمونهمیدانی و به شیوه کیفی جمع
 22با    پژوهشتخصص، تجربه، تسلط نظری، تمایل و دسترسی به صورت هدفمند انتخاب شدند. در این 

ها  گان مصاحبه عمیق نیمه ساختارمند انجام شد که از مصاحبه هجدهم به بعد، پاسخ کنندمشارکتنفر از  
ها پس از کدگذاری،  های حاصل از ادبیات پیشنه و متن مصاحبههای قبل بود. دادهتکرار پاسخ مصاحبه

از   نفر  پنج  توسط  بهکنندمشارکتبازنگری کدها  دو کدگذار  توسط  و کدگذاری مجدد  از گروه غیر  گان 
ها توسط اساتید مدیریت شد در نهایت، روایی داده  گریغربالانجام و سپس در پنل دلفی بررسی و    پژوهش

 .ورزشی تأیید شد

-و مجریان، الزامات مدیریتی و شرایط محیطی و فرهنگی   هامشیها، در ابعاد خطبراساس یافته  :هایافته

خط  46اجتماعی   اجرای  بر  مؤثر  ورزشمشیشاخص  توسعه  قالب    های  در  بانوان  مؤلفه   14قهرمانی 
توان گفت، شفافیت اهداف و فقدان اهداف متناقض، انگیزش و تمایل مجریان به اجرای  شناسایی شد. می 

تصمیممشیخط در  بانوان  مشارکت  مجریان گیریها،  توانمندسازی  جنسیتی،  تبعیض  از  پرهیز  ها، 
گذاری کافی به همراه وجود بستر فکری و فرهنگی جامعه، توسعه  ها، تأمین منابع مالی و سرمایهمشیخط

 . بیش از پیش ورزش قهرمانی بانوان را درپی خواهد داشت.
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 مقدمه 
ساز تأمین نیروی  توسعه تربیت بدنی و ورزش نیز به عنوان زمینه 

برنامه از  های توسعه ملی بشمار انسانی سالم و تندرست، بخشی 
بخشمی عنوان  به  زنان  در    ی آید حضور  ما  جامعه  پیکره  از  مهم 

. این واقعیت بر هیچ (1)عرصه ورزش ضرورتی انکار ناپذیر است  
کس پوشیده نیست که بدون در نظر گرفتن زنان توسعه ورزش  

دهند، ای که نیمی از جمعیت کشور را تشکیل میقهرمانی و حرفه
حرفه  و  قهرمانی  ورزش  واقعی  توسعه  به   پذیرامکان ای  دستیابی 

بود   ورزش  .(2)نخواهد  به  پرداختن  اینرو  و  از  بانوان    بویژه های 
های امروز است. ورزش نقش  های قهرمانی از جمله دغدغه ورزش

مهمی در سلامت بانوان، حضور در جامعه و سایر عوامل فرهنگی  
 . (3)و اجتماعی خواهد شد 

اما هنوز جامعه ایران به اهمیت و ضرورت ورزش در بین بانوان      
پی نبرده است. جامعه ایران از لحاظ استعداد انسانی در میان بانوان،  

است  غنی  فقدان    ،بسیار  در  باید  را  مشکل  ریشه  ظاهراً  ولی 
نیز احتمالاً  برنامه  این مسئله  ریزی شایسته جستجو کرد که خود 

عمیق اصلی  ریشه  و  واقعی  مشکلات  به  نسبت  ناآگاهی  در  تری 
. البته این نیز فراموش نشود که ورزش بانوان چه  (4)  بانوان دارد

ای به دلیل کمبود منابع مالی، در سطح قهرمانی، چه سطح حرفه
رسانه  پخش  نبود  حامیان،  پشتیبانی  به  فقدان  و  تلویزیونی  و  ای 

مراتب کمبود تماشاگران و سایرمسائل اجتماعی و فرهنگی دچار 
اما با وجود سیر فزاینده حضور    ،(3)  هایی شد عقب ماندگی و کاستی

های اجتماعی و افزایش چشمگیر نقش ورزش در  زنان در عرصه 
فعالیت در  آنان  حضور  و  مشارکت  کشورها،  ورزشی  توسعه  های 

و  فردی  سلامت  در  ورزش  اهمیت  به  توجه  با  است.  محدود 
اجتماعی بانوان، اما توجه کمتری به آن شده است و هنوز جامعه  
ایران به اهمیت و ضرورت ورزش در بین زنان و دختران پی نبرده  

 (.  5، 6است )
سرمایه  ورزشی  میقهرمانان  و  هستند  ملی  نقش  های  توانند 

مهمی در رشد و توسعه ورزش کشور داشته باشند. زنان ورزشکار،  
توانایی لازم برای رسیدن به سکوهای افتخار را دارند و با متحمل 

شان برای  شدن تلاش، رنج و زحمت فراوان در طول دوران ورزشی 
اند و پرچم جمهوری اسلامی ایران را به  کشور افتخار آفرینی کرده

توانند  المللی نیز زنان می های بیندر رقابت   .(7)اند  اهتزاز درآورده
با    یبخش مثال،  عنوان  به  بزنند.  رقم  را  کشورها  برتری  از  مهم 

المپیک در دو دوره  بررسی گزارش  المللی  های سایت کمیته بین 
حدود   المپیک،  مدال  60اخیر  از  چین،  درصد  از    50های  درصد 

روسیه،  مدال مدال  45های  از  و  درصد  امریکا  از    42های  درصد 
های آلمان توسط زنان کسب شده است و این کشورها در بین  مدال

رسد که در اند. بنابراین، به نظر می های المپیک قرار داشتهبرترین
های برابری برای مشارکت این کشورها، زنان و مردان از فرصت

برای رشد   زنان همانند مردان  برخوردارند. در حقیقت،  در ورزش 
های ورزشی در ورزش قهرمانی به وجود اماکن و زیرساخت  تربیش 

 آموزش  منابع مالی کافی،  تجهیزات مناسب و باکیفیت،  تاندارد،اس
ها و بخش عمومی، تشویق  و پرورش رسمی در مدارس، دانشگاه 

( دارند  نیاز  این دست  از  مواردی  و  اجتماعی  (. در 8،  9و حمایت 
های ورزشی،  همین راستا نیز وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون 

  ، اهداف و وظایفی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان دارد که در واقع 
 شوند.  های توسعه ورزش بانوان شمرده میخط مشی

بیانیه      از  که توسط حکومت درباره    ایخط مشی، عبارت است 
چنین   دهد.  انجام  عمومی  مسأله  با  ارتباط  در  دراد  قصد  آنچه 

ای ممکن است در قانون اساسی، اساسنامه و مقررات در هر  بیانیه 
شود   ابلاغ  استراتژی خط .  (10)سطحی  قواعد،  به  های  مشی 

هایی اشاره دارد که مدیران در پی اجرای  مدیریتی، فرایندها و طرح
هستند.   که مشیخط  چنین،همآن  هستند  اهدافی  همان  ها، 

آن سازمان به  رسیدن  دنبال  به  هستند  ها  از    .(11)ها  برخی 
دانند که  ای از اعمالی میگذاری را مجموعه مشینظران خط صاحب

آید و برخی آن را به معنای منظور دستیابی به هدفی به اجرا درمیبه 
دولت  می آنچه  انتخاب  ندهند  ها  انجام  یا  بدهند  انجام  که  کنند 

کرده واقع(12)اند  تعریف  در  و مشیخط   ،.  بهترین  باید  گذاری 
ها  ها را برای حل مشکلات یا جلوگیری از آنحلترین راهمناسب

نظام  (13)اتخاذ کند   بویژه در بخش ورزش در  مشیخط .  گذاری 
به وجود آورنده   بنیادهای معرفتی و نظری خاصی دارد که  ایران 

این  از  هستند.  خود  با  متناسب  فنون  و  شناخت  ابزارها  برای  رو، 
سیاست  و  به  سیاست  سو،  یک  از  بنیادها  این  شناخت  گذاری، 

کند و از سوی  سازی فرایندهای آینده کمک قابل توجهی میبهینه
کند ما را با نقاط قوت، نقاط ضعف و خلأهای موجود آشنا می  ،دیگر

خط   .(14) موفقیت  تدوین خط مشیاما  مرحله  تابع  فقط  مشی ها، 
ها، هم ها، یا اجرای ناموفق آن . اجرایی نشدن خطمشی(15)نیست  

بی  خط موجب  و  مجریان  به  مردم  هم  مشیاعتمادی  و  گذاران 
های جدید و هم  کاهش انگیزه متفکران این حوزه جهت خلاقیت

گیری از بازخوردهای اجرا، موجب نحیف شدن  از جهت عدم بهره
 (.  16، 17مشی در ایران شده است )دانش اجرای خط 

خط     فرایند  در  گذشته  اجرا  گذاریمشیدر  به  چندانی  توجه   ،
های ها، بدون توجه به جنبه مشیو خط   هاتصمیم  تربیش شد و  نمی

اما امروزه جزء جدایی ناپذیر و    ،شداجرایی آن، تهیه و تصویب می 
گیری خط  شود و تأثیر آن روی شکلمشی محسوب میمکمل خط

است   ناپذیر  اجتناب  خطمشی،  مناسب  اجرای  امروزه  مشی   و 
آن  سنگ  میزیرین  خط .  (18)  رودبشمار  ها مشیاجرای 

و  محوری اترین  حالبا  فرآیند   هاموضوعترین  پیچیده  ،ین 
ها، نقش بسیار حیاتی  مشی. اجرای خط(19)گذاری است  مشیخط
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را   و کیفیت مدیریت  دارند  برعهده  در حل معضلات و مشکلات 
ها مورد سنجش  مشیموفقیت در اجرای خط   مقدارتوان برحسب  می

مشی، ین مرحله پس از تدوین خطترمهم. در حقیقت  (20)قرار داد  
به  شاید  است.  آن  برخی  اجرای  دلیل،  مرحله  پژوهشگران همین   ،

خط خطاجرای  فرایند  قطب  را  میمشیمشی  . (21)دانند  گذاری 
که  اصلی است  این  اجرا  مسئله  برای    پسترین  تصمیم  اتخاذ  از 

گونه عمل شود که تشابهی معقول و منطقی با  ها، آناجرای فعالیت
آنچه که در مورد آن تصمیم گرفته شده، وجود داشته باشد و در  

 (.14،  15خوبی عمل شود )چارچوب آن به 
مشی به شکست بینجامد، ممکن است  در برخی موارد اگر خط     

به   نباشد.  نامناسب  اجرای  دلیل  به  و  باشد  نظریه  از ضعف  ناشی 
دلیل از    ،همین  موفقیت پژوهشگرانبسیاری  اجرای  در  آمیز ، 

دهند چرا  ها، تدوین و اجرای توأم را مورد توجه قرار می مشیخط
پیاده مطالعات  در  دارد.  تنیدگی  هم  در  تدوین  و  اجرا  سازی  که 

لحاظ محتوایی ها هم بهمشیشود، لازم است خط مشی بیان میخط
اجرا، مورد توجه قرار گیرند   این،    افزون بر.  (22)و هم در فرایند 

برای   تئوریک مناسب  مبنای  فقدان  اجرا،  و  اداره  نامناسب  تعامل 
مشی، فناوری اطلاعات ضعیف، ابزار اجرای نامناسب، سیستم خط

نظارتی نامناسب و هماهنگی ناکافی در اجرا موانعی هستند که در 
 . (23)های دولتی وجود دارد ها در سازمانمشیاجرای خط 

ایران،  مشیخط نظام        در  ورزش  بخش  در  ویژه  به  گذاری 
دارد که به وجود آورنده ابزارها و    بنیادهای معرفتی و نظری خاصی

این از  با خود هستند؛  متناسب  و  فنون  سیاست  برای شناخت  رو، 
سازی  سیاست  بهینه  به  سو  یک  از  بنیادها  این  شناخت  گذاری، 

کند و از سوی دیگر ما را  فرایندهای آینده کمک قابل توجهی می
می  آشنا  موجود  خلأهای  و  نقاط ضعف  قوت،  نقاط  .  (14)کند  با 

گذاری و وجود نهادهای متعدد  فقدان یکپارچگی در نظام سیاست 
ای نظیر  گیر در عرصه ورزش قهرمانی و حرفه گذار و تصمیمسیاست 

و  پارالمپیک  و  المپیک  ملی  کمیته  جوانان،  و  ورزش  وزارت 
های ورزشی منجر به نداشتن وحدت رویه در این نهادها فدراسیون 

سیاست  عرصه  در کسب  در  ثبات  عدم  و  قهرمانی  ورزش  گذاری 
  باربوسا و همکاران مشی  در زمینه اجرای خط.  (24)مدال شده است  

معتقد2016) آموزش ند(  فقدان  فناوری،  ظرفیت  ارتقاء  فقدان   ،
خط تضمین  نبودن  جدید،  بالایی فناوری  مقامات  طرف  از  مشی 

گذار، فقدان افزایش تعهد نمایندگان دولت از موانع اجرای  مشیخط
 . (25)خطمشی عمومی است 

ورزش فعالیت    صورت  به  چه  ورزشی  حرفههای  چه  های  و  ای 
فرصتورزش قهرمانی،  و  های  زنان  حضور  برای  نابرابر  هایی 

های مدیریتی، های فراوان وجود داشته و دارد. محدودیتمحدودیت

 
1. Sager & Gofen 
2. Khasnis 

ها  ساختاری، فرهنگی، اجتماعی و امکاناتی از جمله این محدودیت
ها در ایران به عنوان یک کشور اسلامی  این محدودیت ، ولی است

ی تربیش به دلیل شرایط فرهنگی، اجتماعی و اعتقادی برجستگی  
خود    پژوهش( هم در  1401. عیوضی کلش و همکاران )(26)دارد  

ریزی و سازماندهی، منابع مالی و بازاریابی، امکانات  به موانع برنامه 
و   کنترل  و  نظارت  انسانی،  منابع  مقررات،  و  قوانین  تجهیزات،  و 

رسانی به عنوان موانع ساختاری توسعه جایگاه زنان در  عامل اطلاع
 .(27)ورزش دست یافتند 

های اخیر برای ورزش  با توجه به اهمیتی که مسئولان در دهه      
  ، ی در این رابطه انجام شده استهایپژوهش اند،  بانوان قائل شده 

های ورزشی اندک است. در ادامه  مشیخط اجرای  هایپژوهشاما 
از  به اختصار یافته انجام شده در ورزش    هایپژوهشهای برخی 

و گوفنمشی ورزشی مرور می بانوان و خط  (  2022)  1شود. ساگر 
ها در  مشی سازمان انجام دادند. آن پژوهشی در ارتباط با اجرای خط

اجرای خط که  دریافتند  مرحله شکل پژوهش خود  از مشی  دهنده 
خط خط فرآیند  اجرای  است  سازمانی  مشی  محیط  یک  در  مشی 

گیرد و ساختار و سازمان خاصی نیاز است تا  مشخص صورت می
ها نیز بیان کردند که همکاری عمودی و  مشی اجرا شود. آن خط

.  (28)افقی در سطوح خرد و کلان، با اجرای خط مشی مرتبط است  
)  2خسنیس همکاران  موفق  2021و  اجرای  بر  مؤثر  عوامل   )

های ورزش المپیک هند را اهداف واضح و روشن، مناسب  مشیخط
، تامین منابع کافی، داشتن افراد با دانش و  مشیبودن راه حل خط 

خط  اجرای  در  مناسب  های  و  مهارت  ارتباطات  و  تعامل  مشی، 
اشاره    پژوهش ( در  2021)  3ایلمازین .  (29)دانند  حمایت مستمر می

برای   ورزشی  امکانات  نبودن  دسترس  در  نابرابر،  حقوق  که  کرد 
ها و فشارهای خانواده از جمله عوامل  بانوان، انتشار نادرست رسانه 

 4. پاتواردهان (30)محدودکننده حضور بانوان در ورزش ترکیه است  
از  2015و همکاران ) های ها و چالشین محدودیتترمهم( یکی 

نابرابری را  بانوان  میورزش  مدیریت  در  که  ها  این  ضمن  دانند. 
های بالای مدیریت  سهم اندکی در انتخاب شدن برای رتبه   بانوان 

( در تدوین مدل  1402. زارعی و همکاران )(31)اند  سازمانی داشته 
مؤلفه مشیاجرای خط  اثرگذاری  به  المپیک  های های کمیته ملی 

رویه،   وحدت  محیطی،  عوامل  ساختاری،  عوامل  انسانی،  منابع 
عوامل سازمانی، منابع مالی، ارتباطات، اطلاعات و هماهنگی میان  
سازمانی، عوامل مدیریتی، قوانین و مقررات و مجریان خط مشی  

یافتند   )(32)دست  همکاران  و  رضایی  سرمایه، 1401.  کفایت   )
سازی ورزش بانوان،  مشارکت بخش خصوصی، درآمدزایی و تجاری

درآمد،  سرمایه سطح  افزایش  مالی،  سرمایه  جذب  دولت،  گذاری 
تعداد  افزایش  ورزش،  فضای  در  بانوان  حضور  و  قدرت  افزایش 

3 .Valenti 
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ی ورزشی در حوزه ورزش بانوان، حمایت جامعه از توسعه  باشگاهها
زنان    ورزش افزایش  حمایت   زیرزنان،  قهرمانی،  ورزش  پوشش 
های المپیک را عوامل کلیدی در ها، کسب سهمیه در رقابترسانه 

. گیاه شناس بن بازاری  (33)دانند  ای زنان میتوسعه ورزش حرفه 
گذاری ورزشی دریافتند که  مشی( در بررسی خط 1399و همکاران )

گیر ای و تعدد نهادهای تصمیمروند ناپایدار ورزش قهرمانی و حرفه 
های پنج ساله  در ورزش ایران منجر به عدم تحقق مطلوب برنامه

های موازی، فقدان هم افزایی نهادهای تاثیرگذار در شده و فعالیت
بهره بسترسازی ورزش قهرمانی، عدم  از  ورزش، ضعف در  گیری 

های  های اقتصاد ورزشی، تعارض در اهداف از جمله چالشظرفیت
خط  است  مشیاجرای  ایران  ورزشی  و  (24)های  میرشکاران   .
( در بررسی عوامل توسعه ورزش قهرمانی بانوان  1398همکاران )

بانوان،   اختصاصی  امکانات  قهرمانی،  ورزش  عمومیِ  امکانات  به 
ای، مدیریت استعداد  منابع درآمدی و ساختار مدیریتی، توسعه حرفه

فنی آماده سازی عمومی، عوامل  منابع  -و  به  و دسترسی  ورزشی 
های عرفی نیز در بستر  ها و محدودیتها، حمایتانسانی، شایستگی

( در تدوین  1398. شعبانی و همکاران )(34)اجتماعی دست یافتند  
به حمایت  زنان  توسعه ورزش قهرمانی  تحلیلی  الگوی ساختاری 

سیاست  ساختار،  رقابت مالی،  و  ورزش  المللی گذاری  بین  های 
 .(35) عنوان اثرگذارترین عوامل دست یافتندبه 
وجود       بانوان  محدودیت  با  قهرمانی  ورزش  توسعه  در  که  هایی 

هایی رخ داده است. اما همچنان  وجود دارد، نسبت به قبل پیشرفت
و   شواهد  دارد.  وجود  زیادی  فاصله  مردان  قهرمانی  ورزش  با 

های نهفته فراوانی در ورزش  ها نشان دهنده وجود پتانسیلبررسی 
بانوان است که اگر بیش از پیش مورد توجه قرار گیرد، توسعه و  
شکوفایی ورزش بانوان دور از دسترس نخواهد بود. برای توسعه  

هایی تعیین و تدوین شده است که  مشیورزش قهرمانی بانوان خط 
آمیزی اجرا شود، توسعه ورزش قهرمانی بانوان  طور موفقیت اگر به 

رها های اخیر اغلب کشودر دهه سوی دیگر، تضمین خواهد شد. از 
توجه جدی به توسعه ورزش قهرمانی بانوان دارند و در این رابطه  

دغدغه وجود دارد   دهند. لذا اینای انجام میگذاری فزایندهسرمایه
خط  ناقص  اجرای  در صورت  اجرای  مشیکه  در  شکست  یا  و  ها 

های توسعه ورزش قهرمانی بانوان، فقدان توسعه ورزش  مشیخط
قهرمانی بانوان را درپی داشته باشد و در رویدادهای آسیایی، جهانی 
آوری،   نزول مدال  و  افتخارات  با درجا زدن در کسب  المپیکی  و 

با توجه    ، بنابراین  تر از گذشته شود.جایگاه فعلی نیز متزلزل و ضعیف
های نسبتأ ضعیف فعلی ورزش بانوان به ویژه در  به نتیجه گیری 

نوان در ورزش نسبت  تر باهای گروهی و نیز مشارکت پایینورزش
به مردان، پرداختن به توسعه ورزش قهرمانی بانوان اهمیت بسیار  

اینرو   از  دارد.  پیپژوهش  این  بالایی  شاخص  در  و شناسایی  ها 

های توسعه ورزش قهرمانی  مشیهای اثرگذار بر اجرای خط مؤلفه
 بانوان بود.  

 

 روش پژوهش و ابزار پژوهش  
پیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی است  -، توصیفیپژوهشروش  

نفر از خبرگان    22با    پژوهشدر این  که به شیوه کیفی انجام شد.  
عمیق نیمه ساختارمند تا حد اشباع  ورزش قهرمانی بانوان مصاحبه

پاسخ  بعد،  به  مصاحبه  هجدهمین  از  و  شد  انجام  های  نظری 
  ، های قبل بود. بنابراینهای مصاحبهگان، تکرار پاسخ کنندمشارکت

 گان استفاده شد.  کنندمشارکتنفر از  18از نظرات 
ای، اینترنتی با  به صورت مطالعه کتابخانه  این پژوهشهای  داده     

خط   35بررسی   اجرای  و  مقاله  داخلی  اجرای    15مشی  مقاله 
مقاله ورزشی مرتبط ورزش بانوان داخلی و    11مشی خارجی،  خط

بانوان چاپ شده در نشریات    7  چنین،همارجی و  خمقاله ورزش 
های عمیق و نیمه  گان به صورت مصاحبهکنندمشارکتمصاحبه با 

های حاصل  دست آمد. سپس داده ساختارمند تا حد اشباع نظری به 
و مصاحبه ادبیات  مرور  با  از  باز،  روش کنندمشارکتهای  با  گان، 

. لازم  شدتحلیل محتوا و کدگذاری شد و مبانی اساسی استخراج  
جز مشی به اجرای خط   هاپژوهشهای  به ذکر است که اغلب یافته 
های غیر ورزشی بود، با تشخیص گروه  یک مورد، همه در سازمان

ها و یا عوامل  گان، اغلب شاخص کنندمشارکتو تعدادی از    پژوهش
مشی در توسعه ورزش  دست آمده از ادبیات پیشینه با اجرای خطبه 

از آن  بنابراین  نبود.  بانوان سازگار  نظر شد. در  قهرمانی  ها صرف 
ها،  ی اولیه حاصل از ادبیات پیشینه و متن مصاحبههامجموع، داده

سازی و جمع بندی به  مفهوم )کد( بود که پس از یکسان 91تعداد 
مفهوم    37مفهوم از ادبیات پیشینه و    23مفهوم کاهش یافت )  60

ها و قابلیت اعتماد ها(. پس از آن برای استحکام دادهاز متن مصاحبه 
ها و کدهای ادبیات پیشینه در اختیار دو کدگذار  ها، متون مصاحبه آن

ها را بازبینی کردند  قرار گرفت و کدگذاری پژوهشبه غیر از گروه 
گرفت.   قرار  تأیید  بمورد  متن    چنین،همو  از  شده  احصاء  کدهای 

گان برگردانده شد تا بازنگری  کنندمشارکتنفر از    5ها به  مصاحبه
که آیا کدها به ا این لازم را انجام دهند و نظر خود را در رابطه ب

تأیید   از  پس  نمایند.  اعلام  خیر،  یا  است  شده  استخراج  درستی 
ها به منظور درستی استخراج کدها، پنل دلفی تشکیل شد و داده

مفهوم جدید و یا حذف موارد کم اهمیت    افزودن بازنگری، ویرایش،  
و یا بی ارتباط در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. پس از تجزیه  

مفهوم    60ها از  ها، نظرات اصلاحی داده شد و دادهو تحلیل داده
به   کم   56)شاخص(  عوامل  واقع،  در  شد.  داده  کاهش  شاخص 

ارتباط حذف شد. در ادامه برای بازنگری در مرحله  اهمیت و یا بی 
ها، دوباره در اختیار پنل دلفی قرار گرفت و اصلاحات لازم  دوم، داده

  49ها به یکسان سازی شد و تعداد شاخص  انجام شد. موارد مشابه 
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نهایی،   مورد توافق  منظور  به  نیز  سوم،  مرحله  در  یافت.  کاهش 
ها به اعضای پنل دلفی ارسال شد و اعضای پنل دلفی بر  شاخص

خط  46اثرگذاری   اجرای  بر  ورزش  مشیشاخص  توسعه  های 
قهرمانی بانوان توافق کردند. در آخرین مرحله به منظور دسته بندی  

مجددأ برای اعضای پنل دلفی   ها و ابعادها در قالب مؤلفهشاخص
ابعاد خط  46ارسال شد و   الزامات    ها و مجریان، مشیشاخص در 

فرهنگی و  محیطی  شرایط  و  قالب  -مدیریتی  در  و    14اجتماعی 
خط   مؤلفه خط مشی)ویژگی  محیط  ویژگی ها،   های مشی، 

خط مجریان  شخصیتی  و  قابلیتمشیروانشناختی  توان ها،  و  ها 
اجرایی،   فرایندهای  محوری،  برنامه  ساختاری،  عوامل  مجریان، 
عوامل   انسانی،  منابع  توسعه  محوری،  عدالت  ارتباطات،  مدیریت 

ها( دسته اجتماعی، عوامل فرهنگی، مالی و تسهیلاتی و زیرساخت 
شدند. و    بندی  عوامل  اهمیت  و  ترتیب  تهیه   چنین،همسپس 

پرسشنامه انجام شد و در نهایت توافق کلی اعضا، حاصل گردید 
تن از اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه    10روایی پرسشنامه توسط  

     ت.گرفمورد تأیید قرار 

 

 یافته های پژوهش   
پژوهشهای  یافته  نخستین ویژگیاین  دموگرافی،  نمونه    های 

 درج شده است.   1پژوهش بود که در نتایج در جدول 

 

 

 پژوهش های نمونه . ویژگی 1جدول 

 نمونه
 پژوهش  

 درصد  فراوانی سابقه فعالیت  درصد  فراوانی تحصیلات  درصد  فراوانی جنسیت

 
 کیفی

 44/94 17 سال10بیش از   33/33 6 دکتری  44/94 17 زن

 56/5 1 سال  10کمتر از  50 9 کارشناسی ارشد  56/5 1 مرد 

 67/16 3 کارشناسی 

ای و اسناد فرادستی انجام شد  ابتدا مطالعات اینترنتی، کتابخانه    
با   نظران ورزش    18و سپس مصاحبه  از خبرگان و صاحب  نفر 

داده گرفت.  بانوان صورت  ادبیات  قهرمانی  از  حاصل  اولیه  های 
مفهوم بود که توسط    91ها شامل  پیشینه و کد گذاری مصاحبه

جمع  یکسان  پژوهشگروه   مفاهیم  گردید.  بندی  جمع  و  سازی 

های توسعه ورزش قهرمانی مشیبندی شده مؤثر بر اجرای خط
های جمع بندی شاخص شد. فهرست شاخص   60بانوان برابر با  

درج شده   2ها در جدول  شده خاصل از ادبیات پیشینه و مصاحبه
 . است

 

 
 های ورزش قهرمانی بانوانمشی های مؤثر بر اجرای موفق خط . شاخص 2جدول

ها شاخص  ها کد آیتم    

A1  مشیفرهنگ سازمانی حاکم در تدوین و اجرای خط  
A2 مشی ورزش قهرمانی بانوانهای مجریان درگیر اجرای خطعقاید و ایده 

A3   حمایت اجتماعی از بانوان ورزشکار و مربیان نخبه 

A4  ها از مشارکت ورزشی بانوانحمایت خانواده  
A5  های اجتماعی ارتقاء سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای رفع برخی محدودیت  
A6 مشیگذاری و اجرای خط مشیهای برابر با مردان در خط ایجاد فرصت  
A7  تسهیل راهکارهای توافق پذیریایجاد و  

A8  توجیه ذینفعان عمومی 
A9    مشیمنابع انسانی مدیریتی، فنی و تخصصی مجریان خط توانمندسازی  

A10 های کاری مجریان از طریق تفویض اختیار قابلیت  
A11  یکپارچگی و وحدت مدیریت در توسعه ورزش قهرمانی بانوان 
A12  های مدیریتی به بانوانها و اختصاص پستگیریمشارکت بانوان در تصمیم  
A13  ای و جهانی ورزش بانوان میزبانی رویدادهای بزرگ قاره  
A14  مشی ورزش قهرمانی بانوان منظور الگوگیری در تدوین و اجرای خط ارتباطات با کشورهای پیشرو  به  
A15 ورزشی-افزایش تعامل با نهادهای آموزشی و علمی  
A16  ها مشیرفتار مجریان خط  
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A17  همگرایی میان نفرات تیم 

A18  عدم وجود اهداف متناقض سازمانی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان 
A19  های تدوین شده توافق همگانی در مورد خطمشی  
A20  مشیاستفاده از ظرفیت بخش خصوصی و توسعه درآمدزایی در اجرای خط  
A21   رویدادهای ملی و بین المللی )اماکن تمرینی، مسابقه، اسکان و...(امکانات برگزاری  
A22  ساخت اماکن ورزشی مدرن، ایمن و استاندارد با توجه به مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمی 
A23  گذاری ورزش قهرمانی بانوان مشیوجود اهداف روشن و سازگار در خط  

A24 ارزشهای اجتماعیها با هنجارها و  همسویی خطمشی   
A25  مشی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان تدوین مناسب خط  
A26  جو همدلی و  همکاری در سازمان 

A27 مشیادراک مجریان خطمشی از مفید بودن خط  

A28  هاها و اجرای آن مشیباور مجریان به خط  
A29  ف مشی در انجام وظایتوانمندی و تسلط مجریان خط  

A30  ی مشتکنولوژیکی مجریان خط تسلط  
A31 مشیسازی در ارتباط با خط گتفمان  

A32  افزاری لازم ایجاد بسترهای نرم  

A33  افزاری لازم ایجاد بسترهای سخت  
A34 مشیهای مرتبط با اجرای خط هنگام پذیرش نقش  مجریان در  توان  
A35  ها مشیتعهد مجریان در اجرای خط  
A36   مشیمجریان برای اجرای دقیق خط انگیزش کافی  
A37  تمایل مجریان به اجرای خطمشی 
A38  های ورزش قهرمانی بانوان راهبردی متناظر با خط مشی هایاقدام  
A39  ورزشی  گوناگونهای ی قهرمانی بانوان در رشته باشگاههاها و توسعه لیگ  
A40 نظام نوین مربیگری در ورزش قهرمانی بانوان 
A41 های ورزشی بانوان بستر و زمینه لازم جهت بروز استعدادها و توانایی  
A42  آموزش و یادگیری مدیران و مجریان 
A43  آوری زمینه برای بروز خلاقیت مدیرانفراهم  

A44  ایجاد فرهنگ یادگیری مستمر 
A45 های ورزش قهرمانی بانوانمشیاتخاذ رویکردهای مشارکتی در اجرای خط   
A46 افق و چشم انداز ورزش قهرمانی بانوان 
A47 های تدوین شده مشی های توسعه ورزش قهرمانی در راستای خط تدوین طرح  
A48  های ورزش قهرمانی بانوان مشیتعامل و هماهنگی مجریان و تدوین کنندگان خط  

A49  مشینفعان و مجریان خطارتباطات مناسب ذی  
A50  بوروکراتیک تعدیل موانع  
A51  مدیریت یکپارچه عملکرد 
A52  تقسیم عادلانه منابع مالی و مادی در ورزش قهرمانی بانوان و آقایان 
A53   متناسب بودن نیروهای متخصص از قبیل مربی و داور با تعداد بانوان ورزشکار 
A54  ورزشی در جامعه  گوناگونهای توسعه شناختگی و تجلیل از بانوان قهرمان رشته  
A55  وجود بستر فکری و فرهنگی جامعه در زمینه ورزش قهرمانی بانوان 
A56  ورزشی  گوناگونهای های بانوان مستعد در رشته وضعیت اقتصادی و معیشتی خانواده  
A57  ایجاد بانک اطلاعاتى جامع 
A58  های ورزشی انفرادی و پر مدال بانوان تقویت سرمایه گذاری در رشته  
A59  مشیدر محیط خط   روش های انجام کار از پیش تعریف و تعیین شده  
A60  مشیهای هدایتگر در تدوین و اجرای خطنقش  
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خط شاخص       موفق  اجرای  بر  اثرگذار  توسعه  مشیهای  های 
 گری غربالورزش قهرمانی بانوان طی سه مرحله )راند( بررسی و  

 80  ،شاخص اثرگذار کاهش یافت. در واقع  46در پنل دلفی به  
شاخص بر اجرای    46درصد اعضای پنل دلفی با اثرگذاری این  

بررسی    ،مشی ورزش قهرمانی بانوان توافق داشتند. بنابراینخط
های نهایی شاخص  3ها در پنل دلفی قطع شد. در جدول  شاخص
بندی شده درج شده است و مشخص گردید که هر یک از  و جمع

 ها.شاخص از ادبیات پیشینه اسخراج شده است یا از متن مصاحبه

 
 هاشده از ادبیات پیشینه و مصاحبه  کدهای احصا. 3جدول 

ها شاخص   ها کد آیتم   کدهای   
 پیشینه

کدهای  
 مصاحبه 

کدهای هر  
 دو 

A1  مشیفرهنگ سازمانی حاکم در تدوین و اجرای خط   *  

A2 مشی ورزش قهرمانی بانوانهای مجریان درگیر اجرای خطعقاید و ایده   * 

A3   حمایت اجتماعی از بانوان ورزشکار و مربیان نخبه  *  
A4  ها از مشارکت ورزشی بانوانحمایت خانواده   *  

A5  های اجتماعی ارتقاء سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای رفع برخی محدودیت   *  

A6 مشیگذاری و اجرای خط مشیهای برابر با مردان در خط ایجاد فرصت  *   

A7    مشیمنابع انسانی مدیریتی، فنی و تخصصی مجریان خط توانمندسازی   *  
A8 های کاری مجریان از طریق تفویض اختیار قابلیت  *   

A9  یکپارچگی و وحدت مدیریت در توسعه ورزش قهرمانی بانوان  *  

A10 های مدیریتی به بانوانها و اختصاص پستمشارکت بانوان در تصمیم گیری   *  

A11  ای و جهانی ورزش بانوان میزبانی رویدادهای بزرگ قاره   *  
A12  مشی ورزش قهرمانی بانوانارتباطات با کشورهای پیشرو  جهت الگوگیری در و اجرای خط   *  
A13 ورزشی-افزایش تعامل با نهادهای آموزشی و علمی   *  
A14  قهرمانی بانوان عدم وجود اهداف متناقض سازمانی در توسعه ورزش  *   

A15  های تدوین شده توافق همگانی در مورد خطمشی  *   
A16  مشیاستفاده از ظرفیت بخش خصوصی و توسعه درآمدزایی در اجرای خط   *  

A17 )...امکانات برگزاری رویدادهای ملی و بین المللی )اماکن تمرینی، مسابقه، اسکان و  *  

A18  ساخت اماکن ورزشی مدرن، ایمن و استاندارد نظر به مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمی  *  
A19  گذاری ورزش قهرمانی بانوان مشیوجود اهداف روشن و سازگار در خط    * 

A20 ها با هنجارها و ارزشهای اجتماعیهمسویی خطمشی   *   

A21  قهرمانی بانوان مشی در توسعه ورزش تدوین مناسب خط    * 

A22 مشیادراک مجریان خطمشی از مفید بودن خط  *   

A23  هاها و اجرای آن مشیباور مجریان به خط    * 

A24  ف مشی در انجام وظایتوانمندی و تسلط مجریان خط  *   
A25  ی مشتسلط تکنولوژیکی مجریان خط   *  

A26 مشیهای مرتبط با اجرای خط هنگام پذیرش نقش  مجریان در  توان  *   

A27  ها مشیتعهد مجریان در اجرای خط    * 

A28  مشیانگیزش کافی مجریان برای اجرای دقیق خط    * 

A29  تمایل مجریان به اجرای خطمشی *   

A30  های ورزش قهرمانی بانوان راهبردی متناظر با خط مشی هایاقدام    * 

A31  ورزشی  گوناگونهای ی قهرمانی بانوان در رشته باشگاههاها و توسعه لیگ    *  
A32 نظام نوین مربیگری در ورزش قهرمانی بانوان  *  
A33 های ورزشی بانوان بستر و زمینه لازم جهت بروز استعدادها و توانایی   *  

A34 های ورزش قهرمانی بانوانمشیاتخاذ رویکردهای مشارکتی در اجرای خط   *   

A35 افق و چشم انداز ورزش قهرمانی بانوان  *  

A36 های تدوین شده مشی های توسعه ورزش قهرمانی در راستای خط تدوین طرح  *   
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A37  قهرمانی بانوان های ورزش مشیتعامل و هماهنگی مجریان و تدوین کنندگان خط    * 

A38  مشینفعان و مجریان خطارتباطات مناسب ذی  *   

A39  تقسیم عادلانه منابع مالی و مادی در ورزش قهرمانی بانوان و آقایان   *  

A40   متناسب بودن نیروهای متخصص از قبیل مربی و داور با تعداد بانوان ورزشکار   *  

A41  ورزشی در جامعه  گوناگونهای توسعه شناختگی و تجلیل از بانوان قهرمان رشته   *   

A42  وجود بستر فکری و فرهنگی جامعه در زمینه ورزش قهرمانی بانوان  *  

A43  ورزشی  گوناگونهای های بانوان مستعد در رشته وضعیت اقتصادی و معیشتی خانواده   *  

A44  های ورزشی انفرادی و پر مدال بانوان تقویت سرمایه گذاری در رشته    *  
A45  مشیدر محیط خط   روش های انجام کار از پیش تعریف و تعیین شده    * 
A46  مشیهای هدایتگر در تدوین و اجرای خطنقش  *   

 
  46شود، توافق نهایی بر اثرگذاری  که مشاهده می  گونههمان     

های توسعه ورزش قهرمانی مشیعامل مؤثر بر اجرای موفق خط 
بانوان حاصل شد. در مرحله چهارم برای دسته بندی و شناسایی  

های توسعه ورزش قهرمانی  مشیعوامل مؤثر بر اجرای موفق خط 

ارسال   دلفی  پنل  اعضای  برای  نظرات  شدبانوان  بندی  جمع   .
درج    4ها در جدول شماره  اعضای پنل دلفی و توافق نهایی آن 

 شده است. 

 
 های توسعه ورزش قهرمانی بانوان مشی های مؤثر بر اجرای خط ها و مؤلفه شاخص . 4جدول

ها شاخص  ها  مؤلفه   ابعاد  

قهرمانی بانوان گذاری ورزش مشیوجود اهداف روشن و سازگار در خط    

هامشیویژگی خط  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ها و مشیخط 
 مجریان

ها با هنجارها و ارزشهای اجتماعی همسویی خطمشی  
مشی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان )روایی نظریه خطمشی(تدوین مناسب خط   

 عدم وجود اهداف متناقض سازمانی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان 

های تدوین شده همگانی در مورد خطمشی توافق    

مشیمحیط خط  مشیدر محیط خط   روش های انجام کار از پیش تعریف و تعیین شده    
مشیهای هدایتگر در تدوین و اجرای خطنقش   

مشیفرهنگ سازمانی حاکم در تدوین و اجرای خط   

های ویژگی قهرمانی بانوانمشی ورزش های مجریان درگیر اجرای خطعقاید و ایده
روانشناختی و 

شخصیتی مجریان  
هامشیخط   

ها مشیتعهد مجریان در اجرای خط   
مشیانگیزش کافی مجریان برای اجرای دقیق خط   

 تمایل مجریان به اجرای خطمشی 
مشیادراک مجریان خطمشی از مفید بودن خط  

هاآن ها و اجرای مشیباور مجریان به خط   

ف مشی در انجام وظایتوانمندی و تسلط مجریان خط    

ها و توان  قابلیت
 مجریان

ی مشتسلط تکنولوژیکی مجریان خط   
مشیهای مرتبط با اجرای خط هنگام پذیرش نقش  مجریان در  توان  

های کاری مجریان از طریق تفویض اختیار قابلیت  

توسعه ورزش قهرمانی بانوان یکپارچگی و وحدت مدیریت در    
 عوامل ساختاری 

 
 
 
 
 
 
 
 

های مدیریتی به بانوانها و اختصاص پستمشارکت بانوان در تصمیم گیری  
های ورزش قهرمانی بانوان مشیاتخاذ رویکردهای مشارکتی در اجرای خط  

 برنامه محوری  افق و چشم انداز ورزش قهرمانی بانوان

های تدوین شده مشی های توسعه ورزش قهرمانی در راستای خط تدوین طرح  
های ورزش قهرمانی بانوان راهبردی متناظر با خط مشی هایاقدام   

ورزشی  گوناگونهای ی قهرمانی بانوان در رشته باشگاههاها و توسعه لیگ    
بانواننظام نوین مربیگری در ورزش قهرمانی  فرایندهای اجرایی   
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های ورزشی بانوان بستر و زمینه لازم جهت بروز استعدادها و توانایی   
مدیریتیالزامات  ای و جهانی ورزش بانوان میزبانی رویدادهای بزرگ قاره    

مشی ورزش قهرمانی بانوان منظور الگوگیری در تدوین و اجرای خط ارتباطات با کشورهای پیشرو  به    
ورزشی-نهادهای آموزشی و علمیافزایش تعامل با  مدیریت ارتباطات   

های ورزش قهرمانی بانوان مشیتعامل و هماهنگی مجریان و تدوین کنندگان خط   
مشینفعان و مجریان خطارتباطات مناسب ذی   

 عدالت محوری  تقسیم عادلانه منابع مالی و مادی در ورزش قهرمانی بانوان و آقایان 

مشیگذاری و اجرای خط مشیمردان در خط های برابر با ایجاد فرصت  

مشیمنابع انسانی مدیریتی، فنی و تخصصی مجریان خط توانمندسازی     توسعه منابع انسانی 

 متناسب بودن نیروهای متخصص از قبیل مربی و داور با تعداد بانوان ورزشکار  

ورزشی در جامعه  گوناگونهای توسعه شناختگی و تجلیل از بانوان قهرمان رشته    
 عوامل اجتماعی 

 
 
 
 

 
شرایط محیطی و  

اجتماعی -فرهنگی  

 حمایت اجتماعی از بانوان ورزشکار و مربیان نخبه  

ها از مشارکت ورزشی بانوانحمایت خانواده   

های اجتماعی ارتقاء سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای رفع برخی محدودیت   عوامل فرهنگی  
 وجود بستر فکری و فرهنگی جامعه در زمینه ورزش قهرمانی بانوان 

ورزشی  گوناگونهای های بانوان مستعد در رشته وضعیت اقتصادی و معیشتی خانواده    
های ورزشی انفرادی و پر مدال بانوان تقویت سرمایه گذاری در رشته  مالی و تسهیلاتی  

مشیاستفاده از ظرفیت بخش خصوصی و توسعه درآمدزایی در اجرای خط   
رویدادهای ملی و بین المللی )اماکن تمرینی، مسابقه، اسکان و...(امکانات برگزاری   هازیرساخت    

 ساخت اماکن ورزشی مدرن، ایمن و استاندارد با توجه به مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمی

یافته      موفق  براساس  اجرای  مدل  کیفی،  بخش  های 
  3مؤلفه در    14توسعه ورزش قهرمانی بانوان دارای    هایمشیخط

الزامات مدیریتی و شرایط محیطی و  مشیبُعد خط  ها و مجریان، 

شماره  -فرهنگی شکل  است.  را    پژوهشکیفی  مدل    1اجتماعی 
 .دهدنشان می

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   پژوهش . مدل کیفی 1شکل 

محوری عدالت  

هامشیخط ویژگی  

 الزامات مدیریتی

فرهنگی عوامل  

هازیرساخت  

تسهیلاتی و مالی  

مجریان روانشناختی ویژگی  

ساختاری عوامل  

اجرایی فرایندهای  

اجتماعی عوامل  

انسانی منابع توسعه  

مشیخط محیط  

ارتباطات مدیریت  

مجریان و هامشیخط فرهنگی و محیطی شرایط   

مشی خطاجرای موفق 

توسعه ورزش قهرمانی 

 بانوان

محوری برنامه  

مجریان هایقابلیت  
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 بحث و نتیجه گیری 

مشی  پژوهشاین   خط  موفق  اجرای  مدل  تدوین  هدف    های با 
ها در اجرای توسعه ورزش قهرمانی بانوان انجام شد. براساس یافته

شاخص در    46های توسعه ورزش قهرمانی بانوان  مشیموفق خط 
های  مشی، ویژگی ها، محیط خط مشیهای ویژگی خط قالب مؤلفه

خط مجریان  شخصیتی  و  قابلیتمشیروانشناختی  توان ها،  و  ها 
اجرایی،   فرایندهای  محوری،  برنامه  ساختاری،  عوامل  مجریان، 
عوامل   انسانی،  منابع  توسعه  محوری،  عدالت  ارتباطات،  مدیریت 

ها اثرگذار  اجتماعی، عوامل فرهنگی، مالی و تسهیلاتی و زیرساخت
مؤلفه این  ابعاد خطهستند.  در  مجریان خطمشیها  و  ها، مشیها 

فرهنگی و  محیطی  شرایط  و  مدیریتی  قرار  -الزامات  اجتماعی 
مؤلفهگرفتن ادامه  در  خط د.  اجرای  ابعاد  از  هریک  ها  مشیهای 

 شود.  بررسی می 
ها  مشیها و مجریان خطمشیها نشان داد در محور خطیافته     

خط های  مؤلفه خط مشیویژگی  محیط  ویژگی ها،  های مشی، 
قابلیتمشیروانشناختی و شخصیتی مجریان خط و  توان ها  و  ها 

خط  موفق  اجرای  بر  قهرمانی مشیمجریان  ورزش  توسعه  های 
همکاران   و  بازاری  بن  شناس  گیاه  هستند.  اثرگذار     ( 24)بانوان 

چالش جمله  از  را  اهداف  در  خط تعارض  اجرای  های  مشیهای 
ایران عنوان کرده یافته  چنین،هم اند.  ورزشی  یافتهاین  با  های ها 

همخوان است.    (32)و زارعی و همکاران    (29)  خسنیس و همکاران
های  ها و مجریان است. در پیشینهمشیها به خط این بخش از یافته

به  اجرای خط  توجه  با  و  بود  شده  احصا  متنوعی  متغیرهای  مشی 
ها های ورزش قهرمانی بانوان، بسیاری از آنتفاوت ماهیت فعالیت

های ورزش قهرمانی بانوان  متناسب و سازگار با اهداف و مأموریت
با تشکیل    گریغربال ها صرف نظر شد و روش تحلیل  نبود و از آن 

روش دیگر  بر  دلفی  تخصصی  و  پنل  مضمون  تحلیل  مانند  ها 
گیری از ادبیات  بنیاد تریج داده شد تا ضمن بهرهگذاری و یا دادهتم

نظران ورزش قهرمانی بانوان  پیشینه از نظرات متخصصان و صاحب
های توسعه ورزش قهرمانی  مشیاستفاده شود. در اجرای موفق خط 

آنبانوان  همسویی  و  اهداف   شفافیت  )خط،  با مشیها  ها( 
دارد.   اهمیت  جامعه  خط   چنین،همهنجارهای  نباید مشیدر  ها 

و   باشد  داشته  وجود  متناقض  براهداف  است    این   افزون  لازم 
ها با پذیرش عمومی جامعه ورزش قهرمانی بانوان همراه  مشیخط

خط  مجریان  با  ارتباط  در  تمایل مشیباشد.  و  انگیزه  تعهد،  ها 
از  است مجریان درک درستی  بنابراین لازم  است.  مجریان مهم 

ها قبول داشته باشند و با  مشیها پیدا کنند و ماهیت خطمشیخط
آن به  در  انگیزه  ایجاد  نیز  و  متعهد  افراد  اجرای  کارگیر  به  ها 

ها اقدام نمود. البته در این فرایند مجهز بودن به تکنولوژی مشیخط
ها و توان مجریان با توانمندسازی  وز دنیا و بالا بردن قابلیتهای ر

 ها از اهمیت بالایی برخوردار است.   آن

یافته       مؤلفهبراساس  مدیریتی،  الزامات  بُعد  در  برنامه  ها  های 
محوری، عوامل ساختاری، فرایندهای اجرایی، مدیریت ارتباطات،  

های  مشیعدالت محوری و توسعه منابع انسانی بر اجرای موفق خط 
همکاران   و  پاتواردهان  اثرگذارند.  بانوان  قهرمانی  ورزش  توسعه 

های ورزش بانوان را  ها و چالشین محدودیتترمهمیکی از    (31)
داشتن   (29)دانند. خسنیس و همکاران  ها در مدیریت مینابرابری 

اجرای خط را در  ارتباطات مستمر  تعامل و  با دانش و  مشی افراد 
می  مؤثر  هند  این  یافته  چنین،همدانند.  ورزش  با    پژوهشهای 

، میرشکاران  (32)، زارعی و همکاران  (28)های ساگر و گوفن  یافته
همخوان است. چنانچه    (35)و شعبانی و همکاران  (  34)و همکاران  

ها دقیق، مناسب و دست یافتنی باشند و مجریان نیز از  مشیخط
قابلیتویژگی و  باشند،  ها  برخوردار  مدیریتی   هایاقدام های لازم 

خط  موفق  اجرای  به  دستیابی  اثربخش  و  توسعه  مشیکارا  های 
ورزش بانوان هموار خواهد شد. در این راستا لازم است بانوان در  

ها مشارکت فعال داشته باشند و ضمن اختصاص همه  تصمیم گیری
متخصص،  پست و  توانمند  بانوان  به  بانوان  مخصوص  های 
های مدیریتی مشترک ورزش قهرمانی بانوان و آقایان نیز به  پست

شود.   داده  اختصاص  هم  بر بانوان  تدوین   هایاقدام   ، این  افزون 
در چارچوب برنامه استراتژیک اثرات    برنامه استراتژیک و فهالیت

ها و توسعه ورزش بانوان دارد  مشیای در اجرای موفق خطسازنده
است   لازم  بروز  هایاقدام که  جهت  لازم  زمینه  و  بستر  مانند  ی 

توانایی و  فرایندهای  استعدادها  و  بانوان  ورزشی    گوناگونهای 
های آموزشی ضمن فعالیت در چارچوب  برگزاری مسابقات و دوره

تفکر و برنامه استراتژیک از تقویم اجرایی مشخصی نیز برخوردار 
 باشد.     

این  یافته    و    پژوهشهای  محیطی  شرایط  در  که  داد  نشان 
های مالی و تسهیلاتی، عوامل اجتماعی،  اجتماعی، مؤلفه -فرهنگی

زیرساخت و  فرهنگی  خط عوامل  موفق  اجرای  در  های  مشیها 
  ( 30)ایلماز  ینکنند.  توسعه ورزش قهرمانی بانوان ایفای نقش می 

رسانه  است  عوامل معتقد  جمله  از  خانواده  فشارهای  و  ها 
است ترکیه  ورزش  در  بانوان  حضور  و  محدودکننده  رضایی   .

، میرشکاران  (24)، گیاه شناس بن بازاری و همکاران  (33)همکاران  
همکاران   همکاران    (34)و  و  شعبانی  است.    ( 35)و  همخوان 

کشورهای  محدودیت و  جوامع  در  بانوان  ورزش  توسعه  های 
افزون  یکسان نیست. در کشورهای اسلامی مانند ایران    گوناگون

های ورزشی های مذهبی وجود دارد که در برخی رشته محدودیت   بر
مانند شنا، ژیمناستیک، کشتی و غیره که مغایر با موازین دینی و 

کنند. بنابراین لازم است تلاش  فرهنگی اسلامی است شرکت نمی 
های ورزشی که بانوان ورزشکار ایراان در  مضاعفی در توسعه رشته 

با مدال  مسابقات قهرمانی شرکت می  از پیش باشد تا  کنند بیش 
رشته تربیشآوری   خلأ  رقابت ،  در  ایران  ورزشکاران  که  ها هایی 
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کنند جبران شود. به هر حال لازم است در مسیر توسعه  شرکت نمی 
ها  های مالی خانوادهها الیته حمایتورزش قهرمانی بانوان خانواده

ها نیز بستگی دارد. در برخی  به وضعیت اقتصادی و معیشتی خانواده
ها از بضاعت مالی مناسبی  ها ممکن است خانوادهمناطق و استان 

از حمایت هیأت نباشند که لازم است  ها ها و فدراسیون برخوردار 
شود.   در  حمایت  چنین،هم استفاده  بانوان  مشارکت  از  مردم  های 

ورزش قهرمانی اثر مثبت دارد و ضرورت دارد از ورزشکاران برجسته  
هرچند که در این رابطه بستر  ه نحو مطلوب تجلیل شود.  و نخبه ب 

  با وجود و    هااقدام همه این    فکری و فرهنگی جامعه تأثیر دارد. اما با
هنوز ورزش قهرمانی بانوان در سایه ورزش مردان    هاهمه تلاش 

گذاری و توسعه  قرار دارد و در اولویت قرار ندارد. افزایش سرمایه
افزایش  حمایت بانوان،  قهرمانی  ورزش  از  خصوصی  بخش  های 
جمله  میزبانی  از  بانوان  ویژه  وررزشی  اماکن  احداث  افزایش  و  ها 

و  هایاقدام ورزش  وزارت  کار  دستور  در  دارد  که ضرورت  است  ی 
 ها قرار گیرد.  جوانان و فدراسیون 

های اخیر توجه جدی به توسعه ورزش بانوان شده است.  در دهه
های بر همین اساس برگزاری مسابقات و رویدادهای جهانی رشته

های المپیک نیز ورزش بانوان توسعه یافته است و در بازی گوناگون
در مدال است.  شده  داده  اختصاص  بانوان  ورزش  به  فراوانی  های 

ها( برای هایی )اهداف و مأموریتمشیهمین راستا نیز در ایران خط
آمیز توسعه ورزش قهرمانی بانوان تدوین شده است. اجرای موفقیت 

ها، توسعه ورزش قهرمانی بانوان را تضمین خواهد کرد.  مشیاین خط 
خط  موفق  نیازمند مشیاجرای  بانوان  قهرمانی  ورزش  توسعه  های 

هره بگیرند و به  مدلی بود تا مدیران ورزش قهرمانی بانوان از آن ب
 توسعه بیش از پیش ورزش قهرمانی بانوان بپردازند.  

های اثرگذار ها، توسعه منابع انسانی از جمله مؤلفه براساس یافته
های ورزش اثرگذار است. از طرفی توسعه  مشیبر اجرای موفق خط 

است.   دشوار  توانمند  و  متخصص  انسانی  منابع  بدون  سازمان  هر 
شود که ضمن جذب مدیران با دانش و منابع  پیشنهاد می  ،بنابراین

انسانی فنی و تخصصی در ورزش قهرمانی بانوان، نسبت به برگزاری  
های های توانمندسازی منابع انسانی، برگزاری همایشمستمر دوره

از   گیری  الگو  و  بانوان  قهرمانی  ورزش  توسعه  راستای  در  علمی 
کشورهای پیشرو اسلامی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان و بومی  

ها، مؤلفه فته براساس یا  چنین،هم سازی آن اقدام لازم انجام شود.  
کند. ها ایفا میمشیمهم در اجرای خط   یگذاری نقشمالی و سرمایه 

های تیمی و گروهی مردان، مانند فوتبال،  از طرفی در اغلب ورزش 
و غیره سرمایه به ورزش  تربیشگذاری  فوتسال، هندبال  نسبت  ی 

می  انجام  به بانوان  لیگشود.  که  ورزش  طوری  از  کشوری  های 
حرفه  ورزش  به  بنابراینقهرمانی  است.  شده  تبدیل  پیشنهاد    ، ای 

شود نسبت به حساس نمودن مسئولین ضمن پرهیز از تبعیض  می
جنسیتی، تدابیری بیاندیشند تا بخش خصوصی در ورزش قهرمانی  

ی نسبت به قبل انجام دهد و با جذب  تربیش گذاری  بانوان سرمایه 
بازاریابی به  به  نسبت  مجرب  بازاریابان  و    کردهاقدام    کارگیری 

 درآمدزایی در ورزش بانوان افزایش یابد.   
هایی مانند پراکندگی جغرافیایی، انگیزه  با محدودیت  پژوهش این     

مشی  گان و کمبود مطالعات اجرای خطکنندمشارکتپایین برخی از  
اجرای   متغیرهای  از  بسیاری  ناسازگاری  و  ورزشی  سازمان  در 

سازمان خط خط مشی  اجرای  با  ورزشی  غیر  ورزش  های  مشی 
 قهرمانی بانوان مواجه بود.   

 

 ملاحظات اخلاقی 
رضایت آگاهانه کتبی   کنندگانپیش از اجرای پژوهش از شرکت 

شرکت  تمام  و  شد  پژوهش  گرفته  در  خود  رضایت  با  کنندگان 
آن  به  پژوهشگران  و  داشتند  نتایج  شرکت  که  دادند  اطمینان  ها 

 پژوهش محرمانه خواهد بود. 
 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
نامه دکترا است و تمام نکات اخلاقی  این پژوهش برگرفته از پایان

روان  سلامت  بودن  اولویت  در  رازداری،  شناختی  شامل 
امانت شرکت از  کنندگان،  قدردانی  استناددهی،  در  دقت  داری، 

ارزش  ها، رعایت های اخلاقی در گردآوری دادهدیگران، رعایت 
قرار  حریم خصوصی شرکت پژوهشگران مدنظر  توسط  کنندگان 

 گرفته است. 

 

 حامی مالی
بر عهده  تماماً  انتشار مقاله  تمام منابع مالی و هزینه پژوهش و 

 گونه حمایت مالی دریافت نشده است. نویسندگان بوده و هیچ 
 

 مشارکت نویسندگان
پایان از  برگرفته  اول  مقاله  نویسنده  دکتراست.  مقطع  نامه 

و   راهنما  استاد  دوم  نویسنده  است؛  دکتری  مقطع  دانشجوی 
پایان استاد مشاور  نویسنده سوم و چهارم  نامه نویسنده مسئول؛ 

 هستند. 
 

 تعارض منافع 
پایان از  برگرفته  نوشتار  »ارائه مدل  این  نامه دکترا تحت عنوان 
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