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Abstract A R T I C L E I N F O 

Non-governmental organizations (NGOs), as one of the main pillars of society 

and manifestations of civil institutions, play a prominent role in supporting 

marginalized groups—particularly women—on the path to realizing their 

citizenship rights. Among the various dimensions of citizenship, the social aspect 

holds special importance, as it is deeply connected with the public sphere, social 

participation, and collective interactions. These organizations, by creating the 

necessary foundations for strengthening women's presence and participation in 

social arenas, can pave the way for effective citizenship for them.However, the 

path toward achieving this goal is influenced by various factors that can either 

facilitate or hinder the effectiveness of these organizations’ activities. The aim 

of this study is to analyze the role of NGOs in promoting women's citizenship 

rights and to evaluate their performance, capacities, and challenges in improving 

the social, legal, and economic status of women. This applied research adopts a 

descriptive-analytical approach, employing both quantitative and qualitative 

methods. After extracting relevant indicators from previous studies, data were 

collected through two questionnaires and the input of 30 experts. The data were 

analyzed using T-tests and scenario planning with the Scenario Wizard software 

to map out possible and probable futures.The findings indicate that under current 

conditions, NGOs play a limited role in supporting women's citizenship rights, 

particularly in areas such as employment and improving the economic situation 

of women, especially female-headed households. Their activities are 

predominantly concentrated in cultural, counseling, and supportive domains. The 

scenario analysis suggests a continuation of the current situation, with the 

potential for further weakening of their economic roles. In the best-case scenario, 

these organizations could contribute to enhancing women's citizenship rights 

only with legal, financial, and institutional support from the government, as well 

as the participation of the private sector and international organizations. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

In recent years, with the expansion of concepts 

such as globalization, inclusive development, 

and the strengthening of civil society, the 

significance of citizenship rights—particularly 

for women—has garnered increasing attention. 

Women, as half of the population, play a vital 

role in achieving sustainable development 

goals; however, they continue to face 

challenges in accessing equal rights and 

opportunities. In this context, non-

governmental organizations (NGOs), as 

influential actors within civil society, have 

played an essential role in raising awareness 

and empowering women through legal 

education, counseling, social support, and 

advocacy. Despite some progress in Iran, 

cultural, legal, and institutional barriers still 

hinder the full realization of women’s 

citizenship rights. This study aims to examine 

the role of NGOs in promoting women's 

citizenship rights by analyzing the extent of 

their impact on improving women’s social, 

legal, and economic conditions. It emphasizes 

the need for broader support and more in-depth 

research in this critical area. 

 

Methodology 

This research is applied in nature and 

descriptive-analytical in terms of its 

methodology. In the first stage, key components 

and indicators were extracted through text 

mining and reviewing previous studies on non-

governmental organizations (NGOs) and 

women's civil rights. Then, two separate 

questionnaires were designed (one to assess the 

current status and the other to predict future 

scenarios of each descriptor), and the opinions 

of 30 experts and specialists in this field were 

collected. In the analysis, the role and impact of 

NGOs in supporting women's civil rights were 

measured using a one-sample T-test and 

statistical methods. Subsequently, using future 

studies methods, especially scenario writing 

and the Scenario Wizard software, an attempt 

was made to predict the future status of NGOs 

in supporting women's civil rights. 
 

Results and Discussion  

In this research, various indicators were 

examined to assess the status of non-

governmental organizations (NGOs) in 

supporting women's civil rights, with the most 

important of these including education and 

awareness raising, impact on women's 

economic status, participation and 

empowerment of women, effectiveness and 

sustainability of programs, cultural and social 

indicators, international cooperation, legal and 

legal support, impact on women's employment, 

access and service coverage levels, and the 

ability to address challenges and obstacles. The 

results of the one-sample t-test showed that in 

some indicators, such as the impact on women's 

economic status and employment, the 

performance of NGOs is below average, while 

in indicators like education and awareness 

raising and women's participation, the 

performance is acceptable and above 

average.The analysis of future scenarios using 

the Scenario Wizard software revealed that in 

most scenarios, NGOs will continue to operate 

in the status quo. The most likely scenarios 

indicate that in the near future, descriptors such 

as the impact on women's economic status and 

employment will remain ineffective, while 

some indicators such as access to services and 

NGOs' ability to address challenges will not 

show significant improvement. 
 

Conclusion 

This research examines the role of non-

governmental organizations (NGOs) in 

promoting and supporting women's civil rights 

in Iran. Initially, key indicators were extracted 

through text mining and the review of similar 

domestic and international studies, followed by 

the collection of expert opinions and insights 

from activists in the field of NGOs using 

questionnaires. The analysis of the current 

conditions revealed that NGOs have a weak 

performance in promoting women's civil rights, 

especially in the areas of economy and 

employment. Their focus is primarily on 

cultural, advisory, legal activities, and the 

distribution of livelihood packages.The 

analysis of the future prospects of these 

organizations using scenario writing methods 

showed that in the most likely scenario, the 

current conditions will persist, and the 

economic and employment situation for women 

will worsen compared to the current state. Only 

through collaboration with the public sector and 

securing legal and material support will these 

organizations be able to reach normal cultural 

and social conditions.
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از  تیدر حما یانقش برجسته ،یمدن یهادهان یجامعه و تجل یاز ارکان اصل یکیعنوان نهاد بهمردم یهاسازمان
ابعاد گوناگون حقوق  انی. در مکنندیم فایا یتحقق حقوق شهروند ریزنان، در مس ژهیوبه شده،راندههیحاش اقشار به
و تعاملات  یت اجتماعمشارک ،یعموم یبا فضا میمستق یارتباطدارد؛ چراکه  یاژهیو تیاهم یبعد اجتماع ،یشهروند

 یهاحضور و مشارکت زنان در عرصه تیتقو یبرا لازم یبسترها یسازها با فراهمسازمان نی. اکندیبرقرار م یجمع
 ریتأث تهدف تح نیبه ا یابیحال، دست نیآنان باشند. با ا یمؤثر برا یتحقق شهروند سازنهیزم توانندیم ،یاجتماع
 لیپژوهش، تحل نیدف اهکند.  فیتضع ای لینهادها را تسه نیا یهاتیفعال یروند اثربخش تواندیاست که م یعوامل

ها در آن یهاو چالش هاتیعملکرد، ظرف یابیزنان و ارز یحقوق شهروند یدر ارتقا یردولتیغ یهانقش سازمان

و  یلتحلی–یفیتوص دکریو با رو یمطالعه از نوع کاربرد نیازنان است.  یو اقتصاد یحقوق ،یاجتماع تیبهبود وضع
ها با استفاده از دو داده ن،یشیها از منابع پانجام شده است. پس از استخراج شاخص یفیو ک یکم یهاروش بیترک

تا  دش لیتحل Scenario Wizardافزار در نرم یسیونویو سنار Tو با آزمون  یکارشناس گردآور 30پرسشنامه و نظر 
 تیمحدود در حما یقشنموجود  تیدر وضع یردولتیغ یهانشان داد سازمان جیگردد. نتا میممکن و محتمل ترس ندهیآ

خصوص زنان زنان، به یاقتصاد تیچون اشتغال و بهبود وضع ییهادر شاخص ژهیوزنان دارند، به یاز حقوق شهروند
 لیمتمرکز است. تحل یتیو حما یااورهمش ،یفرهنگ یهاهها عمدتاً بر حوزسازمان نیسرپرست خانوار. عملکرد ا

است.  یها در حوزه اقتصادنقش آن شتریب فیاحتمال تضع یو حت یکنون تیداوم وضعت انگریب زین ندهیآ یوهایسنار
دولت و مشارکت بخش  یو نهاد یمال ،یقانون تیاز حما یها تنها در صورت برخوردارسازمان نیحالت، ا نیدر بهتر

 د.زنان کمک کنن یحقوق شهروند تیبه بهبود وضع توانندیم یالمللنیب یو نهادها یصخصو
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 یو استحکام جامعه ریفراگ یشدن، توسعه یچون جهان ییهادهی، همگام با گسترش اطلاعات، ارتباطات و برجسته شدن پدهای اخیردر سال
 کیتفک یبرا یاریعنوان معحقوق به نیا یشده است. تحقق و اجرا انینما شیاز پ شیو حقوق مرتبط با آن ب یمفهوم شهروند تیاهم ،یمدن

افراد جامعه،  یتمام یاوطلبانهحضور د انگریب یمؤثر حقوق شهروند یچرا که اجرا شود؛یمطرح م یاجتماع یساختارها ریاز سا یمدن یجامعه
 یاجامعه گر،ید ی. از سو(Mirshakari et al, 2015) است یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیس یهاعرصه یاعم از زن و مرد، در تمام

از  یضمن برخوردار ت،یجنس ژهینژاد، رنگ، مذهب و به و رینظ ییهافارغ از تفاوت انشهروند یهیکه در آن، کل رودیبه شمار م افتهیتوسعه
جامعه  یهاتیها، منابع و ظرفاز فرصت کسانیمند شوند و به صورت بهره یطور برابر از حقوق شهروندو آرامش، بتوانند به تینظم، امن

 یهااز مؤلفه یکیعنوان زنان به یحقوق شهروند تیاهم ر،یاخ یها. در دهه(Jahangir, & Kaveh Pishghadam, 2019) ندیاستفاده نما
 یجامعه، نقش تیاز جمع یمیعنوان نقرار گرفته است. زنان به یاندهیمورد توجه فزا یالمللنیو ب یدر سطح مل یو اجتماع یتوسعه انسان یاصل

 سازنهیزم ،یاسیو س یفرهنگ ،یاقتصاد ،یدر ابعاد مختلف اجتماع نانحقوق آ نیو تضم کنندیم فایا یااهداف توسعه شبردیدر پ لیبدیب
 یها و موانعزنان، همواره با چالش یها براحقوق و فرصت یبه برابر یابیحال، دست نیاست. با ا یدموکراس میو تحک یعدالت اجتماع یبرقرار

 گرانیاز باز یکیبه عنوان ( NGO) یردولتیغ یهاسازمان ان،یم نی. در ا(Al-Kazi, 2011) همراه بوده است یو حقوق یفرهنگ ،یساختار
آنان  یاز حقوق شهروند تیزنان و حما یتوانمندساز ،یاجتماع یگرمطالبه ،یحقوق یهایآگاه یدر ارتقا ینقش مؤثر ،یمهم جامعه مدن

 اند.کرده فایا
ها وجود دارد. مؤثر آن یو اجرا یرسم نیقوان انیم یدر حوزه حقوق زنان، هنوز فاصله معنادار یقابل توجه یبا وجود دستاوردها ران،یدر ا

هستند که تحقق کامل حقوق  یاز جمله عوامل ،یو موانع اقتصاد یکاف یتیحما ینبود نهادها ،یقانون یهاضعف ،یفرهنگ یهاتیمحدود
ارائه خدمات  ،یآموزش حقوق رینظ یمتنوع یکردهایبا رو یردولتیغ یهاسازمان ،ییفضا نیاند. در چنبا چالش مواجه کرده رازنان  یشهروند
 ینیگزیاند نقش مکمل و گاه جاگرانه، توانستهو مطالبه یتیحما یهاتیو فعال یمشارکت اجتماع یخشونت، ارتقا انیاز قربان تیحما ،یامشاوره

 میابوده رانیا نهاد در بستر جامعهمردم یهاو معنادار سازمان یجیبه بعد، شاهد گسترش تدر 1370از دهه  .ندینما فایا یسمر ینهادها یبرا
(Mahbobishariyatpanahi et al, 2022)و  تیتقو ت،یحما یبرا یردولتیو غ یدولت ینهادها یاز سو یاگسترده یهاروند با تلاش نی. ا

کشور  یو فرهنگ یتوسعه اجتماع یندهایها در فرآآن شکه امروز نق یاگونهها همراه بوده است، بهسازمان نیا تیفعال یسازمندقانون
همه اقشار جامعه از حقوق  یمندبهره تیبر اهم ،یدر اسناد راهبرد ژهیوبه ز،یکلان ن یگذاراستیتر شده است. در سطح سمراتب پررنگبه

 نیادیبن یاز محورها یکیعنوان به یهروند، تحقق حقوق ش1404انداز شده است. در سند چشم یفراوان دیزنان و تأک ژهیوو به یشهروند
 نیا تیو تقو جادیاز ا یو هدف اصل تیاشاره شده است.ماه ندیفرآ نینهاد در امردم یهامطرح شده و به نقش مؤثر سازمان داریتوسعه پا

پنهان در  یهاتیظرف یسازلو بالفع یبه عدالت اجتماع یابیدست یبرا یبسترساز قیاز طر ینظام اجتماع یتوانمندساز ،یمردم ینهادها
 یزنان به حقوق اجتماع یدسترس لیمنظور تسهها بهراستا، ارتقاء مشارکت سمن نیمختلف جامعه، از جمله زنان، است. در هم یهاگروه انیم

مطالعات  یحال، بررس نیاآنان در نظر گرفته شود. با  یمؤثر در جهت تحقق حقوق شهروند یهااز گام یکیعنوان به تواندیدر ابعاد مختلف، م
 یدسترس ینهاد در ارتقامردم یهاسازمان ینقش واقع رامونیپ یعلم یهادر حوزه پژوهش یکه هنوز خلأ قابل توجه هددینشان م نیشیپ

 .دهدیرا نشان م نهیزم نیدر ا ترقیو دق ترقیوجود دارد که لزوم انجام مطالعات عم یزنان به حقوق اجتماع
 لیزنان و تحل یاز حقوق شهروند تیو حما جیدر ترو یردولتیغ یهاسازمان ریتأث زانینقش و م یپژوهش، بررس نیهدف ادر این راستا 

با  کندیاست. پژوهش حاضر تلاش م رانیآنان در جامعه ا یو اقتصاد یاجتماع ،یحقوق تیها در بهبود وضعسازمان نیعملکرد ا یچگونگ
 یارتقا ینهیها در زمآن یروشیپ یهاو چالش هاتیز ظرفا یترقیها، به درک دقسازمان نیا یهاهها، راهکارها و برنامروش ییشناسا

 .ابدیزنان دست  گاهیجا

 نهادهای مردمسازمان

 فیهستند. تعر یدولت یالمللنیب یهااز سازمان زیمستقل از ساختار دولت و متما یینهادها د،یآیبرم زیها نکه از نام آن یردولتیغ یهاسازمان
. ستینها، آسان آن تیفعال یهاتنوع گسترده حوزه لیبه دل رد،یها را دربر گنوع سازمان نیا یهایژگیطور جامع بتواند تمام وکه به یقیدق
.از لحاظ کنندیم تیفعال گرید یاریتوسعه و بس ،یطیمحستیبشردوستانه، مسائل ز یهاچون حقوق بشر، کمک ییهانهیها در زمسازمان نیا

. اما کردندیمشارکت م یسپارمانند خاک ینییداشتند و معمولاً در امور آ یمذهب یتیماه شتریها بسازمان نیا یهانمونه نینخست ،یخیتار
 ،یمل ،یمختلف محلو اکنون در سطوح  افتیگسترش  یستیزطیو مح یعلم ،یحقوق ،یاجتماع یهاها به حوزهدامنه عملکرد آن مرور،هب
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 ,Fathollahi) ها مطرح شده استآن یبرا یمتعدد فیتعار ،یالمللنیو ب یحقوق داخل یهادر نظام رو،نیحضور دارند. از ا یو جهان یامنطقه

& Jamshidi , 2021). 1930 یهادر دهه ییهاادداشتی در –است  یردولتینهاد غ کی زنی خود که – المللنینمونه، مؤسسه حقوق ب یبرا 
 یهااقدام یکرده و مبنا جادیها اسازمان نیا ییشناسا یبرا «یحداقل تیوضع» یرانجوا، نوع یگفته قاضارائه داده که به یفیتعار 1950و 

و بدون هدف  یابتکار خصوص قیهستند که از طر ییهاگروه یالمللنیب یهاانجمن ف،یتعار نیبوده است. بر اساس ا نهیزم نیدر ا یبعد
 ن،یداشته باشند.همچن یدولت یبه نهادها یوابستگ آنکهیب دهند،یانجام م یدر جهت منافع عموم ییهاتیو فعال شوندیم لیتشک یسودآور

شکل  یالمللنیهستند که تحت معاهدات ب یینهادها یردولتیغ یهاسازمان ملل متحد اعلام کرده که سازمان یو اجتماع یاقتصاد یشورا
 یاصل یژگیقرار دهند.و ریاستقلال عملکرد سازمان را تحت تأث دیانتخاب شوند، نبا یها از مقامات دولتآن یاعضا یاگر برخ یاند و حتنگرفته

 یاصل یژگی. سه وستین ی، هدفشان کسب سود مالیتجار یهامعنا که برخلاف شرکت نیهاست؛ بدبودن آن یرانتفاعیها، غسازمان نیا
ها آن زیها و تماسازمان نیا ییشناسا یبرا ارهایمع نیتراز مهم ،یمنافع عموم یریگیو پ ها،تیداوطلبانه بودن فعال ،یبود هدف سودآورن یعنی

 (.Ramazani Ghavamabadi, 2015) رودیشمار مبه یتیچندمل یهامانند شرکت ییاز نهادها
 

 شهروندی و حقوق شهروندی
( 2001. کوپر و کوپر )شودیدولت به افراد اعطا م یشده که از سو فیتعر یحقوق یتیعنوان موقعبه یشهروند ،یدر دانشنامه علوم اجتماع

 انیم زیتما جادیا رایاعمال گردد؛ ز ضیهمه شهروندان بدون تبع یبرا دیبا هاتیدر حقوق و مسئول یامروز، برابر یایاند که در دنکرده دیتأک
. سازمان برنامه ستین یرفتنیپذ گرید یاجتماع گاهیجا اینژاد  ،یفرد یباورها ت،یانند محل تولد، اقامتگاه، جنسم ییارهایمع هیبر پا وندانشهر

 یکه هر فرد داردیم انیارائه کرده است و ب یساده و مختصر از شهروند یفی، تعر2016اسکان بشر وابسته به سازمان ملل متحد در سال 
نگاه  2014در سال  ونسکوی نه،یزم نی. در همرودیشهر ثبت شده و در آن اقامت دارد، شهروند آن شهر به شمار م کی یقانون حدودهکه در م
 ،یاقتصاد یوندهایو پ هایبا گسترش همبستگ ماًیکه مستق کندیم یمعرف یچندبعد یادهیرا پد یمفهوم داشته و شهروند نیبه ا یترگسترده
 یینقش بسزا یارتباط یهایمهاجرت و فناور ،یچون تجارت جهان ییهانهیکه در زم ییوندهایکشورها مرتبط است؛ پ نیب یگو فرهن یاجتماع

اش را مشخص جامعه یو اجتماع یفرد به منابع اقتصاد یکه دسترس هاستتیاز حقوق و مسئول یامجموعه یمنظر، شهروند نیدارند. از ا
 .(Mahbobishariyatpanahi et al, 2022)کندیم

شود که فرد بر اساس وابستگی تابعیتی خود با یک ای از حقوق اطلاق میبرخی اندیشمندان بر این باورند که حقوق شهروندی به مجموعه

کند، های فردی را تضمین میگردد: حقوق مدنی که آزادیبندی میشود. این حقوق در سه حوزه اساسی طبقهحکومت از آن برخوردار می

های مختلف سازد، و حقوق اجتماعی که حمایت دولت از شهروند را در جنبهسی که مشارکت در فرآیندهای حکومتی را ممکن میحقوق سیا

. نحوه شناسایی و اعمال این حقوق، به وسیله قوانین اساسی و مدنی کشورها (Mohammadzadeh, 2010) شودزندگی اجتماعی شامل می

شود که ای از حقوق قانونی تعریف میدر دیدگاهی دیگر، حقوق شهروندی به عنوان مجموعه(. Taghizadeh, 2010) گرددمشخص می

های گوناگون زندگی فردی و اجتماعی برای هر شهروند، به عنوان عضوی از جامعه، به رسمیت شناخته است. این حقوق گذار در حوزهقانون

اند و طبق برخی برآوردها، در قانون اساسی قوانین عادی کشور بازتاب یافته در اصول متعددی از قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و

 (.Shahroudi, 2005) مورد به حقوق فردی و عمومی مردم اختصاص یافته است 150تا  100حدود 

ها در سازمان نیزنان انجام شده است. ا یاز حقوق شهروند تیو حما جیدر ترو یدولت ریغ یهانقش سازمان نهیدر زم یادیمطالعات ز

مشارکت  یو ارتقا هاضیها در برابر تبعاز حقوق آن تیزنان، حما یحقوق یآگاه یارتقا یدر راستا ران،یدر ا ژهیومختلف، به یکشورها

خدمات  ،یحقوق یهابا ارائه آموزش توانندیم یدولت ریغ یهااند که سازمانها نشان دادهاند. پژوهشکرده فایا یمؤثرنقش  شانیاجتماع

به درک بهتر از  تواندیمطالعات م نیا یکنند. بررس یاری شانیبه حقوق شهروند یابیزنان را در دست ،یتیحما یفضاها جادیو ا یامشاوره

 حوزه کمک کند. نیدر ا جودمو یهاها و فرصتچالش

نشان  زی( ن2011) نیاند. رائو و جمواجه یخود با موانع سازمان یهاتیفعال یمردم نهاد در اثربخش یهاکه سازمان کندیم دی( تأک2011) یلبیک

هاست. ابورمدان آن یدیکل یهاتیدولت، از جمله محدود یها از سوسازمان نیا یرسم رشیو عدم پذ یزنکه نبود قدرت چانه دهندیم

نهادهاست.  نیا تیمتخصص لازمه موفق یانسان یرویو ن اردیپا یاز منابع مال یکه برخوردار کندیم شنهادیدر نوار غزه پ یامطالعه در( 2013)

 ینهاد در توانمندسازمردم یهاسازمان تیانجام شد، موانع فعال هاریب التی( در منطقه باگالپور ا2018و همکاران ) یکه توسط کومار یدر پژوهش

داوطلب و  یرویدر جذب ن یدر پرداخت و کمبود بودجه، دشوار ریچون تأخ ینشان داد مشکلات جیقرار گرفت. نتا یمورد بررس ییزنان روستا

( با 2021پژوهش گوپتا ) .شوندینقش مؤثرشان محسوب م یفایها در اسازمان نیا یهاتیمحدود نیتردولت، مهم یتوجهیو ب خصص،مت
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 جادینشان داد آموزش، ا هاافتهیانجام شد.  داریپا شتیمع نیتأم قیزنان از طر ینهاد در توانمندسازمردم یهانقش سازمان یهدف بررس

 ینیبه عرصه کارآفر دورو یزنان برا ییافزادر توان ینقش مهم ،یاریخود یهاو ارتباط با گروه یتیحما یهااستیدرباره س یرساناطلاع زه،یانگ

 دارد. دیارکت زنان در اقتصاد تأکمش یبرابر برا یهافرصت یسازموجود و فراهم یهااستی. او بر ضرورت بهبود سکنندیم فایا

بهبود  یها از دوران مشروطه براتلاش دولت رغمیکه عل افتندیدر ،یمنشور حقوق شهروند یبا بررس ی( در پژوهش1398و همکاران ) یطفل

موجود در تضاد هستند و نبود آموزش مؤثر، فقدان ضمانت  نیمفاد منشور با قوان یوجود دارد. برخ یجد ییهاحقوق زنان، همچنان چالش

 یکردند که تحقق حقوق شهروند یریگجهیها نت. آنروندیآن به شمار م یاجرا یزنان، از موانع اصل هیبه خشونت عل یتوجهیو ب ییاجرا

 یسازنهینهاد ازمندیبلکه ن ست،ینون ممکن نقا نیحقوق تنها با تدو نیاست و تحقق ا قیعم یو اجتماع یفرهنگ ،یخیزنان مستلزم درک تار

 یاسینهاد در ساختار سمردم یهانقش سازمان یبه بررس ی( در پژوهش1401و همکاران ) یدر جامعه است.مهربخش چوبر یفرهنگ شهروند

 رییدر تغ توانندیم یردولتیغ یهانشان داد که سازمان قیتحق نیا جیپرداختند.نتا دهیداز زنان بزه تیو کانادا با تمرکز بر حما رانیا یو اجتماع

 ییتوانا ،یحقوق یهااز تخصص یریگها با بهرهسازمان نیکنند. ا فایا یگذاران نقش مؤثرقانون یش آگاهیو افزا نیاصلاح قوان ها،استیس

مانند پناهگاه،  یتیارائه خدمات حما ن،یرا دارند. همچن تیبر جنس یمبتن یهاخشونت هیعل یتیحما نیقوان سینوشیپ نیمشارکت در تدو

نهاد مردم یهامشارکت فعال سازمان تینهادهاست. پژوهش فوق بر اهم نیاقدامات مهم ا گرید زا دهیدبیزنان آس یبرا یمشاوره و کمک مال

زنان همچنان  هیها، خشونت علتلاش رغمیکه عل رددایم انیکرده و ب دیحقوق زنان تأک نیها در تضمو نقش آن یگذارقانون یندهایدر فرآ

 .باشدیم یالمللنیو ب یداخل یهاعرصه رنهادها د نیتوجه مستمر ا ازمندیاست که ن یمعضل جد

 

باشد. در مرحله اول با متن کاوی و بررسی مطالعات پیشین در زمینه نوع کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی تحلیلی میاین پژوهش از  
ها استخراج شود. سپس با طراحی دو پرسشنامه مجزا)سنجش های غیر دولتی و حقوق شهروندی بانوان، مهترین مولفه و شاخصسازمان

ها نفر از کارشناسان و متخصصان این حوزه پرسیده شد. در تجزیه و تحلیل 30آینده هر توصیفگر(، نظر های شرایط موجود و پیشبینی وضعیت
های آماری های غیر دولتی در حمایت از حقوق شهروندی بانوان با استفاده از روشسعی شد که وضعیت موجود نقش یا میزان تاثیر سازمان

های آینده پژوهش و به طور مشخص با روش سناریو نویسی و استفاده از نرم افزار امه با روشای سنجیده شود و در ادتک نمونه  Tو آزمون 
سناریو ویزارد تلاش شد تا وضعیت آینده سازمانهای غیر دولتی در حمایت از حقوق شهروندی بانوان تا حد ممکن پیش بینی شود. یکی از 

این گروه پژوهشی تأکید حمد صالح و همکارانش در دانشگاه قاهره انجام دادند. م 2008های آینده پژوهی را در سال های روشتقسیم بندی
های ها روشناپذیر است. آنهای مناسب در جهانی پیچیده، ناپایدار و پرشتاب، ضرورتی اجتنابپژوهی برای اتخاذ تصمیمداشتند که آینده

 "سناریو ویزارد"افزار بندی، ابزارهایی مانند نرمی و ترکیبی. در این طبقههای کیفی، کمپژوهی را به سه گروه کلی تقسیم کردند: روشآینده
یکی از (. Mohamed Saleh et al., 2008: 38-46)اندهای ترکیبی قرار داده شدهبندی روشهای کیفی و هم در دستههم در زمره روش

های کیفی و تکنیک سناریونویسی است. این گیری از تحلیلهرهگیرند، برویکردهای نوین و جامع که پژوهشگران برای این هدف به کار می
در این  .بینی کرده و برای هر سناریو راهکارهای مناسبی ارائه دهندهای مختلف را در آینده پیشدهد شرایط شاخصها امکان میروش به آن

های کیفی سناریو نویسی، با ین استفاده از روشهای کمی و آماری و همچنهای ترکیبی و استفاده از روشپژوهش تلاش شد تا با روش
برای طراحی پرسشنامه، از روش ماتریس اثرات  طراحی پرسشنامه و استفاده از نظر کارشناسان، شرایط فعلی و آینده متغیرها بررسی شود.

های دنیای واقعی و یی آن در بازتاب پیچیدگیافزار سناریو ویزارد بهره گرفته شد. انتخاب این روش به دلیل توانامتقابل و با استفاده از نرم
عنوان تصاویری از توان سناریوها را بههای جایگزین درباره آینده، بر اساس ترتیب منطقی رویدادها، صورت گرفت. بنابراین، میارائه بینش

، باورپذیر )سازگاری ضعیف(های ممکنندهافزار، آی(. در نهایت، با تحلیل خروجی نرم1385های ممکن توصیف کرد )ناظمی و قدیری، آینده
 .شناسایی شدند )سازگاری قوی( و محتمل)سازگاری متوسط( 

 

-4مشارکت و توانمند سازی زنان - 3تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان   -2آموزش و آگاهی بخشی  -1مهمترین شاخص این پژوهش :
حمایت حقوقی و قانونی  -7های بین المللی سازمان ها همکاری -6های فرهنگی و اجتماعی شاخص-NGO 5های هکارآیی و پایداری برنام

های غیر دولتی در رفع توانایی سازمان-10دسترسی و سطح پوشش خدمات -9تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه بانوان سرپرست خانوار  -8
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های ها تحت عنوان توصیف گرهای پژوهش نیز یاد کرد. در ابتدا تلاش گردید تا وضعیت موجود سازمانشاخص توان از ایندرحقیقت می
های آینده ای سنجیده شود و سپس با استفاده از تحلیل سناریوهای مختلف از وضعیتتک نمونه Tمردم نهاد فعال در بخش زنان با آزمون

 ها پرداخته شود.این سازمان بینی وضعیت آیندهاین توصیف گرها، به پیش
 های مردم نهاد در توصیف گرهای پژوهشالف: بررسی وضعیت موجود سازمان

نهاد در مردم یهاموجود سازمان تیاستاندارد را در خصوص وضع یخطا زانیو م یفیآمار توص جیکه نتا 1جدول  یهابا توجه به داده
نمره مربوط به  نیبالاتر نیانگیاز آن است که م یحاک جیرا ارائه داد:نتا ریز لیتحل توانیم دهد،یمختلف پژوهش نشان م یگرهافیتوص

ها در سطح سازمان نیا یتجربه همکار ای تینسبتاً مثبت از ظرف یابیدهنده ارز( است که نشان3.66ها )سازمان یالمللنیب یهایهمکار
نسبتاً  تیدر وضع زی( ن3.46به خدمات ) ی( و دسترس3.40مشارکت زنان ) (،3.43) یاجتماع یهامحدود اما مؤثر است. پس از آن، شاخص

به خدمات است.در  یو گسترش دسترس یمشارکت ،یفرهنگ یهانهینهاد در زممردم یهاقابل قبول سازمان لاشت انگریقرار دارند که ب یمناسب
 یدهنده ضعف محسوس در اثرگذار( است که نشان2.23( و اشتغال زنان )2.03) یاقتصاد یهامربوط به مؤلفه هانیانگیم نیترنییمقابل، پا
با « ها و موانعچالش»شاخص  نیزنان سرپرست خانوار است. همچن ژهیوزنان، به یجاد اشتغال برایو ا یاقتصاد طیها بر بهبود شراسازمان

 ایناتوان هستند  ییو اجرا یها همچنان در مقابله با مشکلات ساختارسازمان دهدیدارد که نشان م ینسبتاً نامناسب تی( وضع2.70) نیانگیم
 یشده، اما در محورها یابیها متوسط و قابل قبول ارزمؤلفه شترینهاد در بمردم یهاموجود سازمان تیوضع ،یمحدود دارند.به طور کل یدسترس
 یهاتیزنان و توسعه ظرف یاقتصاد یهستند. توجه به توانمندساز یراهبرد یزیرو برنامه یجد تیتقو ازمندیها ناشتغال و رفع چالش ،یاقتصاد

 زنان مؤثرتر سازد. یو مشارکت اجتماع داریپا سعهها را در توسازمان نینقش ا تواندیم یتیحما
 

 آمار توصیفی آزمون و میزان خطای استاندارد -1جدول 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 14648. 80230. 3.3333 30 آموزش

 11227. 61495. 2.0333 30 اقتصاد

 13218. 72397. 3.4000 30 مشارکت

 11090. 60743. 3.1000 30 کارآیی

 13290. 72793. 3.4333 30 اجتماعی

 09981. 54667. 3.6667 30 همکاری

 16884. 92476. 3.2000 30 حقوقی

 15671. 85836. 2.2333 30 اشتغال

 09264. 50742. 3.4667 30 دسترسی

 09767. 53498. 2.7000 30 چالشها

 های تحقیقمنبع: یافته
 

 اینتایج آزمون تی تک نمونه -2جدول 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
 درصد 90میزان اختلاف در سطح اطمینان 

Lower Upper 

 6329. 0338. 33333. 030. 29 2.276 آموزش

 7370.- 1.1963- 96667.- 000. 29 8.610- اقتصاد

 6703. 1297. 40000. 005. 29 3.026 مشارکت

 3268. 1268.- 10000. 375. 29 902. کارآیی

 7051. 1615. 43333. 003. 29 3.261 اجتماعی

 8708. 4625. 66667. 000. 29 6.679 همکاری

 5453. 1453.- 20000. 246. 29 1.185 حقوقی

 4461.- 1.0872- 76667.- 000. 29 4.892- اشتغال

 6561. 2772. 46667. 000. 29 5.037 دسترسی

 1002.- 4998.- 30000.- 005. 29 3.071- چالشها

 های تحقیقمنبع: یافته
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نهاد از دیدگاه کارشناسان های مردم های مورد بررسی که با هدف شناخت وضعیت کنونی سازمانای از شاخصتک نمونه Tتحلیل آزمون 
های تاثیر بر وضعیت های غیر دولتی یا مردم نهاد در ترویج و حمایت از حقوق شهروندی بانوان در شاخصانجام گرفت نشان داد که سازمان

ها، پایین تر حد نع و چالشهای غیر دولتی در رفع موااقتصادی بانوان، تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه زنان سرپرست خانوار و توانایی سازمان
های غیر دولتی تاثیر گذاری مطلوب و چندانی در متوسط و معنادار است. این بدین معنی است که از دیدگاه اکثر متخصصان هنوز سازمان
ها، به نسبت خصاند و در این شاها در ایران نداشتهبرطرف کردن مشکلات اقتصادی و اشتغال بانوان و همچنین برطرف کردن موانع و چالش

های اند. همچنین شاخص کارآیی و پایداری برنامههای اقتصادی و اشتغال است، عملکرد مناسبی نداشتهمشکلات اصلی بانوان که در بخش
از اند و در این دو شاخص سطح معنی داری بیش های مردم نهاد و حمایت حقوقی و قانونی از بانوان، عملکردی در حد متوسط داشتهسازمان

های فرهنگی و اجتماعی، های مورد بررسی مانند: آموزش و آگاهی بخشی، جلب مشارکت بانوان، شاخصمی باشد. در سایر شاخص 05/0
های مردم نهاد در ایران عملکرد در حد قابل قبول های بین المللی، دسترسی و سطح پوشش خدمات، از دیدگاه متخصصان سازمانهمکاری

شاخص دسترسی و سطح پوشش خدمات بالاترین امتیاز را در نتایج آزمون کسب کرده البته طبق   اند.معناداری داشته و بالاتر از متوسط و
 های پژوهش نشان داده شده است.تر از سایر شاخصنتایج جدول اول نظرات و بازه امتیازات در این شاخص متنوع و متفاوت

 در توصیف گرهای پژوهش های مردم نهادب: پیشبینی وضعیت آینده سازمان
های غیر دولتی در ترویج و در جهت پیشبینی وضعیت سازمان Scenario Wizardهای صورت گرفته با استفاده از نرم افزار تجزیه و تحلیل

خواسته شد که حمایت از حقوق شهروندی بانوان با استفاده از نظر کارشناسان وضعیت احتمالی آینده هر توصیف گر ذکر شده و از کارشناسان 
های احتمالی هر توصیف گر نشان های مختلف امتیاز دهی کنند. در شکل زیر وضعیتنظر خود را با مقایسه شرایط هر توصیف گر در وضعیت

 داده شده است. 
 

 
 های احتمالی توصیف گرها در آیندهوضعیت -1شکل 

 

متوسط و سازگاری قوی( انجام گرفت. در شرایط با سازگاری ضعیف نرم افزار در ادامه تحلیل سناریوهای آینده در سه سطح سازگاری)ضعیف، 
گردد در سناریو در جدول زیر نشان داده شده است. همانگونه که ملاحظه می 10های کلی این سناریو را شناسایی کرده که ویژگی 10تعداد 

شتر توصیفگرها شرایط مطلوبی نخواهند داشت و در توصیف گرهایی های ممکن بیسناریوهای پیشبینی شده با نرخ ناسازگاری ضعیف یا آینده
سناریو وضعیت موود تداوم خواهد  10ها و موانع در هر های غیر دولتی در رفع چالشهای فرهنگی و اجتماعی و توانایی سازمانمانند شاخص

ر حد متوسط و قابل قبول خواهد بود و در توصیفگر داشت. فقط در توصیفگر مشارکت و توانمندسازی زنان در دوسناریو میزان مشارکت د
 آموزش و آگاهی بخش نیز در دو سناریو شرایط مطلوب یا متوازن خواهد بود. 

ها از آن کیچیقرار دارند و ه فیضع ای یانیم یهاتیپژوهش در وضع یگرهافیدر اکثر توص شدهیطراح یوهایکه سنار دهدینشان م 3جدول 
-یفرهنگ یهاشاخص ،یبخشیمانند آموزش و آگاه ییها. در شاخصانددهینرس «یحداکثر توانمند» ای «شرفتهیپ»، «نوآورانه»به سطح 

 تیوضع» ای« تداوم وضع موجود» تیدر وضع وهایسنار نیشترینهاد و اشتغال زنان، بمردم یهاسازمان ییتوانا ،یحقوق تیحما ،یاجتماع
بوده و در شاخص  «داریو ناپا یمقطع»مشارکت زنان اغلب  تیاست. وضع یدهنده رکود و نبود تحول ساختارقرار دارند که نشان «یمقاومت

محدود »عمدتاً  یالمللنیب یهایهمکار تیوضع نیوجود دارد. همچن «یمقاومت»و  «داریناپا» تیوضع نیب تعادل زین یسازمان یهابرنامه ییکارآ
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سطح آن در  و،یسنار 7به خدمات است که در  یدسترس زانیها، مداده انیاست. تنها شاخص نسبتاً مثبت در م «یدم همکارع» ای «یو مورد
موجود  تیآن است که وضع یایجدول گو جیفاصله دارد. در مجموع، نتا یشهرها گزارش شده، هرچند همچنان از پوشش ملو کلان تختیپا

و  یالمللنیتر، بهبود تعاملات بگسترده یقانون یهاتیحما ن،یادیاصلاحات بن ازمندین شده،میترس یوهاینهاد از منظر سنارمردم یهاسازمان
 است. ییزاو اشتغال یاقتصاد یتمرکز بر اثربخش

 
 های مختلفتعداد سناریوها در وضعیت -3جدول 

 هاتعداد سناریوها در وضعیت گرهاتوصیف

 آگاهی بخشیآموزش و 
 وضعیت مطلوب یا متوازن وضعیت پیشرفت

تداوم وضعیت 
 موجود

 وضعیت نامطلوب

0 2 8 0 

 تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان  
 وضعیت مطلوب وضعیت نوآورانه

تداوم وضعیت 
 موجود

 وضعیت مقاومتی

0 0 3 7 

 مشارکت و توانمند سازی زنان

حداکثر مشارکت و 
 توانمندی

 و قابل قبولمشارکت متوسط 
مشارکت مقطعی و 

 ناپایدار
 مشارکت حداقلی

0 2 8  

 NGOهای کارآیی و پایداری برنامه

وضعیت کارایی مطلوب 
 و پایدار

 ناپایدار و موقت وضعیت مقاومتی وضعیت تحولی

0 0 5 5 

 های فرهنگی و اجتماعیشاخص
 وضعیت مطلوب پیشرفته

تداوم وضعیت 
 موجود

 نامطلوب

0 0 10 0 

 های بین المللی سازمان هاهمکاری
 همکاری قوی و موثر

تداوم همکاری در 
 وضع موجود

همکاری محدود 
 موردی

 وضعیت تعارضی عدم همکاری

0 0 8 2 0 

 حمایت حقوقی و قانونی
 وضعیت گذار حداکثر حمایت

تداوم شرایط 
 موجود

حمایت ضعیف و 
 کم اثر

0 0 10 0 

ویژه بانوان تاثیر بر اشتغال بانوان به 
 سرپرست خانوار

 ایجاد اشتغال ناچیز وضعیت مقاومتی تداوم وضعیت موجود مطلوب و تحولی

0 0 2 8 

 دسترسی و سطح پوشش خدمات

حداکثر دسترسی و 
 پوشش در سطح ملی

 دسترسی فقط در پایتخت و کلانشهرها
دسترسی و پوشش 

 محدود و موردی
عدم پوشش و 
 دسترسی مناسب

0 7 3 0 

های غیر دولتی در رفع توانایی سازمان
 ها و موانعچالش

 حداکثر توان در رفع موانع وضعیت نوآورانه
همگرایی با بخش 

 دولتی
 وضعیت نامطلوب

0 0 10 0 

 های پژوهشمنبع: یافته
 

 یمقاومت یاقتصاد تیو وضع یسازمانند آموزش و آگاه هانهیزم یکه اگرچه در برخ دهدینشان م فیضع یبا ناسازگار یوهایسنار 2شکل 

پوشش  ،یقانون تیها، حمابرنامه یداریو پا ییکارآ دار،یمشارکت پا ریها نظشاخص ریاما در سا شود،یم دهینسبتاً مطلوب د یزنان، روند

از  یاریاز آن است که بس یامر حاک نیمانده است. ا یباق داریناپا ایهمچنان در سطح موجود  تیوضع ،یالمللنیب یهایارخدمات و همک

تحقق توسعه  جه،یو در نت ستندیبرخوردار ن یو پوشش کاف یداریپا ت،یبانوان سرپرست خانوار، از جامع ژهیوزنان به یتوانمندساز یهابرنامه

 مواجه است. یجد یبا موانع یقتصادو ا یاجتماع داریپا
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 های تحقیق، منبع: یافتهتابلو سناریوهای با ناسازگاری ضعیف -2شکل 

 

Scenario 

No. 1 
Scenario 

No. 2 
Scenario 

No. 3 
Scenario 

No. 4 
Scenario 

No. 5 
Scenario 

No. 6 
Scenario 

No. 7 
Scenario 

No. 8 
Scenario 

No. 9 
Scenario 

No. 10 

آموزش و آگاهی 

 :بخشی

وضعیت مطلوب 

 یا متوازن

 :آموزش و آگاهی بخشی

 تداوم وضعیت موجود

آموزش و آگاهی 

 :بخشی

وضعیت مطلوب 

 یا متوازن

 :آموزش و آگاهی بخشی

 موجودتداوم وضعیت 

تاثیر بر وضعیت 

 :اقتصادی بانوان

 وضعیت مقاومتی

تاثیر بر وضعیت 

اقتصادی 

 :بانوان

تداوم وضعیت 

 موجود

تاثیر بر وضعیت 

اقتصادی 

 :بانوان

وضعیت 

 مقاومتی

تاثیر بر وضعیت 

اقتصادی 

 :بانوان

تداوم وضعیت 

 موجود

 :تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان

 وضعیت مقاومتی

تاثیر بر وضعیت 

اقتصادی 

 :بانوان

تداوم وضعیت 

 موجود

تاثیر بر 

وضعیت 

اقتصادی 

 :بانوان

وضعیت 

 مقاومتی

 :مشارکت و توانمند سازی زنان

 مشارکت مقطعی و ناپایدار

 :مشارکت و توانمند سازی زنان

 مشارکت متوسط و قابل قبول

 :مشارکت و توانمند سازی زنان

 مشارکت مقطعی و ناپایدار

کارآیی و پایداری 

برنامه های 

 :سازمان

وضعیت ناپایدار و 

 موقت

کارآیی و پایداری برنامه های 

 :سازمان

 وضعیت مقاومتی

کارآیی و پایداری برنامه های 

 :سازمان

 وضعیت ناپایدار و موقت

کارآیی و 

پایداری برنامه 

 :های سازمان

وضعیت 

 مقاومتی

کارآیی و پایداری برنامه های 

 :سازمان

 وضعیت ناپایدار و موقت

کارآیی و پایداری برنامه های 

 :سازمان

 وضعیت مقاومتی

 تداوم وضعیت موجود :شاخص های فرهنگی و اجتماعی

 :همکاری های بین المللی سازمان ها

 همکاری های محدود و موردی

همکاری های بین المللی سازمان 

 کاریمعدم ه :ها

 :همکاری های بین المللی سازمان ها

 موردیهمکاری های محدود و 

 تداوم شرایط موجود :حمایت حقوقی و قانونی از بانوان

تاثیر بر اشتغال 

بانوان به ویژه 

بانوان سرپرست 

 :خانوار

 وضعیت مقاومتی

 ایجاد اشتغال ناچیز: تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه بانوان سرپرست خانوار

تاثیر بر اشتغال 

بانوان به ویژه 

بانوان سرپرست 

 :خانوار

 مقاومتیوضعیت 

تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه 

 :بانوان سرپرست خانوار

 ایجاد اشتغال ناچیز

 دسترسی فقط در پایتخت و کلانشهرها :دسترسی و سطح پوشش خدمات سازمان ها
دسترسی  :دسترسی و سطح پوشش خدمات سازمان ها

 و پوشش محدود و موردی

 :و موانع توانایی سازمان های غیر دولتی در رفع چالش ها

 وضعیت همگرایی با بخش دولتی
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باشد وضعیت توصیفگرها با نرخ ناسازگاری متوسط محاسبه می Scenario Wizardهای زیر که حاصل تحلیل و خروجی نرم افزار در شکل
ها بیشتر از گردد تعداد سه سناریو آینده های باور پذیر شناسایی شد که احتمال وقوع آنملاحظه میو نمایش داده شده است. همانگونه که 

های غیر دولتی توان به این شکل انجام داد که در آینده سازمانهای را میباشد. تحلیل این سناریوسناریوهای با نرخ ناسازگاری ضعیف می
 توان متصور بود:بانوان سه سناریو را میدر جهت ترویج و حمایت از حقوق شهروندی 

: در این سناریو توصیفگر آموزش و آگاهی بخشی در شرایط تداوم وضعیت موجود، تاثیر بر وصیت اقتصادی بانوان در وضعیت تداوم 1سناریوی
های سازمان در اری برنامهوضعیت موجود، مشارکت و توانمندسازی زنان در وضعیت مشارکت مقطعی و ناپایدار، توصیفگر کارآیی و پاید

ها در وضعیت همکاری های بین المللی سازمانهای فرهنگی و اجتماعی در وضعیت تداوم وضع موجود، همکاریوضعیت مقاومتی، شاخص
ست خانواردر محدود و موردی، حمایت حقوقی و قانونی از بانوان در وضعیت تداوم شرایط موجود، تاثیر بر اشتغال بانوان به ویزه بانوان سرپر

های وضعیت ایجاد اشتغال ناچیز، دسترسی و سطح پوشش خدمات سازمان در وضعیت دسترسی فقط در پایتخت و کلانشهرها، توانایی سازمان
 ها و موانع در وضعیت همگرایی با بخش دولتی است.غیر دولتی در رفع چالش

موجود قرار داشته و فقط در شاخص تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان در  ها در وضعیت تداوم شرایط: در این سناریو اکثر شاخص2سناریو 
 وضعیت مقاومتی یا نامطلوب تری نسبت به سناریو اول است.

باشد و فقط در توصیفگر دسترسی و سطح پوشش خدمات در : در این سناریو نیز اکثر توصیفگرها در شرایط تداوم وضعیت موجود می3سناریو
 شش محدود و موردی با دو سناریوی دیگر تفاوت دارد.وضعیت دسترسی و پو

 

 

 
 های پژوهشمنبع: یافته وضعیت توصیفگرها و سناریوهای با نرخ ناسزگاری متوسط  -3شکل 
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Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 

 تداوم وضعیت موجود :آموزش و آگاهی بخشی

 :تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان

 وضعیت موجودتداوم 

 :تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان

 وضعیت مقاومتی

 :تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان

 تداوم وضعیت موجود

 مشارکت مقطعی و ناپایدار:مشارکت و توانمند سازی زنان

 وضعیت مقاومتی:کارآیی و پایداری برنامه های سازمان

 تداوم وضعیت موجود:شاخص های فرهنگی و اجتماعی

 همکاری های محدود و موردی:همکاری های بین المللی سازمان ها

 تداوم شرایط موجود:حمایت حقوقی و قانونی از بانوان

 ایجاد اشتغال ناچیز:تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه بانوان سرپرست خانوار

 دسترسی فقط در پایتخت و کلانشهرها:دسترسی و سطح پوشش خدمات سازمان ها
دسترسی و پوشش :سطح پوشش خدمات سازمان هادسترسی و 

 محدود و موردی

 وضعیت همگرایی با بخش دولتی:توانایی سازمان های غیر دولتی در رفع چالش ها و موانع

 های تحقیق، منبع: یافتهتابلو سناریوهای با ناسازگاری متوسط -4شکل 

 

 این با. کرد توصیف درونی ناسازگار را سناریو ساخت باید دلیل همین به. است ضعیف پشتوانه با مفروضات شامل سناریو سناریوی اول: این
 پایتخت در فقط دسترسی) ناسازگار فرض که شرطی به. است ناسازگار( ها سازمان خدمات پوشش سطح و دسترسی) توصیفگر یک تنها حال،

 .آورد دست به کافی ثبات است ممکن سناریو شود، پشتیبانی اضافی خارجی نفوذ یک توسط( کلانشهرها و
 .کرد توصیف درونی ناسازگار را سناریو ساخت باید دلیل همین به. است ضعیف پشتوانه با مفروضات شامل سناریو سناریوی دوم: این

 توان می را سناریو بنابراین،. دهند می تشکیل را متقابل پشتیبان مفروضات از کاملی مجموعه شده گزارش سناریوی سناریوی سوم: عناصر
 .کرد ارزیابی از نظر درونی سازگار

زیر و تابلوی سناریوی ملاحظه ترین سناریو با سازگاری بسیار قوی توسط نرم افزار کشف و ارائه شد. همانگونه که در شکلدرنهایت محتمل 
دهد که کمترین یبان متقابل را ارائه میای از عناصر پشتتوان گفت این سناریو کاملاً سازگار است یعنی عناصر سناریو مجموعهگردد و میمی

 های مختلف مورد بررسی را دارد.تعارض یا اختلاف ممکن بیت توصیفگرها در وضعیت
ترین سناریو توصیفگر و محتمل ترین سناریو آینده از دیدگاه متخصصان است. طبق نتایج به دست آمده در محتمل 212امتیاز کل تاثیر سناریو 

در شرایط: تدام وضع موجود، توصیفگر تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان در شرایط: تداوم وضع موجود، مشارکت و توانمندی آگاهی و اثر بخشی 
های فرهنگی و اجتماعی های سازمان در شرایط: وضعیت مقاومتی، شاخصسازی زنان در شرایط: تداوم وضع موجود، کارآیی و پایداری برنامه

های بین المللی در شرایط: همکاری محدود و موردی، حمایت حقوقی و قانونی از بانوان در شرایط: موجود، همکاریدر شرایط: تداوم وضعیت 
تداوم وضع موجود، تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه بانوان سرپرشت خانوار در شرایط: ایجاد اشتغال ناچیز، دسترسی و سطح پوشش خدمات 

ها و موانع در شرایط: همگرایی با های غیر دولتی در رفع چالششش محدود و موردی، توانایی سازمانها در شرایط: دسترسی و پوسازمان
 بخش دولتی خواهد بود. 
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 وضعیت توصیفگرها و سناریوهای با سازگاری بسیار قوی   -5شکل 

 های تحقیقمنبع: یافتهتابلو سناریوهای با ناسازگاری متوسط،  -6شکل 
 

های یا فرض های احتمالی تحقیق آورده شده و همانگونه که ملاحظه میگردد بیشترین در جدول زیر نرخ سازگاری توصیفگرها در وضعیت

و توصیفگر مشارکت و توانمندسازی زنان با نرخ  10خ ها و موانع با نرها غیر دولتی در رفع چالشسازگاری را توصیفگرهای توانایی سازمان

Scenario No. 1 

 تداوم وضعیت موجود:آموزش و آگاهی بخشی

 تداوم وضعیت موجود:بانوانتاثیر بر وضعیت اقتصادی 

 مشارکت مقطعی و ناپایدار:مشارکت و توانمند سازی زنان

 وضعیت مقاومتی:کارآیی و پایداری برنامه های سازمان

 تداوم وضعیت موجود:شاخص های فرهنگی و اجتماعی

 همکاری های محدود و موردی:همکاری های بین المللی سازمان ها

 تداوم شرایط موجود:بانوانحمایت حقوقی و قانونی از 

 ایجاد اشتغال ناچیز:تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه بانوان سرپرست خانوار

 دسترسی و پوشش محدود و موردی:دسترسی و سطح پوشش خدمات سازمان ها

 وضعیت همگرایی با بخش دولتی:توانایی سازمان های غیر دولتی در رفع چالش ها و موانع
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ها با نرخ و دسترسی و سطح پوشش خدمات سازمان 6داشته و کمترین سازگاری را توصیفگرهای تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان با نرخ 9

 باشد.میگرها در محتمل ترین سناریو دارند. این موضوع نشان دهده سازگاری مناسب و بالای اکثر توصیف 5

 های احتمالی )فرض( آیندهنرخ سازگاری توصیفگرها در وضعیت -4جدول 

 نرخ سازگاری فرض )وضعیت( توصیفگر

 10 وضعیت همگرایی با بخش دولتی توانایی سازمان های غیر دولتی در رفع چالش ها و موانع

   

 9 مشارکت مقطعی و ناپایدار مشارکت و توانمند سازی زنان

   

 9 همکاری های محدود و موردی های بین المللی سازمان ها همکاری

   

 9 ایجاد اشتغال ناچیز تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه بانوان سرپرست خانوار

   

 8 تداوم وضعیت موجود آموزش و آگاهی بخشی

   

 8 تداوم وضعیت موجود شاخص های فرهنگی و اجتماعی

   

 8 تداوم شرایط موجود بانوانحمایت حقوقی و قانونی از 

   

 7 وضعیت مقاومتی کارآیی و پایداری برنامه های سازمان

   

 6 تداوم وضعیت موجود تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان

   

 5 دسترسی و پوشش محدود و موردی دسترسی و سطح پوشش خدمات سازمان ها

 های تحقیقمنبع: یافته
 

از نظر  توانمی را سناریو بنابراین،. دهند می تشکیل را متقابل پشتیبان مفروضات از کاملی مجموعه شده گزارش سناریوی در مجموع عناصر
تر شدن شرایط برخی ترین سناریو حکایت از عدم تغییر چندان شرایط و حتی نامناسبتوان گفت محتملدرونی سازگار دانست. بنابر این می

 ها در آینده دارد.از شاخص

 

 
های غیر دولتی در ترویج و حمایت از حقوق شهروندی بانوان در ایران و تحلیل وضعیت با توجه به هدف این پژوهش که بررسی نقش سازمان

های مشابه داخلی و خارجی، اقدام ها در آینده بود، در ابتدا با متن کاوی و بررسی پژوهشو پیشبینی شرایط آنها موجود عملکر این سازمان
ها و یا توصیف گرهایی که باید مورد بررسی قرار گیرند شد. سپس با طراحی پرسشنامه نظر کارشناسان و به استخراج مهمترین شاخص

 SPSSای و نرم افزار تک نمونه Tردم نهاد پرسیده شد. تحلیل شرایط موجود با استفاده از آزمون های ممتخصصان و فعالین در حوزه سازمان
های غیر دولتی یا مردم نهاد در ترویج و حمایت از حقوق شهروندی بانوان در انجام گرفت که نتایج آن بیانگر عملکرد ضعیف سازمان

های غیر دولتی در رفع اشتغال بانوان به ویژه زنان سرپرست خانوار و توانایی سازمان های تاثیر بر وضعیت اقتصادی بانوان، تاثیر برشاخص
های مردم نهاد در شرایط کنونی دارد. ها است. بهترین شرایط را نیز شاخص دسترسی بانوان به خدمات و امکانات سازمانموانع و چالش

رشناسان تاثیر چندانی بر مرتفع کردن مشکلات اقتصادی و اشتغال بانوان ندارند های مردم نهاد غیر دولتی از دیدگاه کاتوان گفت سازمانمی
های معیشتی در میان زنان ای و حقوقی و نهایتاً توزیع بستهای خدمات مشاورههای فرهنگی و پارهها معطوف به فعالیتو بیشتر عملکرد آن

 سرپرست خانوار است. 
تی در ترویج و حمایت از حقوق شهروندی بانوان در ایران با استفاده از روش سناریو نویسی و نرم های غیر دولتحلیل شرایط آینده سازمان

افزار سناریو ویزارد، نشان داد که در محتمل ترین سناریو که سازگاری قوی بین اجزای آن باشد، اکثر توصیفگرها و متغیرهای مورد بررسی 
ها ادامه یافتن شرایط های اقتصادی این سازمانتوجه به شرایط موجود و قوانین و میزان فعالیتدر شرایط تدام وضعیت موجود خواهند بود و با 

، "تاثیر بر اشتغال بانوان به ویژه بانوان سرپرست خانوار"موجود دور از ذهن نیست. حتی در توصیفگرهای اقتصادی و بخصوص توصیفگر 
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های غیر دولتی در حمایت از حقوق اقتصادی شهروندی بانوان ر اقتصادی این سازمانشرایط بدتر از وضعیت موجود و ایجاد اشتغال یا تاثی
های حقوقی، های غیر دولتی فقط با همگرایی با بخش دولتی و جلب حمایتناچیز خواهد بود. شاید بتوان گفت در بهترین وضعیت، سازمان

 فرهنگی اجتماعی شرایط نرمالی خواهند داشت. قانونی و مادی و بین المللی، دسترسی و سطح پوشش خدمات و فعالیت
 Gupta, 2021های غیر دولتی در سایر کشورها مانند مطالعه )های سازماننتایج پژوهش بسیار نزدیک به مطالعات اجتماعی بانوان و فعالیت

& Kumari, 2018های آماری برای سنجش کیبی از روش( است. علاوه بر این وجه تمایز این تحقیق با سایر مطالعات مشابه در استفاده تر
 باشد که به نوعی تکمیل کننده یکدیگر هستند.های آینده پژوهی با نرم افزار سناریو ویزارد میشرایط موجود و استفاده از روش

شرایط کنونی آینده مطلوبی ها در ترویج و حمایت از حقوق شهروندی بانوان با های غیر دولتی و تاثیر آنبنابراین توجه ویژه به نقش سازمان
تر خواهد بود. این موضوع لزوم ها در جهت حفظ حقوق شهروندی بانوان در حد موجود و حتی کمتر و کمرنگنخواهد داشت و اثر گذاری آن

مینه فعالیت دهد تا با تسهیل شرایط و اصلاح قوانین زها از سوی دولت و بخصوص قانون گذاران را نشان میتوجه بیشتر به این سازمان
های اقتصادی و ایجاد اشتغال برای بانوان در جهت حفظ حقوق شروندی و کرامت انسانی ها را بخصوص در زمینهبیشتر و موثر تر این سازمان

های موثری بردارند. این مهم با همکاری بیشتر بخش دولتی با این سازمان، جلب مشارکت خیرین و بخش خصوصی، جذب کمک ها گامآن
ها و بخصوص مشارکت و همکاری های بزرگ از طریق بخش مسئولیت اجتماعی این سازمانرمایه از صنایع و معادن و کارخانهو س

 های بین المللی فراهم خواهد شد.سازمان
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