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Abstract A R T I C L E I N F O 

The aim of this research is to examine the impact of women's meritocracy on 

urban development, with a case study focusing on the Municipality of Isfahan. 

The research methodology is descriptive-survey from the perspective of 

implementation. The statistical population includes the female managers and 

employees working in the mentioned organization. A researcher-designed 

questionnaire was used as the data collection tool. Part of the study involved 

comparing the number of female staff and managers of the Isfahan Municipality 

between 2011 and 2020. Changes in urban program per capita during this period 

were also assessed. The findings indicated that women's higher education level 

(r=0.59) and elevated job positions (r=0.72) had a greater impact on urban 

development. Women's participation, training, and employment in 

organizational roles showed a direct, positive, and significant effect on urban 

development with a zero level of significance (Pvalue=0.00). Ultimately, 

women's meritocracy had a significant positive impact on urban development 

with an effect size above 3 (F=3.50). There was also a strong relationship 

between women's participation and urban development (r=0.95), surpassing 

other variables. When comparing the number of personnel and managers, it was 

found that the number of female employees increased during the period from 

2011 to 2020, and during the same period, regional planning increased relative 

to the overall programs of the municipality. This suggests that increased 

occupancy of culturally suitable positions by female personnel in the Isfahan 

Municipality contributed to the enhancement of urban development within the 

municipality. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Considering the significant role of human 

resources in the development process, and 

knowing that both women and men together 

constitute the human resources of 

organizations, it is clear that women play a 

fundamental role in increasing productivity and 

fostering development. Although more women 

have entered the workforce and their numbers 

have grown quantitatively in recent years, 

qualitative inequalities remain, especially in 

reaching managerial levels and merit-based 

positions. Women have had a minimal share in 

being selected for top management roles and 

positions of competency. Nowadays, women 

show a greater inclination towards taking on 

management positions and demonstrating their 

competence in all areas, be they private or 

public. The role and performance of women in 

development largely depend on the economic 

and social development goals of societies. 

However, they can also become a crucial factor 

in the cultural transformation of human 

communities. The development process 

impacts both women and men in various ways. 

Fundamentally, culture is one of the most 

important factors in achieving development, 

making cultural development both a 

fundamental prerequisite and an essential goal 

of development itself. Consequently, many 

development experts, including officials from 

the United Nations, emphasize culture as one of 

the key factors in achieving development. In 

this context, urban development stands out as a 

foundation for sustainable economic growth. 

By creating and promoting a supportive culture, 

the path to development can be smoothed. 

Culture represents the way of life for people, 

and to advance and improve desirable living 

and working methods, cultural reform is 

essential. To achieve this objective, 

government and non-government organizations 

need to shift their perspectives, which requires 

management levels to adapt and elevate the 

competence of employees within organizations. 

The approach of meritocracy emerged in the 

1990s within human resource management 

literature and quickly gained traction. Today, 

this approach is not only considered by 

businesses in developed countries but is also 

utilized by governmental organizations and 

companies. Meritocracy is a common and 

recognized concept in organizational affairs, 

where competence denotes having the ability, 

skill, knowledge, worthiness, and qualification. 

 

Methodology 

The research method used in this study is 

descriptive-survey based on its nature and 

approach. Therefore, overall, this research is 

considered applied in terms of its objective and 

descriptive-survey in terms of its method. The 

statistical population consists of 450 female 

managers and staff working in the Isfahan 

Municipality. In another part of the study, the 

same statistical population was evaluated 

during the period from 2011 to 2019 (according 

to the Iranian calendar). The sample size in this 

study was determined using Cochran's formula, 

and based on the calculations, 207 managers 

and working staff were selected. The sampling 

method was random among the employees. 

 

Results and Discussion  

Due to the non-normal distribution of data, the 

Friedman test was used to examine the impact 

intensity of women's meritocracy. This test 

indicated that participation had a greater impact 

(F=3.53) compared to other variables on the 

meritocracy of women in urban development. 

Notably, the impact intensity of meritocracy 

itself was also above 3 (F=3.50), demonstrating 

a positive and significant impact (p-

value=0.00<0.05) on urban development. 

Prioritization of the considered indicators was 

done through the Friedman test, revealing that, 

within the women's meritocracy component, 

the indicators of awareness and understanding 

of organizational goals and policies and 

proficiency in relevant technologies and tools 

(μ=5.73) scored highest. In the women's 

participation component, teamwork presence in 

the organization (μ=4.56) was most significant; 

within women's training, the use of women as 

educational trainers and inviting them to 

various seminars (μ=4.12) were key. For 

appointing women to organizational positions, 

improved job performance due to a woman's 

experience and skills and promoting women to 

managerial roles based on their abilities 

(μ=7.16) were crucial. Lastly, within urban 

development, the commitment to fairness and 

integrity stood out as critical in interactions 

with colleagues (μ=11.43), significantly 

boosting urban advancement. The Spearman 

correlation test then assessed the relationship 
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between meritocracy and urban development. 

According to this test, with a significance level 

of zero (Pvalue=0.00<0.05), all variables had a 

direct and positive relationship with urban 

development. Among these, female 

meritocracy (r=0.91) strongly correlated with a 

significance level of zero. Additionally, the 

relationship between women's participation and 

urban development (r=0.95) was stronger than 

other variables. Therefore, women's 

meritocracy contributes to urban development. 

This conclusion aligns closely with 

Abdolsabour's 2016 research findings, which 

determined that effective meritocracy 

influences organizational culture. The current 

study also highlighted that meritocracy has a 

positive and significant effect on urban 

development. 

 

Conclusion 

Due to the non-normal distribution of data, the 

Friedman test was used to examine the impact 

intensity of women's meritocracy. This test 

indicated that participation had a greater impact 

(F=3.53) compared to other variables on the 

meritocracy of women in urban development. 

Notably, the impact intensity of meritocracy 

itself was also above 3 (F=3.50), demonstrating 

a positive and significant impact (p-

value=0.00<0.05) on urban development. 

Prioritization of the considered indicators was 

done through the Friedman test, revealing that, 

within the women's meritocracy component, 

the indicators of awareness and understanding 

of organizational goals and policies and 

proficiency in relevant technologies and tools 

(μ=5.73) scored highest. In the women's 

participation component, teamwork presence in 

the organization (μ=4.56) was most significant; 

within women's training, the use of women as 

educational trainers and inviting them to 

various seminars (μ=4.12) were key. For 

appointing women to organizational positions, 

improved job performance due to a woman's 

experience and skills and promoting women to 

managerial roles based on their abilities 

(μ=7.16) were crucial. Lastly, within urban 

development, the commitment to fairness and 

integrity stood out as critical in interactions 

with colleagues (μ=11.43), significantly 

boosting urban advancement. The Spearman 

correlation test then assessed the relationship 

between meritocracy and urban development. 

According to this test, with a significance level 

of zero (Pvalue=0.00<0.05), all variables had a 

direct and positive relationship with urban 

development. Among these, female 

meritocracy (r=0.91) strongly correlated with a 

significance level of zero. Additionally, the 

relationship between women's participation and 

urban development (r=0.95) was stronger than 

other variables. Therefore, women's 

meritocracy contributes to urban development. 

This conclusion aligns closely with 

Abdolsabour's 2016 research findings, which 

determined that effective meritocracy 

influences organizational culture. The current 

study also highlighted that meritocracy has a 

positive and significant effect on urban 

development.
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 پژوهشی مقاله

 یامنطقه یزیربرنامه یاصفهان در راستا یزنان بر توسعه شهر یسالار ستهیشا ریتاث یبررس
  

 دکتری مدیریت، گروه مدیریت بازرگانی، واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.  :*اردستانی بخشایش صبا

 

 چکیده مقاله اطلاعات

 18/09/1402:دریافت تاریخ

 15/05/1403:یرشپذ تاریخ

 25-36 صفحات: شماره

 
 و اسکن برای خود دستگاه از

 خواندن

 استفاده آنلاین صورت به مقاله
 کنید

 
 کلیدی: هایواژه

 زنان، سالاری شایسته آموزش،
 توسعه ای،منطقه ریزیبرنامه

 شهری

شهرداری زمان با مطالعه موردی در سا توسعه شهریهدف تحقیق حاضر، بررسی تاثیر شایسته سالاری زنان بر 
ماری این تحقیق روسا می باشد. جامعه آاز منظر شیوه اجرا ، توصیفی پیمایشی  باشد. روش تحقیق حاضرمی اصفهان

. همچنین در دمحقق ساخت بو و کارکنان شاغل زن در سازمان مذکور بود. ابزار جمع آوری اطلاعات پرسشنامه
پرداخته  1399تا  1390در بین سال های  شهرداری اصفهانبخشی از پژوهش به مقایسه تعداد پرسنل و مدیران زن 

های تحقیق نشان داد، تهبررسی گردید. یاف شهرینین تغییر در میزان سرانه برنامه های شد. در این بازه زمانی همچ
داشته،  ه شهریتوسعتاثیر بیشتری بر  (=0.72r( و سمت کاری بالای آنان )=0.59rمیزان تحصیلات بالای زنان )

( اثری 0.00alue=Pv) های سازمانی با سطح معنی داری صفرمشارکت زنان، آموزش و به کارگماری آنان در پست
شدت اثرگذاری بالای  را نشان داد و در نهایت شایسته سالاری زنان با توسعه شهریمستقیم، مثبت و معناداری بر 

3 (3.50F= تاثیر مثبت و معناداری بر )توسعه شهریان و داشت. همچنین رابطه قوی بین مشارکت زن توسعه شهری 
(0.95r=بیشتر از سایر متغیرها، بود )دید تعداد پرسنل زن . در مقایسه تعداد پرسنل و مدیران شهرداری مشخص گر

برنامه ریزی ه زمانی میزان افزایش داشته و در همین باز 1399تا  1390از تعداد سرانه پرسنل شهرداری در بازه زمانی 
که به دلیل افزایش  ودنسبت به کل برنامه های شهرداری افزایش نشان می دهد. چنین میتوان استدلال نم منطقه ای

شهرداری  در توسعه شهریباعث ارتقا  شهرداری اصفهانتصدی سمت های متناسب فرهنگی توسط پرسنل زن در 
 گردیده است. اصفهان
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 که توان گفتمی سازند،می را هاسازمان منابع انسانی هم با مردان و زنان اینکه و توسعه فرآیند در انسانی منابع نقش اهمیت به توجه با

 کمی نظر از و کرده حضور پیدا کار بازار در بیشتری زنان اخیر هایسال در چه دارند. اگر بنیادی نقشی توسعه و وریبهره افزایش در زنان

 سهم زنان و شودمی دیده هایینابرابری سطوح مدیریتی و شایسته سالاری به ارتقا و کیفی لحاظ به اما است کرده پیدا افزایش تعدادشان

 هایسمت تصرف به تمایل بیشتر امروزه زنان کهطوری د. بهانداشته و سطح شایستگی بالای مدیریت هایرتبه برای شدن انتخاب در اندکی

 اهداف به بیشتر توسعه، در زنان عملکرد و دارند. نقش را عمومی یا خصوصی از اعم هاحوزه در تمام مدیریتی و نشان دادن شایستگی خود

 توسعه شود. فرایند تبدیل انسانی نیز جوامع فرهنگیدر تحول  بنیادی عاملی به تواندمی دارد. ولی بستگی جوامع اجتماعی و اقتصادی توسعه

 از یکی هم فرهنگی، توسعة رو،این توسعه است و از تحقق عوامل ترینمهم از یکی فرهنگ دارد. اساساً مردان و زنان بر گوناگونی آثار

 کارگزاران از جمله توسعه، نظرانصاحب ربیشت رو همین از است، توسعه بنیادی هایتوسعه و هم یکی از آرمان تحقق بنیادی هایشرطپیش

توسعه شهری دارند. در همین راستا،  توسعه تحقق عوامل تریناز مهم یکی عنوان به فرهنگ بر تأکید خاصی متحد، ملل سازمان مسئولان و
توان مسیر توسعه میکننده، پشتیبانی ای برخوردار است. از راه ایجاد و توسعه فرهنگبه عنوان زیربنای توسعه پایدار اقتصادی، از اهمیت ویژه

های مطلوب زندگی و کار، نیاز است فرهنگ نیز مورد را هموار کرد. فرهنگ بعنوان شیوه زندگی مردم است و برای توسعه و بهبود شیوه
نیز نیاز به نگرش سطوح  نگرش دارند و این تغییرتغییر  سازمان های دولتی و غیردولتی نیاز بهاصلاح قرار گیرد. برای تحقق این هدف 

 مطرح، منابع انسانی مدیریت ادبیات در 1990دهه  از سالاری شایسته مدیریتی و ارتقاء سطح شایستگی کارکنان در سازمان ها دارد. رویکرد

 و کسب های گاهبن و ها شرکت مورد توجه تنها نه یافته، توسعه کشورهای در رویکرد این اکنون گرفت. هم قرار استفاده سرعت مورد به و
 شناخته و رایج مفهومی سالاری می شود. شایسته واقع نیز دولتی وشرکت های سازمانها بهره گیری و استفاده مورد بلکه می گیرد، قرار کار

 است. صلاحیت و لیاقت دانش، مهارت، توانایی، داشتن به معنای شایستگی و هاستامور سازمان در شده
هرداری ها تا سطوح ناحیه و محله و حتی کوی و برزن گسترده می باشد و سرانه فضاهای فرهنگی، اجتماعی از آنجایی که حوزه عملکرد ش

ی و ورزشی زیادی در اختیار دارد لذا توجه به توسعه شهری در امر مدیریت شهری امر به سزایی است. باتوجه به موارد یادشده و بررسی محتوا
رغم وجود برنامه ریزی منطقه ای در اند، علیت مختلف به عنوان مورد مطالعه انتخاب کردههایی که مطالعامطالب پیشین و سازمان

های پیشین به توسعه شهری در سازمانی نظیر شهرداری ها، توجه به توسعه شهری در این ارگان بسیار محدود بوده و در پژوهششهرداری
 باشد.های مهم توسعه شهری میعنوان یک ارگان مورد مطالعه، بر اساس مولفهاصفهان پرداخته نشده است. لذا دلیل انتخاب شهرداری، به 

 همچنین با توجه به مطالب فوق، مساله اساسی که محقق را درگیر پاسخ به مساله نموده است، آن بوده که آیا شایسته سالاری زنان می تواند
های سازمانی جایگاهی یافته اند اما مساله مهم ی فعال داشته و در پستتوسعه شهری را به ارمغان آورد. در سازمان مورد مطالعه زنان نقش

توجهی قرار گرفته و سازمان مذکور در این است که مقوله شایسته گرایی و شایسته سالاری در میان زنان در سازمان مورد مطالعه مورد بی
عه شهری که با مشارکت زنان، تفویض اختیار و به کار گیری زنان مورد توانایی زنان هیچ تحقیق یا فعالیتی انجام نداده است، همچنین توس

در پست های سازمانی میسر خواهد شد مورد توجه قرار نگرفته است، به همین منظور تحقیق حاضر به بررسی تاثیر شایسته سالاری زنان در 
ازمان مورد مطالعه را به اهداف خود نزدیکتر و از توسعه شهری پرداخته تا به پاسخ به مساله مطرح شده و ارائه پیشنهادات مناسب ، س

 شایستگی زنان استفاده بهتری برای نیل به اهداف استفاده نماید. در همین راستا فرضیه این پژوهش بصورت زیر مطرح می گردد:
فرضیه اصلی: شایسته سالاری زنان بر توسعه شهری تاثیرگذار است.

ی مورد بررسی قرار دادند. پژوه ندهیآ کردیبا رورا  یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسنار( 1402همکاران )بنایی و 
و  یاطلاعات کم لیو تحل هیتجز یبرا قیتحق نی. در ابود یو از لحاظ روش از نوع اکتشاف یلیتحل -یفیاز لحاظ هدف توص قیروش تحق

 یدیعامل کل 5د که در پهنه مورد مطالعه انشان د قیتحق نیا جید. نتایو اثرات متقاطع استفاده گرد زاردیو ویمک، سنار کیمافزار از نرم  یفیک
 یفراوان یدهایام یاحتمال یوهایباشد. اگرچه سنار یها در حال حاضر مناسب نمآن تیتوسعه هستند که وضع ندیو مؤثر بر فرا یاصل گرانیباز

 قیتحق نیا جینتا نی. همچنستیدور از انتظار ن یبحران طیدهد منتها وقوع شرا یاستان را نشان م یطلوب در پهنه جنوبم طیبه وقوع شرا
استان را دارند که متأسفانه احتمال وقوع  یاحتمال وقوع در پهنه جنوب ها،تیاز وضع یمتفاوت یهابیبا ترک یباورکردن یویسنار 11از  یحاک
 11 یوهایاز سنار یامطلوب هستند و بخش عمده وهایسنار نیاز ا یتعداد کمتر نکهیاحتمال تحقق را دارند. با ا نیربالات یمنف یدادهایرو

 طیتر از احتمال تحقق شرااستان به مراتب بالا یدر پهنه جنوب یبحران طیاحتمال تحقق شرا یول دهندینامطلوب را نشان م یهالتگانه حا



 27 یامنطقه یزیربرنامه یاصفهان در راستا یزنان بر توسعه شهر یسالار ستهیشا ریتاث یبررسبخشایش اردستانی: 

 

استان  یتوسعه پهنه جنوب یرو شیپ یویسنار نیترو محتمل نیتراول، مهم یویمحتمل، سنار یوهایسنار انیدر م ن،یمطلوب است. بنابرا
 .است یشرق جانیآذربا

)نمونه  رانیا یدر کلانشهرها یینوشهرگرا دگاهید یبر مبنا یموثر بر توسعه شهر یاتیح یهاشرانیپ یابیارز( به 1401قاسمی و همکاران )
ها آن انیشده و از م ییناساش دگاهید نیا یبر مبنا یعوامل مؤثر در توسعه شهر پرداختند. در این پژوهش سعی شد (زی: کلانشهر تبریمورد

جمله روش از  یپژوهندهیمتداول در آ یهاشبا استفاده از رو یاتوسعه-یکاربرد کردیرو کیمنظور با  نیشود. بد یمعرف یاتیح یهاشرانیپ
عامل  15 یتوسط گروه دلف شدهییعامل مؤثر شناسا 41 انیاز م MICMAC افزارمتقاطع و با استفاده از نرماثرات  لیو روش تحل یدلف
 کشف شد. یینوشهرگرا دگاهید یبر مبنا زیمؤثر بر توسعه شهر تبر یاتیح یهاشرانیعنوان پبه

رسد؛ آموزش و تیجه مینوش تحقیق کمی، به این ، با ر"نقش و مشارکت زنان در توسعه پایدار"(، در تحقیقی با عنوان 1397حیدری، )
 اموزی زنان اثر مستقیم و غیرمستقیم بر مشارکت اقتصادی و سیاسی کشورها دارد.مهارت

و روش  "سالاری شایسته اب انسانی منابع مدیریت های اقدام بین ارتباط بررسی"(، در تحقیقی با عنوان 1396حاجی بزرگی و نیک زاد، )
د؛ بین اقدام های مدیریت منابع نفر از کارکنان شهرداری و با ابزار پرسشنامه، اظهار می دارن 207پیمایشی و نمونه اماری تحقیق توصیفی 

 نظام بر را تاثیر نی بیشترینمنابع انسا بهسازی و آموزش دارد. همچنین وجود معناداری و مثبت شهرداری رابطه در انسانی و شایسته سالاری

 مورد جامعه در سالاری ستهشای و نظام انسانی منابع های مدیریت اقدام وضعیت حاضر، حال در که داد نشان ها رد. یافتهدا سالاری شایسته

 دارند. قرار مطلوبی نسبتاً وضعیت در مطالعه
فراد جامعه از یک بول جذب اتوسعه شهری نیازمند ق، اظهار می دارد؛ "نقش زنان در توسعه شهری"(، در تحقیقی با عنوان 1396خواجوی، )

بپذیرند و برای خود سودمند  سو و آموزش مستمر آن ها از سوی دیگر است. این قبول و جذب در صورتی رخ می دهد که افراد آگاهانه آن را
زنان پژوهش به بررسی نقش  بدانند. روش مورد استفاده در این پژوهش مطالعه کتابخانه ای و گردآوری و تحلیل مطالب می باشد، در این

که جهتی انسانی  دنیاز دار و برای رسیدن به هدفهای توسعه، به اندیشه و اقدامی جدی شدهدر توسعه شهری و اهمیت این موضوع پرداخته 
کند و برای تحقق این نیازها،  داشته و برای حل مسائل جنسیت الهام بخش باشد و آینده جامعه و نیازهای مردان و زنان را در هر سنی درک

دساختن آنها، توجه به منافع و به این نتیجه دست یافت که باید در جهت سازماندهی مناسب زنان، توانمن و مساعی خود را به کار گیردهمه 
 .سهم آنها در جریان توسعه و برخورداری از مواهب توسعه، برنامه ریزی لازم صورت پذیرد

، از طریق روش تحقیق "لتیستقرار نظام شایسته سالاری در سازمان های دوالگوی جامع برای ا"(، در تحقیقی با عنوان 1395عبدصبور، )
نی همچون ساختار، فرهنگ نفر از سازمانهای دولتی، اظهار می دارد؛ عوامل درون سازما 377توصیفی پیمایشی و نمونه گیری به تعداد 

ظام شایسته سالاری و سی و اجتماعی بر استقرار نسازمانی و تکنولوژی و همچنین عوامل برون سازمانی همچون عوامل اقتصادی، سیا
 اثربخشی مدل شایستگی موثر می باشد.

، با یافته "کنیا ملکی خدمات در زنان شغلی پیشرفت شده در ادراک سازمانی موانع"(، در پژوهشی با عنوان 2012، )1الگواموکولو و کیرایی
هستند.  زنان ای مانع پیشرفت حرفه ترین مهم سازمان تبلیغات و انتخاب خدام،است های تحقیق اظهار می دارند؛ شیوه های تبعیض آمیز در

 در خدمات زنان می باشد. همچنین شبکه های شیوه و همچنین مربیان وجود عدم و انسانی منابع های سیاست عدم وجود شامل دیگر مانع

 مقابله برای بایستی هم هنوز آنها اما لازم، می باشند تجارب و تحصیلی مدارک دارای آنها اگرچه هستند روبرو بسیاری های چالش با ملکی

 وجود کشور کل در زنان روی زیادی پیش چالش های این حال کنند. با تلاش و کارمندان همسر همسالان، خود، سرپرستان از عدم حمایت با

 هم در سازمان و جامعه در زنان رهبری توانایی مورد در ها و اسطوره کلیشه ها بر غلبه زنان، رهبری به نسبت مردم و نگرش دارد. برداشت

 شغلی زنان می شود.  پیشرفت مانع که است به آموزش مداوم زنان محدود دسترسی همچون عواملی
 با عمیق مصاحبه ، با"در نیجریه مدیریت ارشد به دستیابی در زنان شغلی موانع پیشرفت"(، در تحقیقی با عنوان 2011و همکاران، ) 2کایما

 او ای زندگی حرفه آرمان و زن مدیر یک از ای کلیشه و تصور معنی داری بین جنسیت ارتباط که میانی، اظهار می دارند و اجرایی مدیر 72

مثل  سازمانی عوامل و خانواده کار در انتظار فرهنگی از زن یعنی فردی عوامل از ناشی مدیر زنان فراروی چالش های که این ضمن وجود دارد
به  رسیدن برای زن مدیران موانع کلیدی از است کرده کمک زنان از آهسته به پیشرفت کار که محل در زنان ناکافی پرورش و آموزش

 روبرو آن با ها آن سازمانی که فرهنگ و ای علیه آنها کلیشه فرض های و پیش موانع شکستن برای زنان و می باشد موقعیت شغلی بالاترین

 رسمیت شناختن به خود، سازمان در قدرت آوردن به دست و اعتبار کسب نیاز به ازجمله های اساسی از مهارت خیبر داشتن به نیاز هستند

 دارند. شخصی و موفقیت آن دستاورد و خود میان در شبکه اهمیت
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 انجام دادند. این "متحده ایالات و چین در مدیر زنان به عنوان به نسبت نگرش مقایسه" عنوان تحت (، تحقیقی2001، )1و لین جونز لارسون

صورت  دارند، مدیریتی پست های در زنان به نسبت متحده ایالات و چین در ای حرفه و کارکنان مدیریتی که نگرشی مقایسه منظور به مطالعه
 اند داشته اه چینی با مقایسه در به زنان مدیر نسبت تری مثبت نگرش آمریکایی دهندگان پاسخ که دهد می نشان است. نظرسنجی گرفته

 ای مسئله مدیریت، در زنان مشارکت که داد نشان تحلیل ها و زنان است. تجزیه شرایط و ها سنت فرهنگی، میراث در تفاوت دلیل به که

 است. جهان زنان سراسر برابر در مشترک
های مناسب برای مقامات گیکرد تا ویژ، به دولت آمریکا کمک میMcBe ر شرکتد 2کللندمک میلادی بود که 1970های حدود سال

های شایستگی در حال در آن زمان، عملاً نخستین مدل. روند تعیین کنندسیاسی و کسانی را که به نمایندگی دولت به کشورهای دیگر می
ولت از های کلیدی وجود نداشت. تنها چیزی که مشخص بود این بود که دخاصی برای تدوین فهرست شایستگی شکل گرفتن بود اما شیوه

های زیادی را به خاطر ها قرار داده بود بسیار پشیمان بود و هزینهدروس را معیاری برای انتخاب دیپلمات اینکه مدرک دانشگاهی و نمره
و های معمولی مک کللند تنها یک امکان در اختیار داشت و آن اینکه از دولت بخواهد لیست دیپلمات. اشتباهات آن افراد پرداخت کرده بود

ها و تنظیم فهرست های برتر را به او بدهند تا او بتواند به کمک همکارانش، به دنبال روش دیگری برای تعیین صلاحیتلیست دیپلمات
قابل قبولی داشت، چندان شفاف نبود. مثلاً در آن فهرست به عنوان یکی از  آنها با وجودی که اثربخشی فهرست اولیه. ها بگرددشایستگی
. اما اینکه خود این شایستگی چیست و 3های ارتباط سیاسیا سرعت در تشخیص شبکه؛ بها نوشته شده بودای کلیدی دیپلماتهشایستگی

سالاری زنان بر توسعه شهری پرداخته است. با مرور بر ادبیات . تحقیق حاضر به بررسی تاثیر شایستهچه مشخصاتی دارد چالش جدیدی بود
کتاب طلوع  در 1958 شناس انگلیسی در سالجامعه 4برای اولین بار توسط مایکل یانگسالاری شایستهاصطلاح نظری، مشخص گردید؛ 

. آینده ترکیبی از بهره هوشی و تلاش و کوشش فراوان دانسته بود وی در کتاب خود موقعیت اجتماعی افراد را در. مطرح شدسالاری شایسته
 ،در آن توده های مردم اجتماعی جدید در نهایت به یک انقلاب اجتماعی منجر می شود که کرده بود که این نظام یانگ در این کتاب بیان

کند که او در کتاب خود عنوان می. نیازهای عامه مردم فاصله گرفته اند حاکمان و نخبگانی را ازقدرت خلع می کنند که از احساسات و
وی عبارت است از: حکومت  بنا به تعریف سالاریشایستهسازد و یا میسیستمی است که رهبری به واسطه نخبگان را مهسالاری شایسته

 )از قبیل نژاد، مزیت دیگری ها بدون لحاظ هررا به افراد بر اساس توانایی کسانی که شایسته این کار تلقی می شوند و نقش های اجتماعی
و از آنجا  نخبه و برگزیده یک اجتماع است ی از انرژی خلاق افرادگیربهرهسالاری شایستهبه تعبیر یانگ . کندو..( واگذار می ثروت جنسیت،

چنین گفت  توانمی 5ارتباط نزدیکی دارد، باید توجه داشت با نگاهی در نظریات نخبه گرایی که مقوله شایسته سالاری با مفهوم نخبه

توان با توجه به این مطالب رد پای شایستگی را می. د هستندسرآم هر دو در پی واگذاری امور به افراد نخبه وسالاری شایستهگرایی و نخبه که
 :زیر هستند از نظر افلاطون به شرحسالاری شایستههای مورد اشاره برای توسعه افلاطون یافت نکته در روم باستان و در متون فلسفی

  فرصت برابر برای آموزش همگانی .1

  صورت گیرد بدون امتیاز قومی و نژادیجست و جوی برتری از لحاظ استعداد باید با بیطرفی و  .2

  برابری و ارتباط بین شغل و مقام با سطح معلومات و استعداد .3

  امتحان عمومی از همه افراد بطور یکسان .4

 رستاده شوندفطبقه ای به طبقه دیگر  فرزندان هر طبقه اجتماعی بسته به لیاقت و توانایی و عدم لیاقت و توانایی از .5

 (.Diyani, 2013)کاربردی نداردمفهوم غنای موروثی  .6

ها و تخصصی که ها و مهارت( معتقدند؛ عامل انسانی موجود در سازمان ترکیبی از شایستگی1999) 6در همین راستا، بونتیس وهمکاران
بخشد. هدف سازمان این است که نیروی کار ماهر و متعهد و باانگیزه مورد نیاز خود را به دست ویژگی بارز و منحصربه فردی به سازمان می

های آورد. انجام اقداماتی در زمینه ارزیابی و ارضای نیازهای آتی کارکنان و توسعه شایستگی های ذاتی آنان ازطریق فراهم ساختن فرصت
تلاش نمایند تا مهارت، دانش و تخصص مربوط به وظیفه شغلی و سازمانی خود را  کارمندان بایدیادگیری و پیشرفت و رشدمستمر است. 

بلانچارد  و هرسی .7های شغلی و سازمان به کار گیرندای خویش را برای انجام بهینه فعالیتتخصصی و حرفه شایستگی هایفراگرفته و تمام 
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 29 یامنطقه یزیربرنامه یاصفهان در راستا یزنان بر توسعه شهر یسالار ستهیشا ریتاث یبررسبخشایش اردستانی: 

 

 مهارت و دانش با و است کار توانائی انجام شغلی بلوغ است. کارکنان های بلوغ شایستگی میزان تابع سازمان و کارکنان عملکرد معتقدند نیز
 دارد. سروکار تعهد و نفس به اعتماد با و است مربوط کار انگیزه و اشتیاق به روانی بلوغ و دارد سروکار کار در
 

 خصوصیات نیروی انسانی -1 جدول

 رادعدم بلوغ شایستگی اف خصوصیات بلوغ شایستگی افراد خصوصیات

 منفعل فعال

 وابستگی استقلال

 مختلف های گزینه و رفتارها حل راه یک و رفتار نوع یک

 سطحی دلبستگی عمیق دلبستگی

 حال زمان بر تمرکز آینده انداز چشم

 فرودستی فرادستی یا برابری

 خودکنترلی و خودآگاهی فقدان خودکنترلی و خودآگاهی

 
 در فرد توانایی بالارفتن کاری در این نظریه گیرند. بلوغمی قرار ویژه توجه مورد پیروان است، متداول یهانظریه از یکی که نظریه این در

درونی است  هایمشوق کفایت و خارجی ترغیب و تشویق به نیاز عدم روانی نیز بلوغ. دارد بستگی فردی هایمهارت و آگاهی دانش،
(Hersey & Blanchard, 1969.) 

، 2003سال  در توسعه درهزاره اهداف جنسیتی برابری و 2002سال  در جهان زنان پیشرفت از خود گزارش در کلکیک دهان و السن دیان
 که اند،المللی کرده بین هایرکنفرانس د زنان حقوق و برابری جنسیتی توسعه به موظف را خود هادولت بیستم قرن دهه آخرین اند: درگفته

 محیط شرایط از درک کامل یک نیازمند جنسیتی برابری راستای در پیشرفتی نوع هر که ارزیابی است رحش بدین هاکنفرانس این مضمون

 موثرترین زنان توانمندسازی آید. لذامی بوجود زنان زندگی در نتیجه آنها همه مرز که بدون تضادهای و مشکلات جهانی، جمله اقتصاد از است

 است. دراین شده شناخته جوامع در توسعه منظور رواج به روش تاثیرگذارترین عنوان به نیز و است یبیمار و فقر،گرسنگی با مقابله برای راه

 گرسنگی ، فقر از دور به خود فرزندان تربیت و زیستن مساوی برای حق دارای مردان و زنان که است شده داده شرح صورت بدین اظهارنامه

 .شود تضمین بایستمی برای آنها برابر هایرصتف و حقوق بنابراین هستند، عدالتی بی و خشونت و

 

 یقیحاضر از لحاظ هدف تحق قیدر مجموع تحق نیبنابرا باشد.یمی شیمایپ -یفیتوص یقیو روش، تحق تیحاضر بر اساس ماه قیروش تحق
آماری، روسا و کارکنان شاغل زن در سازمان  در این تحقیق، جامعه است. یشیماپی یفیتوص یقیتحق زین قیو از لحاظ روش تحق یکاربرد

مورد سنجش  1399تا  1390نفر می باشد. در بخش دیگر پژوهش نیز همین جامعه آماری در بازه زمانی  450شهرداری اصفهان به تعداد 
نفر از روسا و کارکنان  207،  آید که با توجه به محاسباتآماری با استفاده از فرمول کوکران به دست مینمونه در این تحقیق قرار گرفت.

و بانک  پرسشنامه از نیاز مورد هایدادهی گردآور برای گیری نیز به صورت تصادفی از کارکنان، انجام شد.شاغل انتخاب شدند. روش نمونه
 برای نیاز مورد عاتاطلا و تحقیق اهداف به توجه باپژوهش نیز  پرسشنامه. شد استفادهاطلاعاتی پرسنل و برنامه های شهرداری اصفهان 

بنابراین با توجه به مقالات  .شد استفاده مرتبطی هااسیمق از مکنون یا نهفتهی هاصفت سنجشی برا. دیگرد میتنظ پژوهش اتیفرض آزمون
 ( پرسشنامه تنظیم گردید.1394های مدیریت، نوشته مقیمی و رمضان )های انجام شده و کتاب پژوهشنامهو پژوهش

. دیگردی طراح تحقیق اتیفرض و متغیرها ،یاختصاص و کلی اهداف به توجه بای مقدمات پرسشنامه نخست پرسشنامه، میتنظ و هیته منظور به 
 قرارکارکنان شاغل زن  ازی برخ نیهمچن و دیاسات اریاخت در پرسشنامه لذا. شد استفادهی صوریی روا از قیتحق ابزار هیاول اعتبار نییتعی برا

 SPSSافزار ها نیز از نرمبرای تجزیه و تحلیل داده .شد استفاده کرونباخی آلفا ازیی ایپا نییتع جهت سپس. دیگرد اعمال اصلاحات و گرفت
 گردد.استفاده می

 

 رییمتغ شد همه یبررس پرسشنامه سوالات کرونباخ کل یآلفا بی، ضریافزار آمار نرم قیاز طر قیتحق یداده ها لیو تحل هیبا استفاده از تجز
و با  است 9/0ه برابر شدمحاسبه کل یآلفا بیضر داد که اننش پرسشنامه ییایپا یاز بررّس حاصل جیقرار داشتند. نتا یمطلوب در سطح یها
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لازم  پژوهشی مورد استفاده از پایایی پرسشنامه که گرفت توان نتیجه، میاست توجهی و مقدار قابل است 7/0بزرگتر از  اینکه به توجه
 در ادامه به آمار توصیفی و استنباطی پژوهش پرداخته می شود. باشد.برخوردار می

 
 1399تا  1390آمار توصیفی مرتبط با پرسنل زن شهرداری در بازه زمانی 

 1399تحقیق نشان داد که بیشترین فراوانی مربوط به سال  1399تا  1390نتایج آمار توصیفی در مورد رشد سرانه پرسنل زن در بازه زمانی 
 ها در جدول ذیل نمایان است.بود. نتایج مربوط به این یافته 1390در سال  %12بود. کمترین سرانه مربوط به مدیران زن با 

 
 1399تا  1390توزیع فراوانی و درصد فراوانی پرسنل زن در بازه زمانی  -2جدول 

 درصد تراکمی درصد فراوانی تعداد مدیران زن سرانه پرسنل زن پرسنل تعداد کل سال

1390 100 22 12 22 10.6 10.6 

1391 140 30 55 155 74.9 85.5 

1392 150 29 10 22 10.6 96.1 

1393 170 27 3 8 3.9 100.0 

1394 160 25 50 207 100.0 10.6 

1395 180 23 12 22 10.6 74.9 

1396 230 20 18 515 74.9 10.6 

1397 280 18 12 22 10.6 3.9 

1398 350 15 8 8 3.9 100.0 

1399 420 12 50 207 100.0 10.6 

 

 
 1399-1390نمودار فراوانی نمونه های تحقیق در بازه زمانی  -1 شکل

 

 1399تا  1390آمار توصیفی مرتبط با سرانه برنامه ریزی منطقه ای شهرداری در بازه زمانی 

بود. کمترین  %45با  1399ار توصیفی در مورد برنامه ریزی منطقه ای در تحقیق نشان داد که بیشترین فراوانی مربوط به سال نتایج آم
 ها در جدول ذیل نمایان است.بود. نتایج مربوط به این یافته %20با  1390فراوانی مربوط به سال 

 

 1399تا  1390 یدر بازه زمان یای شهردارزی منطقهریسرانه برنامهتوزیع فراوانی و درصد فراوانی  -3 جدول

 درصد تراکمی درصد فراوانی سرانه برنامه ریزی منطقه ای تعداد کل برنامه ها سال

1390 120 45 22 11 11 

1391 180 44 155 22 13 

1392 220 39 22 33 15 
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 درصد تراکمی درصد فراوانی سرانه برنامه ریزی منطقه ای تعداد کل برنامه ها سال

1393 300 35 8 39 17 

1394 330 33 207 50 19 

1395 400 30 209 60 27 

1396 430 28 155 64 33 

1397 500 25 180 65 45 

1398 550 22 190 70 50 

1399 620 20 207 80 55 

 

 
 1399تا  1390 یدر بازه زمان یای شهردارریزی منطقهسرانه برنامهتوزیع فراوانی و درصد فراوانی  -2 شکل

 
 آزمون فرضیه ها

 ته های تحقیق آزمون های آماری انجام شده برای دستیابی به یاف

های ناپارامتریک برای بررسی سئوالات تحقیق استفاده گردید. طبق نظر بازرگان ها غیرنرمال گردید، بنابراین از آزمونبدلیل آنکه توزیع داده
ین( شامل ها در سه سطح نامطلوب )پائهای عددی به دست آمده از مقیاس پنج ارزشی لیکرت، این میانگین(، میانگین1386و همکارانش )

های ، و مطلوب )بالا( شامل میانگین66/3تا  33/2های عددی بین ، نسبتاً مطلوب )متوسط( شامل میانگین33/2تا  1های عددی بین میانگین
 شوند.، طبقه بندی می5تا  66/3عددی بین 

باشد، بدین معنی که معیارهای درنظر گرفته می 66/3تا  33/2های عددی بین با توجه به این طبقه بندی میانگین تمامی سوالات، در میانگین
 شده در حد متوسط و نسبتا مطلوب در سازمان مورد مطالعه قرار دارند.

 

 فرضیه پژوهش: شایسته سالاری زنان بر توسعه شهری تاثیرگذار است.

های تاثیرگذار بر شایسته سالاری است های سازمانی و آموزش از متغیربدلیل اینکه متغیرهای مشارکت زنان، به کارگماری زنان در پست
شود. از های ناپارمتریک استفاده میها غیرنرمال بود از آزمونگیرد و برای اینکه توزیع دادهبنابراین هر یک از متغیرها، مورد بررسی قرار می

 آزمون فریدمن به منظور شدت اثرگذاری متغیرها بر توسعه شهری و الویت بندی انها استفاده شد.
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 آزمون فریدمن - 4جدول 

 میانگین رتبه ای Sig کای دو 

 شایسته سالاری

81/688 00/0 

50/3 

 53/3 مشارکت

 44/3 آموزش

 07/1 به کارگماری زنان

 45/3 توسعه شهری

 
رفته شده بر توسعه بنابراین همه متغیرهای درنظرگ( Pvalue=0.00<0.05داری صفر شده است )در این آزمون، بدلیل اینکه سطح معنی

( و باعث ارتقاء ان =3.53شهری تاثیرگذار هستند و در این بین، متغیر مشارکت زنان در رتبه نخست تاثیرگذاری بر توسعه شهری است )
ایسته بندی انجام شده، درمولفه شهای درنظر گرفته شده نیز از طریق آزمون فوق انجام شد. براساس الویتبندی شاخصخواهد شد. اولویت

(، درمولفه =5.73های آگاهی و درک اهداف و سیاست های سازمان و مهارت در زمینه فناوری ها و ابزارهای آن )سالاری زنان، شاخص
های استفاده از زنان در سازمان بعنوان مربی (، درمولفه آموزش زنان، شاخص=4.56مشارکت زنان، شاخص وجود کارتیمی در سازمان )

های های سازمانی، شاخص(، در مولفه به کارگماری زنان در پست=4.12)از زنان در سمینارهای مختلف از طریق سازمانآموزشی و دعوت 
( و =7.16افزایش عملکرد شغلی با تجریه و مهارت یک زن، در پست سازمانی و ارتقاء زنان به پستهای مدیریتی براساس توانمندی آنها )

( در رتبه نخست =11.43، شاخص رعایت عدالت و صداقت بعنوان یک اصل در رفتار با سایر همکاران )در نهایت در مولفه توسعه شهری
 تاثیرگذاری بر توسعه شهری قرار گرفته و باعث ارتقاء توسعه شهری خواهد شد. 

 

 هاآزمون فریدمن شاخص -5 جدول

 هاشاخص تعداد Sig کای دو متغیرها
میانگین 

 ایرتبه

شایسته 
 سالاری

15/113 00/0 

 68/5 انتصاب بر پایه شایستگی 1

 66/5 نشان دادن شایستگی در محیط کار 2

 73/5 آگاهی و درک اهداف و سیاست های سازمان 3

 73/5 مهارت در زمینه فناوری ها و ابزارهای آن 4

 55/5 تشریح شایستگی فردی و تاثیر آن بر عملکرد، رفتار و فعالیتها 5

 52/5 یان دانش و مهارتهای خود به راحتیب 6

 32/5 انجام ارزیابی عملکرد بصورت سیستمی و پاداش بر مبنای آن 7

 36/5 انتقال دانش به راحتی 8

 28/5 عدم قابلیت و شایستگی زنان نسبت مردان 9

 16/5 کسب تجربه های بین المللی زنان 10

 0.00 28.41 مشارکت

 55/4 کلیه فعالیتهای واحد کاری مشارکت در 11

 55/4 مشارکت با کارکنان در توسعه شهری 12

 37/4 دستیابی به حقوق و دستمزد منطقی با توجه به مشارکت و تلاش 13

 49/4 پیامد عملکرد ناشی از میزان تلاش و مشارکت در کار 14

 56/4 وجود کارتیمی در سازمان 15

 53/4 در کارتیمی مشارکت زنان 16

 55/4 مشارکت زنان در پروژه های سازمان 17

18 
اطلاع رسانی فرهنگی از طریق سیستم به کارکنان و نطرخواهی در مورد توسعه 

 شهری
41/4 

 0.00 55.11 آموزش

 91/3 شیوه های آموزشی در سازمان، منطبق با نیازهای زنان 19

 98/3 زهای زنانکلاسهای آموزشی منطبق با نیا 20

 12/4 استفاده از زنان در سازمان بعنوان مربی آموزشی 21

 98/3 انجام آموزش و توسعه زنان در سازمان و تاثیر آن در ارزیابی عملکرد 22

 12/4 دعوت از زنان در سمینارهای مختلف از طریق سازمان 23
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 هاشاخص تعداد Sig کای دو متغیرها
میانگین 

 ایرتبه

 04/4 دانش مشارکت بیشتر زنان نسبت به مردان در یادگیری 24

 84/3 سال 20انجام آموزشهای لازم برای زنان با سابقه خدمت بالاتر از  25

به 
کارگماری 

 زنان
41.46 0.00 

 16/7 افزایش عملکرد شغلی با تجریه و مهارت یک زن، در پست سازمانی 26

 94/6 فرصت استفاده از توانایی های شغلی 27

 13/7 فه ایرشد زنان در شغل از نظر حر 28

 08/7 قرارگیری در شغل مناسب براساس مهارت و دانش 29

 97/6 لذت از شرایط خوب در پست سازمانی 30

 03/7 وجود ثبات استخدامی در پست سازمانی 31

 97/6 برخورداری از استقلال و آزادی و اظهارنظر در برنامه ریزیهای کاری 32

 73/6 صی در پست های سازمانی جهت ارتقاء سطح یادگیریانجام آموزش های تخص 33

 93/6 عملکرد بهتر مردان نسبت به زنان 34

 1/7 مسئولیت در شغل 35

 79/6 به کارگماری زنان در پستهای مدیریتی براساس تحصیلات آنها 36

 7 دادن پستهای مدیریتی به زنان جوان در سازمان 37

 16/7 به پستهای مدیریتی براساس توانمندی آنها ارتقاء زنان 38

توسعه 
 شهری

95.14 0.00 

 43/11 رعایت عدالت و صداقت بعنوان یک اصل در رفتار با سایر همکاران 39

 40/11 وجود عدالت در مورد زنانی که آزارهای زبانی و جنسیتی دیده اند 40

 98/10 الت در این خصوصاعلام تهدیدهای محیطی به راحتی و رعایت عد 41

 04/11 مشارکت زنان در تصمیم گیریهای مهم سازمان 42

 07/11 عادلانه و منصفانه بودن رفتار مدیریت 43

 61/10 عدالت و صداقت به عنوان یک ارزش در سازمان 44

 15/11 عادلانه و منصفانه بودن سطح پرداخت حقوق و دستمزدم 45

 13/11 خلاقی برای باقی ماندن در سازمانحس تعهد ا 46

 23/11 احساس تعلق به سازمان 47

 89/10 اعتقاد به ارزش تعهد و وفادار بودن به سازمان 48

 10/11 عدم ترک سازمان با توجه به پیشنهاد شغل بهتر در سازمان دیگر 49

 89/01 انجام کار به بهترین نحو با توجه به دستمزد کم 50

 11 عمل زنان در کارها بصورت غیررسمی و دوستانه 51

 33/11 وجود ارتباطات باز و صادقانه بین زنان 52

 75/10 فعالیتها بصورت انسان دوستانه 53

 97/10 توسعه سازمان براساس فضای صمیمی در تیم کاری 54

 73/10 صمیمیت در واحد شغلی ، بین همکاران 55

 89/10 عدم اهمیت اتفاقات برای دیگران 56

 48/10 احترام و توجه به نیازها و خواسته های زنان از طریق مدیران 57

 18/11 توجه به موفقیت و پیشرفت زنان شده و احترام به آنها 58

 75/10 وجود احترام متقابل بین همکاران 59

 
 ن همبستگی اسپیرمن استفاده شد.برای تعیین رابطه متغیرهای موردنظر از آزمو

 
 آزمون همبستگی اسپیرمن -6جدول 

 توسعه شهری به کارگماری زنان آموزش مشارکت شایسته سالاری 
 91/0 93/0 92/0 95/0 00/1 شایسته سالاری

Sig 00/0 00/0 00/0 00/0 00/0 

 95/0 95/0 95/0 00/1 95/0 مشارکت

Sig 00/0 00/0 00/0 00/0 00/0 



 

 1403، پاییز 55ماره ، ش14 دوره ،ایمنطقه یزریفصلنامه برنامه 34

 
 توسعه شهری به کارگماری زنان آموزش مشارکت شایسته سالاری 

 89/0 99/0 00/1 95/0 92/0 آموزش

Sig 00/0 00/0 00/0 00/0 00/0 

 89/0 00/1 99/0 95/0 93/0 به کارگماری زنان

Sig 00/0 00/0 00/0 00/0 00/0 

 00/1 89/0 89/0 95/0 91/0 توسعه شهری

Sig 00/0 00/0 00/0 00/0 00/0 

 
( رابطه بین همه متغیرها با توسعه شهری رابطه مستقیم و مثبت Pvalue=0.00<0.05داری صفر )با توجه به این آزمون، با سطح معنی

 . ( بیشتر از سایر متغیرها شد=0.95rباشد. در همین راستا رابطه مشارکت زنان با توسعه شهری )می
 

 
ری زنان از آزمون فریدمن استفاده شد. این آزمون نشان سالاها، غیرنرمال شد، برای بررسی شدت اثرگذاری شایستهبدلیل اینکه توزیع داده

سالاری زنان بر توسعه شهری است. در این بین شدت اثرگذاری ( در شایستهF=3.53دادف شدت اثرگذاری مشارکت بیشتر از سایر متغیرها )
بندی ( بر توسعه شهری بود. اولویتp-value=0.00<0.05دهنده تاثیر مثبت و معنادار )( که نشانF=3.50بود ) 3شایسته سالاری نیز بالاتر از 

های آگاهی و درک های درنظر گرفته شده نیز از طریق آزمون فریدمن انجام شد که نشان داد، درمولفه شایسته سالاری زنان، شاخصشاخص
زنان، شاخص وجود کارتیمی در  (، درمولفه مشارکت=5.73اهداف و سیاست های سازمان و مهارت در زمینه فناوری ها و ابزارهای آن )

های استفاده از زنان در سازمان بعنوان مربی آموزشی و دعوت از زنان در سمینارهای (، درمولفه آموزش زنان، شاخص=4.56سازمان )
ریه و مهارت های افزایش عملکرد شغلی با تجهای سازمانی، شاخص(، در مولفه به کارگماری زنان در پست=4.12مختلف از طریق سازمان)

( و در نهایت در مولفه توسعه شهری، شاخص =7.16یک زن، در پست سازمانی و ارتقاء زنان به پستهای مدیریتی براساس توانمندی آنها )
( در رتبه نخست تاثیرگذاری بر توسعه شهری قرار گرفته و =11.43رعایت عدالت و صداقت بعنوان یک اصل در رفتار با سایر همکاران )

سالاری با توسعه شهری استفاده شد. با ث ارتقاء توسعه شهری خواهد شد. سپس از آزمون همبستگی اسپیرمن برای تعیین رابطه شایستهباع
( رابطه بین همه متغیرها با توسعه شهری رابطه مستقیم و مثبت بود. در Pvalue=0.00<0.05داری صفر )توجه به این آزمون، با سطح معنی

با سطح معناداری صفر رابطه قوی را نشان داد. همچنین مشخص شد، رابطه مشارکت زنان با توسعه  (r=0.91سالاری زنان )این بین شایسته
گیری به سالاری زنان باعث توسعه شهری خواهد شد. این نتیجهباشد. بنابراین شایسته( بیشتر از سایر متغیرها، قوی میr=0.95شهری )

سالاری اثربخش بر فرهنگ سازمانی است. نزدیک است. ایشان به این نتیجه رسیدند که شایسته 1395ر سال گیری تحقیق عبدصبور دنتیجه
 سالاری تاثیر مثبت و معناداری بر توسعه شهری دارد.تحقیق حاضر نیز نشان داد، شایسته

 یشتا ضمن افزا یردانجام گ یزکشور ن یهاسازمان یرمشابه در سا یامطالعه گرددیم یشنهادحاضر، پ یقآمده از تحقدستبه یجبا توجه به نتا
توسعه  یبه بررس یندهآ یقاتتحق شودیم یشنهادپ ین،مختلف فراهم شود. همچن یدر بسترها یجنتا یسهامکان مقا ها،یافته پذیرییمقدرت تعم

منظور به ییهاانجام پژوهش یگر،د یدد. از سوتر گرروشن یدهپد ینبپردازند تا ابعاد مختلف ا یترمتنوع یرهایبا استفاده از متغ هریش
در  گرددیم یشنهادپ یت،. در نهاینجامدحوزه ب یناثرگذار در ا یهابه درک بهتر از مؤلفه تواندیم یعوامل مؤثر بر توسعه شهر ییشناسا

 یردقرار گ ترییقدق یبررس مورد یبر توسعه شهر سالارییستهشا یرمتفاوت، تأث یآمار یهاروش یریکارگبا به ی،مطالعات بعد
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