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Abstract 

The purpose of this research is to design a sustainable development model of 

West Azerbaijan after the Islamic Revolution. The type of research is applied 

and developmental in terms of purpose, descriptive-exploratory in terms of 

execution method and qualitative in terms of data type. The sample of 

participants in the research included academic experts and experts in the field of 

sustainable development (9 people) and experienced managers of sustainable 

development organizations in West Azarbaijan province (9 people) who were 

selected by purposeful sampling. The data were also analyzed using the 

foundation's data theorizing approach foundation's data theorizing approach 

with the systematic method of Strauss and Corbin, during three stages of open, 

central and selective coding. Based on the findings, 87 concepts from the open 

codes of the interviews were categorized in the form of 25 subcategories and 11 

main categories, which were placed in the form of a model in the form of five 

main classes, which are: obstacles (caused by the government, caused by the 

society) civil and caused by the private sector, contextual (political, cultural, 

social, economic, technological and geographical climate), central phenomenon 

(economic, social and environmental development), strategies macro (national) 

level strategies and level strategies Wisdom (regional) and consequences 

(environmental, social and economic consequences) which describe the model 

of the sustainable development process of West Azerbaijan after the Islamic 

Revolution in a deep and rich way. Therefore, by using the proposed model, it 

can be used for politics. The founders, planners and agents of sustainable 

development of the province should help in managing this phenomenon. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Sustainable development is the driving engine of balanced, proportionate and harmonious economic, also 

social and cultural progress of all societies, especially developing countries. According to the 

“Implementation of the Law of the Sixth Plan of Economic, Social and Cultural Development of the 

Islamic Republic of Iran”, the examination of sustainable development indicators such as per capita 

income, health, education and literacy in West Azarbaijan province shows that despite the high potentials 

of West Azarbaijan, the underdevelopment of these socio-economic factors is an stylized fact. The novelty 

of this paper is that the model presented in this study is more comprehensive compared to previous 

researches in the context; Our contribution to the literature, in addition to examining the theoretical bases, 

is that strategies and sustainable development outcomes of West Azarbaijan were accounted through 

comprehensive interview techniques. Throughout the paper, in addition to reviewing and analyzing the 

interviews with sustainable development experts, conclusions of directly related studies were also 

considered as benchmarks to our study. Misunderstanding of the obstacles, underlying factors, strategies 

and corollary of the sustainable development process has led to the disproportionate decisions in this area 

of research which could lead to the waste of resources and also it could lead to “Grand Plans” failure, 

including “the national and provincial land acquisition plans”, “five-year economic, socio-economic 

development plans”, and also “annual budget plans”. To achieve these goals this study tries to design a 

sustainable development model of West Azerbaijan which could make West Azarbayjan prosper and 

glow. 

. 

Methodology 

This research is categorized as “applied and developmental” in terms of purpose, “descriptive-

exploratory” in terms of implementation, and “qualitative” in terms of the type of data. The sample of 

participants in the research are academicians (9 participants), sustainable development experts (9 

participants) and experienced managers of sustainable development organizations in West Azarbaijan 

province (9 participants) who were selected by purposeful sampling. Data is collected by deep interviews; 

interviews were continued until the theoretical saturation stage was after 18 interviews. The data were 

also analyzed using Grounded Theory interview approach, during three stages of open, central and 

selective coding. The Grounded Theory interview tool was used to collect the data, and the data theory 

framework of Strauss and Corbin's systematic approach was considered for data analysis. The process of 

data analysis was done in three stages; In the first stage, open coding, primary codes and signs were 

counted. In the second stage by merging the existing concepts, the first level categories were formed. In 

order to form the categories, all the concepts formed from the classification of signs were compared to 

each other to find similarities and differences. During the process of selective coding, a single central 

category is selected and all other categories are returned to this central category. Based on this central 

category, a single itinerary is formed, around which all the information is organized. This central category 

conceptualizes the relationship between the three levels of coding and helps to explain the characteristics 

of the categories. In this stage of coding, the theorist writes a theory based on the relationships between 

the categories obtained in axial coding, which describes the studied phenomenon in an abstract way. 

Results and Discussion 
The description of the model of the sustainable development process of West Azerbaijan after the Islamic 

Revolution is as follows: one of the most important dimensions of development in any country is the 

concept of sustainable development with three components of economic development, social development 

and environmental development. The unfavorable situation of these factors in West Azarbaijan province 

is affected by obstacles caused by the government with three components: obstacles at the planning level, 

obstacles at the implementation level and obstacles at the evaluation level, obstacles caused by civil 
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society and obstacles caused by the private sector at both national and regional levels. Based on the 

findings, 87 concepts from the open codes of the interviews were categorized in 25 subcategories and 11 

main categories, which were placed in five main classes. Our findings show that Obstacles to the 

sustainable development of West Azerbaijan are as follows: obstacles (caused by the government, caused 

by the society) civil and caused by the private sector, contextual (political, cultural, social, economic, 

technological and geographical climate), central phenomenon (economic, social and environmental 

development), strategies macro (national) level strategies and level strategies wisdom (regional) and 

consequences (environmental, social and economic consequences) that describe the model of the 

sustainable development process of West Azerbaijan after the Islamic Revolution in a deep and rich way. 

Therefore, the implementation of macro (national) and the micro (regional) level strategies, such as the 

concentration of large-scale investments in the central provinces, lack of attention to the environment in 

policy-making, mismanagement of resources, and unfair distribution of resources have also been involved 

in the current state of sustainable development of the province. It is worth mentioning that if all these 

processes and factors continue, negative environmental, social and economic consequences are expected, 

such as increasing environmental challenges, drying up of Lake Urmia and rivers, reducing social capital, 

and increasing damage. social issues, decrease in economic growth and unemployment and poverty of the 

people. 

Conclusion 

The purpose of this research is to design a model of the sustainable development process for West 

Azerbaijan after the Islamic Revolution took place. According to the findings of the study, it can be said 

that paying attention to the issues caused by the government, private sector and civil society and also 

formulating sustainable development strategies in accordance with the regional (provincial) and national 

requirements is very smart and paves the way for sustainable development goals. It can provide grounds 

for strengthening the level of sustainable development in West Azarbayjan. It is effective to adopt 

measures and preparations to achieve the goals of the 7th five-year development plan and subsequently 

improve the level of sustainable development of West Azerbaijan Province. According to the results, it 

can be stated that if the national and regional components are properly considered in the sustainable 

development policies and the necessary synergies are created between the introduced factors, aftermath, 

the necessary field and condition for the realization of Sustainable development will be provided. 

Realizing the obstacles, underlying factors, strategies and outcomes of the sustainable development 

process of West Azerbaijan by applying this study’s proposed model can help the policy makers, planners 

and agents of the sustainable development of the province in managing the problem. 
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 مقدمه
 از  پس  اقتصادی  جانبهیک  توسعه  رویکردهای  از  ناشی  اجتماعی  و  یطیمحستیز  منفی  پیامدهای  واسطهبه   که  است  مفهومی  پایدار،  توسعه
  اشتباهات  توسعه،  به   نو  نگاهی  با  که  دارد   تلاش  مفهوم  این.  استآمده    پدید  پیشرفت  و   رشد  مفهوم  به   بشر  نگرش  تغییر  صنعتی و  انقلاب 
(. این واژه در مفهوم گسترده آن به  Jalili and Jafari, 1400بزند ) رقم را  متوازن و جانبههمه ایتوسعه  و نکند  تکرار   را بشری گذشته

برداری صحیح و کارا از منابع پایه، طبیعی، مالی و نیروی انسانی برای دستیابی به الگوی مصرف مطلوب است که با اداره و بهره"معنی  

شود  پذیر میامکان  "بخشمستمر و رضایت   طوربهامکانات فنی و ساختار و تشکیلات مناسب برای رفع نیاز نسل امروز و آینده    یریکارگبه 
(Ziyari, 2001, 373 .) 
نامناسب بودن وضعیت موجود توسعه پایدار در سطح استان آذربایجان غربی و فاصله زیاد   دهندهنشانبررسی شواهد و نتایج تحقیقات پیشین   

های مختلف توسعه ( شاخص2018) نتایج تحقیق حیدری و رزاقی  بر اساس  مثالعنوان به باشد.  بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب می
ترین دلایل مهم ؛ کههای کشوری دارداقتصادی استان آذربایجان غربی در شرایط نامطلوبی قرار داشته و فاصله معناداری با متوسط شاخص

عنوان شده است. مطالعه    جغرافیایی استان  یهای ژگیوهای مدیریتی موجود در داخل استان و صاحبان صنایع، مسائل فرهنگی و  آن ضعف
و ضریب    بلندمدتهای توسعه اقتصادی  ر، نبود طرح( نشانگر نامناسب بودن وضعیت توسعه پایدا2018توسط بارانی و همکاران )  شدهانجام

توسط سرور و موسوی    شدهانجام می باشد. همچنین مطالعه    های طبیعی و انسانی غنیبرخورداری از ظرفیتبالای بیکاری در استان علیرغم  
  36که از    یاگونه به های توسعه پایدار در سطح بسیار پایین قرار دارند  ( نیز نشان داده است که اکثر شهرهای استان به لحاظ شاخص2011)

 و علیزاده ده چشمه یمحمداند. نتیجه مطالعه درصد از جمعیت شهری استان در این سطح از توسعه قرار گرفته  7/5شهر با   18شهر استان، 

توسعه    دهندهلیتشکهای اقتصادی  شاخصی نشان داد که  غرب  جانیدر استان آذربا  یامنطقه  داریپا  توسعه  یهاشاخص( در خصوص  2014)
های  در امر برخورداری از شاخص  باشندی مهای استان  های استان دارای وضعیت پراکنش نابرابری در بین شهرستاندر بین شهرستان  پایدار

 .داردشکاف و فاصله وجود ها توسعه بین مرکز استان با سایر شهرستان
اسلامی ایران در استان آذربایجان غربی، این استان    یجمهورعملکرد قانون برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  طبق گزارش  

 ی طورکلبه های مهم با مشکلاتی مواجه بوده است؛  ، در برخی شاخص1400برنامه ششم توسعه در سال    شدهینیبش یپیابی به اهداف  در دست
  ی برخوردار  باوجودکه    دهدی نشان م  یغرب   جانیآموزش و سواد در استان آذربا  ، درآمد سرانه، سلامت  ازجمله  داریتوسعه پا  هایشاخص  ی بررس

ای که بتواند دیدی کلان  در این امتداد، فقدان مطالعه  مذکور مشهود است.  یهااستان در شاخص  یافتگینتوسعه   ،بالا  هایلیاستان از پتانس
  که  ییجانگری شده است تا کند، منجر به تکرار اشتباهات گذشته و بخشی  ارائهاز روند توسعه پایدار استان به مدیران ارشد آذربایجان غربی 

هایی مواجه هستند که مدیران چند دوره قبل با آن مواجه بودند و در  )طول عمر هر دولت( با همان چالش   چهارسالههای  مدیران، در بازه
دغدغه و چالش اصلی   مسئله! این  انداطلاعی بها  منتج به نتیجه هم شده است اما مدیران جدید از آن   شدهارائه ای از مواقع راهکارهای  پاره

آگاهانه در های ناپایدار، منجر به اتخاذ تصمیمای، راهبردها و پیامدهای روند توسعه  زمینهشناخت موانع، عوامل  عدم  پژوهش حاضر است.  
های کلان کشور، منجر به اتلاف منابع موجود و عدم تحقق  ریزیرغم تأکید اسناد بالادستی و برنامه تواند علی شده است و می  زمینهاین  

برنامه  آمایش سرزمین ملی و استانی سند  ازجملهکلان کشور    یهابرنامه اهداف   اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و  های پنجو  ساله توسعه 
های پیشین  در این تحقیق در مقایسه با پژوهش  شدهارائه   بومی  در آن است که مدل  قیتحق  ینوآور  و   زیتما  وجه  .های سنواتی گرددبودجه
ها موانع، عوامل  انتخابی متون مصاحبهها، از طریق کدگذاری باز، محوری و  تر است؛ زیرا علاوه بر بررسی مبانی نظری و احصا شاخصکامل
های ای، راهبردها و پیامدهای توسعه پایدار استان آذربایجان غربی احصا شد. در حین پژوهش علاوه بر بررسی و تحلیل متون مصاحبهزمینه
های توسط سایر محققان نیز مورد بررسی قرار گرفت، در پایان خروجی مدل با مدل  شدهانجام با خبرگان، بسیاری از تحقیقات    شدهانجام

های تواند اطلاعات کاربردی را برای مدیران سازماننتایج پژوهش حاضر می  پیشین مقایسه شد تا وجه تمایز و تفاوت آن مشخص شود. 
ای، راهبردها و ینهزمموانع، عوامل    بر اساسریزی استان آذربایجان غربی فراهم کند تا  متولی توسعه پایدار ازجمله سازمان مدیریت و برنامه

های توسعه  اهداف برنامههرچه بهتر    تحققتا امکان  ، کیفیت تدوین نقشه راه وضعیت توسعه پایدار را ارتقاء دهند؛  شدهییشناساپیامدهای  
سازی مدل  ای استان،زمینهموانع توسعه پایدار استان و جایگاه  هدف تحقیق علاوه بر بررسی وضعیت موجود،    . در این امتدادفراهم گردد  کشور

 آن به شرح ذیل است:  سؤالات  ومی باشد  روند توسعه پایدار آذربایجان غربی بعد از انقلاب اسلامی 
 ؟اندماکدموانع توسعه پایدار آذربایجان غربی . 1
 ؟اندم اکدهای پس از پیروزی انقلاب اسلامی قرار داشته ای استان آذربایجان غربی در سالزمینههای ویژگی. 2
 اتخاذ و اجرای چه راهبردهایی استان آذربایجان غربی را به وضعیت کنونی رسانده است؟ . 3
 ای چه بوده است؟ پیامدهای چنین توسعه. 4
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 نظری  مبانی و تحقیق پیشینه
آنکه از منابعی  بخشند، بیآورند و سطح زندگی خود را ارتقا میتوسعه پایدار فرایندی است که طی آن مردم یک کشور نیازهای خود را برمی

های آنی به هدر دهند.  خواسته نیتأمهای آتی را برای های آینده تعلق دارد، مصرف کنند و سرمایهکه به نسل
اعم از آب، خاک، هوا، منابع ژنتیکی، جانوری و...( را برای  منابع )که مخرب نباشد و امکان حفظ    میخوانی مبنابراین توسعه را زمانی پایدار  

نسل    اندازهبه   کمدستهای آینده  محافظت شوند که نسل  یاگونه به آیندگان فراهم آورد. در توسعه پایدار اصل این است که منابع طبیعی پایه  

برانتلند آینده "با عنوان    1کنونی تولید و مصرف کنند. شاید بهترین تعریفی که برای توسعه پایدار شده است تعریفی باشد که در گزارش 

، بدون آنکه از  سازدیمای که نیازهای زمان حال را برآورده  توسعه  مطرح شده است. این تعریف چنین است:  1987در سال    "مشترک ما
های فقر و توسعه پایدار مأموریت  یکنشه یر(.  Zahedi, 2018: 17) مایه بگذارد  شانی ازهاینهای آینده برای ارضای  های نسلتوانایی

مهم حوزه علوم   مقولات  از یکی پایدار (. توسعهCheng and et al, 2018) ها استهای اصلی دولتمشترک بشریت است و از اولویت
 و   زیستمحیط   تخریب   از   ناشی  هاینگرانی . است   کرده  جلب  خود به  را   توسعه  دانشمندان  از   بسیاری  توجه  اخیر  هایدهه  در   که  است   انسانی

  .(Farahani Fard, 2010) است واداشته تأمل به  نیز  را دیگر علوم دانشمندان اقتصاددانان، بر علاوه آتی، هاینسل  حقوق رفتن بین از
ها و دستیابی به وضعیت  هایی برای گذار از چالشآرمان و هدف توسعه پایدار، خلق و ایجاد یک جهان بهتر است. این مفهوم که بر پایه تلاش

گیرد. با توصیف وضعیت را در بر می  یطیمحستیزای از توسعه اجتماعی، اقتصادی و  گانه  3مطلوب در مسیر توسعه ایجاد شده است، ابعاد  
ایران می بر وجود چالشموجود در  اساسی در خصوص جنبهتوان  اذعان داشت  گانهسههای  های  پایدار    (. Farzaneh, 2019) توسعه 

 Saemipour) اجتماعی مورد توجه قرار گرفته است  اقتصادی و برابری  محیطی، رونق  یکپارچگی  مؤلفه با سه   توسعه پایدار  یطورکلبه 

and et al. 2019).    عنوان به   عدم اعتماد به سایر اعضاو    ولتی بودن ساختار صنعت، دایبودجه  مشکلات،  هاگفتمانجو اعتماد در  نبود  
  درمجموع   .(Bordbar and rt al, 2021)  ندیآیمبه شمار   زدیدر استان    داریآن، توسعه پا  یپ  در و  ستهیکار شا  یموانع اجرا  نیترمهم

استان    8و    نییاستان در رتبه پا  10استان در رتبه متوسط،    5استان در رتبه بالا،    8  دار،یتوسعه پا  یهاشاخصبه لحاظ    رانیا  یهااستان از کل  
 ( Eshgi chahaborj, 2019دارند )قرار  نییپا یلیدر رتبه خ
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گر  پژوهش

 و سال
 نتایج روش تحقیق عنوان پژوهش 

حسینی بر و  
همکاران 

(2023 ) 

 هایقابلیتو  هااولویت ییشناسا
 یمناطق مرز داریتوسعه پا

توصیفی و  
 تحلیلی 

و سپس ایجاد تجارت مرزی، رونق کشاورزی و   لامنیت مرزی در وهله او ادبا ایج
به توسعه و  توانیماز معادن منطقه  یبرداربهرهصنایع وابسته و همچنین 

 . یافتدستپیشرفت 

  علمی 
(2021) 

عوامل اجتماعی مرتبط با مشارکت  
 شهروندان تبریز در روند توسعه پایدار 

 پیمایشی  -کمی
  که طوری به رود،  شهری به شمار می پایدار  عامل در توسعه    ترین مهم   عنوان به مشارکت  

 . نیست   پذیر امکان و توسعه پایدار شهری    ریزی برنامه بدون مشارکت مردم،  
 

بردبار و 
همکاران 

(2021) 

ای با  تحلیلی بر توسعه پایدار منطقه
 تأکید بر معرفی موانع کار شایسته 

 پیمایشی -کمی
و   ولتی بودن ساختار صنعت، دایبودجه  مشکلات، هاگفتمانجو اعتماد در نبود 

و  ستهیکار شا یموانع اجرا  ینترمه عنوانبه عدم اعتماد به سایر اعضا  
 .آیندیمبه شمار  زدیدر استان  داریآن، توسعه پا یپ در

اصغری و 
همکاران 

(2021 ) 

و راهبردهای   هاچالشتحلیلی بر  
با رویکرد  یا منطقهتوسعه پایدار 

 پژوهی یندهآ
 کاربردی   -کمی 

تحت تأثیر ضعف    شدت به پیش روی توسعه پایدار منطقه آزاد ارس    ی ها چالش آینده  
  وجود   و   پولی؛   – مدیریت و نبود برنامه مشخص برای توسعه آنها؛ ضعف نهادهای مالی  

کالبدی بخش صنعت در وسعت زیادی از منطقه    توسعه   برای   قانونی   های یت محدود 
 .برای کشاورزی قرار خواهد گرفت   ا ه ین زم یل مناسب بودن این  ل مصوب به د 

عصومی و م
 همکاران

(2020) 

بر   مؤثر یفرهنگ ی عوامل اجتماع 
  یدر شهرها داریتوسعه پا ندیفرا 

 ی صنعت

  -توصیفی
 تحلیلی 

تخصص و مهارت،   ، های جمعی، استفاده از کتاب و مجلهاستفاده از رسانه 
و   حقوق شهروندی حکمرانی خوب، رفتارهای زیست محیط، تمایل به مشارکت، 

 دارند.  تأثیرتوسعه پایدار شهری بر  اوقات فراغت 

عشقی چهار  
برج و 
 همکاران

(2019 ) 

 رانیا  هایاستان داریسنجش توسعه پا
 ی طیمح ریزیبرنامه یبر مبنا

- توسعه ای
 کاربردی 

استان در    8توسعه پایدار،  هایشاخصایران به لحاظ  هایاستاناز کل    درمجموع
استان در رتبه   8استان در رتبه پایین و  10استان در رتبه متوسط،    5رتبه بالا، 

 خیلی پایین قرار دارند.

 
1 -Brundtland 
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 فرزانه

(2020) 

 هایبرنامهدر  یاجتماع یداریپا یابیارز
چارچوب توسعه   هیبر پا رانیتوسعه ا 

 ک یاستراتژ داریپا

و  یاسناد
 ی ا کتابخانه

  یداریدر خصوص پاهای توسعه برنامه یهای کاست ایغفلت  دهندهنشاننتایج 
ها توجه مضاعف بدان  قیمرتبط از طر یهاشاخص  تیو بر لزوم تقو بوده یاجتماع

 ی است. در بعد اجتماع  ویژهبهتوسعه  یآت هایریزیبرنامهو  هاگذاریسیاستدر 
 های تحقیق یافته -منبع

 

 در ارتباط با موضوع پژوهش   شدهانجامخلاصه مطالعات و تحقیقات خارجی   -2 جدول

پژوهشگر و  

 سال
 عنوان پژوهش 

روش  

 تحقیق 
 نتایج

و همکاران   2سو
(2021) 

: نقش  داریبه توسعه پا یابیدست سویبه
و  یفناور رشی، پذیدر فناور ینوآور

 CO2انتشار 
 کمی 

در انتشار   شیبالا و مصرف برق باعث افزا  ی، صادرات با فناوریفناور رشیپذ

CO2 یبرا  یفناور رشیو پذ ینوآور ی هااستیس نیبه تدو ازینلذا شود. یم  
 لازم است. سبز  طیاز مح نانیم و اط یاستفاده بهتر از فناور

و  3زیولو
همکاران 

(2020) 

نقش مالیه پایدار در دستیابی به اهداف  
 توسعه پایدار 

 کمی 
ی،  اجتماع  شامل پایداری داریپاابعاد توسعه و  داریپا یهمدل مال نیب یقو یوندیپ

 یافت شد یاقتصاد یداریو پا زیستمحیط یداریپا

 4بالی ویانگ
(2020) 

دستیابی به اهداف توسعه پایدار:  
 ها استراتژیمشکلات و 

 کیفی 
،  کنندمیتمرکز  توسعه پایدار یطی و مح یبر عوامل اجتماع  شرفتهیپ یکشورها

  یعوامل اقتصاد یبر رو را   تمرکز خود بیشترین توسعهدرحال یاکشوره کهدرحالی
 . کنندمی یو اجتماع

 (2020) 5براوی
بر اهداف   نسل چهارم صنعت تأثیر

 توسعه پایدار 
مقاله 
 مروری

  یریادگیها، داده  وتحلیلتجزیه، ی هوش مصنوع ،  ایاش  نترنتیمانند ا  ییهایاز فناور
  یاثربخش، گسترش و نظارت بر جادیا  یبرا توان میو ...  بعدیسه، چاپ نیماش

 . استفاده کرد زیستمحیطو انطباق با  داریتوسعه پا
 های تحقیق یافته -منبع

 

  روند که اسوت  این  آنها در موجود کاسوتی اما  اسوت؛ شوده  انجام  پایدار  توسوعه نهیزمدر  هاییمطالعه  تاکنون شوود،می  ملاحظه که  گونههمان
 پایدار  توسوعه  پیامدهای یا مؤثر عوامل  از مورد چند  به هاپژوهش از هرکدام  و  کشوندنمی  تصوویر  به را  غربی آذربایجان  اسوتان  پایدار  توسوعه
 سوازمان محیطی تحلیل  از و  باشود پرداخته  پایدار  توسوعه  موانع  یبنددسوته  به خوب  حکمرانی مدل  طبق که  پژوهشوی همچنین،  اند؛پرداخته

(PEST) هایپیشووینه در موجود نظری  شووکاف  به  توجه  با لذا.  نشوود  یافت  باشوود پرداخته  اسووتان  پایدار  توسووعه ایزمینه  عوامل تبیین  برای 
 رویکرد  را ادیداده بن نظریه  اسوتراتژی  و مناسوب نظری چارچوب  عنوانبه  را سوازمان محیطی تحلیل  و خوب  حکمرانی مدل  توانمی  تجربی،
 یآورجمع از حاصول کیفی یهاداده لیوتحلهیتجز با  بنابراین؛ آورد به شومار  غربی آذربایجان  اسوتان  پایدار  توسوعه روند  طراحی  برای مناسوب
 .شد پرداخته زمینه این در مدل طراحی به پیامدها، و راهبردها ،یانهیزم موانع، عوامل شناسایی و  هامصاحبه

 مواد و روش تحقیق 

در   کنندگانمشارکتو از نوع استقرایی است.    های کاربردیهدف، جزء پژوهش  ازلحاظطرح پژوهش حاضر از نوع کیفی است. نوع پژوهش  
  دار یتوسعه پا  یمتول  های( و مدیران مجرب سازماننفر  9) داریدر حوزه توسعه پا  یدانشگاه  نظرانصاحبخبرگان و  پژوهش شامل مدیران و  

ها تا زمان دستیابی به اشباع گیری هدفمند انتخاب شدند. فرایند انجام مصاحبهبودند که با روش نمونه   (نفر  9)  یغرب  جانیدر استان آذربا
  9دانشگاه و   یعلمئتیهنفر عضو  9کننده در پژوهش، شد. از این تعداد مشارکتمصاحبه اشباع نظری حاصل  18نظری ادامه یافت و بعد از 

نفر فنی مهندسی و  4های علوم انسانی، نفر دکتری در رشته 11نفر خانم بودند. سطح تحصیلات   4نفر آقا و  14 ؛ کهمدیر اجرایی بودند نفر
 نفر علوم پایه بود.  3

  مدنظر استراوس و کوربین   مندنظامبنیاد رهیافت    ها، چارچوب نظریه دادهها از ابزار مصاحبه استفاده شد و برای تحلیل دادهبرای گردآوری داده
های اولیه احصا شدند. در مرحله  ها در سه مرحله انجام شد؛ در مرحله نخست، یعنی کدگذاری باز، کدها و نشانهقرار گرفت. فرایند تحلیل داده

مقوله دوم موجود،  مفاهیم  ادغام  و  با حذف  محوری(  مقوله)کدگذاری  تشکیل  راستای  در  گرفتند،  اول شکل  تمامهای سطح   مفاهیم  ها، 
  ب ترکی  با  فرایند  این  در.  شوند  شناسایی  هامقوله  در  موجود  هایتفاوت  و  هاشباهت  تا  شدند  مقایسه  یکدیگر  با  هانشانه  بندیطبقه  از  شدهلیتشک

 
2. Su 
3. Ziolo 
4. Bali & Yang 
5. Berawi 



 یبعد از انقلاب اسلام یغرب جان یآذربا داریمدل روند توسعه پا یطراح

 7                                                                                                                                      )1400 تابستان، 24شماره (برنامه ریزی منطقه ای 

 

  مقولات   بندیدسته   ،(انتخابی  کدگذاری)  کدگذاری  سوم  مرحله  در  هامقوله  مجدد  ادغام  و  فرایند  این  تکرار  با.  گرفتند  شکل  هامقوله  مفاهیم،
 .آمد دست به نهایی الگوی هامقوله دل از درنهایت و گرفت  شکل
 نتایج   کیفیت  ارزیابی   به  ارجاع  برای  اعتماد  قابلیت  یا  اعتمادپذیری  ملاک  از  کمّی،   روایی  و  پایایی  واژه  از  استفاده  جایبه   کیفی   شناسانروش
  و   مصاحبه  از   حاصل  نتایج  همسانی  به   پایایی.  است   مصاحبه  فرایند  در   حیاتی  ایمرحله  ها،یافته  پایایی  و   اعتبار   تعیین.  کنندمی  استفاده  کیفی
  را   مطالعه  هدف   است  قادر  روش   یک  که  شودمی  گفته   میزانی   به  اعتبار.  شودمی   اطلاق  مدنظر   اهداف  سنجش  در  مصاحبه  توانایی  به  اعتبار

  کدگذاری  محقق  توسط  مجدداً  روزه  ده  زمانی  فاصله  در  هامصاحبه  از   نمونه  چند  کدگذاری،  پایایی  بررسی  جهت  حاضر،  پژوهش  در.  بسنجد
 درصد  که  گفت  توانمی  است  درصد  60  از  بیش  پایایی  میزان  نکهیا  به  توجه  با.  است  درصد  76  با  برابر  که  گردید  محاسبه  توافق  ضریب  و  شد

 . شد دییتأ( ثبات شاخصآزمون )باز  پایایی

 

 های تحقیق بحث و یافته
  مورداستفاده آوری مبانی نظری پیرامون موضوع گردید. جامعه آماری  شناسایی مفاهیم، در نخستین گام اقدام به جمع  منظوربهدر این پژوهش  

گیری با خبرگان دانشگاهی و خبرگان اجرایی بود. نمونه   شدهانجامهای  و مصاحبه  مبانی نظری موضوعبنیاد، ترکیبی از    برای انجام نظریه داده
مدل   دهندهلیتشکبه اجزای    ی اکنندهلیتکمهای بعدی، مطالب  ها اشباع شدند و نمونه بندیدر پژوهش تا جایی ادامه یافت که همه دسته

در  های کیفی از روش کدگذاری نکات کلیدی استفاده شده است.  و تحلیل داده  یموردبررسها از متون  برای استخراج دادهکرد.  اضافه نمی
هایی استخراج  یادداشت  صورتبه ها در نظر گرفته شد و پس از مطالعه خط به خط، نکات مربوط به موضوع  مرحله کدگذاری باز متن مصاحبه
گرفته شدند که مفاهیم از دل آنها استخراج شد. در طول    در نظرهای اولیه  هداد  صورتبههایی هستند که  شد. حاصل این فرایند، یادداشت

 نشان داده شده است.  6زکدگذاری بابخشی از نتایج   3در جدول مفهوم اولیه استخراج شد که  87انجام مصاحبه 
 

 هامصاحبهتحلیل نکات کلیدی  -3جدول 

کد  
 مفاهیم 

 ها های کلامی مصاحبهگزاره  کد مصاحبه مفاهیم استخراجی اولیه 

A1 

مشکلات کشور در دوران دفاع  
مقدس و ضرورت توجه به  

 معیشت مردم

M7, M8, M9, 

M12,M17,M18 

 همه  کشور  و  نبوده  حاکم   خاصی   علمی   مانیفست  حقیر،  نظر   به  انقلاب  از  بعد  نخست  دهه  در
 نمود.  مردم مایحتاج تأمین صرف جبهه پشت  در و جنگ صرف  را منابع و تلاش

A2 
 کلان  هایگذاری سرمایه تمرکز 

 مرکزی های استان  در
M9,M11, M12, 

M14,M15,M17, 

  هایگذاری سرمایه  تمرکز   شد   ملموس  نتایجش  بعد  هاسال  و  داده  رخ  آنچه  اقتصاد  جلد  زیر   در
  تولیدی  بزرگ  های طرح  یا  و  عمرانی  گذاری سرمایه  از  اعم  است  بوده  مرکزی   های استان   در  کلان 

 خصوصی  بخش توسط گذاری سرمایه حتی و

A3 
های مرزی در  عدم توجه به استان 

 دوران سازندگی 
M1, M5, M7, M9, 

M11, M12 

  اجرای  نیز   و  ها بازسازی   برای   گذاریسرمایه  سازندگی،  به  موسوم  دوران  و  جنگ  اتمام  از  بعد
 حذف  هاپروژه  مگا  از  مرزی   های استان  نانوشته،  یا  نوشته  لیکن.  گرفت  شتاب  تولیدی   های طرح

 شدند. 

A4 
  زمینهدرمدون   عدم وجود برنامه

 زداییمحرومیت یا توسعه
M8,M10, M11, M12 

  زدایی محرومیت  یا  توسعه  بحث  در  آنها،  سیاسی  های گرایش  و  هادولت  در  اساسی  تغییرات  علیرغم
 اند. نداشته وجود خاصی مستندسازی  و بررسی و بحث تعادل، و  توازن  و

A5  شعارگرایی و دلبستگی به گذشته M1, M2, M9, 

M15,M17 

  هایروش  با همان  ها،سلیقه   در  اختلاف  اندکی  با  ولی  مربوط  شعارهای   بر   تکیه  به  صرفاً  دولتی  هر 
 دادند. ادامه را ای هزینه  و عمرانی اعتبارات تأمین سابق

A7 
عدم پرورش و گزینش سرمایه  

 M1, M7, M9, M11 انسانی مناسب 
  پرورش   باشد،  عامل  و  تأثیرگذار  پایدار  مهم توسعه  امر   چنین  در  بایستمی  که  انسانی  ی سرمایه

 .است نشده  گزینش و

A83 
ریزی و مدیریت  عدم برنامه

 درست 
M1, M2, M5, 

M7,M12 

برنامه و  مدیریتی  مسائل  استان  برنامهقضیه اصلی  توسعه  ریزی است. عدم  مانع  ریزی درست 
 ای و هردمبیلی انجام شده است.سلیقه کاملاً متأسفانهاست. 

A86 
عدم احساس مسئولیت مدیران و 

 گزاریخدمتنداشتن روحیه 
M2, M5, M7, 

M8,M11 

به    گزاری خدمت روحیه   و  کمتر است  مدیران  بین  نگاه    عنوان به  رجوعاربابدر  خدمت گیرنده 
 کنند. کنند. مدیران احساس مسئولیت نمینمی

A87 
خواهی از  کشی و پاسخعدم حساب

 مدیران 
M4, M8,M9, M11 

مدیر   مثالعنوان بهدوره مدیریت و در انتهای آن وجود ندارد.    خواهی از مدیران در طولپاسخ
  اقتصادیدریافت کرده و علیرغم کاهش رشد    7.6ارشدی پست خود را در استان با رشد اقتصادی  

 شود. گردد و کار تمام میگیرد و تودیع و معارفه انجام میقرار نمی خواهیپاسخمورد 

 های تحقیق یافته -منبع

 
6 Open Coding 
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تبیین بیشتر   باقدرتهایی  گر، آنها را تحت واژهمفاهیم ایجاد شدند، لازم است تحلیل  کهی هنگام(  2008مطابق با دیدگاه استراوس و کوربین )
این مرحله، از طریق فرایند مقایسه  رون یازابندی کند.  شوند، گروه که مقوله نامیده می های مفاهیم، استخراج و  ها و تفاوتای، شباهتدر 

ها و مقوله اند؛ برای روایی و اعتبار تخصیص مفاهیم به زیر مقولهبندی قرار داده شدهو مفاهیم شبیه یکدیگر در یک مقوله یا دسته  شدهی بررس
های بعدی شده و  ها در مصاحبهگذاری باز راهنمای انتخاب پرسشها در کدگیری مقولها از نظرات خبرگان بهره گرفته شده است. شکله

 مرسوم  محوری  کدگذاری  به  هاداده  کدگذاری  دوم  مرحلها سوق پیدا کرده است.  هبه سمت ترتیب و توالی مقوله  سؤالاتگیری انتخاب  جهت
  به   انسجام و  نظم بازگرداندن کدگذاری،  از   مرحله  این  هدف .  گیرندمی   قرار  ارتباط  در  باهم شبکه  یک  صورتبه   هامقوله  مرحله،  این  در .  است
در این مرحله از  .  است  جدید  هایشیوه به   آنها  کردنجمع   باز و  هاداده  زیاد  میزان   یدهسازمان و  ترکیب بندی،دسته   شده،  کدگذاری  هایداده

در مرحله قبل، کدگذاری محوری   دشدهیتولمفاهیم    یبارهنیچندی مستمر و  ، با مقایسهادیداده بنهای کیفی با رویکرد  فرآیند تحلیل داده
های کیفی امری گذاری ممکن است تشابه لغوی بین مفاهیم وجود داشته باشد که این امر در پژوهشبندی و کدانجام شد. در فرآیند طبقه

مقوله   25بندی کرد.  توان طبقه از مقولات دارد می  هرکدامترین ارتباط معنایی و مفهومی که با  نزدیک  بر اساس طبیعی است و یک مفهوم را  
انتزاعی بودن در سطح بالاتری نسبت به مفاهیم   ازلحاظدر مرحله کدگذاری باز استخراج شد. این مقولات  شدهیی شناسامفهوم  87فرعی از 

ند توسعه  در قالب مدل رو  7تا    4مقوله اصلی ایجاد شد که در جداول شماره    11های فرعی،  مقوله  بر اساسمرحله قبل قرار دارند. سپس  
 نشان داده شده است.   1ای، راهبردها و پیامدها( و نمودار پایدار استان آذربایجان غربی )موانع، عوامل زمینه

 

 کدگذاری محوری )موانع توسعه پایدار استان(   -4جدول 
 ابعاد  مقوله اصلی مقوله فرعی کدهای باز( ) مفاهیم

 زداییمحرومیت یا  توسعه  زمینهدرالگوی( مدون ) برنامهعدم وجود 

 ریزیبرنامه

 
 
 
 
 
 
 دولت ناشی از

 موانع توسعه پایدار 

 ای و استانی برای توسعه ریزی منطقهعدم وجود برنامه

 ریزی متمرکز در تهرانبرنامه

 ارومیه  دریاچه   احیای  مورد در  دولت های وعده اجرای  عدم

 اجرا 

 امور   اداره  در کشور همه توان  از  گیری بهره عدم

 هماهنگی ضعیف بین متولیان توسعه پایدار 

 سالاری و استفاده از متخصصانتوجهی به شایستهکم

 با مدیران باتجربه  تجربهکمجایگزینی مدیران 

 عدم پرورش و گزینش سرمایه انسانی مناسب 

 پایدار توسعه زمینهدرسازی  گفتمان  و آموزش عدم

 های توسعه پایدار مستمر شاخصعدم رصد 

 ارزیابی 
 عدم حضور مسئولین بین مردم و اخذ بازخورد 

 مدیران  عملکرد نتایج ارزیابی عدم

 مالی وفساد اداری 

 پایدار  توسعه مورد در مدنی جامعه گری مطالبه عدم
 سطح ملی 

 جامعه مدنی 

 جامعه مدنی به توسعه پایدار  توجهیکم 

 های توسعه پایدار آشنایی مردم با اهمیت و شاخصعدم 

 ایسطح منطقه 
 ها و نهادهای حامی توسعه پایدارعدم تشکیل انجمن

 مهاجرت نخبگان( ) استانخروج افراد نخبه از 

 مشارکت مردم در توسعه انگیزه پایین مردم جهت 

 گذاری در استانعدم تمایل بخش خصوصی به سرمایه
 ملی سطح 

 
 
 

 بخش خصوصی

 استان از خارجی و داخلی خصوصی بخش های دور بودن سرمایه

 ایهای بخشی و منطقهعدم شناخت ظرفیت

 ایسطح منطقه 
 عدم احساس مسئولیت بخش خصوصی در مورد توسعه پایدار 

 مردم  توسط خودگردان  پایدار  کوچک های اشتغال اندازی عدم راه

 محیطی زیستها به ملاحظات کارخانهعدم توجه 

 های تحقیق یافته -منبع
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 ای توسعه پایدار استان( زمینهعوامل ) محوریکدگذاری   -5جدول 
 ابعاد  مقوله اصلی مقوله فرعی کدهای باز( ) مفاهیم

 حکمرانی متمرکز( در ساختار سیاسی کشور) تمرکزگرایی

  سطح ملی 
 
 
 

 سیاسیعوامل 
 

 ای استانزمینهعوامل 

 سیاسی مهم مقامات جغرافیایی وابستگی با مناطق توسعه بین ارتباط

 در تخصیص و هدایت منابع  زنیچانهگری و رانت، لابی

 یادار ستمیدر س (یاسیس   های مقاممجلس و  ندگان ی )نما ون ی اسیدخالت س

 ایسطح منطقه 
 مشکلات کشور در دوران دفاع مقدس

 ثباتی امنیتی منطقه بی

 تحمیلی  جنگ های مرزی پس از وقوعدرگیری 

 فرهنگ( توسعه پایدار ) اندیشهنبود تفکر و  

 سطح ملی 

 عوامل فرهنگی اجتماعی

 عدم ترویج و اشاعه فرهنگ توسعه پایدار 

 شعارگرایی و دلبستگی به گذشته 

 عدم وجود تفکر توسعه عادلانه 

 ها بندی کشور به مناطق مرزی و مرکزی و قومیتذهنیت منفی ناشی از تقسیمنگرش و 

 سیستمی  تفکر  وجود عدم و نگری بخشی

 تنوع قومیتی، فرهنگی و اجتماعی در سطح استان

 ایسطح منطقه 

 پروری کوتولهحاکمیت فرهنگ 

 مدارا کن() مردمآوری بالای تاب

 مردم  گری  مطالبه عدم

 خود  های قابلیت به مردم باور عدم

 شکنندگی( اقتصادی و مالی) ثباتیبی

 سطح ملی 

 عوامل اقتصادی

 وکارکسبعدم جذابیت فضای 

 تورم

 نبود اقتصاد رقابتی 

 کشور  ثروت  بر  مافیایی باندهای  تسلط

 کمبود سرمایه انسانی و متخصص

 ایسطح منطقه 
 تبریز( در اقتصاد) همجوارآفرینی بیشتر استان نقش

 در اقتصاد   تأمینتوجهی به زنجیره بی

 های مالی از توسعه پایدار فقدان حمایت

 سطح ملی  توسعه فناورانه  موردنیازکمبود منابع 
  

 
 عوامل فناورانه 

 گیری از تجارب جهانیعدم بهره

  صنعت  و کشاورزی  در نوین  فنی دانش  از کم برخورداری 
 ایسطح منطقه 

 
 آلات جدید عدم دسترسی به تجهیزات و ماشین

 گیری از فناوریضعف در بهره 

 (آب، هوا و خاک و) اقلیمتغییرات  
 سطح ملی 

 عوامل اقلیمی/جغرافیایی

 ها کاهش بارندگی

 مرزی بودن استان

 ایسطح منطقه 
 

 های مرکزی با کشورهای خارجیاستانحلقه واسط بین 

 فاصله زیاد شهرها از هم و مرکز استان( ) استان شرایط جغرافیایی 

 کشور سه  با وسعت زیاد و همسایگی استان 

 های تحقیق یافته -منبع

 راهبردهای توسعه پایدار استان( ) محوریکدگذاری   -6جدول 

 ابعاد  مقوله اصلی  کدهای باز( ) مفاهیم

 مرکزی  های استان در کلان هایگذاریسرمایه تمرکز

 ملی( ) کلانراهبردهای سطح 
 

 راهبردها 

 توجه صرف به معیشت مردم بعد از جنگ تحمیلی 

 های مرزی در دوران سازندگیعدم توجه به استان 

 ساله  5های تمرکز صرف بر برنامه 

 گذاری در سیاست زیستمحیطعدم توجه به 

 گذاری در مرکز کشور بعد از دوران جنگ گذاران بر سرمایهسیاست  تأکید

 آمایش سرزمین( ) اقلیم بهبدون توجه  تجاری وکارکسبتوسعه  
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 ابعاد  مقوله اصلی  کدهای باز( ) مفاهیم

 آبی منابع نادرست مدیریت

 ( ایمنطقه) خردسطح  راهبردهای
 توزیع ناعادلانه منابع آب کشور 

 فرمایشی() مدتکوتاههای غیر جامع و اجرای برنامه

 های فاقد توجیه اقتصادی و پرهزینهاجرای طرح 

 های تحقیق یافته -منبع

 : کدگذاری محوری )پیامدهای توسعه پایدار استان( 7جدول 
 ابعاد  مقوله اصلی  کدهای باز( ) مفاهیم

  محیطی زیستهای افزایش چالش 
 محیطی زیست

 

 پیامدها 

 ها دریاچه ارومیه و رودخانه خشک شدن 

 های آب زیرزمینی تخلیه سفره

 فرونشست زمین 

  کاهش سرمایه اجتماعی 
 اجتماعی 

 

 های اجتماعی افزایش آسیب

 استان   از نخبه افراد خروج

 گریز مغزها( ) کشور از خارج به مهاجرت

 ...( و زندگی به امید  تحصیل، ) انسانی  توسعه هایشاخص کاهش

 افزایش میزان جرم و جنایت و بزهکاری 

 اقتصادی  اقتصادی   رشد کاهش

 مردم فقر و بیکاری

 

 
 مدل روند توسعه پایدار استان آذربایجان غربی  -1نمودار 

 

کدگذاری  فرایند . طیانجامدیم نهایی تئوری یک توسعه به است که داده بنیاد یپردازهینظر فرایند از مرحله آخرین انتخابی کدگذاری
 محوری، مقوله این مبنای گردند. بر برمی محوری مقوله این به های دیگر مقوله همه و شودمی انتخاب واحد محوری مقوله یک انتخابی، 

 را کدگذاری  سطح سه بین رابطه محوری مقوله این شوند.می آن ساماندهی پیرامون اطلاعات همه که گیردمی شکل واحدی سیر خط

 آمدهدستبه  هایبین مقوله روابط از پردازهینظر کدگذاری، از مرحله این کند. درمی ها کمکمقوله هایویژگی تشریح به و کرده یپردازمفهوم

 ,Strauss and Corbinکند )می تشریح انتزاعی ایگونهبه را موردمطالعه پدیده که آوردیدرم نگارش به اینظریه محوری، کدگذاری در

1998.) 
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  یکی :  است  صورتن یبد  بنیاد  داده   تئوری  مبنای  بر   و   گونه روایت  صورتبه   اسلامی   انقلاب   از   بعد   غربی   آذربایجان  پایدار  توسعه   روند  مدل  شرح
 ی طیمحستیز  توسعه  و  اجتماعی  توسعه  اقتصادی،  توسعه  مؤلفه  سه  با  پایدار  توسعه  مفهوم  کشوری،  هر   در  یافتگیتوسعه  ابعاد  نیترمهم  از

  موانع   ریزی،برنامه  سطح  موانع  مؤلفه  سه  با  دولت  از  ناشی  موانع  از   متأثر  غربی  آذربایجان  استان  در  متغیر  این  موجود  نامناسب  وضعیت.  است
 .باشندمی ایمنطقه  و  ملی دو سطح در خصوصی بخش از  ناشی موانع  و  مدنی جامعه از  ناشی موانع ارزیابی، سطح  موانع و اجرا سطح

های لازم  زمینهبسترها و    عنوانبه ای نیز  عوامل سیاسی، فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، فناورانه و اقلیمی/ جغرافیایی در دو سطح ملی و منطقه
می  استان  در  پایدار  توسعه  موجود  وضعیت  بروز  پیادهجهت  همچنین  خرد  باشند.  سطح  و  )ملی(  کلان  سطح  راهبردهای  اجرای  و  سازی 

  نادرست   گذاری، مدیریتسیاست  در  ستیزط ی مح  به  توجه   مرکزی، عدم   هایاستان  در  کلان  یهایگذاره یتمرکز سرماای( همچون  )منطقه
عوامل  و   فرایندها این تمامی است؛ چنانچه  ذکرانیشااند. نیز در وضعیت موجود توسعه پایدار استان دخیل بوده منابع  ناعادلانه   و توزیع   منابع

شدن    ، خشکیطیمحستیز   هایچالش  ، اجتماعی و اقتصادی منفی همچون افزایشیطیمحستیزرود پیامدهای  استمرار یابد، انتظار می
 گردد. نمودار مردم فقر و اقتصادی و بیکاری رشد اجتماعی، کاهش هایآسیب اجتماعی، افزایش سرمایه ها، کاهشرودخانه دریاچه ارومیه و

 ؟ اندکدم  یغرب  جانیآذربا  داریموانع توسعه پااول پژوهش:  سؤالتحلیل  
آذربایجان غربی پس از انقلاب اسلامی شناسایی شد. به این صورت که با توجه به نتایج    داریتوسعه پاموانع   ، اول پژوهش  سؤالدر پاسخ به  

  طح اجرا ی، موانع سزیرسطح برنامه)موانع  دولت از  یناشها، موانع توسعه پایدار استان آذربایجان غربی شامل سه دسته موانع تحلیل مصاحبه
  ی )موانع از بخش خصوص  یناش ای( و موانع سطح منطقه ی و موانعسطح مل ی )شامل موانعاز جامعه مدن  یناشی(، موانع ابیسطح ارزو موانع 
  ا یتوسعه    نهیزمدر( مدون  ی)الگو   عدم وجود برنامههای زیرمی باشد:  مشتمل بر شاخص  ؛ که باشندمی  ای( سطح منطقه  ی و موانع سطح مل
دولت در مورد  هایوعده یاجرا عدم، متمرکز در تهران یزریبرنامه، توسعه  یبرا یو استان ایمنطقه یز ریوجود برنامه عدمزدایی، تیمحروم

-ستهیبه شا  توجهیکم،  داریتوسعه پا  انیمتول  ن یب  فیضع  یهماهنگ،  از توان همه کشور در اداره امور   یرگیبهره  عدم ،  هیاروم  اچهیدر  یایاح
آموزش    عدم،  مناسب  یانسان  هیسرما  نشیپرورش و گز  عدم،  باتجربه  رانیبا مد  تجربهکم  رانیمد  ینیگزی جا،  و استفاده از متخصصان  سالاری

  ی ابیارز  عدم ،  مردم و اخذ بازخورد  نیب  نیحضور مسئول  عدم،  داریتوسعه پا  هایرصد مستمر شاخص  عدم،  داریتوسعه پا  نهیزمدر  سازیو گفتمان
  عدم ، داریبه توسعه پا یجامعه مدن یتوجه کم، داریدر مورد توسعه پا یجامعه مدن گریمطالبه عدم، یو مال یادار فساد، رانیعملکرد مد جینتا

)مهاجرت   افراد نخبه از استان  خروج،  داریتوسعه پا  یحام  نهادهای  و  هاانجمن  لیتشک  عدم،  داریتوسعه پا  هایو شاخص  تیمردم با اهم  ییآشنا
 هایهیبودن سرما  دور،  در استان  گذاریهیبه سرما  یبخش خصوص  لیتما  عدمتوسعه،    در  مردم  مشارکتمردم جهت    نییپا  زهیانگ،  نخبگان(

احساس   عدمای،  و منطقه  ی بخش  هایتیشناخت ظرف  عدمی،  شغل  فیجهت وظا  یزریبرنامه  عدم،  از استان  یو خارج  یداخل  یبخش خصوص
 به  هاتوجه کارخانه  عدم،  خودگردان توسط مردم  داریکوچک پا  هایاشتغال  اندازیراه  عدم،  داریدر مورد توسعه پا  یبخش خصوص  تیمسئول

حکمرانی هر کشوری شامل دولت، جامعه مدنی و بخش    دهندهلی تشک. طبق نظریه حکمرانی خوب نیز اجزا اصلی  یطیمحستیز  ملاحظات
 باشد. در این پژوهش با آن همسو می  شدهانجام بندی موانع توسعه پایدار خصوصی است که دسته 

  یانقلاب اسلام   یروزیپس از پ  یهاسال در   یغرب  جانی استان آذربا  یانهیزم   یهایژگی ودوم پژوهش:    سؤالتحلیل 

 ؟اندکدم  است، قرار داشته
سیاسی، فرهنگی اجتماعی،    زمینه از:    اندعبارت ای اثرگذار بر توسعه پایدار استان آذربایجان غربی  زمینهبر اساس پاسخ سؤال دوم، عوامل  

  ی اس یمتمرکز( در ساختار س ی)حکمرانیی  تمرکزگراهای  ( که شامل شاخصیامنطقه اقتصادی، فناورانه و اقلیمی جغرافیایی )در سطح ملی و  
  مشکلات ،  منابع   تیو هدا  صیدر تخص  یزنچانه و    گری یلاب  رانت، ی،  اسیمقامات مهم س  ییایجغراف  یتوسعه مناطق با وابستگ  ن یب  ارتباط،  کشور

)فرهنگ( توسعه    شه یتفکر و اند  نبود  ی،لیپس از وقوع جنگ تحم  یمرز  هاییریدرگ،  منطقه  یتیامن  ثباتی یب  ، کشور در دوران دفاع مقدس
  ی منف  تیو ذهن  نگرش ، وجود تفکر توسعه عادلانه  عدم ،  به گذشته  یبستگدلو    ییشعارگرا، داریو اشاعه فرهنگ توسعه پا  جیترو  عدم،  داریپا

کوتوله فرهنگ    تیحاکم،  در سطح استان  یو اجتماع  یفرهنگ  ،یت یقوم  تنوعها،  تیو قوم  یو مرکز  یکشور به مناطق مرز  بندیمیاز تقس  یناش
ی،  و مال ی( اقتصادی)شکنندگثباتی یب، خود هایتیباور مردم به قابل  عدم، مردم یمطالبه گر عدم، )مدارا کن( مردم یبالا آوریتاب، یپرور
-نقش، و متخصص   یانسان هیسرما  کمبود،  بر ثروت کشور  ییایماف  یباندها تسلطی،  اقتصاد رقابت  نبود،  تورم،  وکارکسب  یفضا  ت یجذاب  عدم
منابع    کمبود،  داریاز توسعه پا  یمال  هایتیحما  فقدان،  در اقتصاد  نیتأم  رهیبه زنج  توجهییب،  ( در اقتصادزیتبرجوار )هم استان    شتریب  ینآفری

فناورانه   ازیموردن جهان  یرگیبهره  عدم،  توسعه  تجارب  فن  یبرخورداری،  از  دانش  از  به    یدسترس  عدم،  و صنعت  یدر کشاورز  ن ینو  ی کم 
  حلقه ،  بودن استان  یمرزها،  ی بارندگ  کاهش،  ()آب، هوا و خاک و  میاقل  راتییتغی،  از فناور  یرگیدر بهره  ضعف،  دیجد  لاتآنیو ماش  زاتیتجه 

 یگیو همسا  ادیز  وسعتو    شهرها از هم و مرکز استان(  ادی)فاصله ز  استان  ییایجغراف  طیشرای،  خارج  یبا کشورها  مرکزی  هایاستان  نیواسط ب
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بستر شامل مجموعه    درواقعگذارند.  می   ریتأثها و تعاملات  ای شرایط خاصی هستند که بر کنشزمینهباشند. عوامل  می  استان با سه کشور
 گذارد.غیرمستقیم بر توسعه پایدار استان اثر می  صورتبه عواملی خاصی است که برخلاف عوامل علّی، 

پژوهش:    سؤالتحلیل   اجراسوم  و  راهبردها  یاتخاذ  آذربا  ییچه  به وضع  یغرب  جانیاستان  رسانده    یکنون  تیرا 

 است؟
و راهبردهای    اند از: راهبردهای سطح کلان )ملی(رسانده است عبارت  ی توسعه پایدارکنون  تیوضعراهبردهایی که استان آذربایجان غربی را به   

صرف به    توجهکشور،    یمرکز  هایکلان در استان  یهایگذارهی تمرکز سرماای(. راهبردهای سطح کلان )ملی( شامل:  سطح خرد )منطقه
توجه به    عدم ،  ساله  5  هایصرف بر برنامه  تمرکز ی،  در دوران سازندگ  ی مرز  هایتوجه به استان  عدمی،  لیمردم بعد از جنگ تحم  شتیمع

بدون    یتجار  وکارکسب  توسعهو    در مرکز کشور بعد از دوران جنگ   گذاری هیبر سرما  گذاران استیس  دیتأکگذاری،  است یدر س  ستیزطیمح
ناعادلانه منابع   ع یتوزی، نادرست منابع آب ت یریمدای( نیز مشتمل بر باشند. راهبردهای سطح خرد )منطقه می (نیسرزم شی)آما میاقل  بهتوجه  

  جان یاستان آذرباکه    باشندیم ه  نیو پرهز  یاقتصاد  هیفاقد توج  هایطرح  یاجرا،  (یشی)فرما   مدتکوتاهجامع و    ریغ  هایبرنامه  یاجرا،  آب کشور
 . رسانده است داریتوسعه پا یکنون تیرا به وضع یغرب

 چه بوده است؟ یاتوسعه  نیچن یامدهایپ چهارم پژوهش:  سؤالتحلیل  
چهارم، پیامدهای توسعه پایدار   سؤالآید. بر اساس نتایج  می   به دست  اتخاذشدهپیامدها عبارت است از آثار و نتایجی که در اثر راهبردهای   

  شدن   خشک،  یطیمحستی ز  هایچالش  ش یافزاباشد که  می  یاقتصادی و  اجتماع،  یطیمحستیزاستان آذربایجان غربی شامل پیامدهای  
است. از   یطیمحستیزپیامدهای  جزو نیزم فرونشستی و نیرزمی آب ز هایسفره  هیتخل، رود(نهیرود و زرنهیمسی)ها رودخانه دریاچه ارومیه و

  کاهش ،  مغزها(  زی)گر  به خارج از کشور  مهاجرت،  افراد نخبه از استان  خروجی،  اجتماع  هایبیآس  شیافزای،  اجتماع  هیکاهش سرماطرف دیگر  
رشد   در کاهشی جزو پیامدهای اجتماعی و  و بزهکار  تیجرم و جنا  زانیم  شیافزاو    و...(  یبه زندگ  دیام  ل،ی)تحصی  توسعه انسان  هایشاخص
نتایج   بر اساس  درمجموعپیامدهای جزو پیامدهای اقتصادی وضعیت توسعه پایدار بعد از انقلاب اسلامی بوده است.    و فقر  یکاریبی و  اقتصاد

، اجرا و ارزیابی(، جامعه مدنی  یزیربرنامه دولت )پژوهش، مدل روند توسعه پایدار آذربایجان غربی بعد از انقلاب اسلامی شامل موانع ناشی از  
ای سیاسی، فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، فناورانه و اقلیمی جغرافیایی )در سطح ملی  زمینهای(، عوامل  و بخش خصوصی )سطح ملی و منطقه

ذربایجان غربی )توسعه اقتصادی، که بر توسعه پایدار آ  باشندیمای(  ای(، راهبردهای سطح کلان )ملی( و راهبردهای سطح خرد )منطقهو منطقه
  هست شاخص   87و  مؤلفه  25بعد،   11، اجتماعی و اقتصادی مشتمل بر یطیمحستیزبوده و پیامدهای   رگذاریتأث( یطیمحست یزاجتماعی و 

 نشان داده شده است.  1در نمودار  کلیات آن که
ای و پیامدهای توسعه پایدار به مدیران استان  زمینهآن، موانع، راهبردها، علل  های توسعه پایدار و روند موجود  و شاخص  هامؤلفه شناخت ابعاد،   

و تمرکز بر موانع ناشی    راهبردهای سطح خرد و کلان  بره یتکای(،  ای )سطح ملی و منطقهزمینهقرار دادن عوامل    مدنظرکند تا با  کمک می
در این مطالعه  شدهییشناسااز دولت، جامعه مدنی و بخش خصوصی، نسبت به بهبود وضعیت توسعه پایدار اقدام نمایند. تمرکز بر متغیرهای  

 قرار دهد.  الشعاعتحت در توسعه پایدار استان را  کنندهن ییتعتواند عوامل می
  شده یی شناسا  رگذاریتأثای  ملی و منطقه  یهامؤلفهدر این تحقیق آن است که ماهیت    شدهییشناسابندی متغیرهای  استنتاج کاربردی از دسته

  مدت کوتاهدشواری و پیچیدگی مدیریت توسعه پایدار در استان در    دیمؤدر این مطالعه، قابل خلاصه شدن در یک مقوله کلان صرف نیست که  
داشت، ماهیت دوگانه موجود در آنهاست. به این صورت که    شدهییشناساتوان در خصوص عوامل  بسیار مهم دیگری که می  استنتاجباشد.  می

مدیران استان و متولیان توسعه پایدار در سطح کشور بایستی ضمن توجه به موانع ناشی از دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی، بایستی به  
ی  ای( توجه نموده و متناسب با آنها راهبردهایملی و منطقه)  ییایجغرافای سیاسی، فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، فناورانه و اقلیمی  زمینهعوامل  

نمایند.   اتخاذ  بهبود توسعه پایدار استان  برای  به همه متغیرهای    گریدعبارتبهرا   ای )خرد( و ملی )کلان( منطقه  رگذاریتأثاز طریق توجه 
قانونی که از سوی نهادهای   توجه به متغیرهای محیطی همچون الزامات سیاسی  زمینهاتخاذ نمایند. در این    زمینهدر این    رویکردی جامع

موفق و  یهااستان ای، یعنی همانند رعایت الزامات تقلیدی حرفه  ابلاغ شده، توجه به الزامات هنجاری و فرهنگی استان و کشور و یبالادست
ها، عدم انطباق و  شناسی جمعیت سازمانتحقق اهداف توسعه پایدار را تسهیل نمایند. چرا که طبق نظریه بوم  توانندپیشرو عمل نمودن، می

  یفشارهابر این، طبق نظریه نهادگرایی جدید پاول و دی ماجیو،    علاوههمسویی با الزامات محیطی باعث افول و زوال سازمان خواهد شد.  
  ن یبا قوان یسازگارها را ملزم به سازگاری و انطباق با ی، سازماندیتقل ینهادها( و  ی )فرهنگ و ارزشهنجار ینهادی )قانونی(،  اجبار ینهاد

نماید و عدم توجه به این الزامات، انحراف  های دیگر میسازمان  های یخروج  ای  هاعمل  طرزو توجه به    جامعه  یفرهنگ  انتظارات،  و مقررات
انع از  ای، مو جامعه را از بین خواهد برد و عدم توجه به الزامات تقلیدی و حرفه  گذارقانونمحسوب شده و مشروعیت سازمان نزد نهادهای  
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دهنده سهل و ممتنع بودن نیل به توسعه پایدار و تحقق اهداف اسناد موجود  ای خواهد گردید که نشانهای حرفهشباهت سازمان به سازمان
 است.  زمینهدر این 

ملی و    یهامؤلفه توسعه پایدار به    یهایگذاراست یسنظران در مطالعات پیشین نشان داد که اگر در نظر صاحبهای این مطالعه و اتفاق یافته
ها و شرایط لازم برای تحقق توسعه پایدار فراهم خواهد شد.  زمینهایجاد شود،    شدهیمعرفلازم بین عوامل    ییافزاهمای توجه شود و  منطقه

ای )خرد( ضمن توجه به عوامل  طبق نتایج این پژوهش، جهت ارتقا سطح توسعه پایدار در استان، اتخاذ راهبردهای ملی )کلان( و منطقه
با مشارکت همه عوامل و نیروها ضروری است. همچنان که نتیجه مطالعه   شدهییشناساای و توجه ویژه برای برطرف نمودن موانع  زمینه

وابسته    عیو صنا  ی، رونق کشاورزیتجارت مرز  جادیدر وهله اول و سپس ا  یمرز  ت یامن  جادیبا ا( نیز نشان داد  2023حسینی بر و همکاران )
 نیترمهم  عنوان به  مشارکتنیز نشان داد (  2021)ی  علم  .افتیدست    شرفتیبه توسعه و پ  توان ی ماز معادن منطقه    یبرداربهره  نیو همچن

طبق    .ستین  ریپذامکان  یشهر  داریو توسعه پا  یزیربرنامه بدون مشارکت مردم،    کهیطوربه   رود،یبه شمار م  یشهر  داریعامل در توسعه پا
تحت تأثیر ضعف مدیریت و    شدتبه پیش روی توسعه پایدار منطقه آزاد ارس    یهاچالشآینده  (  2021همکاران )اصغری و   مطالعه نتایج

کالبدی بخش صنعت در وسعت    توسعه  برای  قانونی  یهاتیمحدود  وجود  و پولی ونبود برنامه مشخص برای توسعه آنها؛ ضعف نهادهای مالی  
با عنوان    یامقاله، در  (2015)   محمدی زیاری و  .برای کشاورزی قرار خواهد گرفت  اهن یزمیل مناسب بودن این  لزیادی از منطقه مصوب به د

که ساختار    اندافتهیدست به این نتیجه   ی قبل و بعد از انقلاب اسلام  یهادورهدر ایران طی    یامنطقهمدیریت توسعه    یهایژگیوتحلیلی از  
و متمرکز بر رشد اقتصادی و وابسته به درآمدهای   یمشارکت  ر یغ،  محوردولت می شدیداً متمرکز،  لااس   لابپیش از انق  یامنطقه مدیریت توسعه  

اختارها و نهادهای  نیز با وجود ایجاد س  ینفتی بوده و نتوانسته است توسعه متعادل مناطق را به ارمغان آورد. همچنین، پس از انقلاب اسلام
ح الگوی مدیریت  لا، اصجهیدرنتنیست.    یامنطقه، همچنان الگو و روال موجود مدیریتی، پاسخگوی نیازهای  یامنطقه سیاسی و اداری توسعه  

  مؤثربر اهداف توسعه پایدار  نسل چهارم صنعت    ریتأث( نشان داد که  2019نتیجه مطالعه براوی )در ایران ضروری است.    یامنطقه  عهتوس
  ی فرهنگ  یعوامل اجتماعای فناورانه بر توسعه پایدار همخوانی دارد. همچنین  زمینهعوامل    ر یتأثهای تحقیق حاضر مبنی بر  است که با یافته

با نتایج این تحقیق  (  2019) ی  میو حک  دریاو    (2020)  و همکاران  یعصومدر تحقیق م  یصنعت  یدر شهرها  داریتوسعه پا  ندیبر فرا  مؤثر
(  2020)  انگی  و  یبالای بر توسعه پایدار همخوانی دارد همچنان که مطالعه  ای فرهنگی اجتماعی ملی و منطقهزمینهعوامل    ریتأثمبنی بر  

  توسعه درحال  یکشورها  کهیدرحال،  کنندی متمرکز    داریتوسعه پا  ی طیو مح  یبر عوامل اجتماع  شرفتهی پ  یکه کشورها  ه استداد  نشان  زین
سبز و   اشتغال  ریتأثمبنی بر  (  2020) و مرصع فر  یفنکنند. نتایج مطالعه  ی م  یو اجتماع  ی عوامل اقتصاد  یتمرکز خود را بر رو  نیشتریب

 ی گذارهیسرما(  2020)ی  بیو طب  یزمانطبق نتایج مطالعه    های این تحقیق همخوانی دارد.ی نیز با یافتهشهر  داریآن بر توسعه پا  راتیتأث
است. همچنین مطالعه زیولو   نوظهور  یبازارها   یدارا  یو کشورها  توسعهدرحال  یدر کشورها   داریتوسعه پا  کنندهنییتععامل    ،یخارج  میمستق

 ستیزط یمح یداریپای، اجتماع شامل پایداری  داریپاابعاد توسعه و  داریپا یهمدل مال ن یب ی قو یوندیپوجود  دهندهنشان (2020و همکاران )
 است که با نتایج این تحقیق مبنی بر کمبود منابع و امکانات در مسیر توسعه پایدار همخوانی دارد. یاقتصاد  یداریو پا

 گیری و ارائه پیشنهادها نتیجه
  . باشدی م یبعد از انقلاب اسلام یغرب جانیآذربا داریمدل روند توسعه پا یهدف این پژوهش طراحکه در مباحث قبلی مطرح شد،  طورهمان

توجه به موانع ناشی از دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی و تدوین راهبردهای توسعه پایدار  گفت    توان ی پژوهش م  یهاافتهیبا توجه به  
های زمینه  تواندمیو    سازدیرا هموار م   توسعه پایدار  اهداف  شبردیهوشمندانه است و راه پ  اریبس  ای )استان( و ملیمتناسب با اقتضائات منطقه

هفتم و متعاقب   سالهپنجتحقق اهداف برنامه توسعه    جهت  یشیاند   دیو تمه   ریاتخاذ تداب  .تقویت سطح توسعه پایدار در استان را فراهم نماید
خلاصه برای رفع موانع و تسهیل توسعه پایدار آذربایجان غربی، لازم    طوربه   مؤثر باشد.  یغرب  جانیاستان آذربا  داریآن ارتقا سطح توسعه پا

بهینه مدیریت کرد، به تنوع فرهنگی و زبانی    طوربه را کاهش داد و منابع را    های نابرابرباید    مناسب،  یهابرنامهو    هااست یساست با اجرای  
شغلی   یهافرصتو مردم منطقه، توسعه صنایع محلی و ایجاد    گذاران ه یسرمالازم در منطقه ایجاد کرد. همکاری با    یهارساخت یزتوجه و  

 غربی کمک کند. جانیآذربابه توسعه پایدار   تواندیم
 گردد:آن به شرح زیر ارائه می یهامؤلفه  یبندتیاولومدل پیشنهادی تحقیق و  یریکارگبه در ادامه پیشنهادهای عملی برای 

انع ناشی از  ومبخش خصوصی و موانع ناشی از ناشی از دولت،  : موانعباشدی متوسعه پایدار در استان سه دسته   موانع ،نتایج تحقیق بر اساس
 آنها به شرح زیر اقدام شود:  رفعگردد جهت جامعه مدنی. پیشنهاد می

هفتم با رعایت الزامات   سالهپنج  برنامه توسعه  سینوشیپتوسعه پایدار،    یهایزیربرنامه در    ییتمرکزگراکاهش میزان    منظوربه  •
 و با مشارکت نمایندگان استان بررسی و تصویب گردد.  تهیهستان در ا نیسرزمسند آمایش 
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 اقدام گردد. داریتوسعه پا انیمتول نیب یهماهنگبا استفاده از سازوکارهای هماهنگی بین سازمانی نسبت به تقویت سطح  •

 جدی قرار گیرد.  موردتوجهتخصص و  سالاریستهیشامدیران متولی توسعه پایدار ملاحظات  یریکارگبه در  •

 از طریق جامعه مدنی اقدام شود.  داریتوسعه پا نهیزمدر سازیآموزش و گفتمان از طریق تعامل دولت و حمایت دولت، نسبت به  •

برداری آتی بهره  ی هایزیربرنامهدر    آمدهدست بهقرار گرفته و از نتایج  رصد مستمر  مستمر مورد    طوربه توسعه پایدار    یهاشاخص •
 گردد.

از طریق    داریدر مورد توسعه پا  یجامعه مدن  گریمطالبهنسبت به تقویت    داریتوسعه پا  یحام  نهادهای   و  هاانجمن  لیتشکاز طریق   •
 آشناسازی آنان با حقوق خودشان اقدام شود. 

 پیشگیری شود.  )مهاجرت نخبگان( افراد نخبه از استان  خروجاز  در استاناز طریق تدوین برنامه مدیریت استعداد  •

 تولیدی نظارت جدی به عمل آید. یهاشرکتو  هاکارخانه و کنترل آلودگی آن توسط  یطیمحست یز بر رعایت ملاحظات •
 گردد جهت تقویت آنها به شرح زیر اقدام شود: دارد. پیشنهاد می ری تأثای بر توسعه پایدار استان زمینهنتایج تحقیق عوامل   بر اساسهمچنین 

 و بارانی کشاورزی و... فراهم گردد.  یاقطرهمرتبط با توسعه پایدار همانند تجهیزات آبیاری    یها یفناورجهت توسعه    ازیموردنمنابع و امکانات  

کشاورزان از تجهیزات نوین کشاورزی    یریگبهرهلازم جهت    یها آموزش   یو کشاورزدانش فنی نوین در حوزه صنعت    یریکارگبه ضمن  
 ارائه شود. 

 توسعه پایدار از طریق آموزش و ترویج توسعه پایدار اقدام شود. ازیموردن و متخصص یانسان هیسرمانسبت به توسعه  •

گردد جهت  این اساس پیشنهاد می  دارد. بر  ریتأثای بر توسعه پایدار استان  نتایج تحقیق راهبردهای ملی و منطقه  بر اساساز سوی دیگر  
 تقویت آنها به شرح زیر اقدام شود: 

 و توجه ویژه قرار گیرد.  دی تأکگذاری خرد و کلان مورد استیدر س یستیز ط یمحملاحظات توجه به  •

 قرار گیرد.  دیتأکو  موردتوجهی نیسرزم شیآماو  میاقل به توجه  یتجار یوکارها کسب توسعه در  •

 تیریمدگران در خصوص ضرورت و صنعت و کشاورزان، نسبت آشناسازی مردم یسازآگاههای آموزشی و از طریق اجرای برنامه •
 .ی اقدام شوددرست منابع آب

 موردمطالعه نیز منحصر به بستر    آمدهدستبه گیرند، نتایج  قرار می  موردمطالعه  وقوعشانها در بستر  های کیفی، پدیدهدر پژوهش  کهییازآنجا
  تجربیات   و  هادیدگاه  به  اتکا  با  حاضر  پژوهش  ها محدود است؛  نتایجها به دیگر شرایط و موقعیتپذیری نتایج و یافتهبوده و امکان تعمیم

توان نتایج پژوهش حاضر را به  نمی  یراحتبه ، بنابراین  شدهحاصل  های متولی توسعه پایدار استان آذربایجان غربیخبرگان و مدیران سازمان
های علمی مشابه  توانند نسبت به طراحی و تبیین مدل بومی روند توسعه پایدار برای سازمانها تعمیم داد. پژوهشگران آینده میسایر استان

پدیدارشناسی    روش  طریق  متولیان توسعه پایدار از  زیسته  های این تحقیق مقایسه نمایند و به مطالعه تجربهاقدام نموده و نتایج حاصل را با یافته
 اقدام نمایند.

 اریگزسپاس
باکمال صبر و   ق،یتحق نیانجام ا ی که ط یریام یمجتب دکترپور عزت و  اصغریعلدکتر  یجناب آقا هی ماگران  اناز استاد است ستهیشا یبس

 .میو تشکر نما رینمودند، تقد ییحوصله مرا راهنما
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