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Abstract 

    The entanglement of destiny and the group movement towards social 

and economic prosperity has led to the emergence of a new approach 

called regional competitiveness. This approach is a very effective tool 

that when the various regional aspects are studied deeply can help in 

identifying the root factors affecting the development of a region and 

estimating their effectiveness, to determine the direction of regional 

development strategies. So the current study tries to study the possible 

situation of Kermanshah in the field of regional competitiveness to 

evaluate the possible situation of regional competitiveness and to take a 

step to prepare the best program to facilitate the regional competitiveness 

process. For this purpose, 64 indicators in the form of 27 sub-components 

and 5 components were collected and Mick Mac software was used to 

examine and measure the relationship between them and extract key 

factors in the field of regional competitiveness, And Scenario Wizard 

software was used to analyze and extract scenarios. The evaluation of 

indicators in this research was done by 15 experts in the field of 

economics and region. The results of the study show that out of 64 

indicators, 9 indicators (governmental support for knowledge-based 

businesses, specialized research institutes, foreign direct investment, 

geographical concentration of complementary activities, investment 

security, private sector investment, free and fair competition levels for 

people, Labor quality, meritocracy) are among the key factors affecting 

the competitiveness in Kermanshah region. Possible situations of the 

future of Competitiveness caused by key factors indicate 7 strong 

scenarios, 167 weak scenarios and 31 possible (compatible) scenarios. 

Probabilistic scenarios had 279 probabilistic situations in three optimal 

situations with a probability coefficient of 14%, static coefficient of 32% 

and critical coefficient of 53%. 
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Extended Abstract 

Introduction 
    Cities can thrive on their economy among 

other cities with the competition. 

Understanding and paying attention to current 

and world-class indicators of competition one 

of the most important areas of urban creation is 

competitiveness able to compete with other 

cities internationally, The most is knowing and 

paying attention to the competition among the 

world's most popular and up-to-date indicators. 

Right now, all over the world competitiveness 

is a central issue and means of achieving good 

economic growth and sustainable development. 

City competitiveness is the potential or capacity 

of a city to exploit or create competitive 

advantage that can lead to high and sustainable 

economic growth of the city compared to other 

cities. And the issue of regional 

competitiveness is important because of that 

generally in terms of economic performance 

can be seen significant differences between 

regions of a country. On the other hand many 

important competitiveness levers are applicable 

only at the regional level.  

 

Methodology 
    Due to the nature of the present study and a 

vision that is intended for planning¬ 

(Perspective 1404), the purpose of this study is 

practical; it is also among qualitative research, 

in terms of the nature of the data. The research 

method is based on future study approach. The 

present research is a part of documentary-

survey research, based on the method of data 

collection and information. Because the 

scenario approach is in line with the expert 

opinion and by using the differential 

Snowballing method, 15 experts in the field of 

competitiveness have been identified with the 

aim of editing competitiveness model scenarios 

of the kermanshah province their views on 

indicators have been analyzed and key factors 

are extracted in MICMAC software and these 

factors are classified into hypotheses and have 

been re-evaluated by experts and are classified 

in the wizard scenario to three floors; desirable, 

static and critical. 
 

Findings 

    In this research, the variables used in the 

MICMAC software were in dimensions 64 * 64 

matrix and matrix filling rate was %54 that 

shows more than % 54of the factors were 

influenced by each other. Of the 1891 possible 

relationships in this matrix; 2205 has zero 

relation that is to say the factors did not or did 

not influence each other, 474 was the number 

one, 962 was the number two and 406 was the 

number three. That's according to the results of 

the MICMAC software that of the 64 indices, 9 

indices have been identified as Key Factors in 

Competitiveness in Kermanshah Province. The 

key factors are classified under the hypothesis 

of desirable, static and critical spectra to 

elucidate possible situations of competitiveness 

of Kermanshah province and extracted in the 

Scenario Wizards by measuring the effect from 

3 to -3 by experts; 7 strong scenarios, 167 weak 

scenarios, and 31 probable scenarios. The 

Possible scenarios have 279 probable situations 

in three desirable situations with a probability 

factor of %14, %32 stagnant and %53 critical. 

 

Conclusion 
    The results of the expert evaluation were 

most likely for critical situations with the 

features (regardless of the qualifications of the 

institutions, increasing the quantity of labor 

rather than quality, functional monopoly 

without any competitors, increasing 

government influence and performance in 

various dimensions, The prevalence of Border 

provinces for investment, exit Foreign 

Institution from Iran and the fear of investing in 

friendly and partner countries, the closure of 

knowledge-based businesses due to lack of 

government support, Performing purely 

research functions without functional aspects). 

It is therefore necessary to consider the 

following three conditions to prevent this 

scenario from happening and to get into the 

desirable situation. These should be considered 

for reduce economic activity; (governmental 

Bank financial support for businesses, 

especially knowledge based, near collaboration 

between industry and academia). These should 

be considered for investment security; (Private 

Sector Investment, foreign investment, 

minimizing the government, considering the 

potential of the border region more than 

possible risks). These should be considered for 

meritocracy ;( Creating competitiveness of 

domestic products with foreign samples and to 

prevent the monopoly of the market in the 

hands of some, pay attention to the quality and 

efficiency of the workforce, pay attention to the 

criterion rather than the relationship in the 

jurisdiction of the institutions) 
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 مقاله پژوهشی

  نگاریای با رویکرد آیندهپذیری منطقهتبیین رقابت

 موردی: استان کرمانشاه( همطالع)
 

 3میرنجف موسوی، 2*جمال فتح اللهی، 1ستوده نازنین زهرا

 .دانشجوی دکتری علوم اقتصاد، گروه اقتصاد، دانشکده اقتصاد و کارآفرینی، دانشگاه رازی، کرمانشاه، ایران -1

 .استادیار گروه اقتصاد، دانشکده اقتصاد و کارآفرینی، کرمانشاه، ایران -2

 .استاد گروه جغرافیا، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، آذربایجان غربی، ایران -3

 03/01/0931تاریخ دریافت: 

 11/11/0933تاریخ داوری: 

 11/11/0933تاریخ پذیرش: 

 چکیده
تنیدگی سرنوشت و مسیر حرکت دست جمعی در راستای رسیدن به رفاه اجتماعی و اقتصادی باعث درهم

وان تای شد. این رویکرد ابزاری است بسیار کارآمد که میپذیری منطقهعنوان رقابت باظهور رویکرد جدید 
ک در توسعه یای تأثیرگذار ای، ضمن شناسایی عوامل ریشههای گوناگون منطقهبامطالعه عمیق جنبه

 وسوی راهبردهای توسعه منطقه مشخص کرد، بر این اساسها، سمتمنطقه و برآورد میزان تأثیرگذاری آن
ه های محتمل عرصپذیری استان کرمانشاه سعی در بررسی وضعیتباهدف تبیین رقابت پژوهشاین 

. برای این نطقه برداشته شودپذیری متسهیل روند رقابت برایپذیری منطقه کرده تا بهترین برنامه رقابت
ها و بررسی و سنجش رابطه بین آن برایآوری و مؤلفه جمع 5زیر مؤلفه و  22شاخص در قالب 46منظور 

مک استفاده و برای تحلیل و افزار میکای از نرمپذیری منطقهرقابت ۀاستخراج عوامل کلیدی درزمین
ا در این هاست که ارزیابی شاخص گفتنیشده است. تفادهویزارد اسافزار سناریواستخراج سناریوها از نرم

ه صورت نمونه گلوله برفی بای که بهاقتصادی و منطقه ۀتوسط کارشناسان متخصص در زمین پژوهش
 46ن نشان داده است که از بی پژوهشنفرِ با استفاده از فرمول کوکران صورت گرفته است. نتایج  55تعداد 

ی گذارهای تخصصی، سرمایهبنیان، پژوهشکدهوکارهای دانشاز کسب شاخص) حمایت دولت 9شاخص 
وصی، گذاری بخش خصگذاری، سرمایههای مکمل، امنیت سرمایهمستقیم خارجی، تمرکز جغرافیای فعالیت

-تعنوان عوامل کلیدی در رقابسالاری( بهسطوح رقابت آزاد و عادلانه افراد، کیفیت نیروی کار، شایسته
 پذیری حاصل از عواملهای محتمل آینده رقابتاند و وضعیتشدهه کرمانشاه تشخیص دادهپذیری منطق

سناریو محتمل) سازگار( بوده است. سناریوهای  31سناریو ضعیف و  142سناریو قوی،  2کلیدی بیانگر 
درصد  32درصد، ایستا  16وضعیت محتمل در سه وضعیت مطلوب با ضریب احتمال  229محتمل دارای 

 درصد بوده است. 53بحرانی با و 
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 مقدمه
مناطق شهری سرتاسر جهان با پیشرفت ارتباطات و فناوری     
 و مستقیم در رقابت باهم قرار دارند صورت متقابلبه

(Ichikawa et al, 2017: 736)  و اقتصاد جهانی کنونی را
 ,Sáez & Periáñezاند)فشار قرار دادهدر سرتاسر جهان تحت

های تجاری  و .( که باعث شده است بازارها، شرکت(76 :2015
های جدیدی برای دستیابی به ها به دنبال فرصتسایر شرکت

 :Della Corte& Aria, 2016)های رقابتی باشندمزیت

 عنوان یک فرآیند بین رقبا، بلکه فرصتیهتنها ب. رقابت نه(524
شود برای همکاری بین شرکای تجاری تلقی می

((Lesniewski, 2014: 58 توانند به شهرها با رقابت می
اقتصاد خود در میان شهرهای دیگر رونق بخشند. یکی از 

ا پذیر که قابلیت رقابت بترین بسترهای ایجاد شهری رقابتمهم
المللی داشته باشد، شناخت و توجه سطوح بینشهرهای دیگر را در 

رقابت  ۀهای متداول و روز دنیا در عرصبه شاخص
در سراسر دنیا  . امروزه  (Ghorbani et al, 2019: 20)است

د ای برای دستیابی به رشپذیری موضوعی محوری و وسیلهرقابت
پایدار است. در اقتصاد جهانی  ۀاقتصادی مطلوب و توسع

 بودن معیار کلیدی برای ارزیابی درجه موفقیت استپذیر رقابت

(Tabatabaee et al, 2019: 239) و امکان به دست آوردن .
 Molaei )«المللی استموقعیت مناسب و پایدار در بازارهای بین

& Behzadfar, 2019: 98). عنوان پذیری شهر بهرقابت
زیت مبرداری یا ایجاد پتانسیل یا ظرفیت یک شهر برای بهره

تواند موجب رشد اقتصادی بالا و پایدار شهر رقابتی است که می
 (Singhal et al, 2013: 214)در مقایسه با سایر شهرها شود
های صورت گرفته در  رابطه با بسیاری از مطالعات و پروژه

 هایپذیری در سطح کلان و در مقیاس ملی بوده و پروژهرقابت
 که میزان رقابتده است درحالیشای انجاماندکی در سطح منطقه

 ,Ana Paula & et al) تواند زیاد باشدای میدر سطح منطقه

ای از آن روی اهمیت دارد پذیری منطقهموضوع رقابت (2018:1
ین ای بملاحظههای قابلکه عموماً ازنظر عملکرد اقتصادی تفاوت

 ,Garshasbi, et al)شود، مناطق یک کشور مشاهده می

ریزی ملی، همواره به در کشور ایران از آغاز برنامه  (2 :2018
عمرانی سوم  ۀای توسعه توجه شده و از برنامهای منطقهجنبه

مفهوم تمرکززدایی، وارد متون  بویژهای، عملاً تفکر منطقه
-همه، برنامهشده و تاکنون ادامه داشته است، بااینریزیبرنامه

ه و ای کردن توسعدر منطقههای توسعه ملی توفیق چندانی ریزی
ند ااند چراکه نتوانستهای نداشتهپذیری منطقهتقویت رقابت

اقتصادی، اجتماعی و فضایی بین مناطق  گوناگونهای نابرابری

 
1 -Dadashpoor & Dadejani 
2 - Mohammadi Aydoghmish & Rafieian 

 Dadashpoorد )آینده کاهش ده گوناگونهای زمانی را در افق

& Dadejani, 2014: 28 .)پژوهی با بین دانش آیندهدراین
ثبات مندانه آینده توانایی مدیریت در محیط پویا، بیمدیریت هوش

ول گیری از اصتواند با بهرهبینی را داشته و میپیشو غیرقابل
 .نوین مدیریتی، زمینه خلق و معماری آینده مطلوب را فراهم سازد

، با تمرکز بر محدوده سرزمینی خاص، در منطقه پژوهی درآینده
هدف اتخاذ تصمیمات معین یک قلمرو جغرافیایی زیر ملی با

شود. بر این اساس منظور تحقق آینده مطلوب، عملیاتی میبه
سازی این رویکرد در چارچوب مفهوم آمایش سرزمین پیاده
روزرسانی ادبیات توسعه در کشور تواند کمک چشمگیری در بهمی

. منطقه کرمانشاه در  (Mousavi, et al, 2018: 67)باشد
ت کشور عراق با )بازارچه و گمرکات مرزی( غرب کشور، در مجاور
کردستان، همدان، لرستان و ایلام( با های)و در همسایگی استان
یان بننفتی، نیروهای متخصص و دانش -معادن فراوان زیرزمین

استان کشور قرارگرفته است  31پذیری در میان رقابت 23در رتبه 
( Nezamfar, et al, 2017: 67)   حاضر باهدف  پژوهش

-ای استان کرمانشاه با رویکرد آیندهپذیری منطقهتبیین رقابت

ترین عوامل مؤثر بر نگاری سعی بر شناسایی و بررسی مهم
ای، میزان و چگونگی تأثیرگذاری پذیری منطقهوضعیت رقابت

 های محتمل این عوامل واین عوامل بر یکدیگر، تبیین وضعیت
ای هی احتمالی و شناسایی سناریوهاتدوین سناریو ،درنهایت

ای استان پذیری منطقهمطلوب مؤثر در وضعیت آینده رقابت
ترین سؤالاتی که در این پژوهش کرمانشاه پرداخته است. و مهم

 اند از:مطرح است، عبارت
ای استان پذیری منطقهعوامل کلیدی مؤثر بر رقابت-1

 ؟اندکرمانشاه کدم
ی اپذیری منطقهعیت آینده رقابتهای محتمل وضسناریو -2

 اند؟استان کرمانشاه کدم
 

 پژوهشپیشینه و مبانی نظری 

پذیری رقابت ۀصورت گرفته درزمین هایپژوهشازجمله 
 1ده جانیپور و دهتوان به مطالعات داخلی؛ داداشای میمنطقه

بندی عوامل ای با عنوان شناسایی و اولویت(، مقاله1396)
العه: ای) موردمطپذیری منطقهتأثیرگذار در ارتقای رقابتای ریشه

اند که نتایج نشان داده است که عامل استان کردستان(  انجام داده
درصد  5210سیاسی با -درصد و عامل نهادی 5226اقتصادی با 

پذیری منطقه کرمانشاه ین تأثیر را در ارتقای رقابتتربیش
(، در پژوهشی به 1394)2اناند. محمدی آیدغمیش و رفیعیداشته

ور های کشپذیری سرزمینی در استانهای رقابتارزیابی مؤلفه



  موردی: استان کرمانشاه( همطالعنگاری )ای با رویکرد آیندهپذیری منطقهتبیین رقابت

 93-65(: 00) 00؛ 0011ای فصلنامه علمی برنامه ریزی منطقه 04

پرداختند که نتایج نشان داده است که تهران، یزد و بوشهر به 
و  1اند. اسکندریهای کشور بودهپذیرترین استانترتیب رقابت

-های مؤثر بر رقابتای با عنوان مؤلفه( مقاله1394) همکاران

توسعه پایدار) موردمطالعه : استان  راستایای در ی منطقهپذیر
أثیر ین تتربیشاند که نتایج  بیانگر خراسان شمال( انجام داده

سیاسی بوده است. یاسوری و -های اقتصادی و نهادیبرای عامل
ای ای با عنوان راهبردهای توسعه منطقه( مقاله1390) 2سجودی

های پیراشهری)موردمطالعه با تأکید بر تقویت ارتباطات فضا
اند و نتایج نشان داده است عدم تعادل شهرستان رشت( انجام داده

 چنین،همقبول بین فضاهای پیراشهری بوده است. قابل
پذیری رقابت ۀخارجی صورت گرفته درزمین هایپژوهش
 3هورک و کووتو پژوهشتواند به مواردی چون، ای میمنطقه

و توسعه عمومی بر رقابت  پژوهشها یارانها عنوان تأثیر ب )2510)
 های نوآوریای و بخشی در سیستمهای منطقهها: ویژگیشرکت

نشان داده است که پشتیبانی  پژوهشنوظهور اشاره کرد. نتایج 
ر های فعال بو توسعه تأثیر خالص و بالاتری در شرکت پژوهش

 ن،چنیهمداشته است.  ترکمو توسعه  پژوهشمناطقی با شدت 
عنوان رقابت پایدار  باای ( مقاله2519)6کرجبیاوبنین و ساکوکونن

ها در ابتدا به اهمیت در سطح ملی، منطقه و محلی انجام دادند. آن
و ضرورت رقابت در سازمان و نهادها پرداخته و به بیان تفاوت 
رقابت و رقابت پایدار و تعاریف متفاوت از رقابت پرداخته و سپس 

 وناگونگرقابت و دلایل موفقیت ملل  گوناگونسطوح  ابعاد رقابت،
عنوان  با پژوهش(  نیز 2519)5کرده است. آنونی و دیکسترااشاره

ای اتحادیه اروپا انجام دادند.نتایج های رقابت منطقهشاخص
بیانگر رتبه اول رقابت برای منطقه استکهلم با مقدار  پژوهش

155RCI=ر بدفورشای -شمالی و جنوبی -غربی -، لندن شرقی
در رتبه دوم و اوترخت با =RCI 9921و هرتفوردشایر با 

99RCI= است، درنهایت در رتبه سوم قرارگرفته، Sud-Est  با
523 RCI=  5و اژه شمالی با  242در رتبهRCI=  240در رتبه 

 اند.بندی  رقابت قرارگرفتهدر جایگاه آخر ازلحاظ سطح
 لاتین رقابت به معنای گرفتار رقابت از واژهپذیری ریشه رقابت    

ا و هپذیری قابلیت، رقابتروی هم رفته،برای بازار شدن است. 
وکار، صنعت، منطقه و کشور هایی است که یک کسبتوانمندی

للی المها را حفظ کنند تا عرصه رقابت بینتوانند آندارند و می
در فاکتورهای تولید ایجاد کنند و نیروی نرخ بازگشت فراوانی را 

 Shafieeد )انسانی خود را در وضعیت نسبتاً خوبی قرار دهن

Roodposhti et al 2019: 183.) ،کشور  154، روی هم رفته
کشور از  24هستند که از این تعداد   جهان دارای قانون رقابت 

 
1 - Eskandari 
2 - Yasoori & Sejodi 
3 -Horák & Květoň 

از  کشور 12کشور از قاره آسیا و اقیانوسیه،  10قاره افریقا، 
آمریکای لاتین و کارائیب و بقیه کشورهای عضو سازمان توسعه 

 Hajimineh & Haidarد )باشنهای اقتصادی میو همکاری

Zadeh,2019: 131 )پذیری یک مفهوم است که بخش رقابت
 :Šegota et al, 2017) بزرگی از اقتصاد را اشغال کرده است

در پاسخ به این سؤال که  . Rasoli et al, 2019:68)؛123
        چرا برخی کشورها ثروتمندتر از دیگران هستند؟ شکل گرفت

( (Ali Akbari et al, 2019:3.  این رویکرد در پی آن است
که با مفروض داشتن و برجسته کردن وجود نوعی از رقابت بین 

های مادی و انسانی مؤثر در توسعه، مناطق، بر سر جذب سرمایه
ای پرداخته و مدیران و جدید به بحث توسعه منطقه از منظری

منظور ازپیش بهمتولیان توسعه این مناطق را برای تقلای بیش
 ,Shahkarami et ai) نیل به تعالی و پیشرفت آماده کنند)

موضوعی محوری و مهم است که از  پذیریرقابت .91 :2019
و ار عه پایدعنوان ابزاری برای رسیدن به رشد مطلوب، توسآن به

. در (Kahriz et al, 2017: 87)شودیاد میپیشرفت اقتصادی 
های کلیدی از نقش یکی از استراتژی پذیری دراین راستا رقابت

عنوان ای و شهری مطرح و بهریزی منطقهدر برنامه 1995دهه 
عوامل کلیدی و محرک در صدر اهداف مناطق جهان برای ایجاد 

های داخلی و خارجی قرار سرمایهمحیط امن و جذاب و جلب 
یکی  .(Khazraei Sholayfar et al, 2019: 103)ت گرف

ای این است که پذیری منطقهترین ویژگی رقابتاز مهم
یری سایر پذتنها مانعی برای رقابتپذیر بودن یک منطقه، نهرقابت

ر توانند برای رقابت بهتر دشود بلکه حتی مناطق میمناطق نمی
ه ای داشتالمللی با همدیگر همکاری دوجانبهو بینسطح ملی 

های یکدیگر را نیز تا حدودی برطرف چالش راهباشند و از این 
و باعث رقابت  (Sáez & Periáñez, 2015: 77)د کنن

ای و تلاش برای از بین بردن وضع نامساعد اقتصادی منطقه
های فیزیکی، اجتماعی و اقتصادی، محافظت و ارتقای سرمایه

ت آب، ونقل، کیفیطبیعی و مصنوعی منطقه، ارتقای مسکن، حمل
 ,UK Department for regionalشود )انرژی و ... 

2013:1 .) 

 

 پژوهشروش 
تعیین  1656انداز  توسعه ایران در افق از آنجا که سند چشم

حاضر در چارچوب این سند سعی  پژوهششده است براین اساس 
کرده است  1656های محتمل کرمانشاه در افق  بر تبیین وضعیت

تعیین شده است. نوع  1395سال  پژوهشاست ابتدای  گفتنی

4 - Kirjavainen & Saukkonen 
5 -Annoni & Ddijkstra 
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ها، به لحاظ ماهیت داده چنین،همپژوهش ازنظر هدف کاربردی؛ 
کیفی است. روش پژوهش مبتنی بر  -های کمیدر زمره پژوهش

وری آپژوهش بر اساس شیوه جمعاین نگاری است. رویکرد آینده
باشد، بدین پیمایشی می -های اسنادیپژوهش ءها، جزداده

ای و میدانی مطالعات کتابخانه راههای اولیه از صورت  که داده
اند. چون روش سناریونگاری منطبق بر نظرات آوری شدهجمع

دوین ت پژوهشو به دلیل اینکه هدف این  باشدخبرگان می
ا باشد، بپذیری منطقه کرمانشاه میسناریوهای الگوی رقابت

نفر متخصص با استفاده  15استفاده از روش گلوله برفی افتراقی 

پذیری شناسایی شده،  نظرات از فرمول کوکران در زمینه رقابت
آوری شده و مورد تحلیل قرار گرفته گرددر قالب روش دلفی ها ان

براساس میزان  MICMAC افزار نرم و عوامل کلیدی در محیط
اند، سپس این این عوامل در ها استخراج شدهعملکرد شاخص

بندی و دوباره مورد ارزیابی کارشناسان قرار ها طبقهقالب گمانه
ا و ایست-گرفته و در محیط سناریو ویزارد به سه طبقه مطلوب

 همشخصات کارشناسان مورد استفاداند. بندی شدهنامطلوب طبقه
 اند.های زیر بودهبه شرح جدول پژوهشاین در 
 

 گروه سنی نمونه پژوهش -1جدول 

 1399های پژوهش، منبع: یافته
 

 پژوهشنمونه کارشناسان  -9جدول

 1399های پژوهش، منبع: یافته
 

 مدارک تحصیلی اعضای نمونه -0جدول
 درصد فراوانی جنس

 65255 4 کارشناسی

 24242 6 کارشناسی ارشد

 25255 3 دانشجوی دکترا

 13233 2 دکترا

 155 15 مجموع

 1399های پژوهش، منبع: یافته
 

 شناخت محدوده
محدوده مطالعه استان کرمانشاه در غرب کشور دارای جمعیت     

کیلومتر مربع به مرکزیت  2556526نفر با مساحت  1965222
 33شهر کرمانشاه در میانه ضلع غربی کشور بین مدار جغرافیایی 

دقیقه عرض شمالی از خط  10درجه و  35دقیقه تا  65درجه و 

النهار  شرقی از صف طول 2درجه و  60تا  26درجه و  65استوا و 
 16دارای  1395گرینویج قرار گرفته است.این استان در سال 

درصد جمعیت این استان  25شهر بوده است، که  36شهرستان و 
درصد در نواحی روستای زندگی  24در شهر و 

  (Gholipoor et al, 2019: 31)کنندمی
 

 

 درصد فراوانی سن
25-35  5 33233 

35-65  2 64242 

65-55  3 25255 

 155 15 مجموع

 درصد فراوانی سازمان
 64242 2 اقتصادی

 33233 5 آمایش

 25255 3 دانشگاهی

 155 15 مجموع
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 موقعیت استان کرمانشاه در ایران -1شکل

 منبع: نگارندگان،  

 

   پژوهشهای بحث و یافته

 پذیری منطقه ای کرمانشاهاولیه مؤثر در رقابت عوامل

این پژوهش بر آن است تا با شناسایی عوامل اولیه تأثیرگذار 
پذیری، عوامل کلیدی مؤثر بر روند آینده سیستم را بر رقابت

استخراج  و در مرحله بعد اقدام به سناریونویسی و شناسایی 
درباره آینده، با سناریوهای مطلوب کند. ازآنجاکه پژوهش 

در مطالعات  یک چالش اصلی شناسایی متغیرهای کلیدی،
 )؛Roth & Kaivo-oja, 2015: 5) پذیری استرقابت

Mousavi et al, 2018:70.  برای شناسایی بدین منظور
 پذیری منطقه کرمانشاه، تکنیک دلفیعوامل اولیه مؤثر بر رقابت

 باز برای استخراج کلی نامهپرسشبه کار گرفته شد که ابتدا، 
پذیری در بین کارشناسان و متخصصان عوامل مؤثر بر رقابت

های دریافتی موردبررسی قرار گرفت نامهپرسشتوزیع شد، سپس 
)اقتصادی،  گوناگونحوزه  5عامل در  46که درنتیجه آن 

های سیاسی، زیرساخت و جاذبه-فرهنگی و نهادی –اجتماعی
 میدانی و اجماع –از نتیجه مطالعات اسنادی طبیعی و انسانی( 

فی، دل نامهپرسششدند. در مرحله دوم ناسان استخراج نظر کارش
ها عوامل وارد ماتریس متقابل شده تا سطح و مقدار تأثیرگذاری آن

پذیری مشخص شود. بعد از بر یکدیگر و بر روند آینده زیست
تشکیل شود، که N× N باید یک ماتریس  Nشناسایی متغیر

ر، ر بیانگر بدون تأثیباشد، صفمی 3میزان این تأثیرگذاری از صفرتا 
ر یک بیانگر تأثیر ضعیف، دو بیانگر تأثیر متوسط و سه بیانگر تأثی

باشد. پس از مشخص شدن میزان تأثیرگذاری عوامل، زیاد می
افزار میک مک استخراج عوامل  کلیدی وارد نرم برایماتریس 

بوده و درجه پرشدگی ماتریس نیز  46*46اند. ابعاد ماتریس شده
درصد   56دهد عوامل در بیش از باشد که نشان میمی درصد56

رابطه ممکن در این  1091اند. از مجموع بر یکدیگر تأثیرگذار بوده
رابطه عدد صفر بوده و به این معنا است که عوامل  2255ماتریس، 

رابطه  626اند، بر همدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر نپذیرفته
باشد که رابطه عدد سه می 654د دو و رابطه عد 942عدد یک، 

تفصیل مندرج در شاخص به 46به نظر کارشناسان، تعدادبا توجه
(، استخراج شدند. 2جدول )
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 پذیری منطقه کرمانشاهشاخص رقابت -6جدول

سه
شنا

 
فه زیر مؤلفه شاخص

مؤل
ه  

اس
شن

 

فه زیر مؤلفه شاخص
مؤل

 

 پهنای باند اینترنت 35
زیرساخت 

 اینترنتی

ت
اخ

رس
زی

 

1 
سطح دسترسی مستقیم به 

نظام توزیع  مشتری داخلی
کالا و 
 خدمات

ی
صاد

اقت
 

 2 ضریب نفوذ اینترنت 34
سطح دسترسی به مشتری 

 خارجی

 ایونقل جادهحمل 32
زیرساخت 
 دسترسی

 کنترل کیفیت کالا و خدمات 3

 گذاری مستقیم خارجیسرمایه 6 ونقل ریلیحمل 30

 گذارسرمایه
 گذاری بخش دولتیسرمایه 5 ونقل هواییحمل 39

65 
ها و مراکز فنی دانشگاه

 ایحرفه
های زیرساخت
–دانشی 

پژوهشی و 
 مهارتی

 گذاری بخش خصوصیسرمایه 4

 تخصصی شدن تولید 2 های تخصصیپژوهشکده 61

 نظام تولید
62 

توسعه در  پژوهشواحد 
 هاشرکت

 مکانیزه شدن تولید)فناور( 0

 گاز -شبکه تأمین برق 63
زیرساخت تأمین 

 انرژی و آب

 بیکاری، مهاجرت–تورم  9
ثبات 

 66 اقتصاد ملی
شبکه مهار و انتقال آب 

 شرب، صنعتی 
 نرخ ارز 15

زیرساخت  کمیت نیروی کار 65
 انسانی

 سالاریشایسته 11

 رقابت آزاد

 برند سازی 12 کیفیت نیروی کار 64

زیرساخت  رستوران-هتل 62
 گردشگری

13 
سطح رقابت آزاد و عادلانه 

 و شرکتافراد

 وکارسهولت را اندازه کسب 16 راهیخدمات بین 60

 جایگاه کشور در جهان 69

 لیالملفضای بین

ی
هاد

ن
-

سی
سیا

 

 بازاریابی 15
کارآمدی 
 55 بازار مالی

سطح روابط کشور با 
 همسایگان غربی

14 
سهولت اخذ تسهیلات و 

 مؤسسات مالی

51 
مشارکت مردم در تصمیم 

 سازی
فضای سیاسی 

 ملی

 تمرکز جغرافیای فعالیت مشابه 12

کارآمدی 
فضای 
 اقتصادی

 تمرکز جغرافیایی فعالیت مکمل 10 ثبات سیاسی کشور و منطقه 52

53 
وکار دولت از کسبحمایت
 بنیان دانش

گذاری سیاست
 کلان

19 
های توزیع متوازن فعالیت

 اقتصادی 

56 
های حمایتی دولت از سیاست

 تولید
 یابی واحدهای تولیدیمکان 25

باورهای  دیدگاه افراد درباره مقوله کار 21 ثبات تصمیمات سیاستمداران 55
 مردم

عی
ما

جت
ا

-
گی

هن
فر

 

 دیدگاه افراد درباره مقوله ثروت  22 گذاری کارآمد دولت سیاست 54

52 
های دولت برای سیاست
 توسعه

 حس امید افراد به آینده 23

 تعلق
50 

تشکیل تشکل صنفی 
 مستقل از دولت

 دوستی افرادحس نوع 26 آزادی اجتماعی

 حاکمیت قانون در جامعه 59

 قانون

 ایحس غرور ملی و منطقه 25

45 
عوامل گمرکی و ترخیص 

 کالا
 اصلاح فرهنگ مصرف افراد 24

های خواسته
 مردم
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41 
رواج اخلاق زیستی در بین 

 مردم
 افق دید افراد در مسائل 22 اخلاق

42 
سیاسی، نخبگاناجماع

 فرهنگیومذهبی
 روحیه کارآفرینی 20 اجماع

 طبیعی وحش وهوای، حیاتآب 43

ذبه
جا

ی 
ها بی

طع
- نی

سا
ان

 

 برابری جنسیتی  29

 امنیت عمومی 35 انسانی آثار تاریخی 46
 امنیت

        

 گذاریامنیت سرمایه 31

 اعتماد مردم به مردم  32

 اعتماد مردم به دولت  33 اعتماد

 اعتماد اجتماعی 36

 1399های پژوهش، منبع: یافته
 

 تأثیرپذیری عوامل اصلیارزیابی میزان تأثیرگذاری و 

 پذیریمؤثر بر رقابت
توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی،  چگونگی

های حاکی از میزان پایداری و ناپایداری سیستم است. در سیستم
پایدار جایگاه و نقش هرکدام از عوامل مشخص است. اما در 

های ناپایدار وضعیت پیچیده بوده، در این سیستم، متغیرها سیستم
که  دهندان میحالت میانی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را نش

سازد. با مشاهده ها را کمی با مشکل مواجه میشناسایی آن
پذیری منطقه صفحه پراکنش متغیرها بر روند آینده رقابت

توان دریافت که اکثر متغیرها حول محور (، می2کرمانشاه )شکل 
قطری صفحه پراکندگی هستند. بنابراین سیستم دارای وضعیت 

دسته از متغیرها را شناسایی  5توان میناپایدار است. بدین منظور 
یرگذار کننده یا تأثکرد. که اولین متغیر شامل متغیرهای تعیین

 ترینعنوان متغیرهای ورودی، اصلیباشد؛ این متغیرها بهمی
ت ها به نسبمتغیرهای تأثیرگذارند که میزان تأثیرپذیری آن

است. در ناحیه شمال غرب صفحه  ترکمشان بسیار تأثیرگذاری
ها وابسته شدت به آنپراکندگی قرار دارند و پایداری سیستم نیز به

ستم کننده رفتار سیعنوان متغیرهای کلیدی و تعییناست و به
عامل از 2(، 5: 1390رسولی و هاشمی نسب، شوند)محسوب می

( 2دول)اند. و همانطور که در جاین عوامل در این ناحیه قرارگرفته
نشان داده شده است این عوامل شامل حمایت دولت از کسب و 

تمرکز جغرافیایی فعالیت مکمل ،  بنیان ونوآوریکارهای دانش
باشد با اند. از آنجا که دولت رکن اجرایی یک کشور میبوده

تواند روند توسعه در یک منطقه را تسهیل یا  ها خود میسیاست
بنیان که ر چون مراکز دانش نهادهای نوآو چنین،همکند، 

ننده کتوانند شکوفاهای دانش و فناوری استوار هستند میبرپایه
های اقتصادی یک منطقه به حساب آیند، و تمرکز عوامل بنیه

-خدماتی در یک محدوده جغرافیایی باعث صرفه -مکمل تولیدی

شوند. در متغیرهای دووجهی میزان های ناشی از مقیاس می
و تأثیرپذیری بالا وجود دارد. و هر عملی بر روی این  تأثیرگذاری

متغیرها  واکنش سایر متغیرها را ایجاد خواهد کرد. این متغیرها را 
توان به دودسته متغیرهای ریسک و متغیرهای هدف می

از مجموع   (Mousavi et al, 2017: 56)بندی نمودتقسیم
 15اد کرمانشاه تعدپذیری رقابتعامل اولیه تأثیرگذار بر روند  46

پژوهشکده های عامل) 5اند، که عامل در این گرو قرار گرفته
تخصصی، تخصصی شدن تولید، سرمایه گذاری مستقیم خارجی، 
کیفیت نیروی کار، حمل و نقل ریلی( جزو عوامل گرو ریسک و 

عامل) امنیت سرمایه گذاری، سطح رقابت ازاد و عادلانه افراد  5
اری بخش خصوصی، ثبات سیاسی کشور و و شرکت، سرمایه گذ

منطقه، دانشگاه ها ومراکز فنی حرفه ای( جزو عامل هدف شناخته 
اند. لازم به توضیح است که فضایی رقابتی در سطوح مناطق شده

تواند این گروه را در نیازمند نیروهای متخصص است که می
 نها و مراکز فنی یافت، اما برای به چرخش درآمدن ایدانشکده

گذاری است تا کیفیت و و سرمایه گرو نیاز به تزریق سرمایه
عملکرد این نهادهای انسانی ارتقاء یابند. اما نباید فراموش شود 
که زمینه همه این عوامل وجود بستری امن در جامعه است تا 

ها و مناطق فراهم شود و عدالت زمینه رقابت آزاد بین شرکت
 اجتماعی محقق گردد. 
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 1399منبع: نگارندگان،  -پذیری منطقه کرمانشاه های رقابتجایگاه شاخص -9شکل

 

ذیری پانتخاب عوامل کلیدی مؤثر بر روند آینده رقابت

 کرمانشاه

ی اپذیری منطقهبرای شناسایی عوامل اولیه مؤثر در رقابت
شد که با بررسی نظر کارشناسان از ازنظر کارشناسان استفاده 

ده کننعامل  که در سطوح متغییرهای کنترل 9عامل  46مجموع 

و دو وجهی با ضرایب بالا، همچنان که در شکل شماره دو 
عنوان عوامل کلیدی مؤثر بر روند آینده اند بهمشخص شده

سیستم انتخاب شدند که همه این عوامل  کلیدی در هر دو روش 
 اند.مستقیم و غیرمستقیم تکرار شده تأثیرگذاری

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ای کرمانشاهپذیری منطقهعوامل کلیدی رقابت -0شکل  

 1399های پژوهش،منبع: یافته 
    

 گذاری مستقیم خارجیسرمایه -

 خصوصیگذاری بخش سرمایه -

 تمرکز جغرافیایی فعالیت های مکمل -

 سطح رقابت آزاد و عادلانه افراد -

 سالاریشایسته -

 شدن تولیدتخصصی-

 

 ای استانپذیری منطقهعوامل کلیدی رقابت

 کرمانشاه

 

فرهنگی -اجتماعی زیرساختی  

 امنیت

گذاریسرمایه  

 

 سیاست کلان اقتصادی

 های تخصصیپژوهشکده-

 نیروی کار-

حمایت دولت از کسب 

بنیانو کارهای دانش  
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 بندی سازی عوامل کلیدی اقدام به فرضیهاز مشخص پس    
در سه طیف مطلوب، ادامه داری وضع موجود و نامطلوب به  هانآ

 ( شده است.4شرخ جدول) 

 

 ای کرمانشاهپذیری منطقههای محتمل رقابتهای وضعیتگمانه -5جدول
عوامل  
 کلیدی

 میزان
 مطلوبیت

عوامل  های محتملوضعیت
 کلیدی

میزان 
 مطلوبیت

 های محتملوضعیت

حمایت دولت 
از کسب و 

کارهای دانش 
 بنیان

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

سازمانی دولت از کسب –بانکی -حمایت هال مالی
 و کارهای دانش بنیان 

 حمایت در ظاهر دولت از و عملکرد ضعیف در عمل 
تعطیلی کسب و کارهای دانش بنیان به دلیل نبود 

 حمایت های دولتی 

سرمایه 
گذاری 
بخش 

 خصوصی

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

 کوچک سازی  برایتلاش دولت 
 همکاری نهادهای دولتی با بخش خصوصی

افزایش نفوذ و عملکرد دولت در ابعاد 
  گوناگون

پژوهشکده 
های 

 تخصصی

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

 همکاری پژوهشکده های تخصصی با صنعت 
 ارتباط ضعیف پژوهشکده ها با صنعت 

عملکرد صرف پژوهش بدون سازمان همکاری 
 عملکرد برای

سطوح 
رقابت ازاد 
و عادلانه 

 افراد

 مطلوب
 نامطلوب

وادار  برایسیاست گذاری جدید گمرکی 
سازی نهادها به افزایش قدرت رقابت پذیری 

 ه های خارجی با نمون
 انحصار عملکردی بدون وجود هیچ رقیب

 

سرمایه 
گذاری 
مستقیم 
 خارجی

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

برداشته شدن تحریم ها از ایران و تسهیل جریانات 
 سرمایه گذاری های خارجی

 ادامه روند تحریم های یک جابنه امریکا 
خروج نهادهای خارجی از ایران و ترس سرمایه 

 گذاری کشورهای دوست و همکار

کیفیت 
 نیروی کار

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

 کاهش بروکراسی اداری 
 راهاز  گوناگونادامه روند جذب نهادهای 

 روابط تا ضوابط
 افزایش کمیت نیروی کار به جای کیفیت 

تمرکز 
جغرافیای 

فعالیت های 
 مکمل

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

توجه به تمرکز فعالیت های مکمل در یک محدوده 
 صرفه جوی ناشی از مقیاس  برای

 بی توجهی به عملکرد تمرکز فعالیت های مکمل
 پراکندگی فعالیت های مکمل در سطح استان 

شایسته 
 سالاری

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

توجه به عملکرد صحیح نهادها تا توجه به 
 جایگاه آن 

 ا از طرف مراجع بالا دست معرفی نهاده
 بی توجهی به صلاحیت نهادها 

امنیت سرمایه 
 گذاری

 مطلوب
بینابین و 

 ایستا
 نامطلوب

اطمینان سرمایه گذاری  برایبسترسازی دولت 
 دولتی-بخش خصوصی

 توجه به نقش و عملکردی مرزی بودن استان 
 ایبرروایج ریسک پذیری بالای استان های مرزی 

 سرمایه گذاری 

   

 1399های پژوهش، منبع: یافته

 تحلیل سناریوها و تجزیه
از طراحی وضعیت های احتمالی ماتریس متقاطع تهیه  پس

 یاد شدهعامل کلیدی  9برای   22*22شده که یک ماتریس 
ای به همراه راهنمای  نامهپرسشطراحی گردید که به صورت 

نحوه پاسخگو در اختیار متخصصان قرار گرفت. متخصصین با 
های پیش روی عوامل اگر هر یک از وضعیت»طرح این سؤال که 

کلیدی اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع یا عدم وقوع سایر 
به تکمیل « های پیش روی عوامل دیگر خواهد داشت؟وضعیت
تأثیر و ی توانمندساز، بیبر اساس سه ویژگ نامهپرسش

+ میزان 3تا  -3ساز اقدام کردند و با درج ارقامی بین محدودیت
های پیش روی عوامل کلیدی را تأثیرگذاری هرکدام از وضعیت

مشخص کردند. سپس  ای کرمانشاهپذیری منطقهرقابت بر آینده 
ها برای ورود به ها، دادهبا در نظر گرفتن میانگین ساده از آن

ها از آوری دادهآماده شدند. با جمع Scenario wizardافزار منر
اهم افزار سناریو ویزارد فرکارشناسان مربوطه، امکان استفاده از نرم

 .شد
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ای پذیری منطقههای رقابتسازگاری فرضیه

 کرمانشاه
 پذیری منطقه کرمانشاهسازگاری فرضیات رقابت -7جدول

مقدار  فرضیه مولفه

 سازگاری

وادار سازی نهادها به افزایش قدرت رقابت پذیری  برایسیاست گذاری جدید گمرکی  سطوح رقابت ازاد و عادلانه افراد
 با نمونه های خارجی

06 

 01 همکاری پژوهشکده های تخصصی با صنعت پژوهشکده های تخصصی

توجه به جایگاه آنتوجه به عملکرد صحیح نهادها تا  شایسته سالاری  01 

 22 کاهش بروکراسی اداری کیفیت نیروی کار

حمایت دولت از کسب و کارهای 
 دانش بنیان

سازمانی دولت از کسب و کارهای دانش بنیان–بانکی -حمایت هال مالی  43 

صرفه جوی ناشی از مقیاس برایتوجه به تمرکز فعالیت های مکمل در یک محدوده  تمرکز جغرافیای فعالیت های مکمل  51 

دولتی-اطمینان سرمایه گذاری بخش خصوصی برایبسترسازی دولت  امنیت سرمایه گذاری  33 

 15 برداشته شدن تحریم ها از ایران و تسهیل جریانات سرمایه گذاری های خارجی سرمایه گذاری مستقیم خارجی

کوچک سازی برایتلاش دولت  سرمایه گذاری بخش خصوصی  5 

 1399های پژوهش، منبع: یافته

 
( مشخص است فرض سیاست گذاری 2چنانکه از جدول )    

وادار سازی نهادها به افزایش قدرت رقابت  برایجدید گمرکی 
های خارجی از مولفه سطوح رقابت آزاد و عادلانه پذیری با نمونه

 برایدر رتبه اول و تلاش دولت  06افراد با مقدار سازگاری 
 5گذاری بخش خصوصی با مقدار کوچک سازی از مولفه سرمایه

 ین سازگاری را داشته است.ترکم

 

 منطقه کرمانشاهپذیریسناریوهای رقابت
دسته سناریو را برای  3کلی طور افزار سناریو ویزارد بهنرم    

دهد: سناریوهای با احتمال قوی، سناریوهای با محقق ارائه می
احتمال ضعیف و سناریوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا. با 

توجه به وسعت ماتریس و ابعاد آن و بر اساس نظرات کارشناسان  
 افزار سناریو ویزارد سناریوهای بدست آمده شامل ایندر نرم

سناریو، سناریوهای  2باشد: سناریوهای قوی: سناروها می

سناریو و سناریوهای 31باورکردنی یا سناریوهای با سازگاری بالا: 
و منطقی است که بین سناریوهای محدود قوی و  1425ضعیف: 

سناریوهای وسیع ضعیف، سناریوهای با سازگاری بالا را در نظر 
ناریو معقول و منطقی برای س 31بگیریم که بر این اساس، تعداد 

 گذاری در اختیار پژوهش قرار گرفت. ریزی و سیاستبرنامه

 

-اورهای بسناریوهای محتمل با سازگاری بالا )سناریو

 کردنی(
ی پذیرروی رقابتسناریوی باورکردنی پیش 31در مجموع 

 کنشی بینای کرمانشاه بوده است. این سناریوها از هممنطقه
های هر یک ک از عوامل در ارتباط با وضعیتهای هر یوضعیت

سناریو، با سه وضعیت  31شوند و این از عوامل دیگر استخراج می
مطلوب با رنگ سبز، ایستا به رنگ زرد، بحرانی با رنگ قرمز( در )

 اند. نشان داده شده گوناگوندرجات احتمال 
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 پذیری منطقه کرمانشاهسناریوهای محتمل رقابت -1جدول
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وضعیت  موجود در صفحه سناریوهای  229از مجموع     

 95درصد(، تعداد  1622وضعیت مطلوب) 61محتمل، تعداد 
وضعیت نامطلوب یا  160 درصد(،و تعداد3222) وضعیت ایستا

اند. نتایج حاکی از آن است که بیش از درصد( بوده 53) بحرانی
های موجود در صفحه سناریوهای محتمل در نیمی از حالت

یت بحرانی قراردارند و بعد آن وضعیت ایستا و درنهایت وضع
 ین میزان را به خود اختصاص داده است.ترکموضعیت مطلوب 

 

 

 

 ها در سناریو سازگارضرایب تحقق وضعیت
فرض مطلوب و ضریب  9براساس نتایج،  سناریو اول با کسب     

درصد، مطلوب ترین وضعیت و بعد از آن سناریو دوم )با  155
درصد مطلوبیت( قرارگرفته است. از  00فرض وضعیت مطلوب )

وضعیت بحرانی و یک حالت ایستا  0با  31لحاظ بحرانی سناریو 
ی و در مرتبه بحران نخستدر رتبه  00209دارای ضریب احتمال 

 2وضعیت بحرانی و  2هر کدام با  20و  29بعدی سناریوهای 
در رتبه دوم بحرانی قرار  20225وضعیت ایستا دارای ضریب 

 اند.داشته
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 پذیری منطقه کرمانشاهضرایب تحقق هریک از سناریوهای محتمل رقابت-3جدول

 1399های پژوهش، منبع: یافته

 

بندی و تحلیل سناریوهای محتمل با سازگاری گروه

 کردنی(های باوربالا )سناریو
سناریوهای محتمل با سازگاری بالا را با توجه به قرابت آن ها     
توان به سه گروه تقسیم کرد که هریک از گروه ها شامل می

های تقریباً مشترک و با اندکی تفاوت در ویژگیسناریوهایی با 

عامل کلیدی هستند، این گروه ها به 9یک یا چند فرض از میان
، 1باشند: گروه اول: سناریو مطلوب )شامل سناریو: می زیرشرح 

، 2، 4، 5، 6(، گروه دوم: سناریوهای ایستا)شامل سناریوهای: 3، 2
بحرانی )شامل سناریوهای: ( و گروه دوم: سناریوهای 14، 15، 16
0 ،9 ،15 ،11 ،12 ،13 ،12 ،10 ،19 ،25 ،21 ،22 ،23 ،26 ،25 ،

24 ،22 ،20 ،29 ،35 ،32.) 
 

 تعداد وضعیت ها به تفکیک ضرایب وضعیت ها وضعیت های مطلوب وضعیت های بحرانی
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5255 22-  5 155 22 22 5 5 22 5 5 9 S1 

5255 22- 5 00209 22 26 5 1 26 5 1 0 S2 

11211-  22- 3-  55254 22 15 3-  3 15 1 3 5 S3 

22222-  22- 4-  33233 22 9 4-  6 9 2 6 3 S6 

11211-  22- 3-  22222 22 4 3-  4 4 1 4 2 S5 

66266-  22- 12-  11211 22 3 12-  6 3 6 6 1 S4 

66266-  22- 12-  11211 22 3 12-  6 3 6 6 1 S2 

55254-  22- 15-  11211 22 3 15-  3 3 5 3 1 S0 

55254-  22- 15-  5255 22 5 15-  6 5 5 6 5 S9 

44242-  22- 10-  5255 22 5 10-  3 5 4 3 5 S15 

55254-  22- 15-  11211 22 3 15-  3 3 5 3 1 S11 

44242-  22- 10-  22222 22 4 10-  1 4 4 1 2 S12 

44242-  22- 10-  22222 22 4 10-  1 4 4 1 2 S13 

22222-  22- 4-  22222 22 4 4-  5 4 2 5 2 S16 

33233-  22- 9-  22222 22 4 9-  6 4 3 6 2 S15 

66266-  22- 12-  11211 22 3 12-  6 3 6 6 1 S14 

55254-  22- 15-  11211 22 3 15-  3 3 5 3 1 S12 

55254-  22- 15-  11211 22 3 15-  3 3 5 3 1 S10 

44242-  22- 10-  11211 22 3 10-  2 3 4 2 1 S19 

55254-  22- 15-  5255 22 5 15-  6 5 5 6 5 S25 

55254-  22- 15-  5255 22 5 15-  6 5 5 6 5 S21 

44242-  22- 10-  5255 22 5 10-  3 5 4 3 5 S22 

44242-  22- 10-  5255 22 5 10-  3 5 4 3 5 S23 

55254-  22- 15-  11211 22 3 15-  3 3 5 3 1 S26 

44242-  22- 10-  11211 22 3 10-  2 3 4 2 1 S25 

44242-  22- 10-  11211 22 3 10-  2 3 4 2 1 S24 

22220-  22- 21-  11211 22 3 21-  1 3 2 1 1 S22 

44242-  22- 10-  5255 22 5 10-  3 5 4 3 5 S20 

22220-  22- 21-  5255 22 5 21-  2 5 2 2 5 S29 

22220-  22- 21-  5255 22 5 21-  2 5 2 2 5 S35 

00209-  22- 26-  5255 22 5 26-  1 5 0 1 5 S31 



  موردی: استان کرمانشاه( همطالعنگاری )ای با رویکرد آیندهپذیری منطقهتبیین رقابت
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 تحلیل و تفسیر پیامد و نتایج سناریو -01جدول
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بوده است و  3، 2، 1ای بوده است. این گروه شامل سناریو پذیری منطقهپیشروی رقابتمطلوب بیانگر بهترین وضعیتسناریو 
ها درصد میزان فرض 55تا  155پذیری را شامل می شود. به طوری که از  بهترین و مطلوب ترین شرایط ممکن برای رقابت

های انی وجود ندارد و عامل متمایزکنندة آن ها تفاوت در میزان فرضمطلوبیت را نشان می دهند. در این گروه حالت بحر
به لحاظ فراوانی، تمامی وضعیت های مطلوب را به خود اختصاص داده اند.  سناریو وضعیت  چنین،هممطلوب و ایستا است. 

 ولت و حمایت از مراکز دانشسازی دها زمینه برای کوچک: با برداشته شدن تحریمتوان به شرح زیر بیان کردمطلوب را می
ها باشد و با تحقق این همکارای تمرکز فعالیتای برای مشارکت صنعت و دانشگاه میبنیان فراهم خواهد شد که این خود زمینه

و باعث تولید محصولات با کیفیت با توان رقابت  شودمیهای  ناشی از مقیاس ¬شود که خود باعث صرفهایجاد می در مکان
 شود.که نهایت این شرایط باعث تحقق اصل عدالت اجتماعی و برچیده شدن بروکراسی می شودمیخارجی  محصولات
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عوامل ، بوده است. در این گروه 14، 15، 16، 2، 4، 5، 6سناریو مشاهده می شود که شامل سناریوهای  2در این گروه 
های مطلوب و ایستا و بحران است. این گروه از نظر فراوانی بعد از سناریوهای بحرانی قرار متمایزکننده تفاوت در میزان فرض

تا دهندة وضعیت تقریباً ایسداشته است. مقایسۀ درصد فراوانی فرض مطلوب و بحرانی این گروه با گروه های دیگر نشان
وند توان به صورت زیر عنوان داشت؛  ادامه رپذیری منطقه کرمانشاه  را میعیت ایستا رقابتروی منطقه است. سناریو وضپیش

 شودیمسازی صنعت و دانشگاه های امریکا باعث عدم تمایل دولت به نقش آفرینی در حمایت از کسب و کارها و نزدیکتحریم
خارجی  هایو کیفیت کم و غیر قابل رقابت با نمونهتولید بالا که عدم تحقق این همکار باعث تولید محصولات با هزینه

 .شودمی
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 پذیری منطقه است، که در صورت تحقق این سناریوها این منطقه ازروی رقابتسناریوهای بحرانی بیانگر بدترین شرایط پیش
پذیری دور شده است. در این گروه عوامل متمایزکننده، تفاوت در میزان فرض های مطلوب و ایستا و بحران قابلیت رقابت

ت. ها به خود اختصاص داده اسین تعداد وضعیت بحران را بین سناریوهای دیگر گروهتربیشاست. این گروه از نظر فراوانی، 
ای هدار خواهد بود و شرکتهای آمریکا ادمهیر بوده است؛ تحریمپذیری منطقه کرمانشاه به شرح زسناریو نامطلوب رقابت
ل گیرد و پتانسیکنند و صادرات و وادرات به سختی صورت میهای آمریکا شروع به ترک منطقه میخارجی از ترس تحریم

د انش بنیان را نخواهدولت توان حمایت از کسب و کارها و مراکز د چنین،هم شودمیمرزی بودن منطقه کرمانشاه عملا خنثی 
ری منطقه پذیو ظرفیت رقابت شودمیداشت که همه اینها باعث افزایش هزینه تولید و متعاقبا تورم در عین رکود اقتصادی 

 یابد.کرمانشاه به جای اینکنه افزایش یابد کاهش می
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 گیرینتیجه

های محتمل تحلیل و بررسی وضعیت پژوهشهدف از این     
 46 از این رو،ای کرمانشاه است. پذیری منطقهآینده رقابت
اند. برای شدهبندیزیر مؤلفه طبقه 22مؤلفه و  5شاخص در 

ه تعداد برفی بصورت گلولهها از کارشناسان بهارزیابی این شاخص
ت. شده اساستفادهای نفر متخصص در امور اقتصادی و منطقه 15

افزار برای این منظور نظرات این کارشناسان در محیط نرم
ورت صصورت رابطه متقابل اثرگذار و اثرپذیری بهمک بهمیک

اثر خیلی قوی  6بدون اثر تا  5مستقیم و غیرمستقیم  با میزان اثر 
نوع متغیر  6از آن نشانگر  بدست آمدهسنجیده شده است. نتایج 

کننده عنوان کنترلمتغیر به 2در این میان  که بوده استکلی 
 14متغیر هدف،  5عنوان دووجهی ریسک، متغیر به 5سیستم، 

متغیر خروجی اهرم  11متغیر خروجی مستقل و  19متغیر اثرپذیر، 
گذاری سرمایهشاخص )  9 ،اند است که درنهایتثانوی بوده

گذاری بخش خصوصی، تمرکز سرمایه-مستقیم خارجی، 
های مکمل، سطح رقابت آزاد و عادلانه افراد، رافیای فعالیتجغ

ذاری، گسالاری، تخصصی شدن تولید، امنیت سرمایهشایسته
های تخصص، کیفیت نیروی کار، حمایت دولت از پژوهشکده

با همپوشانی مشترک در میان  بنیان(وکارهای دانشکسب
دی عنوان عوامل کلیکننده و دووجهی بهمتغیرهای کنترل

های محتمل پیشروی اند. برای تبیین وضعیتشدهاستخراج
ای کرمانشاه عوامل کلیدی در قالب گمانه با پذیری منطقهرقابت

یزراد وبندی و در محیط سناریوطیف مطلوب، ایستا و بحرانی طبقه
سناریو قوی،  2+ توسط کارشناسان 3تا  -3با سنجش اثر از میزان 

 پژوهشریو محتمل که مورد تائید سنا 31سناریو ضعیف و  142
 محتملاند. سناریوهای شدهو بررسی این مقاله است، استخراج

 32درصد، ایستا با  16وضعیت در سه طیف مطلوب با  229دارای 
 از ارزیابی بدست آمدهاند. نتایج درصد بوده 53درصد و بحرانی با 
 طلوبمین احتمال تحقق برای سناریو ناتربیشکارشناسان بیانگر 
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ای ههای ظالمانه آمریکا که باعث ترس شرکت)ادامه روند تحریم
داخلی و خارجی اروپایی و حتی کشورهای دوست و همسایه 

ی ناتواندر پی آن های مالی دولت و که باعث کاهش توان شودمی
که  شودمیبنیان وکارهای کوچک و دانشدر حمایت از کسب

 بسیاری در منطقه و افزایشهای درنتیجه باعث تعطیلی کارخانه
باعث تورم در عین رکود  ،شود و درنهایتهای تولید میهزینه

شود و عملاً نقش اثرگذار مرزی کرمانشاه در راستای اقتصاد می
رین (. تحقق این نوع سناریو بیانگر بدتشودمیپذیری خنثی رقابت

د، باشای در کرمانشاه میپذیری منطقهحالت ممکن برای رقابت
-جلوگیری از تحقق این سناریو و گرایش به وضعیت برایبنابراین 

 زیر موردتوجه قرار گیرند.گانه  3های مطلوب لازم است شروط 
های اقتصادی باید) توجه و تأکید بر مراکز کاهش فعالیت برای-

 بنیان، همکاری مراکز صنعتی و دانشگاه(دانش
 ترینعنوان بزرگگذاری باید) دولت بهامنیت سرمایه برای-

گرداننده اقتصاد ایران به نقاط مرزی و برگرداندن اطمینان از 

گذاری در این مناطق برگشت سود و سرمایه ناشی سرمایه
 اطمینان خاطر ایجاد کند( 

)ایجاد زمینه رقابت محصولات داخلی با  سالاریشایسته برای-
حصار بازار در دست یک عده، های خارجی و جلوگیری از اننمونه

جای رابطه توجه به کیفیت و کارایی نیروی کار، توجه به ضابطه به
با نتایج این پژوهش،  در صلاحیت نهادها( موردتوجه قرار گیرند.

عواملی که باعث های دیگری نیز صورت گرفته است و پژوهش
-حاضرشده است را می پژوهششده با انجام هایپژوهشتمایز 

 تربیششده انجام هایپژوهشبه شرح زیر بیان کرد: توان 
اند ودهای در زمان حاضر بپذیری منطقهکننده وضعیت رقابتتبیین

رسی با بر این پژوهشو هیچ توجهی به آینده منطقه نشده است، 
ای و استخراج عوامل کلیدی پذیری منطقههای رقابتشاخص

تا  منطقه کرده استهای محتمل آینده سعی بر شناسایی وضعیت
سازی افق زمانی موردنظر، در قالب سناریونویسی  با مشخص

ذیری پرسیدن به وضعیت مطلوب رقابت برایها بهترین سیاست
 ای اجرایی شوند.منطقه
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