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Abstract  

Nowadays, weakness of economical, social, political and 

management structures cause to eminence of many challenges in cities 

and different regions and this case is main and effective stimulant in lack 

of accessibility to sustainable development. So, using modern surveys to 

recognize many challenges and their future trending and guideline of 

strategic planning to reach sustainability and sustainable development is 

inevitable necessity. The aim of current study is investigation of ARAS 

Free region future trending challenges along reaching to sustainable 

development and presenting guidelines to it’s position improvement and 

future situation. Methodology is applied and applicable form with future 

trending and cross – sections effects analysis technique was used to data 

analysis with MICMAC Software. Current study data and information 

were gathered by using elites and urban managers Delphi’s method. 

Results showed that future challenges for ARAS Free region sustainable 

development were under severe effect of management weakness and lack 

of certain plan to develop, lack of using management modern patterns 

such as governance and knowledge-based management; financial-

monetary weakness and existence of legal restrictions with framework 

case in industry par by regarding high and extensive area in issued region 

and suitable of lands for agriculture. Also, evaluation of mentioned region 

stability/instability based on investigated challenges showed that; 

challenges are instable and strategic planning, real and innovative 

development according to future trending paradigm, role redefinition and 

ARAS Free region position in national and international arenas will 

recognize with roles/actions enhancing by regarding sustainable 

development.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Planning along regional development is 

one of main factors to reach societies 

sustainable development. Nowadays, the 

aim of regional development studies is 

ability and taking capacities in every region 

for creating balance and equal situations. 

Regional development is an important aim 

in environmental and spatial planning 

during recent decades and it includes 

various plans with facilitating of social and 

economical components improving and 

reduction environmental vulnerabilities. 

Also regional sustainable development by 

empowering and improving of different 

elements such as people, governance, 

environment, economy and living 

conditions in certain geography follows a 

space with efficient communication& 

information technology to reach sustainable 

society and environment. According to 

regional development role and importance 

in Societies sustainability in current study, 

the main aim is investigation Aras Free 

region sustainable development and 

presenting actual and administrated 

guidelines with future trending survey. 
Nowadays, Iran's free trade-industrial 

zones have been formed with the aim of 

development, economic growth and 

development, investment and increasing 

public revenues, creating healthy and 

productive employment, regulating the 

labor market and goods, active presence in 

global and regional markets, and so on. In 

order to achieve their goals and sustainable 

development, they have faced all kinds of 

challenges. Therefore, the present study has 

been developed to identify these challenges 

and their future research in Aras Free 

region. Given that the research has been 

done in a more studied area around the axis 

of tourism development, in this research, 

we have tried to look at the Aras Free Zone 

Development System (Challenges and 

Strategies) in different dimensions and also 

to be placed with a future trending survey. 
 

 

Methodology 
Methodology is applied and applicable 

form with future trending and cross – 

sections effects analysis technique was 

used to data analysis with MICMAC 

Software. Current study data and 

information were gathered by using elites 

and urban managers Delphi’s method. 
It should be noted that in the framework 

of the matrix of intersecting effects, a 

statistical sample is asked to give a score 

from zero to three based on the impact and 

impact of challenges on each other. It has 

the potential to have a moderate effect, and 

"3" has the potential to have a direct and 

indirect effect on potential. Finally, the 

scores given in the cross-sectional matrix 

are entered so that in the software, it is 

possible to address the future of the 

research and the impact and effectiveness 

of each component. 

 

Findings 
Based on current position analysis for 

future challenges of Aras Free region 

development and existed position in 

various dimensions (social, economical, 

framework, management, political and 

environmental); following scenarios are 

presented for possible conditions of Aras 

Free region development in future. On the 

other hand, results showed that future 

challenges for ARAS Free region 

sustainable development were under severe 

effect of management weakness and lack of 

certain plan to develop, lack of using 

management modern patterns such as 

governance and knowledge-based 

management; financial-monetary weakness 

and existence of legal restrictions with 

framework case in industry par by 

regarding high and extensive area in issued 

region and suitable of lands for agriculture. 

Also, evaluation of mentioned region 

stability/instability based on investigated 

challenges showed that; challenges are 

instable and strategic planning, real and 

innovative development according to future 

trending paradigm, role redefinition and 

ARAR Free region position in national and 
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international arenas will recognize with 

roles/actions enhancing by regarding 

sustainable development.  

Also, joint discussion of study 

backgrounds (Chen, 2017; Yasori and 

Sejodi, 2018; Efimova and Gapochka, 

2019; Nijkamp and Abreu, 2020) 

Population, etc.) as a regional development 

strategy. Also, considering the types of 

challenges (in different dimensions) in the 

region and presenting possible scenarios 

and futures based on the current situation of 

the region and the management system, the 

difference between the present study and 

the study background is considered.  

 

Conclusion 
It can be said that the challenges facing 

the development of the Aras Free region are 

due to the limitations in various economic, 

managerial, legal and political factors of 

Iran in the region and the world. In some 

cases, such as sanctions, improving the 

diplomatic situation in the country and 

preserving the environment, the enactment 

of approved laws to make use of non-

agricultural land for industrial activities is 

effective. 

Based on current position analysis for 

future challenges of Aras Free region 

development and existed position in 

various dimensions (social, economical, 

framework, management, political and 

environmental); following scenarios are 

presented for possible conditions of Aras 

Free region development in future.  

The first scenario: Reference viewpoint 

scenario (Passive): This scenario contains a 

part development by focusing on towards 

and willing reception. Also it relates to 

gradual and relative decay with continuous 

role and Aras Free region position in 

national and international scales. By 

existing of supervision institutions 

interaction and council attention about free 

regions and determining their for goods 

smuggling entrances , Iran political 

situation in global arena , lack of stability in 

decisions making commercial and custom 

regulations , weakness of financial-

monetary institutions and economical 

prohibitions against Iran and also attention 

to one-dimensional development and lack 

of coordinated survey realization , we will 

face with Aras Free region position and role 

gradual decay.  

Second scenario: Nostalgic and ideal 

viewpoint (Reactive): in this scenario; 

coordinated development presents 

according to current paradigm 

understanding and reaction to un-

coordinated strategies par (idealistic and 

eminence) by maintaining of stability in 

Aras Free region development. In 

mentioned scenario, by regarding current 

conditions maintaining, we try to anticipate 

stable and coordinate development in Aras 

Free region. Focusing on idealistic will 

cause to lack of development realization. 

During globalization and world 

development turbulence; stability will 

cause decay necessary conditions. 

The third scenario: Future trending 

development scenario (Active): This 

scenario relates to real and innovative 

development based on future paradigm 

through redefinition of Aras Free region 

role and position in national and 

international arenas with roles and 

functions enhancement. 
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 مقاله پژوهشی

هی پژوای با رویکرد آیندهراهبردهای توسعه پایدار منطقهها و تحلیلی بر چالش

 **)مطالعه موردی: منطقه آزاد ارس(
 

 2مهرصدیقه حسنی، 2علیرضا پورشیخیان، *2حسین اصغری، 0جواد کاموسی علمداری
   .ریزی شهری، واحد آستارا، دانشگاه آزاد اسلامی، آستارا، ایراندانشجوی دکترای جغرافیا و برنامه -1
 .ریزی شهری، واحد آستارا، دانشگاه آزاد اسلامی، آستارا، ایراناستادیار گروه گروه جغرافیا و برنامه-2

 باشد.منطقه آزاد ارس با همکاری نویسندگان می ها و راهبردهای توسعهپژوهی چالشدکتری با عنوان آینده برگرفته از رساله این مقاله -**

 00/01/0131تاریخ دریافت: 

 23/10/0133تاریخ داوری:

 11/10/0133تاریخ پذیرش: 

  چکیده
ر ها دامروزه ضعف در ساختارهای اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و مدیریتی موجبات بروز انواع چالش

 یابی بههای تأثیرگذار اساسی در عدم دستگردیده است که این امر محرک گوناگونشهرها و مناطق 
ها ع چالششناسایی انوا راستایگیری از رویکردهای نوین در پایدار را شکل داده است. بنابراین بهره توسعه
 سعهیابی به پایداری و تومنظور دستریزی استراتژیک بهکاربست برنامه چنین،همو  هاآنپژوهی و آینده

طقه های منپژوهی چالشآینده وهشاین پژباشد. در این راستا، هدف از ناپذیر میپایدار ضرورتی اجتناب
 راهکارهایی در جهت بهبود وضعیت موجود و آینده پایدار و ارائه یابی به توسعهآزاد ارس در راستای دست

و  منظور تجزیهنگاری بوده که بهمطالعه کاربردی با ماهیت آیندهاین در  پژوهشباشد. روش منطقه می
 هایداده چنین،هماستفاده شده است.  MICMACافزار متقاطع در نرمتحلیل اثرات  روشاز  هادادهتحلیل 

 پژوهشاست. نتایج  شدهگیری از روش دلفی نخبگان و مدیران شهری گردآوری با بهره این پژوهش
پایدار منطقه آزاد ارس به شدت تحت تأثیر ضعف  های پیش روی توسعهچالش حاکی از آن است که آینده

مندی از الگوهای نوین مدیریتی همچون )عدم بهره هاآن مشخص برای توسعه نبود برنامه مدیریت و

 عههای قانونی برای توسپولی؛ و وجود محدودیت –بنیان(؛ ضعف نهادهای مالی حکمروایی و مدیریت دانش
شاورزی ها برای کمصوب به دلایل مناسب بودن این زمین منطقهکالبدی بخش صنعت در وسعت زیادی از 

های مورد مطالعه نتایج ارزیابی پایداری/ناپایداری منطقه بر اساس چالش چنین،همقرار خواهد گرفت. 
و  خلاق ریزی استراتژیک و توسعهتوان با برنامهها ناپایدار بوده و میحاکی از آن است که این چالش

 ملی و بازتعریف نقش و جایگاه منطقه آزاد ارس در عرصه راهنگر از پارادایم آیندهنگر بر اساس واقع
  پایدار منطقه نائل آمد. توسعهها و عملکردها به المللی و ارتقای نقشبین
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 مقدمه
شده و مبتنی بر نهادی وسعه به معنی کوشش آگاهانهت
ماعی، )اجت گوناگونریزی برای ترقی جوامع انسانی در ابعاد برنامه

محیطی و مدیریتی( و سطوح گوناگون اقتصادی، کالبدی، زیست
باشد. بر اساس مطالعات و ای، شهری و محلی( می)ملی، منطقه

توان عنوان کرد که مظاهر و می گوناگونهای پژوهش
دستاوردهای توسعه عمدتاً در مقیاس محلی و شهرها نمود پیدا 

دهد تر به نام مناطق جلوه میای بزرگکند و خود را در پیکرهمی
(Janicke, 2008:558)،  بدان دلیل که تبادلات خاصی از مظاهر

 Niu) )جمعیت، کالا، سرمایه و ...( در مناطق جریان دارد گوناگون

et al, 2017:1872; Qin et al, 2013:1353, Xi et al, 

2016:43; Ye and He, 2016:378; Ye and Liu, 

2018:24; Zhen et al, 2015:2314.) ریزی در برنامه ،بنابراین
 وسعهتیابی به های دستای یکی از ارکانمنطقه توسعهراستای 

 توسعه. امروزه منظور از مطالعات رودبشمار میپایدار جوامع 
 عهتوسهای هر منطقه برای ها و ظرفیتای یافتن تواناییمنطقه

رجسته در ای یک هدف بمنطقه توسعهمتعادل و متوازن است. 
رود شمار میهای اخیر بهریزی محیطی و فضایی در دههبرنامه

های گوناگون با هدف تسهیل در ارتقای که شامل برنامه
های سو و کاهش آسیبهای اقتصادی و اجتماعی از یکمؤلفه

-Orenstein and Shach)باشد محیطی از سوی دیگر میزیست

Pinsley, 2017:245) .راهای از پایدار منطقه توسعه چنین،هم 
، ی از قبیل مردم، حاکمیتگوناگونتوانمندسازی و ارتقای عناصر 

زیست، اقتصاد و شرایط زندگی یک جغرافیای معین، به محیط
دنبال فضایی با فناوری اطلاعات و ارتباطات کارآمد در جهت 

 Belanche)باشد زیست پایدار مییابی به اجتماع و محیطدست

et al, 2016: 76; Isa et al, 2016: 3809; Miller, 2016: 

3; O’Grady and O’Hare, 2012:1582) . 
 ای در پایداری جوامع،منطقه توسعهبا توجه به اهمیت و نقش 

پایدار منطقه آزاد  توسعههای هدف بررسی چالش پژوهشدر این 
گرایانه با رویکرد راهکارهای اجرایی و واقع ارس و ارائه

آزاد ارس در شمال غرب ایران  منطقهباشد. هی میپژوآینده
منظور تسریع در امور زیربنایی، )استان آذربایجان شرقی(، به

گذاری و افزایش اقتصادی، سرمایه توسعهعمران و آبادی، رشد و 
درآمد عمومی، ایجاد اشتغال سالم و مولد، تنظیم بازار کار و کالا، 

ای، تولید و صادرات قهحضور فعال در بازارهای جهانی و منط
خدمات با مرکزیت جلفا، به  کالاهای صنعتی و تبدیلی و ارائه

به تصویب شورای  2/1/1782کیلومتر مربع در تاریخ  51مساحت 
کار نمود. امروزه آغاز به 1787اسلامی رسید و در اواخر شهریورماه 

اقتصادی،  گوناگونهای ها در حوزهاین منطقه با انواع چالش
ر محیطی، قانونی و سیاسی دماعی، مدیریتی، کالبدی، زیستاجت

 
1 - United Nations 

رو بوده است. بنابراین پایدار روبه توسعهیابی به دست برای
ها در وضعیت کاربست رویکردهای نوین در بررسی این چالش

یابی به راهکارهایی برای دست ارائه چنین،همموجود و آینده و 
این د. در باشناپذیر میپایدار در این منطقه ضرورتی اجتناب توسعه

 باشد:های زیر اساس کار میپاسخگویی به سؤال پژوهش
ی پایدار منطقه آزاد ارس و آینده توسعههای پیش روی چالش -

 باشد؟ها به چه صورتی میاین چالش

 همنطقپایدار  توسعههای پیش روی راهکارهای غلبه بر چالش -
   د ارس کدامند؟آزا

 

 پژوهشپیشینه و مبانی نظری 

هنگام تعریف توسعه غالباً مفاهیم رشد و پیشرفت نیز مطرح 
ش روند. رشد به معنی افزایکار میشده و بعضاً به جای یکدیگر به

کمی است و اغلب در مباحث اقتصادی و افزایش مصرف مواد 
رآوردن به فعل درود، اما توسعه به معنی افزایش کیفی و کار میبه

 توسعه فرایندی از تغیر و ،باشد. بنابراینیک توان بالقوه می
ی اقتصادی بلکه در زمینه دگرگونی است که نه تنها در زمینه

خره ضوابطی که رفتارهای انسانی بلااجتماعی، سازمان سیاسی و 
گذارد. به عبارت دیگر کند، نیز اثر میرا در جامعه رهبری می

نای ارتقای مستمر کل جامعه و نظام اجتماعی به توسعه به مع
. (Rahimi, 1999:20)تر است سوی زندگی بهتر و یا انسانی

سیر تحول مفهوم توسعه حاکی از اختلاط این مفهوم با پایداری 
محیطی های اقتصادی و زیستپایدار نه فقط جنبه توسعهباشد. می

 زشی و نیز روابطتر از آن وجوه اجتماعی، سیاسی و آموبلکه مهم
 Naghdi and)گیرد را درنظر می یاد شدهمتقابل عوامل 

Sadeghi, 2006:217) .1551در سال  1سازمان ملل متحد 
ای پایدار پایدار را چنین تعریف کرده است: سیاست توسعه توسعه

دست باعمال آن منافع مثبت  چنان سیاستی است که در نتیجه
بینی های قابل پیشاز مصرف منابع طبیعی بتواند برای زمان آمده

 ,Lotfi and Aghamiri)در آینده ادامه و دوام داشته باشد 

ای پایدار نه به معن توسعهدر تعریف دیگر  چنین،هم .(2011:27
های اقتصادی، اجتماعی یا پایدار هریک از زیرسیستم توسعه
 معنای افزایش پایداریمحیطی به تنهایی است، و نه به زیست

کند که رشد اقتصادی، ها. درعوض، تلاش میاین زیرسیستم
 محیطی و پیشرفت اجتماعیبازسازی اکولوژیکی، حفاظت زیست

را متعادل سازد و دشواری این چالش، آن را به یک نقطه تمرکز 
است  کردهدر سرتاسر جهان تبدیل  هاپژوهش تربیش

(Button, 2002:218; Riley, 2001:122) .توسعه 
ی و ای، شهرالمللی، ملی، منطقه)بین گوناگونپایدار در سطوح 
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ترین این سطوح منطقه ممحلی( قابل بحث است که یکی از مه
ای عبارت از ایجاد تغییر در توزیع پایدار منطقه توسعهباشد. می

های اقتصادی و اجتماعی از قبیل جمعیت، درآمد، فضایی پدیده
ونقل و سایر کالا و خدمات، تسهیلات حملتولید انواع 

های اجتماعی و حتی قدرت سیاسی در راستای بهبود زیرساخت
. از ارکان تحقق (Soja, 2009:259)باشد وضعیت موجود می

ای، جامعیت و یکپارچه بودن آن در رفع پایدار منطقه توسعه
  Ahmadian)های اقتصادی و اجتماعی درون مناطق تعادل

et al, 2014:4) بینی، کنترل و نظارت بر روند و شناخت، پیش
های داخلی و خارجی اثرگذار بر رشد و توسعه با ارزیابی سیستم

 هانآمنطقه در سطوح گوناگون فضایی و کنش و واکنش متقابل 
تحقق  چنین،هم. (Ghalibaf et al, 2010:152)باشد می

باشد که می گوناگونابعاد  توسعهای ناشی از پایدار منطقه توسعه
 اشاره گردیده است. هاآنبه  1در جدول 

 

 

 ایپایدار منطقه توسعهپذیری ابعاد تحقق -0جدول 
 هاشرح مؤلفه ابعاد

حفظ یا ارتقاء ظرفیت، کیفیت و انعطاف اکوسیستم از طریق کاهش مصرف منابع و انرژی، کاهش حجم  پایداری اکولوژیک
 هاآنهای مناسب تقویت آوریها و یافتن فنها و بازیافت آنضایعات، آلودگی

افزایش درآمد و اشتغال و تخصیص بهتر و مدیریت کاراتر منابع و جریان  راهارتقای رفاه اقتصادی از  پایداری اقتصادی
 هاگذاریسرمایه

 های اجتماعیترویج نقش خانواده و اجتماعات، حقوق سیاسی و مشارکت و ترویج ارزش پایداری اجتماعی

ها و زیست، پاسداری از ارزشمحیطها و باورهای فردی و اجتماعی در ارتباط با حفظ ارتقای نگرش پایداری فرهنگی
 نهادها

تمرکز در  ها با تأکید بر کاهشها و فعالیتتر و توزیع سکونتگاهشهری متعادل -تأکید بر تشکل روستایی مکانی -پایداری فضایی
 های ناپایدارمادرشهرها و ممانعت از تخریب اکوسیستم

دهی بلندمدت، تصویب قوانین، تعیین دستگاه و نظام اره و سازمانتداوم تأمین مناسب مالی، توانایی اد پایداری نهادی
 باشد(نیازی برای ابعاد قبلی میعنوان پیشها )این بعد بهقانونی مناسب، ارتباط و هماهنگی نهادها و سازمان

 (Maclaren, 1996:62; Bahreini, 1997:4; Mosakazemi, 1999:39-40منبع: 
 

های معدودی انجام ای، پژوهشمنطقه توسعهدر راستای 
ن ایها به ترین این پژوهشگرفته است که در ادامه به نزدیک

ای به ارزیابی (، در مطالعه2013) 1د. چنِشواشاره می مطالعه
. چین پرداخته است گوناگونای در مناطق شهری و منطقه توسعه

ه توان عنوان کرد کاز این مطالعه می بدست آمدهبر اساس نتایج 
کند. مراتبی )پایین به بالا( تبعیت میتوسعه از یک روش سلسله

ی و شهر توسعهبدین صورت که توسعه در سطح محلی موجبات 
و همکاران  2ای را در پی دارد. کوتینویکامنطقه توسعهبه تبع آن 

هری و ش توسعهیی عنوان رمزگشایی پویا با(، در پژوهشی 2013)
شناسی شبکه، به این مطلب اشاره رویکرد روش راهای از منطقه

ی جمعیتی و فیزیکی، شهرها و دارند که به دلیل رشد فزاینده
مناطق معاصر نیاز عمیقی به رویکردهای علمی که با شرایط 
پیچیدگی جهانی و الگوهای پویای توسعه منطبق باشند، دارند. 

عنوان ارزیابی نقش  با(، در پژوهشی 2015) 7افیمووا و گاپوچکا
 پترزبورگ را مورد بررسیای، شهر سنمنطقه توسعهها در بندرگاه

 
1 - Chen 

2 - Cvetinovica 

3 - Efimova and Gapochka 

4 - Nijkamp and Abreu 

شمال غربی روسیه  منطقهاند. در این پژوهش دو قرار داده
ستان اروپای غربی )ا منطقهپترزبورگ و استان لنینگراد( و دو )سن

قایسه شده م 2019-2000 ریزوند( در دوره-آنتورپ و گروت
از حاکی از نقش منفعل بندرگاههای  پژوهشاست. نتایج این 

 ای به دلیل فعالیت بسیار اندکمنطقه توسعهپترزبورگ در سن
صنعتی در مناطق بنادر و مالکیت فدرال در دارایی های بنادر 

ای به (، در مطالعه2020) 4باشد. نیجکمپ و ابریوعمومی می
ز اند. در این مطالعه پس اپرداخته ایمنطقه توسعهبررسی تئوری 
بعدی ای سنتی با ویژگی و ماهیت تکمنطقه توسعهبررسی اصول 

ای، هوشمندسازی، نوآوری و سازی شبکهو ایستا، مدل
 اند. ای نوین نام بردهمنطقه توسعهمحوری را از ارکان دانش

، در پژوهشی با عنوان 9(1757زالی و احمدی ) چنین،هم
ریزی سازماندهی فضایی استان آذربایجان شرقی با رویکرد برنامه

بریز اند که شهر تانداز، به این نتیجه رسیدهای در افق چشممنطقه
معیت ها و جعنوان مرکز استان، تمرکز بسیار شدیدی از فعالیتبه

5 - Zali and Ahmadi (2014) 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2213624X18303316#!


  پژوهی )مطالعه موردی: منطقه آزاد ارس(ای با رویکرد آیندهپایدار منطقه ها و راهبردهای توسعهتحلیلی بر چالش

 101-001(: 00) 00؛ 0011 ایمنطقهفصلنامه علمی برنامه ریزی  011

 مناطق از رشد ناچیزی را به خود اختصاص داده است و بقیه
برخوردارند. چنانچه پراکندگی جمعیت شهر دوم استان )مراغه(، 

 ایمشکلات عدیده ،رودهد. از اینبرابری را نشان می 10اختلاف 
ای استان وجود دارد. زیاری و ریزی منطقهدر راستای برنامه

های تحلیلی از ویژگی"ای با عنوان ، در مقاله1(1754محمدی )
های قبل و بعد از ایران طی دوره ای درمنطقه توسعهمدیریت 

اند به این نتیجه دست یافته "(1754تا  1281انقلاب اسلامی )از 
ای پیش از انقلاب اسلامی منطقه توسعهکه ساختار مدیریت 

محور، غیرمشارکتی و متمرکز بر رشد شدیداً متمرکز، دولت
 عهوستاقتصادی و وابسته به درآمدهای نفتی بوده و نتوانسته است 

پس از انقلاب اسلامی  چنین،هممتعادل مناطق را به ارمغان آورد. 
 توسعهایجاد ساختارها و نهادهای سیاسی و اداری  با وجودنیز 

ای، همچنان الگو و روال موجود مدیریتی، پاسخگوی منطقه
 وسعهتای نیست. در نتیجه، اصلاح الگوی مدیریت نیازهای منطقه

، 2(1753است. یاسوری و سجودی ) ای در ایران ضروریمنطقه
ای شهرستان رشت را بر اساس متوازن منطقه توسعهدر پژوهشی 

اند. مورد بررسی قرار داده (RDS)ای منطقه توسعهاستراتژی 
در  ایدهد که شهرستان توسعه یافتهنشان می پژوهشنتایج 

و ت نخس استان گیلان وجود نداشته و شهرستان رشت در رتبه
های بعدی های بندرانزلی، آستارا و لاهیجان در رتبهشهرستان

ازن و متو توسعهیابی به دست برایاند. این پژوهش قرار گرفته
ای طقهمن توسعهمتعادل نمودن روابط متقابل؛ از الگوی استراتژی 

RDS (بهره پذیری و جهت دادن به جریانتقویت رقابت )ها
     گرفته است.

 

 و شناخت محدوده  پژوهشروش 
از نظر نوع کاربردی و از نظر  این مطالعهدر  پژوهشروش 

نگاری با رویکرد تحلیلی و اکتشافی است. در این ماهیت آینده

 
1 - Ziari and Mohammadi (2015) 

راستا ابتدا با استفاده از روش اسنادی و مصاحبه با مدیران و 
های پیش روی منطقه آزاد ارس در راستای نخبگان منطقه، چالش

یری از روش گپایدار شناسایی و سپس با بهره هتوسعیابی به دست
نفر از نخبگان و مدیران( و کاربست تکنیک تحلیل  19دلفی )

با  هاداده، تجزیه و تحلیل Micmacافزار اثرات متقاطع در نرم
پژوهی صورت گرفته است. قابل ذکر است در رویکرد آینده

ی آماری خواسته شده بر چارچوب ماتریس اثرات متقاطع از نمونه
زی از ها بر یکدیگر امتیامبنای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری چالش

بدون  منزلهبه« 0»صفر تا سه داده شود که در این امتیازدهی، 
« 7»تأثیر متوسط و  منزلهبه« 2»ضعیف، تأثیر  منزلهبه« 1»تأثیر، 

صورت تأثیر زیاد در اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم به منزلهبه
امتیازهای داده شده در ماتریس متقاطع  ،باشد. در نهایتبالقوه می

پژوهی و تأثیرگذاری و مک به آیندهافزار میکوارد شده تا در نرم
 ته شود. ها پرداختأثیرپذیری هر کدام از مؤلفه

ی صفر مرزی منطقه آزاد ارس در شمال غرب ایران در نقطه
در مجاورت با کشورهای آذربایجان و جمهوری خودمختار 

ر ی هیئت وزیران دنخجوان استقرار یافته است. بر اساس مصوبه
هکتار از  5100آزاد ارس شامل  منطقه محدوده، 1782سال 

دیگری،  بهمصو و با 1783شد که در سال اراضی منطقه می
هایی از دو هزار هکتار شامل بخش 91این منطقه به  محدوده

در  ابلاغی محدودهشهرستان جلفا و کلیبر افزایش یافت. این 
هکتار  20900هکتار به  5300اصلی را از  محدودهبخش متصل، 

افزایش داده است. در سه بخش منفصل نیز قسمتی از شهرستان 
ی هالو(، زمینار )موسوم به قلی بیگهزار هکت 24کلیبر به وسعت 

گمرک  محدودههکتار و  1100اطراف سد خداآفرین به وسعت 
هکتار در مجموع  240نوردوز )مرز ایران با ارمنستان( به وسعت 

آزاد ارس را تشکیل  منطقه محدودههزار هکتار کل  91به وسعت 
 دهد. می

2 - Yasori and Sejodi (2018) 



و همکاران کاموسی علمداری  

 001 011-001(: 00) 00؛ 0011. ایمنطقهفصلنامه علمی برنامه ریزی 

 
 منطقه آزاد ارس، موقعیت جغرافیایی -0شکل 

 .(Authors, 2019)منبع:  
 

 ها بحث و یافته

های اولیه و تشکیل ماتریس شناسایی شاخص

 عهتوسهای پیش روی منظور سنجش چالشبهاثرات متقاطع: 

های شناسایی شده ای در منطقه آزاد ارس شاخصپایدار منطقه
ی اصلی )اجتماعی، اقتصادی، مدیریتی، در قالب پنج مؤلفه

ی مؤلفه 15قانونی( و  –محیطی و سیاسی زیست –کالبدی 
 باشد.می 2فرعی به شرح جدول 

 

 هاآناد ارس و کدبندی پایدار منطقه آز توسعههای پیش روی چالش -2جدول 
 کد ی فرعیمؤلفه ی اصلیمؤلفه

 (Social)اجتماعی 
 S1 اجتماعی و انسانی در منطقه پایین بودن سطح سرمایه

 S2 در مدیریت منطقه گوناگونهای دانشی مندی از افراد با صلاحیتعدم بهره

اقتصادی 
(Economical) 

 E1 پولی –ضعف نهادهای مالی 

 E2 اقتصادی علیه ایرانهای تحریم

 E3 خصوص دلارافزایش نرخ ارز به

 E4 ی قفقازریسک بالای تجارت با کشورهای حوزه

 E5 های تولیدی، صنعتی و عدم گسترش صنایع خدماتی پشتیان کشاورزیعدم گسترش مناسب بخش

مدیریتی 
(Managerial) 

مندی از الگوهای نوین مدیریتی )عدم بهره هاآن توسعهی مشخص برای ضعف مدیریت و نبود برنامه
 بنیان(همچون حکمروایی و مدیریت دانش

M1 

 M2 های غیردولتیعدم تفویض اختیار به مردم و سازمان

 M3 های بومی و محلینبود توانایی تقویت مکانیزم

 M4 ی مسائل آتیبینی و قطعی دیدن همهعدم وجود نسبیت در پیش

 –کالبدی 
محیطی زیست

(Physical- 

environmental) 

 PE1 های جاذب گردشگر(ونقل، انرژی و اقامتی )با توجه به پتانسیلهای حملناکافی بودن زیرساخت

 PE2 هامحیطی برای تسریع در احداث انواع زیرساختهای زیستوجود محدودیت

قانونی  –سیاسی 
(Political –Legal) 

ه های کافی در مقایسهای قانونی و زیرساختی و عدم وجود زیرساختو مشوق پایین بودن سطح تهسیلات
 با مناطق آزاد کشورهای همجوار

PL1 

 PL2 در منطقه ICT توسعه( در WIPOالمللی مالکیت معنوی )های ناشی از مقررات بینمحدودیت
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 PL3 عنوان مبادی قاچاق کالابهتقابل نهادهای نظارتی و مجلس با مناطق آزاد و معرفی مناطق آزاد 

مصوب به  منطقهکالبدی بخش صنعت در وسعت زیادی از  توسعههای قانونی برای وجود محدودیت
 ها برای کشاورزیدلایل مناسب بودن این زمین

PL4 

 PL5 جهانی عرصه وضعیت سیاسی ایران در 

 PL6 گمرکیها، قوانین و مقررات تجاری و گیریعدم ثبات در تصمیم

 .(Authors, 2019)منبع: 

های مورد بررسی، بندی شاخصپس از شناسایی و طبقه
( تشکیل 15*15ها )با توجه به تعداد مؤلفه n*nماتریس اولیه 

یافته است. پس از تشکیل ماتریس اولیه، از حجم نمونه خواسته 
های مورد بررسی بپردازند. لذا با شده است تا به امتیازدهی مؤلفه

تا  0توجه به شدت اثرات به متغیرهای مورد بررسی امتیازهایی از 
ی تحلیل اولیهمک( داده شده است. )بر اساس مدل میک 7

دهنده آن است که با های ماتریس و تأثیرات متقاطع نشانداده
گزینه برای ماتریس وجود  711توجه به ابعاد ماتریس، در مجموع 

ی ماتریس صفر بوده، یعنی عوامل خانه 15دارد که از این تعداد 
اند. از طرف بر همدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر نپذیرفته

خانه دارای تأثیر میانه و  119خانه دارای تأثیر ضعیف،  141دیگر 
 742باشند که در مجموع شامل خانه دارای تأثیر قوی می 71

ی اند. درجههای ماتریس را به خود اختصاص دادهخانه از خانه
باشد که حاکی از آن است که درصد می 34/54پرشدگی ماتریس 

شده بر همدیگر تأثیر  درصد از عوامل انتخاب 34/54بیش از 
رابطه قابل ارزیابی  742عدد در ماتریس،  711اند. از مجموع داشته
های آماری با دو بر این، ماتریس بر اساس شاخص افزوناست. 

درصد  100شدگی ای از مطلوبیت و بهینهبار چرخش داده
برخوردار بوده است که این موضوع نیز روایی بالای پرسشنامه و 

دهد.ن را نشان میهای آپاسخ
 

 های آنهای ماتریس و آمارهتحلیل اولیه داده -1جدول 

 تعداد تکرار ابعاد ماتریس
بدون تأثیر 

(0) 
تأثیر ضعیف 

(1) 
 ی پرشدگیدرجه (7تأثیر قوی ) (2تأثیر میانه )

 درصد 34/54 71 119 141 15 2 15*15

 .(Research findings, 2019)منبع: 

ز تشکیل پس ا ماتریس اثرات مستقیم و غیرمستقیم:

بر اساس  (MDI) 1ماتریس متقاطع، ماتریس تأثیرات مستقیم
ا بتوان شود تها تشکیل مینامهاز پرسش بدست آمدههای میانگین
های از تأثیرات متقابل، نمودارها و نقشه بدست آمدهنتایج 

 دست آورد. گرافیکی مرتبط با آن را به
در ماتریس متقاطع، جمع اعداد سطرهای هر عامل میزان 
تأثیرگذاری و جمع ستونی نیز میزان تأثیرپذیری آن عامل از 

توان دریافت دهد. با یک روش ساده میعوامل دیگر را نشان می
های ها با در نظر گرفتن تعداد گروهکه تأثیر متغیرها و شاخص

ر یا ش است. متغیارتباطی در ماتریس تشکیل شده، قابل سنج
ها تأثیر شاخصی که بر تعداد محدودی از متغیرها یا شاخص

مستقیم دارد، تأثیرگذاری اندکی نیز در کل سیستم دارد. به این 
توان ترتیب، تأثیرپذیری مستقیم یک متغیر یا شاخص را نیز می

 با در نظر گرفتن ستون مربوط در ماتریس بررسی کرد. 
هر یک ، (MII) 2یرات غیرمستقیمدر ماتریس تأث چنین،هم

و ... رسانده و بر  9، 4، 7، 2افزار به توان ها توسط نرماز شاخص
د. شوها سنجیده میاین اساس، تأثیرات غیرمستقیم شاخص

اثرگذاری و اثرپذیری متغیرها در ماتریس غیرمستقیم همانند 
 باشد.ماتریس مستقیم می

 

 ها( بر همدیگرها )مؤلفهتأثیر مستقیم و غیرمستقیم چالش -0جدول 

 ها(ها )مؤلفهچالش
 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم

 اثرپذیری اثرگذاری اثرپذیری اثرگذاری 

 29945 22359 70 21 ی اجتماعی و انسانی در منطقهپایین بودن سطح سرمایه

در مدیریت  گوناگونهای دانشی مندی از افراد با صلاحیتعدم بهره
 منطقه

25 72 29893 23399 

 20837 77023 27 78 پولی –ضعف نهادهای مالی 

 29117 23003 25 71 های اقتصادی علیه ایرانتحریم

 71119 24125 71 23 خصوص دلارافزایش نرخ ارز به

 
1 - Matrix of Direct Influences 2 - Matrix of Indirect Influences 



و همکاران کاموسی علمداری  

 002 011-001(: 00) 00؛ 0011. ایمنطقهفصلنامه علمی برنامه ریزی 

 73771 24281 47 23 ی قفقازریسک بالای تجارت با کشورهای حوزه

های تولیدی، صنعتی و عدم گسترش صنایع بخش عدم گسترش مناسب
 خدماتی پشتیان کشاورزی

40 23 74210 24751 

)عدم  هاآن توسعهی مشخص برای ضعف مدیریت و نبود برنامه
مندی از الگوهای نوین مدیریتی همچون حکمروایی و مدیریت بهره

 بنیان(دانش

71 70 70312 21442 

 28510 24874 74 28 های غیردولتیسازمانعدم تفویض اختیار به مردم و 

 22181 23979 21 71 های بومی و محلینبود توانایی تقویت مکانیزم

 29250 24179 25 28 ی مسائل آتیبینی و قطعی دیدن همهعدم وجود نسبیت در پیش

ونقل، انرژی و اقامتی )با توجه به های حملناکافی بودن زیرساخت
 گردشگر(های جاذب پتانسیل

28 21 24051 22984 

محیطی برای تسریع در احداث انواع های زیستوجود محدودیت
 هازیرساخت

28 23 24181 27945 

های قانونی و زیرساختی و عدم پایین بودن سطح تهسیلات و مشوق
 های کافی در مقایسه با مناطق آزاد کشورهای همجواروجود زیرساخت

23 72 27500 28012 

( در WIPOالمللی مالکیت معنوی )های ناشی از مقررات بینمحدودیت
 در منطقه ICT توسعه

23 72 27722 28714 

تقابل نهادهای نظارتی و مجلس با مناطق آزاد و معرفی مناطق آزاد 
 عنوان مبادی قاچاق کالابه

27 74 20278 25921 

کالبدی بخش صنعت در وسعت  توسعههای قانونی برای وجود محدودیت
 ها برای کشاورزیمصوب به دلایل مناسب بودن این زمین منطقهزیادی از 

28 22 72371 15745 

 27370 27790 23 23 جهانی عرصه وضعیت سیاسی ایران در 

 21044 29928 70 70 ها، قوانین و مقررات تجاری و گمرکیگیریعدم ثبات در تصمیم
 .(Research findings, 2019)منبع: 

 مک در ماتریسافزار میکبا توجه به نتایج مستخرج از نرم
زاد های پیش روی منطقه آین اثرگذاری بر چالشتربیشتأثیرات، 

یابی به پایداری مربوط به عدم گسترش ارس در راستای دست
های تولیدی، صنعتی و عدم گسترش صنایع مناسب بخش

 پولی به –خدماتی پشتیان کشاورزی؛ و ضعف نهادهای مالی 
و اثرگذاری غیرمستقیم  78و  40ترتیب با اثرگذاری مستقیم 

 ین اثرپذیری در بینتربیش چنین،همباشد. می 77023و  74210
های های دیگر مربوط به وجود محدودیتها از چالشچالش

کالبدی بخش صنعت در وسعت زیادی از  توسعهقانونی برای 
ی ها برای کشاورزمصوب به دلایل مناسب بودن این زمین منطقه

 پولی بوده است. –و ضعف نهادهای مالی 

پایداری/ناپایداری سیستم بر اساس پلان تحلیل 

ن پراکنش متغیرها روی پلا اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم:

ر ویژگی کلی سیستم است و ب دهندهاثرپذیری نشان –اثرگذاری 

ه شود کاساس شکل پراکندگی متغیرها روی پلان مشخص می
ی یرهایهای ناپایدار با متغسیستم پایدار است یا ناپایدار. سیستم

که هم اثرگذارند و هم اثرپذیر، تحولات شدیدی در آینده خواهند 
پایدار نخواهند ماند. در این حالت،  هاآنداشت و وضعیت کنونی 

پراکنش متغیرها لوزی شکل و از جنوب غربی به شمال شرقی 
نمودار خواهد بود. اما چنانچه سیستم دارای تعداد زیادی عوامل 

داد زیادی عوامل اثرپذیر باشد و اثرگذار و در سمت مقابل تع
از سمت چپ نمودار ظاهر شود،  Lپراکنش متغیرها به شکل 

سیستم پایدار است و شرایط کنونی سیستم در آینده تغییر چندانی 
در پی سنجش  این پژوهشنخواهد کرد. با توجه به اینکه 

باشد و سیستم پایدار در منطقه آزاد ارس می توسعههای چالش
گفت  توانباشد میصورت بیضی شکل میه ها بلشپراکنش چا

ریزی توان با برنامههای منطقه ناپایدار بوده و میچالش
 .کردها غلبه استراتژیک بر این چالش



  پژوهی )مطالعه موردی: منطقه آزاد ارس(ای با رویکرد آیندهپایدار منطقه ها و راهبردهای توسعهتحلیلی بر چالش

 101-001(: 00) 00؛ 0011 ایمنطقهفصلنامه علمی برنامه ریزی  001

 
  تأثیرپذیری ماتریس تأثیرات مستقیم، -ها در محور تأثیرگذاریها و جایگاه آنپراکندگی چالش -2شکل 

 .(Research findings, 2019)منبع: 

 

 ها روی پلان اثرگذاری و اثرپذیریوضعیت قرارگیری چالش -5جدول 

 هاچالش هاوضعیت چالش

ریت در مدی گوناگونهای دانشی مندی از افراد با صلاحیتی اجتماعی و انسانی در منطقه، عدم بهرهپایین بودن سطح سرمایه مستقل
نی و قطعی بیهای بومی و محلی، عدم وجود نسبیت در پیشهای اقتصادی علیه ایران، نبود توانایی تقویت مکانیزممنطقه، تحریم

های جاذب گردشگر(، وجود ونقل، انرژی و اقامتی )با توجه به پتانسیلهای حملی مسائل آتی، ناکافی بودن زیرساختدیدن همه
های قانونی و ها؛ پایین بودن سطح تهسیلات و مشوقمحیطی برای تسریع در احداث انواع زیرساختهای زیستمحدودیت

 المللیهای ناشی از مقررات بینهای کافی در مقایسه با مناطق آزاد کشورهای همجوار؛ محدودیتزیرساختی و عدم وجود زیرساخت
 ها، قوانینگیریجهانی؛  عدم ثبات در تصمیم عرصهی ایران در در منطقه؛ وضعیت سیاس ICT توسعه( در WIPOمالکیت معنوی )

 و مقررات تجاری و گمرکی.

 - دووجهی

های تولیدی، صنعتی و عدم گسترش صنایع خدماتی پشتیان پولی، عدم گسترش مناسب بخش –ضعف نهادهای مالی  تأثیرگذار
مندی از الگوهای نوین مدیریتی همچون حکمروایی )عدم بهره هاآن توسعهی مشخص برای کشاورزی، ضعف مدیریت و نبود برنامه

یل مصوب به دلا منطقهکالبدی بخش صنعت در وسعت زیادی از  توسعههای قانونی برای بنیان(،  وجود محدودیتو مدیریت دانش
 ها برای کشاورزی.مناسب بودن این زمین

 هایخصوص دلار، عدم تفویض اختیار به مردم و سازمانی قفقاز، افزایش نرخ ارز بهریسک بالای تجارت با کشورهای حوزه تأثیرپذیر یا وابسته
 عنوان مبادی قاچاق کالا.غیردولتی، تقابل نهادهای نظارتی و مجلس با مناطق آزاد و معرفی مناطق آزاد به

 .(Research findings, 2019)منبع: 

 دهندهگراف اثرگذاری نشان تحلیل گراف اثرگذاری:

بر همدیگر است. این  هاآنروابط متغیرها و چگونگی اثرگذاری 
شود که انتهای گراف در قالب خطوط قرمز و آبی نشان داده می

هر خط با یک پیکان نشان داده شده و بیانگر جهت اثرگذاری 
ی اثرگذاری شدید عوامل بر دهندهمتغیر است. خطوط قرمز نشان

ر است و خطوط آبی، با تفاوت در ضخامت، روابط متوسط همدیگ
 دهد.تا ضعیف را نشان می



و همکاران کاموسی علمداری  
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 ها و روابط آن،تأثیرات مستقیم بین چالش -1شکل 

 .(Research findings, 2019)منبع:  

گر این است که های اثرگذاری بیانوضعیت روابط در گراف
 هاآن هتوسعمشخص برای  متغیرهای ضعف مدیریت و نبود برنامه

مندی از الگوهای نوین مدیریتی همچون حکمروایی و )عدم بهره
پولی؛ و وجود  –بنیان(؛ ضعف نهادهای مالی مدیریت دانش

ش صنعت در کالبدی بخ توسعههای قانونی برای محدودیت
ها مصوب به دلایل مناسب بودن این زمین منطقهوسعت زیادی از 

برای کشاورزی منشأ شدیدترین اثرها بوده و نقش خود را در 
های منطقه افزایش خواهند داد. عدم گسترش مناسب بخش

تولیدی، صنعتی و عدم گسترش صنایع خدماتی پشتیان 
 های غیردولتی؛انکشاورزی؛ عدم تفویض اختیار به مردم و سازم

قفقاز نیز به شدت  و ریسک بالای تجارت با کشورهای حوزه
 تحت تأثیر سایر عوامل قرار دارند.

 

انداز منطقه آزاد ارس با توجه تدوین سناریوهای چشم

 بر مبنای تجزیه و تحلیل وضعیت به وضعیت موجود منطقه:

منطقه آزاد ارس و  توسعه رویهای پیشموجود بر مبنای چالش
)اجتماعی، اقتصادی،  گوناگونوضعیت موجود در ابعاد  چنین،هم

محیطی(، سناریوهای کالبدی، مدیریتی، سیاسی و زیست
 1روی احتمالی منطقه آزاد ارس در آینده به شرح جدول پیش
باشد.می

 
 موجودانداز منطقه آزاد ارس با توجه به وضعیت سناریوهای چشم -6جدول 

 وجه رفتاری                    
 وجه عملکردی

 ارتقاء ثبات زوال

تنزل نسبی تدریجی و مستمر 
نقش و جایگاه منطقه آزاد ارس در 

 المللیمقیاس ملی و بین

انداز مرجع سناریوی چشم
(Passive) توسعه: سناریوی 

بخشی و متکی بر پذیرش 
 گرایشات بخشی 

  

 توسعهحفظ ثبات موجود در 
 منطقه آزاد ارس

 

انداز آرمانگرای سناریوی چشم
: (Reactive)نوستالژیک 

هماهنگ بر  توسعهسناریوی 
اساس درک پارادایم جاری و 

های واکنش به استراتژی
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ناهماهنگ بخشی )آرمانگرایانه و 
 بلندپروازانه(

بازتعریف نقش و جایگاه 
ملی و  عرصه منطقه آزاد ارس در 

ها و المللی و ارتقای نقشبین
 عملکردها

  

نگر آینده توسعهسناریوی 
(Active) توسعه: سناریوی 

نگر بر اساس پارادایم خلاق و واقع
 آتی

 .(Research findings, 2019)منبع: 
انداز مرجع ؛ سناریوی چشمنخستسناریوی 

(Passive):  بخشی و متکی بر پذیرش توسعهاین سناریو شامل 

این سناریو تنزل نسبی  چنین،همباشد. گرایشات بخشی می
تدریجی و مستمر نقش و جایگاه منطقه آزاد ارس در مقیاس ملی 

توان گفت با وجود انواع المللی را در پی خواهد داشت. میو بین
تقابل نهادهای نظارتی و مجلس با مناطق آزاد و معرفی مناطق 

 ه عرصعنوان مبادی قاچاق کالا، وضعیت سیاسی ایران در بهآزاد 
ها، قوانین و مقررات تجاری و گیریجهانی، عدم ثبات در تصمیم

های اقتصادی پولی و تحریم –گمرکی، ضعف نهادهای مالی 
بعدی و عدم تحقق تک توسعهسو و توجه به علیه ایران از یک

جی هد تنزل تدریرویکرد یکپارچه و سیستمی از سوی دیگر شا
  نقش و جایگاه منطقه آزاد ارس خواهیم بود.

 

انداز آرمانگرای سناریوی دوم؛ سناریوی چشم

هماهنگ  توسعهدر سناریوی دوم،  :(Reactive)نوستالژیک 

های بر اساس درک پارادایم جاری و واکنش به استراتژی

ناهماهنگ بخشی )آرمانگرایانه و بلندپروازانه( با حفظ ثبات موجود 
باشد. در این سناریو با حفظ منطقه آزاد ارس مطرح می توسعهدر 

ثابت و یکنواخت منطقه آزاد  توسعهشرایط موجود سعی در 
در این سناریو تأکید بر اهداف  چنین،همشود. بینی میپیش

افتگی خواهد گردید و در سعهتوآرمانگرایانه موجب عدم تحقق 
جهانی، ثبات موجبات عدم  توسعهشدن و تلاطم جهانی

 افتگی و در بعضی موارد زوال را به دنبال خواهد داشت. توسعه

 

 :(Active)نگر آینده توسعهسناریوی سوم؛ سناریوی 
 اهرنگر بر اساس پارادایم آتی از خلاق و واقع توسعهاین سناریو 

ملی و  عرصه بازتعریف نقش و جایگاه منطقه آزاد ارس در 
کند. این ها و عملکردها را مطرح میالمللی و ارتقای نقشبین

تواند با تأکید بر رویکردی سیستمی و یکپارچه و سناریو می
 گوناگونمحوری در ابعاد گیری از رویکردهای نوین و دانشبهره

 باشد. 4بر اساس شکل 

 
 ،نگرآینده پایدار منطقه آزاد ارس با تأکید بر رویکرد توسعهالگوی  -0شکل 

 .(Research findings, 2019)منبع:  

Commented [r1]:  
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 گیرینتیجه
های اخیر با مطرح شدن توسعه در مفهوم پایدار آن و در دهه

محور و نگاه و گرا، عدالتمحور، محلی، انساناتخاذ اصول بوم
عملکرد سیستماتیک به تمامی ابعاد توسعه، توسعه وارد فرایند 

های ریزیبر برنامه افزونشود جدیدی شده است که در آن می
های متعددی در یابی شاخصاقتصادی و کالبدی به اتخاذ و ارز

تمی های توسعه و نگاه سیسبهبود کیفیت زندگی در طرح راستای
نگر در فرایند توسعه امیدوار بود. این فرایند، اما در و جزء

ودن گرفتار ب دلیلتبع آن ایران به کشورهای در حال توسعه و به
 وسعهتانداز رسیدن به اهداف متعالی در فرایند تمرکزگرایی، چشم

پایدار را مبهم جلوه داده است که خود در عواملی چون ضعف 
ریزی ریشه دارد. از طرفی، ساختارهای سازمانی، اجرایی و برنامه

صنعتی ایران که با هدف عمران و  –امروزه مناطق آزاد تجاری 
گذاری و افزایش درآمد اقتصادی، سرمایه توسعهآبادی، رشد و 

لد، تنظیم بازار کار و کالا، حضور عمومی، ایجاد اشتغال سالم و مو
اند؛ در ای و ... شکل گرفتهفعال در بازارهای جهانی و منطقه

ها پایدار با انواع چالش توسعهیابی به اهداف خود و دست راستای
به دنبال شناسایی این  این پژوهشرو اند. از اینرو بودهروبه

تدوین گردیده  در منطقه آزاد ارس هاآنپژوهی ها و آیندهچالش
 تربیشمورد مطالعه  محدودهها در است. با توجه به اینکه پژوهش

 پژوهشگردشگری انجام گرفته است، در این  توسعهحول محور 
منطقه  عهتوسنگر و سیستمی سعی بر آن بوده تا با دیدگاهی جامع

با  چنین،همو  گوناگونها و راهکارها( در ابعاد آزاد ارس )چالش
 نگرانه مورد مطالعه قرار گیرد. رویکردی آینده

 ,Chen)ی مطالعاتی بحث مشترک پیشینه

2017;Yasori and Sejodi, 2018; Efimova and 

Gapochka, 2019; Nijkamp and Abreu, 2020)،  با
الا ریزی استراتژیک و پایین به بتوجه به نقش برنامه این پژوهش

های موجود در منطقه )سرمایه، جمعیت انواع جریان چنین،همو 
به  توجه چنین،همباشد. ای میمنطقه توسعهراهکار عنوان و ..( به

ی سناریوها و ( در منطقه و ارائهگوناگونها )در ابعاد انواع چالش
های احتمالی بر مبنای وضعیت موجود منطقه و نظام آینده

 .رودمار میبشی مطالعاتی با پیشینه این پژوهشمدیریتی، تفاوت 
چالش  15حاکی از آن است که از  پژوهشهای در این راستا، یافته

ارس  دپایدار منطقه آزا توسعهیابی به شناسایی شده در عدم دست
ین تأثیرگذاری در آینده خواهند بود که تربیشچالش داری  8

های تولیدی، صنعتی و عبارتند از:  عدم گسترش مناسب بخش
عدم گسترش صنایع خدماتی پشتیان کشاورزی؛ ضعف نهادهای 

 وسعهتمشخص برای  پولی؛ ضعف مدیریت و نبود برنامه –مالی 
مندی از الگوهای نوین مدیریتی همچون )عدم بهره هاآن

های اقتصادی علیه بنیان(؛ تحریمحکمروایی و مدیریت دانش

ت های بومی و محلی؛ عدم ثباایران؛ نبود توانایی تقویت مکانیزم
ها، قوانین و مقررات تجاری و گمرکی؛ عدم گیریدر تصمیم

 در مدیریت گونگوناهای دانشی مندی از افراد با صلاحیتبهره
کالبدی بخش  توسعههای قانونی برای منطقه؛ وجود محدودیت

مصوب به دلایل مناسب بودن  منطقهصنعت در وسعت زیادی از 
توان عنوان کرد که رو میها برای کشاورزی. از ایناین زمین

منطقه آزاد ارس ناشی از  توسعههای پیش روی چالش
دی، مدیریتی، قانونی و اقتصا گوناگونها در عوامل محدودیت

 باشد. در بعضی مواردوضعیت سیاسی ایران در منطقه و جهان می
ها، بهبود وضعیت دیپلماتیک کشوری و حفظ همچون تحریم

های مندی از زمینزیست، تنظیم قوانین مصوب برای بهرهمحیط
 ،ن وجودباشد. با ایهای صنعتی کارساز میغیرکشاورزی برا فعالیت

بر موارد ذکر شده  افزون گوناگونهای بر چالشغلبه  برای
 :کردتوان به کاربست راهکارهای زیر اقدام می
گری: گردش توسعهمحلی در راستای -های بومیتقویت مکانیزم -

های متنوع های منطقه آزاد ارس وجود جاذبهاز جمله مزیت
تبلیغات  راهضروری است تا از  ،روباشد. از اینگردشگری می

 هایبرگزاری جشنواره چنین،همها و سایتایجاد وب راهاز مناسب 
بر گردشگری تجاری و  افزونفرهنگی و مذهبی،  گوناگون

گردشگری همچون  گوناگونابعاد  توسعهطبیعی، مقدمات 
. در این راستا بایستی از شودفرهنگی، تاریخی و مذهبی فراهم 

در راستای  هاآنافراد مستعد بومی و آموزش و ارتقای آگاهی 
شناسایی کامل ترجیحات گردشگران و ایجاد مقدمات ضروری 

نیز باعث تحقق رویکرد  سوی دیگربهره گرفت. این امر از 
 د.شومنطقه می توسعهمشارکتی در فرایند 

های داخلی و خارجی: یکی از مشکلات گذاریجذب سرمایه -
دار پای توسعهیابی به اساسی منطقه آزاد ارس در راستای دست

باشد. در این راستا تأکید بیش از اندازه به صادرات و واردات می
 توسعهی همچون گوناگوننگر ابعاد بایستی با دیدی جامع

یطی محهای زیستکشاورزی و صنعتی نیز با تأکید بر شاخص
رو با توجه به وسعت قابل توجه و وضعیت مدنظر قرار گیرد. از این

های اث و ارتقای شهرکمتعادل آب و هوایی منطقه احد
ی تولیدات کشاورزی با ارائه توسعهای در راستای گلخانه
 رسد.    نظر میهایی ضروری بهمشوق

 توسعهونقل: در این راستا علاوه بر ایجاد تنوع در حمل -
ونقل متنوع در داخل منطقه، با توجه به وجود مرزهای زمینی حمل

و تقویت مسیر زمینی  توان به ایجادبا کشورهای همسایه می
ای از سوی سو و ایجاد فرودگاه فرامنطقه)همچون ریلی( از یک

 . کرداقدام  گوناگونبرای برقراری ارتباط با نقاط  ،دیگر

 عهتوسترین علل مراکز آموزشی و ورزشی: یکی از مهم توسعه -
شمار بافتگی، سطح علمی و دانش یک منطقه )افراد آن منطقه( ی

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2213624X18303316#!
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ن راستا ضروری است منطقه آزاد ارس مقدمات ایجاد . در ایرودمی
ی گیری از توان علممراکز آموزش عالی باکیفیت در راستای بهره

ایجاد مراکز ورزشی  چنین،هم. کندرا فراهم  هاآنو دانشی 
تواند گردشگری ورزشی منطقه، می توسعهبر  افزونباکیفیت 

های ای در ورزشهای ملی و منطقهمقدمات میزبانی برای بازی
 را سبب گردد. گوناگون

کی از : یگوناگونهای های تخصصی در زمینهتشکیل کمیته -
ها بایستی در راستای بهبود فضای کسب و کار منطقه باشد، کمیته

ود و خروج کالا نقش نحوی که در صدور مجوزها، تولید، وربه

و  ی منافذ غیررسمیمؤثری داشته باشند و برخورد جدی با کلیه
 غیرقانونی برای ساماندهی واردات کالا داشته باشند.

آور: یکی دیگر از مشکلات منطقه آزاد ارس ایجاد قوانین الزام -
. از باشدو در کل کشور ایران، عدم برخورد جدی با کارشکنان می

است با ایجاد قوانین مصوب در منطقه و مجازات  رو ضروریاین
ویژه در مبادی ورود و به گوناگونناشی از کارشکنان در ابعاد 

ها و های مدیریتی به ارتقای اثربخشی برنامهخروج کالا و پست
 ها نائل آمد.طرح
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