
   

 
 
 

 

 

 
 تاثیر لنگرهای شغلی بر بهره وری دبیران زن و مرد تربیت بدنی

 شهرستان تبریز

 
 1ژاله سربازوطن

 2*دکترجعفر برقی مقدم

 3دکتر حمید جنانی

 
 چکیده

  رد ن و مزاز این تحقیق بررسی تاثیر لنگرهای شغلی بر بهره وری دبیران  هدف
 رمبنایبدی و رمبنای هدف از نوع کاربرروش تحقیق ب تربیت بدنی شهرستان تبریز بود.

 اری اینه آمروش اجرا توصیفی از نوع تحلیلی بوده و به شکل میدانی اجرا شد. جامع
مونه تحقیق شامل نفر( بود. ن 334) پژوهش شامل کلیه دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز

رت به صو ورگان موبدنی شهرستان تبریز که بر اساس جدول  نفر از کلیه دبیران تربیت 1۷۹
 ن،دگارشایی )اهای شغلهای لنگر نامه ابزار تحقیق شامل پرسش تصادفی ساده انتخاب شدند.

ها  بین آزمودنی یابیکه پس از اعتبار(1۹۹4،هرسی بلانچارد وگلدسمیتو بهره وری ) (2006
    یز بر ان تبردبیران تربیت بدنی شهرست نتایج نشان داد شایستگی مدیریتی توزیع شد.

 نی کارکردی،ف(. همچنین شایستگی >01/0Pمعنی داری دارد.) بهره وری آنان تاثیر مثبت
دنی یت بمختاری،امنیت،خلاقیت، خدمت،چالش های محض و سبک زندگی دبیران تربخود

 (.<0۵/0Pبر بهره وری آنان تاثیری ندارد)  شهرستان تبریز
 

 ربیت بدنی.، دبیران تغلی، بهره وریهای شلنگر :های کلیدیهاژو
 

                                                           
 j.sarbazvatan@gmail.comدانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز،گروه تربیت بدنی، تبریز، ایران. .1
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 عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز، گروه تربیت بدنی، تبریز، ایران .3
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 همقدم
،کارمندان، محققان و قانون گذاران عمومی به بهبود کیفیت زندگی امروزهمدیران

      خصوص به  و جوان افراد و زن و مرد ارـرویکـنی. کاری اهمیت زیادی می دهند
 آن در بتوانند هایی کهشغل یا ترغنی  شغلهای به تحصیلات عالی دارند آن هایی که

 با مطابق زندگیکاری مسیر ترتیب یک شغلی میکنند. لنگرگاه بیشتری توجه باشند مؤثر
 همچنین. میکنند ایفا درنقشهایکاریخود آنها که است کارکنان انگیزه و نگرشها

 در شخص یک که است مشاغل از ایمجموعه  شامل شغلی مسیر بدانیم کهاست  مهم
 ،اریـک ایـشهـنق رد رادـاف آموزش شامل آن و گیردپیش میدر  زندگیاش مسیر طی

 (.1،1۹۹6)هال شدبانقش می این با مطابق ابهام و احساسات ،اـآرزوه ،دهاـامی و دافـاه
 الگوهای ،است شده ادگارشاین مطرح توسط که شغلی پیشرفت مسیر ابعاد یا لنگرگاه

 بهوسیله شده تصورهایارزش  و نگرشها، انگیزهها ،ظرفیت ها ،استعدادها از مشخصی
لنگر شایستگی  8( دارای 1۹۹6نگرهای مسیر شغلی بر پایه مدل ادگار شاین )ل است. فرد
استقلال امنیت و ثبات، خلاقیت -مختاریی، شایستگی مدیریتی، خودکارکرد -فنی

 لش های محض و سبک زندگی است، چاکارآفرینی، خدمت و از خود گذشتگی و ایثار
 یابند درمی افراد اغلب یابد می تکامل زندگی و شغلی مسیر که ورط همان (.1۹۹6،)شاین

 (.1۹8۵ شود)شاین، گرفته نظر در لنگر عنوان به تواند مقوله می 8این  از یکی که

 رکا دخو ایمحتو سیلهوبه دفر صولاا لنگر ینا در: 2کارکردی–فنی شایستگی-1
 .داردتخصصیتمایل و فنی اغلـمش و موقعیتهادر امستخدا ایبر. دمیشو نگیختهابر

 مسایل حل و تحلیل ایبر فرصت طریق از شخص لنگر ینا : در3مدیریتیشایستگی -2

 .دمیشو نگیختهابر ناقص تطلاعاا دجوو و نامعین یطاشر تحت هپیچید مفهومی
 

                                                           
1 .Hall 

2.Technical Functional Competence 

3.Managerial Competence 
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 لبستگید و غلیـش منیتا طریق از شخص لنگر ینا در صولا: ا1امنیت و ثبات-3
 .دمیشو نگیختهابر معتبر نمازسا یک به تبلندمد

 هاییکهوژهپر دیجاا یا اختـس ایبر زاـنی یلهـسوب دفر لنگر ینا در:2ینیکارآفر خلاقیت-4
 د.میشو نگیختهابر ستاو دخو به متعلق

 ریکا یموقعیتها یجویا شخص صولاا لنگر نـیا : در3استقلال و خود مختاری-۵
 ینا از و باشد مانیزسا یبندها و قید ظلحا از آزادی کثراحد از رداربرخو که ستا

 .دختهمیشونگیابر طریق
 مانیآر لنباد و خدمت ایبر دفر لنگر ینا : در4خدمت و از خود گذشتگی و ایثار-6

یعنی تنظیم فعالیت های کاری با  .دمیشو نگیختهابر انیگرد یهازنیا فعر نیز و سمقد
 ارزش های شخصی درباره کمک به جامعه.

 ارشود مسایل لح ه،عمد نعابرمو نشدهچیر ایبر دفر لنگر ین: درا۵های محض چالش-۷
 د.میشو نگیختهابر سرسخت ربسیا نقیبار از دبر یا
 فردی گیادانوـخ و شغلی مسیر نمیا دلتعا دیجاا به ،لنگر ینا با ادفر: ا6سبک زندگی-8

 (. 2006دارد)شاین ، یشاگر خویش
 

 با ماا ،ننددامی نمازسا در پیشرفتی معنا به را شغلی مسیر واژه اد،فرا از ریبسیا
 یمینهز در دفر یهارفتار و هاشنگر لیامتو یمجموعه را آن باید تردهگستر یدد

 یا شغلی مسیر تیرعبا به "د؛کر عمر معنا لطو در رکا به طمربو یتجربهها و فعالیتها
 طی لیشغ فهد یک به نیل ایبر شخص که ستا مشاغلی شتهر شامل ،ههرا رکا

 طول فرد در آن در که است فرایندی شغلی مسیر برنامهریزی .(2002،)پهلوان"کندمی
 هـب همواره و میکند روشن را خود شخصی دمتیـخ دفهایـه ،ویشـخ اریـک دگیـزن

 (.13۹1،وزیرییابد) دست دافـاه نـای همه به پایان در بتواند که میکند رفتار هایـگون
های منحصر به فردی را  آنجایی که تقریبآ همه افراد در همه مشاغل و پستها تجربه از

 کند آموزند بنابراین هر فرد در حقیقت یک مسیر شغلی منحصر به فردی را دنبال می می

                                                           
Security & Stability.1 

Entrepreneurial Creativity.2 

Autonomy & Independence.3 

Service & Dedication.4 

Pure Challenge.5 

Life Style.6 
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شغلی را  مسیر شغلی زمانی به وجود می آید که شخص تجارب زندگی و (.1۹۷۷ ،1)مانن
ها نفوذ کند و شخص را تسلیم  ارزشها و انگیزه ،تواند در افکار این می به دست می آورد و

 هیزدبا ،شغلی مسیربرنامه ریزی  با کوشدمی نمازسا. یک(2،1۹۹6)شاین موانع نکند
، 3)رابینز نماید دهماآ اتتغییر شپذیرایبر را هاآن نماایش دهد و همزفزا را نکنارکا کنونی
بهره وری ناظر وری باشد.  تواند بهره از عوامل مرتبط با لنگرهای شغلی، می یکی .(2006

ای با  ها و فرآورده ای از نتیجه ر مجموعهبر اثر بخشی و کارایی است. همچنین ناظر ب
 عظیم سرمایه دارای ورشپر و زشمو(. آ4،1۹۹۷مونگابالاترین سطح عملکرد است )

 و شدر انمیز ههندد ننشا رکشو هر در آن فعالیت هنحو و ستا رکشو هر در نسانیا
  یقو فرهنگ یک دجوو ل،فعا و پویا  شیزموآ منظا یک ایبر. میباشد رکشو آن ترقی
 شامل فرهنگ عنو ینا. میباشد وریضر و زملا ،هازنیا به پاسخگو و فنعطاا قابل

 وری، هبهر که هددمی ارقر تأثیر تحت را دییاز یمتغیرها و میباشند دیمتعد ملاعو
 شتدا نعااذ انمیتو (. همچنین13۷3،)پورآرمین ستا هاآن جمله از ییراکا و ثربخشیا

 دعملکر که میباشند انبیرد و نمعلما ،شیزموآ منظا در یکلید و مهم ملاعو از یکی
 میبایست نناآ وری هبهر انمیز تیرعبا به و نناآ ثربخشیا و ییراکا انمیز و نناآ

 انبیرد به اننسانی( میتوا)منابع ادفرا ینا جمله از (.13۷۹،)آقامیری دگیر ارقر مدنظر
 ننساا دبعاا متما شکوفایی و شدر به تربیت و تعلیم مرا در که اچر دنمو رهشاا تربیت بدنی

. ستا دار ورشپر و زشموآ افهدا تحقق مینهز در ای هیژو هجایگا و نقش و شتهدا توجه
د. برنامه نمو همافر تربیتبدنی انبیرد وری هبهر ءتقاار جهت را مینهز میبایست ینابنابر

لی، درسی تربیت بدنی بنا به مصوبه شورای عالی آموزش و پرورش در دوره های تحصی
فرصت مغتنمی برای رشد و تکامل متعادل و متوازن ابعاد جسمانی، شناختی و عاطفی 

های تندرستی و بدنی و حرکتی با رعایت استاندارددانش آموزان از طریق فعالیت های 
 انبهعنو نمعلما دعملکر (.13۹1)ارشاد و همکاران، موازین فرهنگی و اخلاقی است

 حائز دارد زانموآنشدا شخصیتی و هنیذ و یفکر ایمحتو در ثرمستقیما که عاملی
 ملاعو سیربر ،مؤثر یهاراه از یکی مهم ینا تحقق ایبر الذمیباشد  صخا همیتا

 ادفرا ینا دبهبو و شدر مینهز ملاعو ینا شناخت با تا ستا نناآ وری هبهرمرتبط با 

                                                           
1.Manen 

2.Shine 

3.Robbins  

4.Monga 
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اد، نداشتن های سازمانی در مورد مشاغل افر (. یکی از چالش13۹1،)آقایی ددگر همافر
های  هایی است که موفقیت بالقوه حیطه ها و مشوق بینش مناسب در رابطه با قابلیت

شان درک مناسبی  سازد. در حقیقت افراد از لنگرهای شغلی پذیر می شغلی را امکان
  ندارند. عدم توجه به لنگرهای شغلی از سوی مدیران منجر به کار اجباری در سازمان 

های افراد آنها را به  ان بدون در نظر گرفتن مهارت، علایق و انگیزهگردد. یعنی مدیر می
شود که بین اهداف فردی و سازمانی فاصله بیافتد و  گمارند واین سبب می کار می

 شغل تحلیلو  حیاطر .(13۹0 رغبتی نشان دهند)مهری، شان بی احتمالآ افراد در شغل
 مشاغل سایر بهو ورود  ترفیعزمینه  ،نکنارکا وری هبهر دبهبوو  شنگیزا دیجاا بر وهعلا
 هندانمیخو ادفرا کثرا که هنددمی ننشا هاهلنگرگا ،ینا بر وهعلا کند.می همافررا 
سفه از این رو فل .(1،200۹کلایج ورومنس)یندنما ودمحداص خ نهمیز یک در را نشادخو

اء شغلی های نهفته افراد در مسیر ارتق کشف توانایی ،زیر بنایی لنگرهای مسیر شغلی
لنگرهای مسیر شغلی فردی کارکنان را  است و سنجش لنگرهای مسیر شغلی یک فرد،

  آموزش و پرورش از این اصل مستثنی  (.138۹، )قلاوندی و دیگران سازد آشکار می
باشد توجه به موضوع لنگرهای شغلی و بهره وری در آموزش و پرورش خود نیازمند  نمی

و موثرترین عامل های انسانی آن یعنی معلمان و دبیران توجه و دقت لازم به مهمترین 
های  وری ملی، فراهم آوردن زمینه وری آموزش و پرورش و بهره است. برای بهبود بهره

بدنی  تربیتدر این میان نقش دبیران  آنها گامی موثر خواهد بود. وری بهبود و توسعه بهره
نظام  اد انسانی و تحقق هدفهای، رشد و شکوفایی تمامی ابعدر امر تعلیم و تربیت

ها،  تمثیل فعالیتکاری قوی برای  و بدنی و ورزش ساز تربیت آموزشی با اهمیت است.
، پذیر ، مسئولیتد. همچنین افراد جامعه را تلاشگر، سیاسی و فرهنگی دارروابط اجتماعی

گذارد ودر  مشارکت جو و با ثبات می سازد. این کارکردها بر تولید ناخالص ملی تاثیر می
از این رو باید زمینه را برای ارتقای بهره وری دبیران  بهره وری ملی نقش بسزایی دارد.

تربیت بدنی فراهم آورد چرا که ترویج فرهنگ تربیت بدنی و ورزش در سطح جامعه باید 
 مندزنیا رکشو در ورشپر و زشموآ توسعه .(1383،چیان )خیابان اصولی و بنیادی باشد

 شغلی مسیر اریبرقر و نمعلما دعملکر یابیارز ؛ وستا ارسمد نمعلما درعملک زیبهسا
نتایج این تحقیق  (.1381)رئوف، ستا فهد ینا تحقق یسو به گامی نهاآ ایبر مناسب

از یک سو شکاف بین آنچه کارکنان از شغل  تواند به سازمان و مدیران کمک کند می

                                                           
1.R. Klapwijk&E.Rommes 
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کم کندو از سوی دیگر درباره  شود ن میخود انتظار دارند و آنچه واقعآ برایشان نمایا
 هدف کلی این پژوهش بررسی تاثیر ریزی کند. های مسیر شغلی آنها برنامه دگرگونی

 بدنی شهرستان تبریز بود. وری دبیران زن و مرد تربیت لنگرهای شغلی بر بهره

 ابزار و روش
وع ناز  نوع همبستگی بود و از نظر هدف ، توصیفی ازروش انجام این تحقیق

 بدنی بیتآماری این تحقیق شامل تمام دبیران تر جامعه .کاربردی است تحقیقات
بدنی  تربیت دبیران کلیه از نفر 1۷۹ شامل تحقیق نمونه بود. نفر 334تعداد  به تبریز شهرستان

در این  اساس جدول مورگان و به صورت تصادفی ساده انتخاب شد.شهرستان که بر
 ر شاینط ادگاکه این پرسش نامه توس های شغلینامه لنگر، پرسش تحقیق از ابزارهای

 شد که ستفادها( ساخته شده برای محاسبه پایایی درونی ازروش آلفای کرونباخ 2006)
رسش نامه پ و محاسبه شد ۹0/0، رونی برای پرسشنامه لنگرهای شغلیضریب پایایی د

 .گردید ابداع (1۹۹4توسط هرسی بلانچارد وگلدسمیت) نامه وری که این پرسش بهره
از  تحقیق ینا در است. آمده دست به ۹4/0 وری بهره پرسشنامه برای درونی پایایی ضریب

بندی  طبقه ،ردنکخلاصه  ،به منظور سازمان دادن استنباطی استفاده شد. آمار توصیفی و
، درصد ،وانیز روش آمار توصیفی شامل )فراهای نمونه ا نمرات خام و توصیف اندازه

جه به با تو تنباطیدر بخش آماراس انحراف معیار، واریانس و...( استفاده شد. ،نمیانگی
فاده است ف(رنواسمی-دن توزیع از آزمون )کولموگروفبو اهداف تحقیق برای بررسی نرمال

 .اده شداستف های پژوهشی از تحلیل رگرسیونی و به منظور بررسی معناداری فرضیهشد 

 یافته ها 
 ول توصیفی لنگرهای شغلی و بهره وری( : جد1جدول شماره)

 

 شاخص های پراکندگی       شاخص های گرایش مرکزی شاخص های آماری
 انحراف معیار واریانس دامنه تغییرات میانگین میانه    نما متغیر

 4۹/0 24/0 ۹۷/2 42/3 ۵1/3 ۵8/3 لنگرهای شغلی
 63/0 40/0 20/3 60/3 60/3 40/3 کارکردی-شایستگی فنی

 ۷6/0 ۵8/0 60/3 ۷4/2 60/2 40/2 یستگی مدیریتیشا
 ۷0/0 ۵0/0 20/3 ۹1/3 00/4 40/4 امنیت و ثبات

 86/0 ۷4/0 00/4 36/3 40/3 40/3 خلاقیت کارآفرینی
 84/0 ۷2/0 00/4 40/3 40/3 40/3 استقلال و خودمختاری
 6۵/0 43/0 20/3 63/3 60/3 80/3 خدمت و ازخودگذشتگی

 86/0 ۷4/0 80/3 21/3 20/3 00/3 چالش های محض
 6۷/0 4۵/0 20/3 ۷6/3 80/3 60/3 سبک زندگی
 4۹/0 24/0 ۷3/2 26/3 20/3 ۹۷/2 بهره وری
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گی اکندهای گرایش مرکزی و پر های آن شاخص برای متغیر لنگر شغلی و مولفه
شایستگی  ،42/3 هستند و میانگین لنگرهای شغلی برابر ۵تا  1نمرات بین  محاسبه شد.

، ۹1/3ت برابر ت و ثبا، امنی۷4/2، شایستگی مدیریتی برابر 60/3کارکردی برابر -فنی
دمت و از خود ، خ40/3استقلال و خود مختاری برابر ، 36/3خلاقیت کارآفرینی برابر 

 است. ۷/3و سبک زندگی برابر  21/3های محض برابر  ، چالش63/3گذشتگی برابر 
 است. 26/3میانگین بهره وری برابر  

 
 اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن توزیع نمرات –( : نتایج آزمون کولموگروف 2ول)جد

 (pسطح معنی داری) اسمیرنوف  -کولموگروف  zآماره متغیر

 266/0 004/1 لنگرهای شغلی

 044/0 380/1 کارکردی-شایستگی فنی

 021/0 ۵12/1 شایستگی مدیریتی

 004/0 ۷۷۵/1 امنیت و ثبات

 121/0 18۵/1 نیخلاقیت کارآفری

 121/0 184/1 استقلال و خودمختاری

 138/0 1۵6/1 خدمت و ازخودگذشتگی

 0۵0/0 3۵8/1 چالش های محض

 146/0 144/1 سبک زندگی

 43۷/0 86۹/0 بهره وری

 

اده ف استفرنواسمی -برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها از آزمون کولموگروف
با توجه به این  ( و α=0۵/0به دست آمده ) بزرگتر از داری  شد. با توجه به سطوح معنی

یرهای ه متغدر نتیج باشد می های درگیر پژوهش بیشتر که تعداد جامعه زیاد و مولفه
 پارامتر ز آماراان تو باشند، بنابراین می وری دارای توزیع نرمال می لنگرهای شغلی و بهره

 یک و تحلیل رگرسیونی استفاده کرد.
 

 انواتسون برای تاثیر لنگرهای شغلی بر بهره وری دبیر-ول همبستگی و دوربین(:جد3جدول )

 

 ضریب هبستگی
 چندگانه

 ضریب
 تعیین

 ضریب تعیین
 تعدیل شده

 خطای
 معیار برآورد

 واتسون -دوربین

480/0 231/0 1۷4/0 44۵۵/0 802/1 
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چون این است  80/1واتسون برابر  -( از آنجا که مقدار دوربین3با توجه به جدول )
 وبستگی نبوده قرار دارد در نتیجه متغیر ملاک دارای خود هم ۵/2و  ۵/1مقدار بین 

 خطاها مستقل از هم می باشد.
 

 اندبیر وری بهره بر شغلی لنگرهای تاثیر برای داری رابطه خطی (: آزمون معنی4) شماره جدول

 منبع
 تغییرات

 درجه
 آزادی

 مجموع 
 مربعات

 میانگین
 مربعات

 سطح Fآماره 
 معنی داری

 000/0 08۷/4 811/0 4۹0/6 8 اثر رگرسیونی

   1۹8/0 634/21 10۹ باقیمانده

    123/28 11۷ کل

 

 01/0تر از ( از آنجا که سطح معنی داری بدست آمده کوچک4با توجه به جدول )
 ارد.دجود است در نتیجه بین لنگرهای شغلی و بهره وری رابطه خطی معنی داری و

 
مولفه های لنگرهای شغلی بر بهره وری  ( :نتایج تحلیل رگرسیونی برای5) شماره جدول

 دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز
 داری سطح معنی t ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده 

B خطای معیار Beta   

 000/0 864/۵ ----- 336/0 1.۹۷1 مقدار ثابت

 300/0 042/1 126/0 0۹4/0 0۹8/0 کارکردی-شایستگی فنی 

 014/0 4۹8/2 230/0 ./062 1۵4/0 شایستگی مدیریتی

 202/0 284/1 1۵۷/0 06۹/0 08۹/0 استقلال و خود مختاری

 111/0 608/1 1۷8/0 0۷۷/0 12۵/0 امنیت وثبات

 32۹/0 -۹81/0 -11۹/0 0۷1/0 -06۹/0 خلاقیت و کارآفرینی

 84۵/0 1۹۵/0 028/0 111/0 022/0 خدمت و ایثار

 0۷3/0 80۹/1 223/0 0۷0/0 12۷/0 چالش های محض

 16۷/0 -3۹1/1 -161/0 08۹/0 -124/0 سبک زندگی

 
ه شایستگی ( مولف>01/0P( و با تاکید بر سطح معنی داری )۵با توجه به جدول )

 دارد. ی آنانه ورمدیریتی دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز تاثیر معنی داری بر بهر
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 گیری جهبحث و نتی
وری  های لنگرهای شغلی بر بهره رگرسیونی برای تاثیر مولفه تحلیل نتایج به توجه با

( دبیران بر =t 4۹/2و   >01/0Pبدنی شهرستان تبریز شایستگی مدیریتی ) دبیران تربیت
همچنین شایستگی مدیریتی با ضریب بتای  داری دارد. وری آنان تاثیر مثبت معنی بهره
 شدن دارندای مدیررانگیزه بالایی بدبیران در این لنگرگاه  اثیر را دارد.بیشترین ت 230/0

نقش موثری در بهره وری دبیران ن پست مدیریتی دارای مسئولیت زیاد تداشبنابراین 
می تواند با افزایش بهره وری  شدن در بیش از یک حوزه یا شغلتوانمنددر واقع  .دارد

و ، قلاوندی (138۹های عباس زاده و همکاران ) تهمرتبط باشد. نتایج این تحقیق با یاف
( 2011، ام. کونتزی و دی شرودر)(200۷جانفرانسیساسمیت )وریناستیلکات، همکاران

،استقلال کارکردی-های شایستگی فنی همچنین با توجه به جدول مولفه باشد. همسو می
دگی های محض و سبک زن چالش ،خلاقیت، خدمت ،و خود مختاری، امنیت و ثبات

نتایج این تحقیق با  داری وجود ندارد. وری آنان تاثیر معنی بدنی بر بهره دبیران تربیت
به  ( همخوانی ندارد.2011ام. کونتزی و دی شرودر) ،های قلاوندی و همکاران یافته

تاثیری بر بهره وری  ،دبیران مد کافیآ، دری طولانی مدتامنیت شغلعبارتی دیگر ثبات و
یکی از عوامل افزایش بهره وری انگیزش  200۵ ،وجه به مطالب احدی نیابا ت آنان ندارد.
مسلماً پول تنها عامل انگیزش افراد نیست. اما اگر حقوق افراد خیلی نازل باشد  می باشد.

تواند ناشی از  یکی از دلایل این ناهمخوانی می .باعث از بین رفتن انگیزه آنها می شود
شود مدیران باید از عوامل انگیزشی  راین پیشنهاد میتفاوت جامعه آماری باشد. بناب

، تشخیص و ون توجه به نیازهای واجب کارکنان، عدم تبعیض بین کارکناندیگری چ
 که می تواند به شکل ابزاری قوی در راه افزایش  استفاده از استعدادهای فردی افراد

یجاد عامل انگیزه در افراد بزرگترین ا استفاده کنند. انگیزه و بهره وری به کارگرفته شود
مدیران این است که به آنها نشان داده شود به نحوی در مالکیت سازمان شریک هستند. 

با هدف ایجاد انگیزه در کارکنان و رضایتمندی بیشتر آنها از کارشان، عملکردشان را باید 
به فرد آنان  . بنابراین، به قدردانی از موفقیتهای افراد و مهارتهای منحصرکنندارزیابی 

   دشان در راستای افزایش رهای بهبود عملک و آنها را درخصوص شیوه نداهمیت بده
کنند و با ایجاد نظام مسیر پیشرفت شغلی و توجه به لنگرگاه های  وری راهنمایی بهره

نتایج بدست آمده  کارکنان زمینه را برای استفاده بهینه از منابع انسانی فراهم کنند
بر بهره وری دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز  داد خلاقیت کارآفرینیهمچنین نشان 
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یک نیاز درونی برای ساختن یا  در واقع دبیران در این لنگر به معنی داری ندارد. تاثیر
نتایج این تحقیق  .پردازندمی  ایجاد کردن چیزهای که نتیجه نهایی کار خودشان باشند

، مهری (138۹، عباس زاده و همکاران )(2011دور)کونتزی و دی شرو های ام. با یافته
( همسو نمی باشد همچنین مولفه استقلال و خود 138۹(، قلاوندی و همکاران )13۹0)

 داری وجود ندارد. معنی بهره وری دبیران تربیت بدنی شهرستان تبریز تاثیر بر مختاری
 از آزادی کثراحد از رداربرخو کهری هستند کا یموقعیتها یجویادبیران در این لنگر

، هر چه قدر عملکرد دبیران از محدودیت های باشد مانیزسا یبندها و قید ظلحا
سازمانی به دور باشد تاثیر بسزایی در بهره وری آنان خواهد داشت. نتایج این تحقیق با 

(، ام.کونتزی 138۹(، عباس زاده و همکاران )13۹0همکاران ) بندرزاده و های شاه یافته
بر بهره وری دبیران  و خدمت و از خودگذشتگی نمی باشد. ( همسو2011ر)ودی شرود

تاثیر معنی داری وجود ندارد. به عبارتی دبیران در این لنگر  تربیت بدنی شهرستان تبریز
فعالیت های کاری خود را با ارزش های شخصی درباره کمک به جامعه تنظیم می کنند، 

اقتصادی و چیرگی بر موانع که خود  اًو نه صرفیعنی انجام کار به خاطر هدفی بزرگتر 
همکاران  بندرزاده و های شاه شود.نتایج این تحقیق با یافته وری می منجر به افزایش بهره

، ام. کونتزی و دی شرودر (13۹0(، مهری )138۹(، عباس زاده و همکاران )13۹0)
رش بتواند وظایف ( همسو نمی باشد. پیشنهاد می شود اگر سازمان آموزش و پرو2011)

گرایش دبیران به خدمت  خود را در جهت بهبود و هدایت مسیر شغلی دبیران انجام دهد،
، باعث افزایش بهره وری هدفی بزرگتر نه صرفآ اقتصادی استکه انجام کار به خاطر 

بیران در این لنگر به تنوع های محض که د همچنین در لنگر چالش آنان خواهد شد.
، لذا دارندای  مسایل و ایفای نقش مهم در کارهای پروژه ت و، حل مشکلاوظایف

هداف سازمانی و شرح وظایف و تحول در ا شود مسئولان از طریق تغییر پیشنهاد می
امروزه  دارند که های فردی و جمعی دبیران را به چالش وادبیران، توان رقابتی، استعداد

ها راهی برای رشد  سازمان در ییرتغ تغییر مهمترین عامل موثر در مدیریت موفق است.
و چالش های  مورد افراد فرصتهای به وجود آمده در اثر تغییر در افزایش بهره وری است.

بهبود کیفیت زندگی کاری  و، موجب غنی سازی زندگی شغلی و خصوصی ناشی از آن
ش های شده که خود از عوامل تاثیرگزار بر بهره وری منابع انسانی می باشد. لنگرگاه چال

محض نشان دهنده اهمیتی است که دبیران در حل مشکلات و مسایل خود در محیط 
کاری داشته و با حل هر مشکلی انگیزه ای است برای افزایش بهره وری آنان. نتایج این 
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( ، 2011( ، ام. کونتزی و دی شرودر )13۹0تحقیق با یافته های شاهبندرزاده وهمکاران )
( همسو می باشد و سبک زندگی دبیران بر بهره وری آنان 2012قلاوندی و همکاران )

( 13۹0تاثیر معنی داری ندارد.نتایج این تحقیق با یافته های شاهبندرزاده وهمکاران )
همخوانی ندارد. یکی از دلایل این ناهمخوانی می تواند ناشی از تفاوت جامعه آماری 

 گیادانوـخ و شغلی مسیر نمیا دلتعا دایجا به ،لنگر باشد با توجه به این که افراد در این
، (138۹زاده و همکاران ) های عباس دارند. نتایج این تحقیق با یافتهیشاگر خویش فردی

( همخوانی دارد. پیشنهاد می شود مدیران زمینه را برای 2012قلاوندی و همکاران )
ارتباط نشان این عدم  توسعه لنگر سبک زندگی در بین دبیران تربیت بدنی فراهم کنند.

دهنده این است که دبیران از لنگرگاه تعیین هویت )سبک زندگی( دوری می جویند، اگر 
افراد خود را متعلق به سازمان بدانند و برای خود یا سازمان هویت سازی کنند در نتیجه 
بهره وری آنان نیز افزایش می یابد پس باید اقداماتی صورت گیرد تا دبیران از فعالیت 

آموزش و پرورش احساس افتخار کنند و برای هویت خویش ارزش بیشتری قائل  خود در
همچنین در راستای نتایج این تحقیق پیشنهاد می شود که اقدامی که می تواند  ند.شو

، فراهم کردن زمینه برای شناخت هر بهره وری دبیران تربیت بدنی گرددباعث افزایش 
 شغلی برای افزایش بهره وری می باشد. چه بهتر از مسیر شغلی خود و بهبود مسیر
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