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  مقدمه
 منبع مهمترين نكناركا كه ندوربا ينا بر وزهمرا مديريت اننديشمندوا نمحققا

 ترافر سطح در و شركت يا سسهؤم ،نمازسا يك نسانيا سرمايه و هستند نمازسا قابتير
 ليناو .كنند آوردهبر را تژيكاسترا يها يندمزنيا همه نداميتو ركشو يك نسانيا سرمايه

 در اي هعمد سهم نسانيا وينير. ستا ننساا ركشو هر در توسعه لفهؤم مهمترين و
 ،توسعه در رمحو يك انبعنو ننساا. دارد هغير و فرهنگي و جتماعيا و ديقتصاا توسعه
 يرز رينمهمت نسانيا وينير قعوا در .كند مي زيبا هارمحو متما در را ساسيا نقش

 ننساا توسعه يسو به حركت سساا نچو ،ستا ركشو و نمازسا يا مجموعه هر ساخت
 نمغاار به راتوسعه نداتو مي كه مديريت و رساختا صلياعنصر انعنو به ننساا. ستا

 ،يافته توسعه ننساا ينابنابر .كند عمل توسعه رگبز مانع انبعنو نداميتو هم و وردبيا
  ).1،2011دورا اتافيا ( آورد مي نمغاار به را يافته توسعه جامعه

 مدت در افراد كه دارد  اشاره مشاغلي و كارها از اي مجموعه به شغلي مسير
 ثبات شناسي خود منابع شغلي مسير هاي لنگرگاه. گيرند مي دهـبرعه ودـخ كاري زندگي

 آن تطبيق به توجه  با را خودشان ديگر افراد عبارت به. است دروني افراد شغلي مسير در
همچنين مسير شغلي از دو جنبه . كننداست تعريف مي  شايسته و خوب احساس چه

 دروني احساس شامل 2دروني شغلي مسير: دروني و بيروني مورد بررسي قرار مي گيرد
 شغلي مسيردر حالي كه دارد  مي معمول خود كاري زندگي به نسبت  فرد هـك است

 اشاره ،خورد د ميـپيون ينـمع هـحرف كـي اـب هـك رسمي نقشهاي واليـت به 3بيروني
 مقوله سه از كه داندمي  او خودپنداري از عبارت شخص براي را4 شغلي لنگر شاين .ددار

ارزش هاي اساسي ) 2، 5استعدادها و توانايي هاي ادراك خود) 1:استشده  تشكيل عمده
 مسير هـب طوـمرب هـك نيازهاييانگيزه ها و  به نسبت يافته تكامل احساس )3،و مهم
 خودپنداري كه داد نشان 1970 دهه  در6ينشاادگار  اوليه پژوهشهاي. شود مي شغلي
شود  مي منعكس هاي اساسي نيازوها  انگيزه ،ارزش ها مقوله پنج در افراد يافته تكامل

 و تـامني )3،ـهوظيف و يـفن تگيـشايس  )2،اريـخودمخت و تقلالـاس )1 :ازد ـعبارتن كه
                                                           

1.Dorah Ataphia 
Internal Career.2  
External Career.3  
Career anchors.4  
Self - concept.5  
Edgar Schein.6  
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 وسيع مطالعات بدنبال. كارآفريني خلاقيت) 5 و مديريتي ري وادا شايستگي )4 ،اتـثب
   :شد آشكار شاين سوي از شغلي لنگرهاي  مقوله ديگرازه ـس ،1980 هـده در مشاغل

  ،يكسره و محضچالش ) 2 ،انگيزه و دليل يك به ايثار و گذشتگي خود از و خدمت )1
يابند  مي در افراد اغلب يابد مي تكامل زندگي و شغلي مسير كه طور همان .زندگي سبك) 3
  ).1985شاين، ( شود گرفته تواند به عنوان لنگر در نظر مي  مقوله 8 نـاي از يـيك كه
 راـكدخو ايوـمحت سيلهو به دفر صولاا لنگر ينا در : 1 كاركردي- شايستگي فني-1

 يـتخصص و يـفن اغلـمش و اـه تـموقعي در امستخدا ايبر. دشو مي نگيختهابر
  .دارد تمايل

  لـح و لـتحلي ايرـب تـفرص طريق از شخص لنگر ينا در: 2 شايستگي مديريتي-2
 تاــطلاعا دوــجو و امعينــن يطارــش تــتح هدــپيچي وميــمفه ايلــمس
  دشو مي نگيختهابر اقصــن

 بلند تگيـلبسد و غليـش تـمنيا طريق از شخص لنگر ينا در صولاا: 3 امنيت و ثبات-3
  .دشو مي نگيختهابر معتبر نمازسا يك به تمد

 داـيجا اـي اختـس ايرـب زاـني يلهـسو هـب درـف لنگر ينا در: 4 خلاقيت وكار آفريني-4
  .دشو مي نگيختهابر ستاو دخو به متعلق كه هاييوژهپر

 ياـه تـموقعي ياـجوي خصـش ولاـصا رـلنگ نـيا در: 5 استقلال و خود مختاري-5
 باشد مانيزاـس يدهاـبن و دـقي ظلحا از آزادي كثراحد از رداربرخو كه ستا ريكا
  .دشو مي نگيختهابر طريق ينا از و

 مانيآر لاـنبد و دمتـخ ايرـب درـف رـلنگ نـيا در: 6ايثار و گذشتگيخود از و  خدمت-6
هاي كاري  يعني تنظيم فعاليت .دشو مي نگيختهابر انيگرد يهازنيا فعر نيز و سمقد
  .رزش هاي شخصي درباره كمك به جامعهبا ا

  لـح ه،دـعم عـنامو رـب ندـش هرـچي ايرـب دفر لنگر ينا در: 7 چالش هاي محض-7
  .دشو مي نگيختهابر سرسخت ربسيا نقيبار از دبر يا ارشود مسايل

                                                           
Technical Functional Competence.1  
Managerial Competence.2  
Security & Stability.3  
Entrepreneurial Creativity.4  
Autonomy & Independence.5  
Service & Dedication.6  
Pure Challenge.7  
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 گيادانوـخ و شغلي مسير نميا دلتعا ديجاا به ،لنگر ينا با ادفرا: 1 سبك زندگي-8
  ).2006شاين ،( دارد يشاگر خويش فردي

 

  
  )1985(شاين  مدل توسعه يافته  - شغليمسير  لنگرهاي  معرفي  مدل - 1-2شكل 

  
 هازنيا ،ها شارز ،ها نگرش فتوصي ايبر را شغليمسير  يها هلنگرگا واژه شاين  

 .كند مي پيشرفت و توسعه نماز طيدر كه دبر مي ركا به طستنباا بر متكي يهاادستعدا و
 يشهاارز و هازنيا ،هاادستعدا با شغلي موقعيت يا شغل يك كه كنند سحساا گرا ادفرا
 نشادخو از نهاآ راتتصو با كه ندرو مي موقعيتي به روزدنپا با ارد،ند ريگازسا نهاآ

 و هاهنگيزا از تركيبي شغلي يلنگرها شاين هيدگاد عمز به. باشد شتهدا نياهمخو
 برهمچنين  بلكه مي گذارد اثر شغل بنتخاا بر نهات نه كه باشد مي ادفرا ساسيا يهازنيا

 ندگيز در ادفرا را آنچه.دارد ثيرتا يگرد نمازسا به مانيزسا از جايي به جا تتصميما
 نهاآ كلي يها يابيارز و هيندآ رهبادر نهاآ يدود هدد مي شكل را باشند مي آن يجويا
 ).1382راد، يكيان(مينمايد تصوير را تبلندمد و تمدهكوتا فاهدره ابادر

 با ماا ،ننددامي نمازسا در پيشرفتي معنا به را شغلي مسير واژه اد،فرا از ري بسيا
 ي مينهز در دفر يهارفتار و ها شنگر ليامتو يمجموعه را آن بايد تر دهگستر يدد

 يا شغلي مسير تيرعبا به "د؛كر عمر معنا لطو در ركا به طمربو يها تجربه و ها فعاليت

                                                           
Life Style.1  
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 "كند مي طي ليشغ فهد يك به نيل ايبر شخص كه ستا مشاغلي شتهر ملشا ،ههرراكا
 نكناركا كنوني هيزدبا شغلي مسيربرنامه ريزي با كوشدمي نمازسا يك ).2002پهلوان،(
 موفق يها برنامه .نمايد  دهماآ اتتغيير شپذير ايبر را هاآن نماز ايش دهد و همفزا را

 يابد آن ها افزايش هيزدبا و كاهش نكناراك جاييجابه كه شد هداخو باعث شغلي مسير
 دگيـزن طول فرد در آن در كه است فرايندي شغلي مسير ريزي   برنامه.)2006 ، 1رابينز(
 اي هـگون هـب همواره و كند مي روشن را خود دمتيشخصيـخ دفهايـه ،ويشـخ اريـك

در واقع  ).1391ي ،وزير(يابد دست دافـاه نـاي همه به پايان در بتواند كه كند مي رفتار
تلاشي است آگاهانه از سوي فرد براي اطلاع از مهارتها، گرايش ها، ارزشها، فرصت ها، 

       ها و تشخيص اهداف مربوط به شغل و انتخابها و دستاوردهايش ها، محدوديت
برنامه ريزي مسير شغلي افراد را قادر مي سازد  .ريزي براي رسيدن به اين اهداف برنامه
عمل گرايي را با يكديگر  ن كسب شايستگي، تصميم گيري، هدف گذاري وتا ضم
ف در اينجا بايد بيان نمود مراحل پيشرفت افراد در سازمان بنا بر دلايل مختل .بياميزند

  ، شرايط حاكم در سازمانها با يكديگر متفاوت همچون ويژگي هاي شخصيتي متفاوت
ا تمامي مراحل را به سرعت بپيمايد و بعضي بعضي از افراد مي خواهد برخي ي. مي باشند

برنامه هاي بهبود مسير شغلي ). 1387عباس پور ،(ديگر خواهان پيشرفت آهسته هستند
 .اثربخش مي تواند موجب كاهش ترك خدمت كاركنان و افزايش بهره وري شود

 ايبر كاركنان ميان انگيزش ارتقاء كاركنان، و مديران مستمر شغلي آموزش چون عواملي
 كاركنان، و مديران خلاقيت و ابتكار بطور مناسب هاي زمينه ايجاد بيشتر، و بهتر كار

 مناسب نظام ، برقراريري، هماهنگي رشته تحصيلي و شغليكيفيت بالاي زندگي كا
 انضباط و كاري وجدان تشويق، و تنبيه نظام برقراري و عملكرد بر مبتني پرداخت
 و حاكميت تقويت دارند، كليدي و حساس نقش كه روشها و سيستم در تحول اجتماعي

 مؤثر وري بهره در ملي وظيفه عنوان به جوئي صرفه امور، بر سازمان سياستهاي تسلط
باشد كه بدنبال آن كاهش يا افزايش هر يك از اين عوامل مي تواند در تعيين مسير  مي

 ستا ركشو هر در نسانيا عظيم سرمايه داراي ورشپر و زشموآ .شغلي افراد موثر باشد
 ايبر. باشد مي ركشو آن ترقي و شدر انميز ههندد ننشا ركشو هر در آن فعاليت هنحو و

 به پاسخگو و فنعطاا قابل و يقو فرهنگ يك دجوو ل،فعا و پويا شيزموآ منظا يك
 و باشند مي ديمتعد ملاعو شامل فرهنگ عنو ينا. باشد مي وريضر و زملا ،هازنيا

                                                           
1 . Rabinz  
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 جمله از ييراكا و ثربخشيا وري، هبهر كه هددمي ارقر تأثير تحت را ديياز يمتغيرها
تربيت  انبيرد به انتو مي) نسانيا منابع( ادفرا ينا جمله از). 1373پورآرمين ،( ستا هاآن

 توجه ننساا دبعاا متما شكوفايي و شدر به تربيت و تعليم مرا در كه اچر دنمو رهشاابدني
. ستدارا ورشپر و زشموآ افهدا تحقق مينهز در اي هيژو هجايگا و نقش و شتهدا

 .دنمو همافر تربيتبدني انبيرد وري هبهر ءتقاار جهت را مينهز بايست مي ينابنابر
 شخصيتي و هنيذ و يفكر ايمحتو در مستقيم ثرا كه عاملي انعنو به نمعلما دعملكر

مورد يكي از چالش هاي سازماني در ميباشد  صخا هميتا حائز دارد زانموآ نشدا
هايي است كه موفقيت  ها و مشوق مشاغل افراد، نداشتن بينش مناسب در رابطه با قابليت

در حقيقت افراد از لنگرهاي شغلي شان . بالقوه حيطه هاي شغلي را امكان پذير مي سازد
عدم توجه به لنگرهاي شغلي از سوي مديران منجر به كار اجباري . درك مناسبي ندارند

يعني مديران بدون در نظر گرفتن مهارت، علايق و انگيزه هاي . دگرد در سازمان مي
شود كه بين اهداف فردي و سازماني فاصله  افراد آنها را به كار ميگمارند واين سبب مي

  ).1390مهري، (بيافتد و احتمالآ افراد در شغل شان بي رغبتي نشان دهند
؛ ستا ارسمد نعلمام دعملكر زيبهسا مندزنيا ركشو در ورشپر و زشموآ توسعه

 تحقق يسو به گامي نهاآ ايبر مناسب شغلي مسير اريبرقر و نمعلما دعملكر يابيارز و
   "مندزنياها  عينيت و"عينيتها"رستااخو دعملكر قيقد شيابيارز .ستا فهد ينا

 1اسميت فرانسيس جانو استيل كاترين).1381رئوف،( باشد مي" ديعملكر هاي شاخص

به اين  وند كرد را  بررسي اـبريتاني هايازمان ـس در يـترق سيرمدر تحقيقي) : 2007(
 كاركنان شغلي مسير پيشرفت در را اثر بيشترين كاري تجربه عامل كه نتيجه رسيدند

ارتباط بين "، در پژوهشي به بررسي ) 2012(قلاوندي و همكاران .دارد بريتانيا سازمان
 پرداخت، " علمي دانشگاه اروميهلنگرهاي شغلي و تعهد سازماني بين اعضاي هيئت

هاي لنگرهاي شغلي و  دهد كه بين مولفه هاي حاصل از اين مطالعه نشان مي يافته
هاي شايستگي  اجزاي تعهد سازماني رابطه مثبت و معنادار وجود دارد وهمچنين مولفه

، چالش هاي محض و  استقلال-، خود مختاريكاركردي، شايستگي مديريتي كل -فني
 2كونتزي و دي شرودور. ام. گي گزاره قابل توجهي از تعهد سازماني استسبك زند

 ارتباط بين لنگرهاي شغلي ، هوش هيجاني و رضايت "در پژوهشي به بررسي ) : 2011(

                                                           
1. Catherine Steele, C & Jan Francis-Smythe   
2. M. Coetzee & D. Schreuder  
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 پرداخته ، يافته هاي حاصل از اين مطالعه نشان "شغلي بين كارگران در صنعت خدمات 
ي و رضايت شغلي افراد شركت كننده مي دهد كه بين لنگرهاي شغلي با هوش هيجان

 - كارآفريني ، خدمت -رابطه معناداري وجود دارد و همچنين بين مولفه هاي خلاقيت 
 استقلال با هوش هيجاني رابطه معناداري وجود - ايثار وخود مختاري-از خودگذشتگي 

بين رضايت شغلي با مولفه هاي چالش هاي محض و خدمت واز خود گذشتگي و . دارد
يثار رابطه معناداري وجود دارد و همچنين بين رضايت شغلي با هوش هيجاني شركت ا

مسير شغلي زماني به وجود مي آيد كه شخص . كنندگان رابطه معناداري وجود دارد
ارزشها و انگيزه ها  ، مي آورد واين مي تواند در افكارشغلي را به دست تجارب زندگي و

تواند به  نتايج اين تحقيق مي). 1996،شاين (كندنفوذ كند و شخص را تسليم موانع ن
سازمان و مديران كمك كنداز يك سو شكاف بين آنچه كاركنان از شغل خود انتظار 

و از سوي ديگر درباره دگرگوني هاي  دارند و آنچه واقعĤ برايشان نمايان ميشود كم كند
گرهاي شغلي بين هدف كلي اين پژوهش مقايسه لن. مسير شغلي آنها برنامه ريزي كند

ي شامل توصيف و اهداف اختصاص.دبيران زن و مرد تربيت بدني شهرستان تبريز بود
دبيران تربيت بدني ) ، جنس، سطح تحصيلات و سابقه كارسن(ويژگي هاي فردي 

كاركردي، شايستگي -ي فنيشايستگ(شهرستان تبريز، توصيف وضعيت لنگرهاي شغلي 
از خود  ، خدمت واستقلال و خود مختاريار آفريني، ، خلاقيت كمديريتي، امنيت و ثبات
بدني شهرستان تبريز،  دبيران تربيت) هاي محض و سبك زندگي گذشتگي و ايثار، چالش

  .باشد مقايسه لنگرهاي شغلي بين دبيران زن و مرد تربيت بدني شهرستان تبريز مي
  

  ابزار و روش
غلي بين دبيران زن و مرد لنگرهاي ش با توجه به اين كه اين تحقيق به مقايسه

تربيت بدني شهرستان تبريز مي پردازد، مناسبترين روش براي انجام اين تحقيق ، روش 
جامعه آماري .همبستگي است و اين پژوهش از نظر هدف از نوع تحقيقات كاربردي است

نمونه . بود  نفر334تبريز به تعداد   اين تحقيق شامل تمام دبيران تربيت بدني شهرستان
 نفر از كليه دبيران تربيت بدني شهرستان كه بر اساس جدول مورگان 179تحقيق شامل 

در اين تحقيق از  .و به صورت تصادفي انتخاب شدند و به ابزارهاي پژوهش پاسخ دادند
) 2006(هاي شغلي كه اين پرسش نامه توسط ادگار شاين  پرسش نامه لنگرابزارهاي،

، كاركردي، شايستگي مديريتي-نيشايستگي ف(س  خرده مقيا8ساخته شده كه داراي 
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، خدمت واز خود گذشتگي ار آفريني، استقلال و خود مختاريامنيت و ثبات ، خلاقيت ك
 سوال مي باشد كه بر اساس 40و مشتمل بر )و ايثار، چالش هاي محض و سبك زندگي

دروني از گردد براي محاسبه پايايي  گيري مي اندازه) 1-5(مقياس پنج ارزشي ليكرت 
روني براي پرسشنامه لنگرهاي د روش آلفاي كرونباخ استفاده شد كه ضريب پايايي

به منظور . محاسبه شد در اين تحقيق از آمار توصيفي واستنباطي استفاده شد90/0، شغلي
ز روش هاي نمونه ا خلاصه كردن ،طبقه بندي نمرات خام و توصيف اندازه ،سازمان دادن

 و .استفاده شد...) ،انحراف معيار، واريانس وراواني، درصد، ميانگينف(آمار توصيفي شامل 
در بخش آماراستنباطي با توجه به اهداف تحقيق براي بررسي نرمال بودن توزيع ها از 

و به منظور بررسي معناداري فرضيه هاي  .استفاده شد) اسميرنوف-كولموگروف (آزمون 
 رمن به ترتيب براي توزيع هاي نرمال وپژوهشي ازآزمون هاي همبستگي پيرسون واسپي

 tاز آزمون  )با توجه به جنسيت( و براي مقايسه لنگرهاي شغلي.غيرنرمال استفاده شد
  .استفاده شد) سطح تحصيلات و سابقه كار، با توجه به سن(مستقل و تحليل واريانس 

  
  :يافته ها 

  يافته هاي توصيفي 
  

   دبيران تربيت بدني شهرستان تبريز"سن "توزيع فراواني مرتبط با متغير : ) 1(  جدول 
  درصد  فراواني  سن

  8/31  57   سال29كمتر از 
40 – 30  89  7/49  
50 – 41  27  1/15  
60 - 51  6  4/3  

  0/100  179  كل
  

داراي )  نفر57(،  درصد دبيران8/31ن عنوان كرد كه ، مي توا)1(با توجه به جدول 
) فر ن27( درصد، 1/15،  سال40 تا 30، بين ) نفر89( درصد  7/49 سال، 29 از رسن كمت

  .  سال مي باشند60 تا 51بين )  نفر6(،  درصد4/3 سال و 50 تا 41بين 
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   دبيران تربيت بدني شهرستان تبريز" جنسيت "توزيع فراواني مرتبط با متغير ) : 2(جدول 
  درصد  فراواني  جنسيت
  6/48  87  مرد
  4/51  92  زن
  0/100  179  كل

  

مرد و  )  نفر87( درصد دبيران 6/48، مي توان عنوان كرد كه ) 2(با توجه به جدول 
  .زن مي باشند)  نفر92( درصد دبيران 4/51

  
  ) :3(جدول 

   دبيران تربيت بدني شهرستان تبريز" سطح تحصيلات "توزيع فراواني مرتبط با متغير 
  درصد  فراواني  سطح تحصيلات

  7/1  3  لمديپ
  4/8  15  فوق ديپلم
0/52  93  ليسانس  

  3/36  65  فوق ليسانس
  7/1  3  دكتري
  0/100  179  كل

  

داراي )  نفر3(ن  درصد دبيرا7/1، مي توان عنوان نمود كه)3(با توجه به جدول 
   درصد 0/52، "فوق ديپلم"داراي تحصيلات )  نفر15(  درصد 4/8، "ديپلم"تحصيلات 

داراي تحصيلات فوق )   نفر65(  درصد 3/36،  "ليسانس"حصيلات راي تدا)  نفر93( 
  .  مي باشند" دكتري"داراي تحصيلات )  نفر3( درصد 7/1ليسانس و 

  
   دبيران تربيت بدني شهرستان تبريز" سابقه كار "توزيع فراواني مرتبط با متغير ) : 4(جدول 

  درصد  فراواني   سابقه كار
  2/38  69   سال5زير 

  3/21  38  سال 10 تا 5
  0/14  25   سال15 تا 10
  4/12  22   سال20 تا 15
  0/14  25   سال به بالا20

  0/100  179  كل
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داراي )  نفر69( درصد دبيران 2/38، مي توان عنوان نمود كه )4(با توجه به جدول 
 درصد 14 سال، 10 تا5داراي سابقه كار ) نفر38(درصد 3/21،  سال5سابقه كار زير 

 تا 15داراي سابقه كار )  نفر22( درصد 4/12 سال،  15 تا 10ي سابقه كار دارا) نفر25(
  . سال به بالا مي باشند20داراي سابقه كار )  نفر25( درصد 14 و 20

  

  جدول توصيفي لنگرهاي شغلي) : 1(جدول

        شاخص هاي پراكندگي  شاخص هاي گرايش مركزي  شاخص هاي آماري

  هدامن  ميانگين  ميانه  نما  متغير
  انحراف  واريانس  تغييرات

  معيار
  49/0  24/0  97/2  42/3  51/3  58/3  لنگرهاي شغلي
  63/0  40/0  20/3  60/3  60/3  40/3  كاركردي-شايستگي فني

  76/0  58/0  60/3  74/2  60/2  40/2  شايستگي مديريتي
  70/0  50/0  20/3  91/3  00/4  40/4  امنيت و ثبات

  86/0  74/0  00/4  36/3  40/3  40/3  خلاقيت كارآفريني
  84/0  72/0  00/4  40/3  40/3  40/3  استقلال و خودمختاري
  65/0  43/0  20/3  63/3  60/3  80/3  خدمت و ازخودگذشتگي

  86/0  74/0  80/3  21/3  20/3  00/3  چالش هاي محض
  67/0  45/0  20/3  76/3  80/3  60/3  سبك زندگي

  

پراكندگي هاي گرايش مركزي و  هاي آن شاخص براي متغير لنگر شغلي و مولفه
، شايستگي 42/3 هستند و ميانگين لنگرهاي شغلي برابر 5 تا 1نمرات بين  .محاسبه شد

 ، 91/3 ، امنيت و ثبات برابر 74/2 ، شايستگي مديريتي برابر 60/3كاركردي برابر -فني
 ، خدمت و از خود 40/3، استقلال و خود مختاري برابر 36/3خلاقيت كارآفريني برابر 

   . است7/3 و سبك زندگي برابر 21/3، چالش هاي محض برابر 63/3گذشتگي برابر 
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   اسميرنوف براي بررسي نرمال بودن توزيع نمرات–نتايج آزمون كولموگروف ) : 3(جدول

 )p(سطح معني داري   اسميرنوف - كولموگروف zآماره  متغير
  266/0  004/1  لنگرهاي شغلي
  044/0  380/1  كاركردي-شايستگي فني

  021/0  512/1  شايستگي مديريتي
  004/0  775/1  امنيت و ثبات

  121/0  185/1  خلاقيت كارآفريني
  121/0  184/1  استقلال و خودمختاري
  138/0  156/1  خدمت و ازخودگذشتگي

  050/0  358/1  چالش هاي محض
  146/0  144/1  سبك زندگي

  
 اسميرنوف استفاده – كولموگروف براي بررسي نرمال بودن توزيع متغيرها از آزمون

 نتيجه  ) α = 05/0بزرگتر از ( با توجه به سطوح معني داري به دست آمده . كرده ايم
، خدمت واز خود ار آفريني، استقلال و خود مختاريخلاقيت ك(مي گيريم كه متغيرهاي 

لنگرهاي شغلي و بهره وري داراي ) ايثار، چالش هاي محض و سبك زندگيگذشتگي و 
توزيع نرمال مي باشند، بنابراين مي توان از آمار پارامتريك و همبستگي پيرسون استفاده 

گيريم  نتيجه مي) α=05/0كوچكتراز (داري به دست آمده  و با توجه به سطوح معني. كرد
لنگرهاي ) ، شايستگي مديريتي، امنيت و ثباتكاركردي-شايستگي فني(كه متغيرهاي

بنابراين مي توان از آمار ناپارامتريك و  ال مي باشند،شغلي داراي توزيع غير نرم
  .همبستگي اسپيرمن استفاده كرد

  



 1393 تابستان  –24 شماره –خانواده زن و مطالعات 

 

36

  ) :4(جدول 
 مقايسه لنگرهاي شغلي و ابعاد آن بين دبيران زن و مرد تربيت بدني شهرستان تبريز

 tآزمون   دبيران مرد  دبيران زن
  

  ابعاد 
  SD n  ميانگين DS  n  ميانگين  لنگرهاي شغلي

fd  t P نتيجه  

  تفاوت ندارد  051/0  97/1  132  92  44/0  51/3  87  53/0  34/3  لنگرهاي شغلي

  تفاوت ندارد  634/0  -47/0  170  92  66/0  58/3  87  60/0  62/3  كاركردي-شايستگي فني

  تفاوت ندارد  056/0  92/1  163  92  74/0  86/2  87  77/0  63/2  شايستگي مديريتي

  تفاوت ندارد  019/0  -37/2  171  92  77/0  78/3  87  61/0  04/4  امنيت و ثبات

  تفاوت دارد  002/0  12/3  167  92  73/0  57/3  87  93/0  16/3  خلاقيت كارآفريني

  تفاوت دارد  007/0  72/2  166  92  68/0  58/3  87  95/0  23/3  استقلال و خودمختاري

  تفاوت ندارد  833/0  -21/0  166  92  65/0  62/3  87  65/0  16/3  خدمت و ازخودگذشتگي

  تفاوت ندارد  118/0  57/1  169  92  75/0  32/3  87  94/0  11/3  هاي محضچالش 

  تفاوت ندارد  636/0  47/0  174  92  70/0  79/3  87  64/0  74/3  سبك زندگي

  

مقايسه لنگرهاي شغلي و ابعاد آن بين دبيران زن و مرد تربيت بدني ) 4(در جدول 
 در دو گروه با هم نشان داده شده است و همانطور كه ديده مي شود لنگرهاي شغلي

 تفاوت معني داري ندارند و در بين ابعاد آن لنگر خلاقيت و كارآفريني و لنگر استقلال و
  . خود مختاري در دو گروه با هم تفاوت معني داري دارند

  
 

  بحث و نتايج

، ميانگين بالا در لنگرهاي شغلي )4(با توجه به يافته هاي به دست آمده در جدول
سبك زندگي و شايستگي مديريتي  ربيت بدني به ترتيب امنيت و ثبات،براي دبيران زن ت

مي باشد كه اين نشان دهنده اهميتي است كه دبيران زن در حفظ امنيت شغلي خود ، 
همچنين ايفاي نقش در پست هاي مديريتي كه  تعيين هويت براي خود و سازمان و
يج تحقيق عباس زاده و همكاران اين نتايج با نتا .داراي مسئوليت هاي زياد باشد دارند

و همچنين ميانگين بالا در لنگرهاي شغلي براي دبيران مرد تربيت .هم سو است) 1389(
بدني به ترتيب الويت سبك زندگي ، امنيت و ثبات و خدمت و از خود گذشتگي نشان 
دهنده اهميتي است كه دبيران مرد تربيت بدني به ايجاد تعادل بين مسير شغلي و 

اين نتايج با .ادگي خويش ، حفظ امنيت شغلي ونيز خدمت به سازمان تمركز مي كنندخانو
همچنين  بين لنگرهاي شغلي دبيران .هم سو است) 1389(نتايج عباس زاده و همكاران 
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زن و مرد تربيت بدني شهرستان تبريز تفاوت وجود ندارد و همچنين در بررسي مقايسه 
و كار آفريني و استقلال و خود مختاري در دو گروه ابعاد لنگرهاي شغلي لنگر خلاقيت 

تحت بررسي با هم تفاوت دارند كه مي تواند ناشي از موقعيت ها و جايگاه هاي كاري 
اين نتايج با نتايج تحقيقات عباس زاده و همكاران  .دبيران زن و مرد در سازمان باشد

    همه مشاغل و پستها از آنجايي كه تقريبĤ همه افراد در. باشد هم سو مي) 1389(
در حقيقت يك مسير شغلي  هاي منحصر به فردي را مي آموزند بنابراين هر فرد تجربه

سفه زير بنايي لنگرهاي مسير از اين رو فل)1977، 1مانن(منحصر به فردي را دنبال ميكند
كشف توانايي هاي نهفته افراد در مسير ارتقاء شغلي است و سنجش لنگرهاي  ،شغلي

قلاوندي و (لنگرهاي مسير شغلي فردي كاركنان را آشكار مي سازد غلي يك فرد،مسير ش
يعني افراد (عناصر مهم در لنگر استقلال و خودمختاري قراردادي بودن ). 1389ديگران، 

براي مدت كوتاهي با همديگر براي رسيدن به هدفي تلاش مي كنند و پس از رسيدن 
اين كار مانند ساخت (، پروژه اي بودن كار )دگروه به هدف مهلت قرارداد تمام مي شو

يعني افراد دوست دارند كه (و قوانين و مقررات سازماني ) سازماني بر مبناي پروژه است
فرصت و شانس ادامه ي زندگي خود را داشته باشند و توسط قوانين و مقررات سازماني 

   سيدن به هدف شان محدود نشوند چون بيان مي دارند كه قوانين و مقررات مانع از ر
دبيران در . مي باشد كه دربين دبيران زن و مرد تربيت بدني متفاوت مي باشد) مي شود
 و قيد ظلحا از آزادي كثراحد از رداربرخو كهري هستند كا يموقعيتها يجويااين لنگر

، هر چه قدر عملكرد دبيران از محدوديت هاي سازماني به دور باشد مانيزسا يبندها
در لنگر خلاقيت و كارآفريني در واقع .ثير بسزايي در بهره وري آنان خواهد داشتباشد تا

 يك نياز دروني براي ساختن يا ايجاد كردن چيزهاي كه نتيجه نهايي كار دبيران به
داشتن لنگرگاه خلاقيت وكارآفريني در دبيران باعث   به عبارتيپردازندمي خودشان باشند

اگر . مي باشدموفقيت و بقاي سازمان  كليدي خود عاملافزايش بهره وري آنان شده كه
، لذا خلاقيت بيشتري را در كار و سازمان پيدا مي ربخشي و كارايي دبيران بالا باشداث

در واقع با بها دادن به خلاقيت فردي از طريق دادن استقلال عمل به دبيران و .كنند
تر و بدنبال آن افزايش بهره وري ، آنان را به افزايش عملكرد به به نو آوريتشويق آنان

چرا كه افراد مورد بررسي، جوياي محيط . در آموزش و پرورش مي توان ترغيب كرد
     دوري سازماني بندهاي و قيد از و باشد آزادي حداكثر از برخورداركاري هستند كه 

                                                           
1. Manen 



 1393 تابستان  –24 شماره –خانواده زن و مطالعات 

 

38

 را بنابراين پيشنهاد مي شود اگر سازمان آموزش و پرورش بتواند وظايف خودجويند  مي
در جهت بهبود و هدايت مسير شغلي دبيران انجام دهد و هر چه قدرسنجش كارايي و 
عملكرد دبيران از محدوديت هاي سازماني به دور باشد استقلال و آزادي عمل دبيران 

  .افزايش مي يابد كه اين به نوبه خود تاثير بسزايي در بهره وري آنان خواهد داشت



  مقايسه لنگرهاي شغلي بين دبيران زن و مرد تربيت بدني شهرستان تبريز 
   

 

39

 :منابع
، مشهد ،يضوآستان قدس ر آموزشي،مديريت  نشيني الاب ،)1381(علي  رئوف، -

 .شركت به نشر
موسسه مطالعات بهره وري و منابع انساني ،سازمان گسترش و ، )1391(وزيري  -

  www.IPHRD.orgدسترسي از طريق سايت  .نوسازي ايران 
عضاي هيات مقايسه لنگرهاي شغلي و تعهد سازماني بين ا،)1390(،كاظم مهري -

فراسوي . آزاد اسلامي ايرانهاي  تربيت بدني دانشگاهني و غيرعلمي تربيت بد
  .111-130، 17مديريت، 

 ،)هادكرركا و يندهاآفر ،هاديكررو( پيشرفته نسانيا منابع مديريت ،)1387(عباس پور  -
  .انتشارات سمت :انتهر

 هةرراكا بمطلو لمد ئهارا و دموجو ضعيتو سير بر،)1389(عباس زاده و همكاران  -
ن،فصلنامه رهبري و مديريت ستاا متوسطه نسمنا ارسمد در نمعلما ايبر شغلي

   . 87-104، 3آموزشي ،دانشگاه آزاد اسلامي واحد گرمسار 
بررسي رابطه كيفيت زندگي كاري و لنگرهاي مسير  ،)1389(قلاوندي و همكاران  -

 ، اروميهضاي هيات علمي دانشگاههاي اردبيلشغلي با منظرهاي عملكرد سازماني اع
  .19پژوهشي روانشناسي دانشگاه تبريز، سال پنجم، -فصلنامه علمي .و تبريز

كاربرد لنگرگاههاي مسير ترقي در شغل افراد بر اساس ،)1387(ا حميدرض، كياني راد -
 .الگوي شاين، مجله ميثاق مديران

  
- Catherine Steele, C. &.-S. (2007), Career Anchors – An Empirical 

Investigation. Proceedings of the British Psychological Society’sn
Occupational Psychology Conference.  Bristol, England:  ISBN: 
978-1-85433-467-1. 

- Coetzee, M, screuder, D., Tladinyane. (2007), “Organizational 
commitment and its relation to career anchors” southern African 
Business Review, Journal of Human Resource Management, 
Vol.11, Issue 1, PP. 65-85. 

- Dorah  Ataphia,(2011),The Impact of Environment on Productivity 
in Secondary Schools, African Journal of Education and 
Technology, Volume 1   Number 1, April 2011; pp. 116-122.  



 1393 تابستان  –24 شماره –خانواده زن و مطالعات 

 

40

- Galavandi, H. (2012), Relationship between Career Anchors and 
Organizational Commitment among Faculty Members,Journal of 
Studies in Education ISSN 2162-6952 2012, Vol. 2, No 

- Robbins SP. Organizational behavior management. Trans. 
Parsayian A, Arabi A. Tehran: Office of Cultural Research 
Publication; 2006. p. 294-310. 

- Schein, E.H. (1996), Career Anchors Revisited Implications for 
Career Development in the 21st Century, Academy of 
Management Executive, 10 (40), 80-88. 

- Schein, E.H.(1985),Career Anchors: Discovering Your Real Values 
University Associats Inc. San Di ego, California. 

- Schein, E. H. (2006), Career Anchors Self Assessment. Copyright 
by John Wiley & Sons, Inc. Printed in the United Stated of 
America, 3th .Ed.  

- Manen,V an. And Schin, E. H. (1977), Career development in 
improving life at work. Behavioral scince approaches to 
organizational change. E dited buys hackman J. R. and Suttll J. L. 
Santa marina. 

- Pahlavan P. (2002), Human recourse management. Development of 
job career. Proceedings of the 1st National Congress Human 
Recourse Management in Hospital; 2002 Dec 16-18; Tehran, Iran; 
2002. p. 147-9. 

- Pour Armen, B. (1373), "Evaluation of educational ministry 
managers of technical training of manpower in the field of 
education on productivity in the department." MS Thesis, School 
of Psychology and Educational Sciences, Tehran University (In 
Persian). 


