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Abstract
The undergone study intended to investigate the role of women's leadership 
capabilities on organizational performance and sustainable development 
through probing the impacts of cultural psychology. The research universe 
encompassed all the scientific articles published in women's leadership 
capabilities scope during the last decade. The sample enfolded 44 articles 
of the mentioned universe. The research imposed qualitative meta-
synthesis approach.  To collect data Sandelowski and Barroso framework 
(200) was applied. Firstly, all the scientific articles considering the related 
topics were specified, then all the data were extracted and coded as topics 
and themes.  The results indicated that the women owned a considerable 
organizational leadership capabilities and the occupation of management 
positions by women not only improved the organizational performance but 
also caused positive promotion in organizational culture and sustainable 
development. Specially the impacts of cultural psychology on women's 
leadership capabilities and apprehension revealed the necessity of paying 
more attention to social and cultural restrictions. Hence all the research 
recommended that to enhance women's leadership capabilities and to 
improve the organizational performance, social and cultural structures 
needed to be changed radically. 
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Extended abstract
Introduction: Empowering women in leadership within government organizations is 
a crucial factor for transformation and sustainable development, a topic of significant 
importance in today's world. According to United Nations reports (2021), only 25% of 
managerial positions globally are held by women, reflecting severe gender inequalities. 
In the Middle East and North Africa, this figure is even less than 10%. This inequality 
not only negatively affects organizational performance but also reflects on sustainable 
development. Meanwhile, cultural psychology is an important factor in understanding 
and shaping the behavior and performance of women in leadership circumstances. 
Cultural influences, such as social expectations and gender norms, could bring more 
serious challenges to women and prevent them from reaching leadership positions. The 
undergone study intended to investigate the role of women's leadership capabilities on 
organizational performance and sustainable development through probing the impacts of 
cultural psychology. 

Method: The research universe encompassed all the scientific articles published in 
women's leadership capabilities scope during the last decade. The sample enfolded 44 
articles of the mentioned universe. The research imposed qualitative meta-synthesis 
approach.  To collect data Sandelowski and Barroso framework (200) was applied. Firstly, 
all the scientific articles considering the related topics were specified, then all the data 
were extracted and coded as topics and themes.  

Results: The analysis of these studies identified three main themes regarding women's 
leadership roles: effective leadership style, cultural and social promotion, and influence 
on strategic decision-making within organizations. The results also indicated that the 
women owned a considerable organizational leadership capabilities and the occupation of 
management positions by women not only improved the organizational performance but 
also caused positive promotion in organizational culture and sustainable development. 
Specially the impacts of cultural psychology on women's leadership capabilities and 
apprehension revealed the necessity of paying more attention to social and cultural 
restrictions. Hence all the research recommended that to enhance women's leadership 
capabilities and to improve the organizational performance, social and cultural structures 
needed to be changed radically. 

Conclusions: Cultural psychology plays an essential role in understanding the 
experiences of women in leadership and the cultural challenges faced by women not only 
affect their performance, but also intensify feelings of non-acceptance and inequality in 
the workplace.  Identifying these challenges requires re-analysis with an emphasis on 
cultural psychology in order to identify existing obstacles and provide effective solutions. 
Therefore, empowering women not only requires structural changes in organizations, 
but also requires promoting a culture that allows women to be recognized as effective 
leaders. Identifying and analyzing the cultural obstacles that stand in the way of women's 
leadership becomes doubly important; because considering these obstacles, it is possible 
to learn and develop women's leadership skills and capabilities and provide effective 
solutions to promote their role in organizations. It could be concluded that the results 
indicated that with an increase in women holding managerial positions, improvements in 
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decision-making processes, innovation, and employee job satisfaction would be observed. 
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مقاله پژوهشی

malihecharkhab@gmail.com :نویسنده مسئول: ملیحه چرخاب | رایانامه * 

چکیده
هـدف از پژوهـش حاضـر بررسـی نقـش قابلیت هـای رهبـری زنان بـر عملکرد سـازمانی و توسـعه 
پایـدار بـا بررسـی تأثیـرات روان شناسـی فرهنگی بـود. جامعـه پژوهـش، مقالات علمی پژوهشـی 
چـاپ شـده در حـوزه قابلیت هـای رهبـری زنـان طـی 10 سـال گذشـته بـود. نمونـه پژوهـش نیز 
شـامل44 مقالـه از مقـالات مربوط بـه جامعه مذکور بـود. روش پژوهـش فراترکیب به صـورت کیفی 
بـود. بـرای گـردآوری داده هـا در پژوهش حاضـر، از الگوی سندلوسـکی و بـاروس )2007( اسـتفاده 
شـد و از ایـن طریـق ابتـدا مقـالات علمی پژوهشـی در حیطـه مربـوط به پژوهش مشـخص شـد و 
پـس از آن اطلاعـات موجـود در آن هـا به صورت مضامیـن و موضوعات، اسـتخراج و کدگذاری شـد. 
نتایـج پژوهـش نشـان داد که زنـان قابلیت قابـل توجهـی در رهبری سـازمانی دارند و حضـور زنان 
در پسـت های مدیریتـی نـه تنهـا بـه بهبـود عملکرد سـازمان ها کمـک می کنـد، بلکـه می تواند به 
تغییـرات مثبـت در فرهنگ سـازمانی و توسـعه پایدار منجر شـود. به ویـژه، تأثیرات روان شناسـی 
فرهنگـی بـر درک و توانمندی هـای زنـان در رهبـری، ضـرورت توجه بیشـتر بـه موانـع اجتماعی و 
فرهنگـی مربوطـه را نشـان می دهـد و از ایـن رو در پژوهش هـا تاکیـد شـده اسـت که بـرای ارتقاء 
قابلیت هـای رهبـری زنـان و بهبود عملکـرد سـازمان ها، نیاز بـه تغییـرات بنیادین در سـاختارهای 

اجتماعـی و فرهنگی می باشـد.

کلیدواژگان: قابلیت های رهبری زنان، عملکرد سازمانی، توسعه پایدار، روان شناسی فرهنگی.
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   مقدمه
organization-)در بهبـود عملکـرد سـازمان ها (women’s leadership capabilities (   نقـش قابلیت هـای رهبـری زنـان

al performance) و دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار(sustainable development) از موضوعـات کلیـدی و معاصـر در ادبیـات 

مدیریتـی بـه شـمار می آیـد و در ایـن میـان روان شناسـی فرهنگـی(cultural psychology) به عنـوان یک فاکتور اساسـی 
در درک و شـکل دهی بـه رفتـار و کارکرد زنـان در محیط های رهبـری تأثیرگذارمی باشـد (Eagly & Carli, 2007). تأثیرات 
فرهنگـی، ماننـد انتظـارات اجتماعـی و هنجارهـای جنسـیتی، می توانـد چالش هـای جدی تری بـرای زنان به ارمغـان آورد 
و مانـع از دسترسـی آنـان بـه موقعیت های رهبـری شـود . (Karam & Jamali, 2019) بنابراین، توانمندسـازی زنـان نه تنها 
نیازمنـد تغییـرات سـاختاری در سازمان هاسـت، بلکـه مسـتلزم ترویـج فرهنگـی اسـت که بـه زنان ایـن امـکان را می دهد 
کـه بـه عنـوان رهبـران اثرگذار شـناخته شـوند. در واقـع، ایجاد فضایـی کـه در آن ویژگی های زنانـه نظیر همدلـی، ارتباط 
مؤثـر و تفکـر انتقـادی مـورد تقدیـر قـرار گیـرد، نـه تنهـا بـه ارتقـاء کارآیـی سـازمان ها کمـک می کنـد بلکـه به تأسـیس 
جامعـه ای پایدارتـر دامـن می زنـد(Valenti & M smaller, 2018) . شناسـایی و تحلیـل موانع فرهنگی که بر سـر راه رهبری 
زنـان قـرار دارد، اهمیـت دوچندانـی پیـدا می کنـد؛ زیـرا بـا توجه بـه این موانـع، می توان بـه یادگیـری و توسـعه مهارت ها 
و قابلیت هـای رهبـری زنـان پرداختـه و بـه ارائه راهکارهـای مؤثر بـرای ارتقاء نقـش آنان در سـازمان ها پرداخـت. با وجود 
پیشـرفت های مهـم و پروسـه های ارتقـاء در زمینـه رهبـری، بر اسـاس گزارش های سـازمان ملـل متحـد (2020)، تنها 24 
درصـد از پسـت های مدیریتی جهانی توسـط زنان اشـغال شـده اسـت. ایـن رقـم در کشـورهای خاورمیانه و شـمال آفریقا 
بـه کمتـر از 10 درصـد کاهـش می یابـد، کـه نشـان دهنده چالش هـای فرهنگـی، اجتماعـی و اقتصـادی فراوانی اسـت که 

. (World Economic Forum, 2021) زنـان در مسـیر دسـتیابی به رهبری بـا آن مواجـه هسـتند
   مطالعـات نشـان می دهنـد کـه سـازمان هایی کـه از رهبـری جنسـیتی متنـوع برخوردارنـد، نـه تنها عملکـرد بهتری 
 Hunt et al.,) نسـبت بـه رقبـای خـود از خود نشـان می دهنـد، بلکه توانایـی بیشـتری در زمینه نـوآوری و پایـداری دارنـد
2018) . توسـعه قابلیت هـای رهبـری زنـان به عنـوان یـک پیش نیـاز اساسـی بـرای ایجـاد سـازمان ها و جوامع پایـدار تلقی 

می شـود بـا افزایـش سـهم زنـان در فرآیندهـای تصمیم گیـری و رهبـری، نه تنهـا عدالـت اجتماعی برقـرار می شـود، بلکه 
فرصت هـای بیشـتری بـرای خلاقیـت و نـوآوری در محیط هـای سـازمانی ایجـاد می گـردد. ایـن موضـوع با اهداف توسـعه 
پایـدار سـازمان ملـل متحـد همخوانی دارد کـه در تلاش برای دسـتیابی به برابری جنسـیتی و توانمندسـازی همـه زنان و 
دختـران اسـت. در ایـن میـان تعـدادی از نظریه  هـای مرتبـط بـا قابلیت هـای رهبری زنـان و تأثیـر آن بر سـازمان ها وجود 
دارد کـه می توانـد بـه درک عمیق تـری از ایـن مسـئله کمـک کنـد. به عنـوان مثـال، نظریـه رهبـری مشـارکتی بـر ایـن 
بـاور اسـتوار اسـت که مشـارکت فعـال زنـان در فرآیندهـای تصمیم سـازی می توانـد به ایجـاد محیطـی پویـا و خلاقانه در 
سـازمان ها بینجامـد(Valenti & M smaller, 2018) . از طرفـی، نظریـه قابلیت هـای رهبـری زنـان بیـان مـی دارد که تأمین 
شـرایط مناسـب بـرای رشـد مهارت هـای رهبـری در زنـان به عنـوان یـک ضـروری تبدیل می شـود کـه سـازمان ها را قادر 

 (Karam & Jamali, 2019) .می سـازد تـا از ظرفیت هـای پنهـان موجـود در ایـن گـروه بهره بـرداری کننـد
   نظریه هـا به ویـژه در راسـتای ایجـاد یـک فرهنـگ سـازمانی متکـی بـه تنـوع و شـمولیت، قابل توجـه هسـتند. اما از 
سـوی دیگـر در حیطـه روان شناسـی مرتبـط بـا فرهنـگ نیـز در خصوص مباحـث مربوط بـه قابلیت هـای رهبـری زنان و 
تأثیـر آن بـر سـازمان های دولتـی تاکید های شـایانی شـده اسـت. نظریـه تنـوع(Diversity Theory) بـه تأثیـر مثبت تنوع 
جنسـیتی در تیم هـا و سـازمان ها اشـاره دارد. اسـتفاده از کارمنـدان زن می توانـد بـه افزایـش انحـلال ایده هـا و نـوآوری 
 (Transformational Leadership Theory)هم چنیـن معتقـدان بـه نظریـه رهبـری همگـرا .(Herring, 2009)منجـر شـود
بیـان می کننـد کـه زنـان در بسـیاری از مـوارد رهبـری همگـرا را تجربـه می کننـد، کـه ایـن امـر موجـب تقویـت رابطه با 
کارکنـان و ایجـاد انگیـزه در آن هـا می گـردد(Bass, 1999). ایـن نـکات حتـی در بافت اجتماعی نیز به اثبات رسـیده اسـت 
بـه صورتـی کـه در نظریـه تعامل اجتماعی که بـر ارتباطات و تعامـلات اجتماعی بین زنـان و مردان تأکید دارد، نشـان داده 
شـده کـه زنـان ممکـن اسـت موانـع ارتباطـی را بهتر مدیریـت کننـد، که به ایجـاد محیطـی مثبت بـرای اعضـای تیم ها و 
کارکنـان منجـر می شـود(Eagly & Carli, 2007). حامیـان نظریـه توانمندسـازی، نیز بیـان می کند که توسـعه قابلیت های 
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رهبـری زنـان در محیط هـای کاری، نه تنهـا بـه آن هـا کمک می کنـد تا پسـت های رهبری را اشـغال کنند، بلکه بـه افزایش 
.(Spreitzer, 1995) رضایـت شـغلی و کاهـش تنش ها نیـز منجـر می شـود

از ایـن رو بـا توجـه بـه نظریه هـای بیـان شـده و ابعـاد مختلـف و قابـل تأمـل در ایـن موضـوع و چالش هـای مسـتمر و 
فراوانـی کـه زنـان در عرصـه رهبری با آن روبرو هسـتند، اهمیـت پرداختن به موضوع بررسـی قابلیت رهبری زنان مشـهود 
اسـت.   بـه ویـژه بـا در نظر گرفتـن واقعیت هـای اجتماعـی و فرهنگی موجـود، این پژوهش بـه تحلیل نقش روان شناسـی 
فرهنگـی در شـکل دهی بـه قابلیت هـای رهبـری زنـان و تعییـن موانـع و فرصت هایی کـه بر سـر راه آن هاسـت، می پردازد. 
از ایـن رو هـدف پژوهـش حاضـر، بررسـی نقـش قابلیت های رهبـری زنان بـر عملکرد سـازمانی و توسـعه پایدار با بررسـی 

تأثیـرات روان شناسـی فرهنگی بود. 

روش
طرح پژوهش،  جامعه آماری و روش نمونه گیری 

     روش پژوهـش فراترکیـب (Meta-synthesis) بـود ایـن روش نوعـی پژوهش اسـت که برای ترکیب و یکپارچه سـازی 
یافته هـای مختلـف بـه کار مـی رود.  جامعـه پژوهـش،  تمامی مقـالات علمی پژوهشـی چـاپ شـده در حـوزه قابلیت هـای 

رهبـری زنـان طی 10 سـال گذشـته بـود. نمونه پژوهـش 44 مقالـه از این مقـالات بود. 

روش اجرا
در ابتـدا بـه شناسـایی و انتخـاب مقـالات و مطالعـات پرداخته شـد. مقـالات از پایگاه هـای داده علمی معتبـر گردآوری 
شـد. معیارهـای انتخـاب شـامل کیفیـت، مرتبـط بودن و انتشـار در طی 10 سـال گذشـته بـود.  در این پژوهـش از الگوی 
Sandelowski & Barroso (2007) اسـتفاده شـد. در مرحلـه بعـد نیـز تحلیـل داده هـا به صـورت کیفی انجام شـد و داده ها 

بـا موضـوع قابلیت هـای رهبـری زنـان کدگـذاری و تحلیـل شـدند و اطلاعات کلیـدی از هر پژوهـش اسـتخراج و به صورت 
موضوعی دسـته بندی شـد.    

ابزار سنجش 
  الگوی Sandelowski & Barroso (2007) شامل هفت گام است، که در ادامه گام های آن در این پژوهش گزارش شده است.

گام اول، تنظیـم سـؤال: X بـرای تنظیـم سـؤال پژوهـش از پارامترهـای مختلفـی ماننـد جامعـه مـورد مطالعـه، چـه 
چیـزی، چـه موقـع و چگونگی اسـتفاده شـد. در ایـن پژوهش این سـؤال مورد مداقـه قرار گرفـت که "نقش توانمندسـازی 

زنـان در رهبـری بـر توسـعه پایـدار و عملکـرد سـازمان های دولتی چگونه اسـت؟
گام دوم، مـرور ادبیـات به صـورت نظام منـد: جامعـه پژوهشـی ایـن مطالعـه شـامل پژوهش هایی اسـت که بـه موضوع 
توانمندسـازی زنـان و تأثیـر آن بـر سـازمان های دولتـی پرداخته انـد. بنابراین بـرای جمـع آوری داده های پژوهش، از سـال 
2000 تـا 2023 کلیدواژه هـای مرتبـط بـا توانمندسـازی زنـان، رهبـری زنـان و تأثیـرات آن هـا در پایگاه هـای اطلاعاتـی 
 Google  )علمی ماننـد پورتـال جامـع علـوم انسـانی، سـامانه گنـج، ایرانـداک و سـیویلیکا، و هم چنیـن گـوگل اسـکولار

Scholar)   جسـتجو شـد.

گام سـوم، جسـتجو و انتخاب متون مناسـب: براسـاس نتایج اولیه حاصل از جسـتجو، مقالات مرتبط شناسـایی شـدند. 
بـرای انتخـاب مقـالات، پارامترهایـی ماننـد عنـوان، چکیـده و محتـوا مـورد ارزیابـی قـرار گرفـت و در نهایـت 44 منبـع 

اسـتخراج و انتخـاب شـد. جسـتجوی مقـالات به دو بخش تقسـیم شـد:
 جسـتجوی مقـالات انگلیسـی از پایـگاه: Google Scholar از میـان 312 مقالـه، 21 مقالـه انتخـاب شـد و 291 مقالـه 

حـذف شـدند. حـذف مقـالات به خاطـر نامرتبط بـودن موضوعات، تکـراری بودن مقـالات و ارجـاع کمتر از 100 ذکر شـده 
اسـت. عـلاوه بـر 21 مقالـه به دسـت آمده از این جسـتجو، 5 مقالـه دیگر نیـز از طریق بررسـی منابع مقالات به دسـت آمده 

(روش جسـتجوی گذشـته نگر) بررسـی شدند.

زمستان 1403، 16)62(،121-101/ نشریه علمی روان شناسی فرهنگی زن 
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جسـتجوی مقـالات فارسـی: از پایگاه هـای پرتـال جامـع علوم انسـانی، گنج و سـیویلیکا انجـام گرفت. از میـان 1156 
یافتـه، 18 مقالـه بررسـی شـدند. ایـن روش شناسـی، به دسـت یابی بـه نتایـج معتبـر و قابل اعتماد کمـک می کنـد و امکان 
شناسـایی نقـاط ضعـف و قـوت در ادبیـات موجـود را فراهـم می سـازد. ایـن رویکـرد نه تنهـا به کشـف الگوهـای جدید در 

توانمندسـازی زنـان در رهبـری، بلکـه بـه درک بهتـر از تأثیـرات آن بـر عملکـرد سـازمان های دولتی منجر می شـود.

گام چهارم: استخراج اطلاعات
اطلاعـات مربـوط بـه پژوهش هـای انجام شـده در حـوزه توانمندسـازی زنـان در رهبـری در جـدول (شـماره یـک) 
دسـته بندی و نـکات کلیـدی آن هـا ارائه گردیـد. این اطلاعات شـامل نـام نظریه پردازان، سـال و نکات کلیـدی مرتبط بود.

گام پنجم: تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته های کیفی
در ایـن مرحلـه، پژوهشـگر موضوعاتی کـه در مطالعه های موجـود فراترکیب پدیدار شـده اند را شناسـایی و طبقه بندی 

کـرد. ایـن کار بـه شفاف سـازی مفاهیم و ظهـور الگوهای جدیـد در زمینه توانمندسـازی زنان در رهبری منجر می شـود.

گام ششم: کنترل کیفیت
جهـت حفـظ کیفیـت، مـرور وسـواس گونه بـر روی منابع فارسـی و لاتین و رفـت و برگشـت در کدگذاری و شناسـایی 

مضامیـن انجـام شـد. همچنیـن کنترل کیفیت توسـط یک کارشـناس خبـره در این حـوزه صـورت پذیرفت.

گام هفتم: ارائه یافته ها
یافته هـا در قالـب شـبکه مضامیـن ارائه شـد. ایـن یافته ها نشـان دهنده تأثیر توانمندسـازی زنـان در رهبری بر توسـعه 
پایـدار و عملکـرد سـازمان های حکومتـی از زوایـای مختلـف اسـت. در ایـن پژوهش، تمـام کدهایی کـه نظریه پـردازان در 

ایـن زمینـه بررسـی کرده اند، اسـتخراج شـد و بـه اختصار اعلام شـد.

یافته ها 
ایـن پژوهـش بـا روش فراترکیـب از طریق تحلیل مضمـون؛ تمامی کدهایی که نظریه پـردازان در این زمینه مورد بررسـی 

قرار داده بودند و یافته های پژوهشـی آن ها محسـوب می شـد اسـتخراج گردید که در جدول 1 گزارش شـده اسـت: 

Table 1.
 Researches on women’s leadership empowerment scope

کد
نویسنده یا 
نظریه پرداز

شاخص هاعنوان

1
Eagly 

& Carli 
(2007)

Through the Labyrinth: 
The Truth About How 

Women Become Leaders.

چکیـده: ایـن کتـاب بـه بررسـی چالش هـا و موانعی می پـردازد کـه زنان در مسـیر 
دسـتیابی بـه نقش هـای رهبـری بـا آن مواجه هسـتند.

هدف: تحلیل ساختارها و نهادهایی که بر توانمندسازی زنان تأثیر می گذارند.
روش: بررسی ادبیات موجود و تجزیه و تحلیل داده ها.

یافته ها: زنان نه تنها با موانع فرهنگی بلکه با کمبود فرصت ها نیز مواجه هستند.
نتایـج: بهبـود دسترسـی بـه فرصت هـای رهبـری با تغییـر سیاسـت های سـازمانی 

امکان پذیـر اسـت.

نقش قابلیت های رهبری زنان بر عملکرد سازمانی و توسعه پایدار با بررسی تأثیرات...
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2
Catalyst 
(2020)

Women in Leadership: 
The Current State of 

Affairs.

چکیـده: گزارشـی جامـع در مـورد وضعیـت زنـان در سـطوح رهبـری در 
مختلـف. سـازمان های 

هدف: بررسی وضعیت فعلی رهبری زنان و چالش ها و فرصت ها
روش: جمع آوری داده های آماری از شرکت های مختلف.

یافته ها: وجود شکاف های جنسیتی واضح در سطوح رهبری.
نتایـج: سـازمان ها بایـد بر برابری جنسـیتی تمرکـز کنند تـا از توانمندی های 

بهره بـرداری کنند. زنان 

3
Karam, 

& Jamali 
(2019)

The Role of Women in 
Leadership: A Review of 

Research.

چکیـده: ایـن مقالـه به بررسـی تأثیـر رهبری زنـان بـر عملکرد سـازمان ها و 
شناسـایی روندهای پژوهشـی می پـردازد.

هدف: تحلیل رابطه بین رهبری زنان و نتایج سازمانی.
روش: مرور سیستماتیک ادبیات موجود.

یافته ها: تأثیر مثبت رهبری زنان بر عملکرد و نوآوری.
نتایج: نیاز به گسترش برنامه های آموزشی برای زنان به عنوان رهبران

4
Stal & 
Mżyk 
(2021)

Women’s Leadership in 
the Public Sector: Barriers 

and Facilitators.

چکیـده:: ایـن مقالـه به بررسـی موانـع و تسـهیل کننده های رهبـری زنان در 
بخـش عمومی می پـردازد.

هدف: شناسایی چالش های موجود بر سر راه رهبری زنان.
روش: تحلیل کیفی با استفاده از مصاحبه ها.

یافته ها: تأثیر فرهنگی و اجتماعی در پیشرفت زنان.
نتایج: نیاز به حمایت مؤسسه ای برای توانمندسازی زنان.

5
Madgavkar 

et al. 
(2019)

The Future of Women 
at Work: The Impact of 

COVID 19.

چکیده: بررسی تأثیر پاندمی COVID 19 بر زنجیره های رهبری زنان.
هدف: تحلیل تغییرات در موقعیت زنان در محیط کار

روش: تجزیه و تحلیل داده های جدید و مصاحبه های عمیق.
   یافته ها:  برابری جنسیتی در محل کار تحت تأثیر قرار گرفته است.

   نتایج:  نیاز به اقدامات ویژه برای حمایت از زنان در محیط کار.

6
Chen & 
Sinha 
(2022)

Pathways and Barriers: 
Women’s Leadership in 
Public Administration.

   چکیده:  بررسی مسیرهای مختلف رهبری زنان و موانع موجود.
   هدف:  شناسایی چالش ها و فرصت ها برای زنان در رهبری.

   روش:  مرور سیستماتیک ادبیات موجود.
   یافته ها:  شناسایی موانع ساختاری و فرهنگی.

   نتایج:  پیشنهادات برای توسعه سیاست های مؤثر.

7
Morley & 

Crossouard 
(2016)

Gender and Leadership 
in Higher Education: A 

Global Perspective.

   چکیده:  بررسی تأثیر رهبری زنان در موسسات آموزشی عالی.
   هدف:  شناسایی چالش های خاص و نیازهای توانمندسازی.

   روش:  تحلیل مقالات و پژوهش های موجود.
   یافته ها:  موانع ساختاری و لزوم ایجاد شبکه های حمایتی.

   نتایج:  تأکید بر ایجاد تحول در فرهنگ سازمانی.

8
Azmat & 
Boucher 
(2013)

Women’s Leadership in 
the Public Sector: Explor-

ing the Evidence.

   چکیده:  تحقیقات در مورد رهبری زنان در بخش عمومی و اثرات آن.
   هدف:  بررسی چالش ها و فرصت های موجود.

   روش:  تحلیل کیفی برحساس بر روش ها و تجربیات.
   یافته ها:  شناسایی مبارزات، و راه حل هایی مؤثر.

   نتایج:  نیاز به توسعه برنامه های توانمندسازی برای زنان.

زمستان 1403، 16)62(،121-101/ نشریه علمی روان شناسی فرهنگی زن 
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9
Berkovitch 

(2020)

Gender Equality in Lead-
ership: Breaking Barriers 
in Public Administration.

   چکیده:  روش ها و رویکردهای جدید برای توانمندسازی زنان.
   هدف:  شناسایی نیازها و چالش های موجود در زمینه برابری جنسیتی.

   روش:  مطالعه موردی و مصاحبه با رهبران زن.
   یافته ها:  نیازی به تغییرات فرهنگی و ساختاری در سازمان ها.

   نتایج:  ایجاد برنامه های مؤثر برای حمایت از زنان.

10

Vinni-
combe 

& Singh 
(2014)

Gender and Diversity in 
Leadership: Challenges 

and Opportunities.

   چکیده:  تحلیل چالش ها و فرصت ها برای زنان در رهبری.
   هدف:  بررسی تأثیر تنوع بر مدیریت و رهبری.

   روش:  مبانی تئوریک و کیفی.
   یافته هـا:  تأکیـد بـر تنـوع بـه عنـوان یـک عامـل کلیـدی در موفقیـت 

سـازمانی.
   نتایج:  سازمان ها باید برای ارتقاء تنوع، اقدام کنند.

11
Hartley & 
Bednall 
(2021)

Women’s Leadership 
Development: The Role of 

Networks.

   چکیـده:  ایـن مقالـه بـه بررسـی نقـش شـبکه ها در توسـعه رهبـری زنـان 
می پـردازد و تأثیـر آن بـر موفقیـت حرفـه ای را تحلیـل می کنـد.

   هـدف:  شناسـایی چگونگـی تأثیـر شـبکه های اجتماعـی و حرفـه ای بـر 
توانمندسـازی زنـان.

   روش:  مطالعه کیفی با استفاده از مصاحبه های عمیق.
   یافته هـا:  شـبکه های حمایتـی می تواننـد بـه توسـعه مهارت هـای رهبـری 

زنـان کمـک کنند.
   نتایـج:  نیـاز بـه تقویـت و ایجاد روابط شـبکه ای بـرای زنـان در زمینه های 

. مختلف

12
Salas& 

Benavides 
(2020)

Gender Differences in 
Leadership Styles and 

Effectiveness.

   چکیـده:  بررسـی تفاوت هـای جنسـیتی در سـبک های رهبـری و تأثیـر آن ها بر 
عملکرد سـازمانی.

   هدف:  تحلیل اینکه چگونه سبک رهبری زنان و مردان متفاوت است.
   روش:  بررسی داده های نظرسنجی و مقایسه نتایج.

   یافته هـا:  زنـان معمولاً سـبک رهبری مشـارکتی تری دارند کـه می تواند به بهبود 
عملکرد منجر شود.

   نتایج:  سازمان ها باید از تنوع در سبک های رهبری بهره برداری کنند.

13
Evers & 
Nienaber 
(2022)

Decoding Gender In-
equality in Organizational 

Leadership

   چکیـده:  ایـن مقالـه به تجزیه و تحلیـل نابرابری های جنسـیتی در رهبری 
سـازمانی می پردازد.

   هدف:  شناسایی دلایل ریشه ای نابرابری جنسیتی در رهبری.
   روش:  مرور ادبیات و تحلیل نمونه های عملی.

   یافته هـا:  موانـع فرهنگـی و سیسـتماتیک بـه اسـتمرار نابرابری هـا کمـک 
می کنـد.

   نتایج:  تلاش های مستمر برای تغییر فرهنگ سازمانی ضروری است.

14
. Jackson 
& Parry 
(2018)

Gendered Leadership: The 
Experiences of Women in 

the Public Sector.

   چکیـده:  بررسـی تجـارب زنـان در رهبـری بخـش عمومـی و چالش هـای 
. پیش رو

   هدف:  تحلیل موانع و فرصت ها برای زنان در رهبری.
   روش:  مطالعات موردی و مصاحبه های عمیق.

   یافته هـا:  زنـان بـا چالش هـای خاصـی ماننـد تبعیـض و عـدم حمایـت 
روبـرو هسـتند.

   نتایج:  تقویت حمایت های سازمانی برای زنان ضروری است

نقش قابلیت های رهبری زنان بر عملکرد سازمانی و توسعه پایدار با بررسی تأثیرات...
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15
Buse & 

Bilimoria 
(2014)

Why Women are Under-
represented in Leadership 

Positions: A Review of 
Research

   چکیـده:  بررسـی دلایـل عـدم نمایندگـی زنـان در سـطوح رهبـری و 
مرتبـط. چالش هـای 

   هـدف:  شناسـایی موانـع و پیشـنهاد راهکارهایـی برای افزایـش نمایندگی 
زنان.

   روش:  مرور سیستماتیک ادبیات.
   یافته ها:  وجود موانع فرهنگی و اجتماعی.

   نتایج:  نیاز به تغییرات در سیاست های سازمانی.

16

Ateş & 
Derin 
(2022)

Women’s Leadership 
Development Programs: 

Successes and Challenges

   چکیده:  بررسی برنامه های توسعه رهبری زنان و چالش های آن.
   هدف:  شناسایی کارآمدی برنامه های آموزشی.

   روش:  تحلیل داده های پیمایشی و مصاحبه های کیفی.
   یافته ها:  برنامه های آموزشی می توانند بهبود یابند.

   نتایج:  نیاز به طراحی برنامه های هدفمند بر اساس نیازها.

17
Jansen & 

Koopmans 
(2020)

Leadership Styles and 
Gender: A Review and 

Meta Analysis.

*چکیده:  بررسی تأثیر سبک های رهبری بر تمایل زنان به رهبری.
   هدف:  شناسایی الگوهای رهبری و تأثیرات جنسیتی.

   روش:  متا آنالیز بر روی مقالات منتشرشده.
   یافته ها:  زنان معمولاً سبک های رهبری دموکراتیک تری دارند.

   نتایج:  رهبری دموکراتیک باعث موفقیت بهتر در سازمان ها می شود.

18
Taneja & 
Toombs 
(2016)

Gender Diversity and 
Leadership in the Pub-
lic Sector: Barriers and 

Solutions.

 چکیده:  بررسی تنوع جنسیتی در رهبری و موانع موجود.
   هدف:  شناسایی چالش ها و راهکارهای فارغ از جنسیت.

   روش:  تحلیل داده های پیمایش و مصاحبه ها.
   یافته ها:  چالش های فرهنگی و سازمانی تأثیرگذار هستند.

   نتایج:  نیاز به تغییرات در سیاست های استخدامی.

19
Harris, & 
Melton 
(2021)

Empowering Women 
Leaders: Challenges 

and Opportunities in the 
Workplace

   چکیده:  بررسی موانع و فرصت های توانمندسازی زنان در محیط کار.
   هدف:  تحلیل روش های ممکن برای حمایت از زنان در رهبری.

   روش:  مطالعه موردی و مصاحبه های عمیق.
   یافته ها:  نیاز به حمایت مؤثر در زمینه توانمندسازی.

   نتایـج:  ایجـاد برنامه هـای رفاهـی می توانـد بـه افزایش توانمندسـازی زنان 
کمـک کند.

20
O’Brien 
(2019)

Women’s Leadership and 
the Glass Ceiling: A Glob-

al Perspective.

   چکیـده:  ایـن مقالـه بـه بررسـی مفهـوم “سـقف شیشـه ای” و تأثیـر آن بر 
رهبـری زنـان در سـطح جهانی می پـردازد.

   هدف:  تحلیل موانع ساختاری که زنان را محدود می کند.
   روش:  مرور ادبیات و تجزیه و تحلیل پیامدهای آن.

   یافته ها:  وجود معضلات ساختاری و اجتماعی.
   نتایج:  تدابیر خاص برای شکستن سقف شیشه ای ضروری است.

زمستان 1403، 16)62(،121-101/ نشریه علمی روان شناسی فرهنگی زن 
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21
Northouse 

(2018)
Leadership: Theory and 

Practice.

   چکیـده:  ایـن کتـاب بـه مـرور تئوری هـای مختلـف رهبـری و تأثیـر آن ها 
بـر مدیریـت وضعیت هـا و چالش هـا می پـردازد.

   هـدف:  ارزیابـی تئوری هـای رهبـری و چگونگـی کاربـرد آن هـا در دنیـای 
واقعی.

   روش:  تحلیل مفاهیم و الگوریتم ها در رهبری.
   یافته ها:  تعادل بین نظریه و عمل در رهبری مؤثر است.

   نتایـج:  بـرای زنـان، درک نظریه هـا می تواند به شـکل گیری اسـتراتژی های 
رهبـری کمک کند.

22

Haines 
& Mroz 
(2019)

Gender Disparities in 
Leadership: A Case Study 
of Public Sector Organi-

zations.

رهبـری  در  نابرابری هـای جنسـیتی  بررسـی  بـه  مقالـه  ایـن     چکیـده:  
می پـردازد. دولتـی  سـازمان های 

   هدف:  شناسایی و تحلیل مبانی و ریشه های نابرابری در رهبری.
   روش:  مطالعه موردی و تحلیل داده های سازمانی.

   یافته ها:  شناسایی موانع فرهنگی و سازمانی.
   نتایـج:  نیـاز بـه تغییـرات کلیـدی در لبـاس رهبـری بـرای ارتقـای برابری 

. جنسیتی

23
Benschop 
& Verloo 
(2018)

Gender and Diversity in 
Leadership: Insights from 

Qualitative Research.

   چکیـده:  ایـن مقالـه بـه تجزیه و تحلیل رهبـری در زمینه تنوع جنسـیتی 
می پردازد.

   هدف:  شناخت چالش ها و فرصت ها از منظر رهبری.
   روش:  مصاحبه های کیفی و تجزیه و تحلیل موضوعات.

   یافته ها:  نشان دادن تأثیر جنسیت بر سبک های رهبری.
   نتایج:  تنوع باید در قلب استراتژی های رهبری قرار گیرد.

24
Cohen 
(2019)

Women and Leadership: A 
Global Perspective.

   چکیده:  مقاله ای با نگاهی جهانی به وضعیت رهبری زنان.
   هدف:  بررسی تأثیرات فرهنگی و اجتماعی بر رهبری زنان.

   روش:  تحلیل مقایسه ای تعدادی از کشورها.
   یافته هـا:  تفاوت هـای فرهنگـی در فرصت هـای رهبـری زنـان نمایانگـر 

. ست ا
   نتایج:  لزوم حمایت از زنان به ویژه در فرهنگ های مردسالار.

25
Doldor & 
Sweeney 
(2019)

The Role of Mentorship 
in Women’s Leadership 

Development

 چکیـده:  ایـن مقالـه بـه بررسـی نقـش مربی گـری در توسـعه رهبـری زنان 
می پـردازد.

   هدف:  کشف اثرات مثبت مربی گری بر روی زنان در رهبری.
   روش:  مصاحبه و نظرسنجی از مربیان و مربی گیرندگان.

   یافته ها:  مربی گری می تواند به بهبود مهارت های رهبری کمک کند.
   نتایج:  توسعه برنامه های مربی گری و ایجاد شبکه های حمایتی.

26
Hesse Bib-
er (2014)

Feminist Research Prac-
tice: A Primer.

   چکیـده:  راهنمایـی بـر اسـاس رویکردهـای پژوهـش فمینیسـتی و تأثیـر 
آنهـا بـر رهبـری زنان.

   هدف:  معرفی روش ها و تکنیک های پژوهش فمینیستی.
   روش:  مروری بر متون و نقد آنها.

   یافته ها:  گسترش دانش نظری و کاربردی در رهبری زنان.
   نتایـج:  نیـاز بـه تجزیـه و تحلیـل عمیق تـر بـر مبنـای تجـارب زنـان در 

ی هبر ر

نقش قابلیت های رهبری زنان بر عملکرد سازمانی و توسعه پایدار با بررسی تأثیرات...
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27
Kuhlmann 
& Bargal 
(2016)

Gender and Leadership in 
Health Care: Barriers and 

Solutions.

   چکیـده:  بررسـی چالش هـا و موانـع رهبـری زنـان در بخـش بهداشـت و 
درمان.

   هدف:  شناسایی عوامل مؤثر بر رهبری زنان در حوزه بهداشت.
   روش:  تحلیل کیفی محیط های کاری.

   یافته ها:  وجود موانع در سطوح مختلف سازمانی.
   نتایـج:  نیـاز بـه ایجاد مسـیرهای شـغلی روشـن تر بـرای زنان در بهداشـت 

درمان. و 

28
Niven 
(2020)

Women’s Leadership 
in the Nonprofit Sector: 

Challenges and Opportu-
nities.

  چکیـده:  تجزیـه و تحلیـل سیسـتماتیک شـرایط رهبـری زنـان در بخـش 
نتفاعی. غیرا

   هدف:  بررسی چالش های خاص و فرصت های موجود.
   روش:  مصاحبه با رهبران زن در سازمان های غیرانتفاعی.

   یافته ها:  ضروری بودن حمایت مؤسسه ای و اجتماعی.
   نتایج:  توسعه برنامه های خاص توانمندسازی برای این زنان.

29
Rattan & 
D emarzo 

(2019)

Collective Action for 
Women’s Leadership: A 
Review and Framework.

   چکیده:  بررسی اقدام جمعی برای بهبود وضعیت رهبری زنان.
   هدف:  شناسایی راهکارهای مؤثر برای ارتقاء رهبری زنان.

   روش:  مرور ادبیات و تحلیل مقایسه ای.
   یافته ها:  اهمیت وحدت و همکاری در سرمایه گذاری بر رهبری.

   نتایج:  پیشنهاد یک چهارچوب جامع برای اقدام.

30
Vassallo 
& Smith 
(2020)

Women in Leadership: 
Examining Barriers and 
Strategies for Empower-

ment.

   چکیده:  تحلیل مانع های رهبری و پیشنهاد روش های توانمندسازی.
   هدف:  بررسی تأثیرات اجتماعی و ساختاری بر رهبری زنان.

   روش:  گردآوری داده ها از میان نظرسنجی ها و مصاحبه ها.
   یافته ها:  شناسایی موانع ساختاری و تأثیرات فرهنگی.
   نتایج:  پیشنهاد توسعه برنامه های آموزشی و حمایتی.

31
Miller & 
Kearney 
(2021)

Women in Leadership: 
The Role of Emotional 

Intelligence

   چکیـده:  ایـن مقالـه بـه رابطـه بیـن هـوش هیجانـی و موفقیـت رهبـری 
می پـردازد. زنـان 

   هدف:  بررسی تأثیر هوش هیجانی بر کاربرد مهارت های رهبری.
   روش:  تجزیه و تحلیل داده ها از بین رهبران زن.

   یافته ها:  هوش هیجانی می تواند به بهبود عملکرد رهبری کمک کند.
   نتایـج:  به کارگیـری آموزش هـای هـوش هیجانـی در برنامه هـای رهبـری 

است. ضروری 

32
Cawsey 
& Rowe 
(2018)

Gender Leadership Gap: 
Policies and Practices.

از منظـر  بـه بررسـی شـکاف رهبـری جنسـیتی  ایـن مقالـه     چکیـده:  
می پـردازد. رویه هـا  و  سیاسـت ها 

   هدف:  شناسایی موانع موجود بر سر راه رهبری زنان.
   روش:  مرور ادبیات و تحلیل داده ها.

   یافته هـا:  بسـیاری از سیاسـت ها و رویه هـا مانع پیشـرفت زنـان در رهبری 
. هستند

   نتایج:  نیاز به اصلاحات اساسی در سیاست ها و رویه ها.
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33
Kossyva 

& Ferreira 
(2022)

Women’s Leadership in 
the Digital Age: Opportu-

nities and Threats

   چکیده:  بررسی تأثیر فناوری و دیجیتالیسم بر رهبری زنان.
   هدف:  تحلیل فرصت ها و چالش های جدید دیجتالی.

   روش:  مطالعه ی تاریخی و تحلیلی بر اساس داده های تحقیقی.
یافته هـا: ابزارهـای دیجیتـال می تواننـد مشـارکت بیشـتر زنـان در نقش های 

رهبـری تسـهیل کنند.
   نتایج:  نیاز به برنامه های آموزشی دیجیتال برای زنان.

34

Burkin-
shaw & 
Tinker 
(2020)

Feminist Leadership: New 
Strategies for Change

بـر  آن  تأثیـر  و  فمینیسـتی  رهبـری  جدیـد  اسـتراتژی های  چکیـده:      
اجتماعـی. سـاختارهای 

   هدف:  بررسی مفهوم رهبری فمینیستی و تأثیر آن بر سازمان ها.
   روش:  تحلیل کیفی با مرور ادبیات موجود.

   یافته هـا:  رهبـری فمینیسـتی می توانـد تغییـرات مثبـت را در سـازمان ها 
کند. ایجـاد 

   نتایـج:  نیـاز بـه توسـعه الگوهـای رهبـری فمینیسـتی در آموزش هـای 
مدیریتـی.

35
Adams 
& Funk 
(2012)

Beyond the Glass Ceiling: 
Gender Differences in 
Career Advancement

   چکیده:  تحلیل تفاوت های جنسیتی در پیشرفت شغلی و عوامل مؤثر بر آن.
   هدف:  شناسایی موانع و فرصت ها در مسیر پیشرفت.

   روش:  مطالعه بازار کار و تحلیل داده های قابلیت های شغلی.
   یافته ها:  تبعیض سیستماتیک هنوز در بسیاری از صنایع وجود دارد.

   نتایج:  پیشنهادات برای کاهش شکاف های حرفه ای.

36
Scandura 

& Williams 
(2004)

Research in Management: 
Gender and Leadership

   چکیده:  بررسی پژوهش های مربوط به رهبری زنان و تأثیرات آن بر مدیریت.
   هدف:  شناسایی کارکردهای رهبری زنان در صنایع مختلف.

   روش:  نقد و تحلیل ادبیات مدیریت.
   یافته ها:  رهبری زنان می تواند تاثیرات مثبتی در سازمان ها داشته باشد. 

   نتایج:  نیاز به توجه بیشتری به رهبری زنان و حمایت های سازمانی.

37
de Oliveira 
& Alencar 

(2023)

Perceptions of Women 
in Leadership: A Cross 

Cultural Study

   چکیـده:  بررسـی تصـورات مختلف دربـاره رهبری زنـان در فرهنگ های 
. مختلف

   هدف:  تحلیل تفاوت های فرهنگی در نگرش به رهبری زنان.
   روش:  مطالعه مقایسه ای بین کشورهای مختلف.

   یافته ها:  تصورات متفاوت می تواند بر درک رهبری زنانه تأثیر بگذارد.
   نتایج:  نیاز به آموزش های فرهنگی برای ترویج رهبری زنان.

38
. Cook 

& Glass 
(2014)

The Gendered Nature of 
Leadership: Examining 

the Glass Cliff

   چکیـده:  بررسـی وضعیـت »سـقف شیشـه ای« و »صخره هـای شیشـه ای« 
بـرای زنـان در رهبری.

موقعیت هـای  در  زنـان  گرفتـن  قـرار  چگونگـی  تحلیـل  هـدف:      
. نگیـز ا لش بر چا

   روش:  بررسی موردی و مصاحبه با مدیران زن.
   یافته هـا:  زنـان در شـرایط دشـواری قـرار می گیرند و با خطرات بیشـتری 

هستند. مواجه 
   نتایج:  شناسایی و کاهش این موانع ضروری است.

نقش قابلیت های رهبری زنان بر عملکرد سازمانی و توسعه پایدار با بررسی تأثیرات...
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39
Heifetz 

& Laurie 
(2001)

The Work of Leadership

   چکیده:  ارائه چارچوب هایی برای رهبری در دنیای پیچیده.
   هدف:  شناسایی چالش های جدید در رهبری سازمان ها.

   روش:  تحلیل ادبیات و داده های تجربی.
   یافته ها:  نیاز به تفکر نوآورانه برای حل چالش های رهبری.

   نتایج:  رهبری باید به تغییرات و نیازهای روز پاسخ دهد.

40
Duxbury 

& Higgins 
(2019)

Gender Equity in Lead-
ership: A Comprehensive 

Review

   چکیده:  تجزیه و تحلیل جامع از وضعیت برابری جنسیتی در رهبری.
   هدف:  شناسایی و تحلیل دشواری ها و فرصت ها.

   روش:  مرور متون علمی و مطالعات روزمره.
   یافته ها:  برابری جنسیتی نیازمند توجه و تلاش مستمر است.

   نتایج:  پیشنهاد تغییرات در سیاست های استخدامی و آموزشی.

41

Schmitt 
& Brans-
combe 
(2019)

Stereotypes and Leader-
ship: Gender Differences 

in Perception

   چکیده:  بررسی تأثیر ادراکات جنسیتی روی رهبری.
   هـدف:  شناسـایی اسـتریوتایپ های موجـود و تأثیـر آن هـا بـر پذیـرش 

رهبری.
   روش:  جمع آوری نظرات و تحلیل داده های اجتماعی.

   یافته هـا:  اسـتریوتایپ ها بـه طـور مـداوم بـر تصویری که زنـان از رهبری 
دارنـد، تأثیـر می گذارند.

   نتایج:  نیاز به تغییر در ادراکات اجتماعی.

42
Lang & 
Kroll 

(2020)

Women Leaders in Pol-
itics: Barriers to Gender 

Equality

   چکیده:  چالش ها و موانع بر سر راه زنان در عرصه سیاسی.
   هدف:  تحلیل وضعیت زنان در سیاست و رهبری سیاسی.

   روش:  مصاحبه و تحلیل داده ها.
   یافته ها:  زنان هنوز با موانع فرهنگی و قانونی روبرو هستند.
   نتایج:  اعمال تغییرات ساختاری و قانونی ضروری هستند.

43
Pease & 

Kati (2022)

Empowering Women 
in Leadership: Practical 
Strategies for Change

   چکیده:  ارائه استراتژی هایی برای توانمندسازی زنان در رهبری.
   هدف:  شناسایی بهترین شیوه ها و روش های تغییر.

   روش:  تحلیل موارد عملی و تئوری ها.
   یافته هـا:  وجـود شـیوه های مؤثـر بـرای توانمندسـازی زنـان بـه وضـوح 

دیـده می شـود.
   نتایج:  نیاز به اقدامات عملی در سازمان ها و دولت.

44
Zand 

(2021)

Women’s Leadership 
in the Age of Covid 19: 

Challenges and Resilience

   چکیده:  بررسی چالش ها و عملکرد زنان در رهبری در زمان پاندمی.
   هـدف:  تحلیـل تأثیـر  COVID 19 بـر رهبری زنان و چگونگـی مواجهه آن ها 

بـا چالش ها.
   روش:  مطالعه کیفی با استفاده از مصاحبه ها.

   یافته ها:  زنان در رهبری به خوبی با شرایط بحرانی مواجه شدند.
   نتایج:  لزوم توجه بیشتری به آموزش و آماده سازی رهبری در شرایط بحرانی.

بـرای تجزیـه و تحلیـل و ترکیـب یافته هـای کیفـی از 44 مقالـه ذکرشـده، می تـوان مضامیـن مختلـف را شناسـایی و 
طبقه بنـدی کـرد. ایـن کار بـه شفاف سـازی مفاهیم و ظهـور الگوهای جدیـد در زمینه توانمندسـازی زنـان در رهبری کمک 
می کنـد. بـه ایـن منظـور، مضامیـن به سـه دسـته اصلی تقسـیم شـد: مضامیـن فراگیر، مضامیـن سـازنده و مضامیـن پایه. 

همچنیـن، کـد منابـع مربـوط به هـر مضمون در جدول شـماره 2، مشـخص شـد.
1. مضامیـن فراگیـر: مضامیـن فراگیـر، موضوعاتـی هسـتند کـه به طـور کلـی در تمامی مطالعـات موجـود رخ داده اند و 
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تأثیـرات گسـترده ای را بـه دنبـال دارند.
2. مضامیـن سـازنده: مضامیـن سـازنده، موضوعاتـی هسـتند کـه در برخـی از مطالعات به طـور خاص به آن هـا پرداخته 

شـده و راهکارهـا یـا روش هـای خاصی بـرای توانمندسـازی زنان در رهبری ارائه شـده اسـت.
3. مضامیـن پایـه: مضامیـن پایـه، اجـزای بنیـادی و اولیه هسـتند کـه می تواننـد در دیگر مضامین اسـتفاده شـوند و از 

دل مطالعات ناشـی شـده اند.

مراحل تجزیه و تحلیل:
1. شناسـایی مضامین: در این مرحله، تمامی مقالات بررسـی و مضامین مشـترک بین آن ها اسـتخراج شـد. پژوهشـگران مختلف در 

زمینه هـای مختلف توانمندسـازی زنان، رهبـری و موانع را بررسـی کرده اند.
2. طبقه بنـدی مضامین: مضامین شناسایی شـده به سـه دسـته اصلی طبقه بندی شـد. ایـن کار با توجه به تکرار مضامیـن در مقالات 

و ارتباط آن ها انجام شـد.
3. ارائه یافته ها: یافته ها به صورت جدول یا شبکه ای ارائه  شد که ارتباط بین مضامین و منابع در جدول 2 گزارش شده است.

Table 2. 
The Identified and Catagorizied Themes

مضامین پایه و کد منابعمضامین سازنده و کد منابعمضامین فراگیر و کد منابع

 برابری جنسیتی در رهبری 
)44 ,39 ,22 ,11(   

 موانع فرهنگی و سیستماتیک  
)43 ,36 ,32 ,15(   

ساختارهای سازمانی و رهبری 
)35 ,17(   

آموزش و توسعه مهارت های رهبری  
)41 ,31 ,22 ,20(   

 نقش در رهبری زنان 
)44 ,38 ,32 ,25(   

 نقش اقتصاد و بازار کار 
)33 ,21(   

الگوهای رهبری زنان 
)29 ,23 ,22 ,18(   

نقش شبکه های حمایتی 
)29 ,25 ,24 ,11(   

تأثیرات لطمه های اجتماعی بر رهبری 
زنان 

)26 ,23(   

نقش رسانه ها در ترویج رهبری زنان 
)41 ,32(   

مدیریت تعارض و پیچیدگی 
)30 ,28(   

تحلیل محیط های کاری 
)34 ,27(   

تأثیر هوش هیجانی بر رهبری 
)41 ,31(   

معضلات اجتماعی و فرهنگی 
)37 ,28 ,15(   

روانشناسی فرهنگی زنان 
)16 ,14 ,13(   

چالش های رهبری در شرایط بحران 
)44 ,42(   

تحلیل تأثیرات روانشناسی فرهنگی 
بر رهبری زنان    )شامل تحلیل های 

خاصی که به مسائل فرهنگی، اجتماعی 
و عاطفی مرتبط با زنان به عنوان رهبران 

می پردازند.(  
)40 ,12 ,10(   

مدل  مفهومی پژوهش
1. عوامـل کلیـدی:  ایـن بخش شـامل مؤلفه های اصلی اسـت کـه بر رهبری زنـان تأثیـر می گذارند. این عوامل شـامل 
برابـری جنسـیتی، آمـوزش و توسـعه مهارت هـا، الگوهـای رهبری زنان، نقش رسـانه ها، تأثیـر هوش هیجانـی و چالش های 

رهبری در شـرایط بحران اسـت.

نقش قابلیت های رهبری زنان بر عملکرد سازمانی و توسعه پایدار با بررسی تأثیرات...
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2. چالش هـا:  ایـن بخـش بـه مـوارد چالش برانگیـز و موانـع موجـود در مسـیر رهبـری زنـان می پـردازد. شـامل موانع 
فرهنگـی و سیسـتماتیک، نقـش در رهبـری زنـان، نقـش شـبکه های حمایتـی، مدیریـت تعـارض و پیچیدگـی، معضـلات 

اجتماعـی و فرهنگـی و تحلیـل تأثیـرات روانشناسـی فرهنگی اسـت.
3. زیرسـاخت ها:  این قسـمت شـامل اصول بنیادی و سـاختاری اسـت که بر شـکل گیری و توسـعه رهبری زنان تأثیر 
می گذارنـد. شـامل سـاختارهای سـازمانی و رهبـری، نقـش اقتصـاد و بـازار کار، تأثیـرات لطمه هـای اجتماعـی بـر رهبری 

زنـان، تحلیـل محیط هـای کاری و روان شناسـی فرهنگی زنان اسـت.

ارتباطات:
ارتباطـات بیـن عوامـل کلیـدی و چالش هـا: عوامـل کلیـدی ماننـد برابـری جنسـیتی و آمـوزش و توسـعه مهارت ها با 

چالش هـای موجـود مرتبـط هسـتند و بـه تقویـت فرصت هـا بـرای زنـان کمـک می کنند.
ارتباطـات بیـن چالش هـا و زیرسـاخت ها: چالش هـای موجود به طور مسـتقیم بـر زیرسـاخت های فرهنگـی، اجتماعی 

و اقتصـادی تأثیـر دارنـد و بـرای تسـهیل حضور زنـان در رهبـری نیاز به بهبود این زیرسـاخت ها اسـت.
ایـن مـدل می توانـد بـه پژوهشـگران و علاقه منـدان بـه رهبـری زنـان کمـک کنـد تـا دیـد جامع تـری از موانـع و 

فرصت هـای موجـود در ایـن حـوزه به دسـت آورنـد و موجـب تحلیـل بهتـر ایـن پدیده هـا شـود.

بحث و نتیجه گیری
در ایـن پژوهـش، نقـش قابلیت هـای رهبـری زنـان بـر عملکـرد سـازمانی و توسـعه پایـدار، بـا تأکیـد بـر تأثیـرات 
روان شناسـی فرهنگـی بررسـی گردیـد. شـواهد نشـان می دهنـد کـه برابـری جنسـیتی و توانمندسـازی زنـان در زمینـه 
رهبـری، می توانـد بـه ارتقـاء پیشـرفت و نـوآوری در سـازمان ها منجـر شـود  (Eagly & Carli, 2007). از جملـه مضامیـن 
کلیـدی شناسایی شـده می تـوان بـه «برابری جنسـیتی در رهبری» و «نقـش آموزش و توسـعه مهارت های رهبری» اشـاره 
کـرد. بـا ایـن حـال، بررسـی ها نیز مشـخص کرده اند کـه زنان بـه دلیـل نابرابری هـای سـاختاری و فرهنگی بـا چالش های 
جـدی در دسـتیابی بـه جایگاه هـای رهبـری مواجـه هسـتند(Houghton & Neck, 2002). شـواهد حاکـی از آن هسـتند 
کـه «موانـع فرهنگـی و سیسـتماتیک» نـه تنها بر پیشـرفت زنـان تأثیـرات منفـی می گذارند، بلکـه در ایجاد یـک فرهنگ 
سـازمانی مثبـت و بهبـود عملکـرد کلی آنـان نیز اختـلال ایجـاد می کنند. به همیـن دلیل، شناسـایی و برطرف سـازی این 
موانـع و عـدم پیگیـری سیاسـت های مؤثر از سـوی سـازمان ها ارتبـاط تنگاتنگـی دارد( Holt & Marques, 2012)  . در این 
زمینـه، «نقـش شـبکه های حمایتـی» بـه عنـوان عاملـی کلیـدی در پیشـبرد موقعیت هـای رهبـری زنان شناسـایی شـده 
اسـت؛ تقویـت ایـن شـبکه ها می توانـد بـه بهبـود شـرایط و افزایـش اعتمـاد به نفـس زنـان در زمینـه رهبری کمـک کند. 
هم چنیـن، تأثیـر «هـوش هیجانـی» در رهبـری زنـان بـه عنـوان عاملی مؤثـر در مدیریـت تعارضـات و هدایـت گروه ها، به 

.(Goleman, 1998)  وضـوح حائز اهمیـت اسـت
   روان شناسـی فرهنگـی نقشـی اساسـی در درک تجربیـات زنـان در رهبـری ایفـا می کنـد و چالش هـای فرهنگـی 

مواجه شـده توسـط زنـان نـه تنها بر عملکـرد آن ها تأثیـر می گذارد، بلکه احسـاس عـدم پذیـرش و نابرابـری در محیط کار 
را نیـز تشـدید می کنـد (Borkowski & Lu, 2010). شناسـایی ایـن چالش هـا نیازمنـد تجزیـه و تحلیـل مجدد بـا تأکید بر 
روان شناسـی فرهنگـی اسـت تـا موانع موجـود شناسـایی و راهکارهـای مؤثـری ارائه شـود این یافته هـا با نتایـج تحقیقات 
نشـان  را  و اجتماعـی  سـازمانی  سیاسـت های  در  تغییـرات  و نیـاز بـه  دارد  هم خوانـی    Higgins (2019)و  Funk (2012)

می دهـد.
یافته هـای ایـن مطالعه نشـان می دهنـد که درک بهتر از «روانشناسـی فرهنگی زنان» می تواند به توسـعه سیاسـت های 
مؤثـر در رهبـری زنـان منجـر شـود. بـه عنـوان مثـال، ایجـاد برنامه های آموزشـی بـا تمرکـز بر مهارت هـای رهبـری نرم و 
هـوش هیجانـی می توانـد زنـان را در دسـتیابی بـه نقش هـای رهبری یـاری کند و آن هـا را قادر سـازد در برابـر چالش های 

.(Groves, 2005) فرهنگی ایسـتادگی کنند
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در نهایـت، تحلیل هـا نشـان می دهنـد کـه قابلیت هـای رهبـری زنـان نـه تنهـا بـه بهبـود عملکـرد سـازمان ها کمـک 
می کنـد، بلکـه در تغییـر نگرش هـا و باورهـای فرهنگـی نیـز تأثیرگـذار خواهـد بـود. به عـلاوه، نتایـج نشـان می دهنـد که 
سـازمان هایی کـه زنـان را در سـطوح بـالای مدیریتـی دارنـد، بـه بهتریـن نتایـج از نظـر نـوآوری و عملکـرد مالـی دسـت 

.(Khan & Alemi, 2023) می یابنـد 
ایـن پژوهـش تأکیـد می کند کـه برای تحقـق قابلیت هـای رهبری زنـان و بهبـود عملکرد سـازمان ها، نیاز بـه تغییرات 
بنیادیـن در سـاختارهای اجتماعـی و فرهنگـی می باشـد. روانشناسـی فرهنگـی بـه عنـوان یـک عامـل اصلـی در فرآینـد 
 .(Eagly & Carli,2007)  توانمندسـازی زنان، همچنین مسـتلزم شـناخت و تحلیل دقیق موانع فرهنگی و اجتماعی اسـت
شـواهد نشـان می دهنـد کـه هنجارهـای اجتماعـی و سـاختاری می توانند بـه طور مسـتقیم بـر رفتـار و تصمیم گیری های 
زنـان تأثیـر بگذارنـد (Karam & Jamali, 2019). بـا شناسـایی چالش هـای موجـود و ایجـاد فرصت هـای برابـر از طریـق 
 Hunt et al.,) حمایت هـای اجتماعـی و آموزشـی، می تـوان بـه تسـهیل دسترسـی زنـان بـه موقعیت هـای رهبـری کمـک
2018)؛ همچنیـن، توانمندسـازی زنـان در رهبـری می توانـد بـه ایجـاد تـوازن جنسـیتی در رده هـای مدیریـت و افزایـش 

.(World Economic Forum, 2021) کیفیـت تصمیم گیری هـا، نـوآوری و رضایـت شـغلی در سـازمان ها منجـر شـود
تحلیل هـا نشـان می دهنـد کـه عدم تـوازن جنسـیتی در رهبری نـه تنهـا توانمندی های زنـان جامعه را از بیـن می برد، 
بلکـه می توانـد بـه کارایـی کلی سـازمان ها لطمـه زند. بنابرایـن، توجه بـه چالش هـا و موانع اجتماعـی و روان شـناختی که 

.(Spreitzer, 1995) زنـان در عرصـه رهبری با آن ها مواجه هسـتند، ضـروری اسـت
بـا توجـه بـه شناسـایی زمینه هـای جدیـد در ایـن مطالعـه، نتایـج پژوهـش می تواند بـه مدیـران و سیاسـت گذاران در 
ارتقـاء برنامه هـای توانمندسـازی زنـان در رهبـری یـاری رسـانده و بـه بهبود عملکرد و توسـعه پایـدار سـازمان های دولتی 
کمـک کنـد. در نهایـت، ایـن پژوهـش می توانـد مبنـای مناسـبی بـرای پژوهش هـای آینـده در زمینـه تأثیر روان شناسـی 

فرهنگـی بـر قابلیت هـای رهبـری زنـان و ارتبـاط آن بـا عملکـرد پایدار سـازمان ها عمـل کند.

سـهم نویسـندگان: دکتـر ملیحـه چرخـاب: طراحـی، اجـرا، تجزیـه و تحلیـل داده هـا و یافته ها، نـگارش  و ویرایـش مقاله و 
نویسـنده مسـئول. محمـد غلامی فـر: گردآوری اطلاعـات. همه نویسـندگان نسـخه نهایی مقاله را بررسـی و تاییـد کردند.

سپاسگزاری: نویسندگان مقاله از همه کسانی که در تهیه این مقاله مشارکت داشته اند تشکر می کنند.

تضاد منافع: نویسندگان اعلام می کنند که در این مقاله تضاد منافع وجود ندارد.

حمایت مالی: این مقاله هیچ گونه حمایت مالی دریافت نکرده است.
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