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Abstract 
The evolution of the space organization of cities shows the increasing importance of human factors over natural 

factors, and a successful management structure must take advantage of all the institutional opportunities 

available in its operational environment to the frameworks, norms, rules and actions that implement the action. 

They structure in social contexts to appear in the form of formal rules and structures, as well as norms, etc. in the 

daily affairs of collective life. Therefore, this study was conducted with the aim of analyzing urban spatial 

organization with an institutional-managerial approach in the metropolis of Tehran and based on field evidence 

(study of Tehran municipal areas based on spatial organization) and various library documents. The type of this 

research is descriptive-analytical and the purpose is applied-developmental.The statistical population of the study 

was determined using the Delphi method of 30 experts in the field of urban planning and architecture. The 

snowball sampling method was used in the sampling method.The distribution of the sample among the 

respondents by random method and the tool used is a questionnaire. Using SPSS software, and chi-square test, 

two values of chi-square were obtained (SIG = 00000) indicating the importance of prioritizing institutional-

managerial indicators in the study areas. Decision-making and implementation in public affairs had the highest 

weight (0010). Boolean logic model showed that only 0.%6 of the area is suitable for policy and operational 

integration. These areas are mostly scattered in sections 10, 3 and 7 and separately. However, according to the 

results of the binary model and the overlap model of the multi-class index, 306 and 106 of the study area, 

respectively, are highly desirable, and these zones are more cohesive than the Boolean logic model. As it is 

obvious, the index overlap method (binary model and multi-class index overlap model) has more flexibility than 

Boolean logic model, and in this regard, solutions to improve urban organization with an institutional-managerial 

approach have been presented. 

 Urban spatial organization, urban management, institutional-managerial, areas (1, 3, 6, 27, 28, 17 Keywords:

and 11) of Tehran metropolis. 
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Extended Abstract  

 Introduction 

The expansion of cities with an incoherent and 

disjointed spatial structure has created numerous 

problems for cities, the negative consequences of 

which are the lack of attention to the spatial structure 

of cities and disproportionate migration to the 

suburbs, traffic congestion, pollution and uneven 

development. Since these relationships in large cities 

are particularly complex and homogeneous, the 

importance of the spatial structure approach in them 

is doubly important. Therefore, spatial organization 

has always tried to provide a logical framework for 

understanding the principles governing the structure 

and function of space and analyzing its current 

configuration and current spatial effects. 

Accordingly, there is a need for strategic areas of 

spatial organization, which are as follows: 1. External 

strategic aspect of spatial organization (areas and 

strategies of spatial organization): Strategic 

peripheral areas of spatial organization: (position, 

location, relationships) 2. Internal strategy of spatial 

organization: (size, shape, internal arrangement of 

relationships and communication network, functional 

order, physical order, perceptual order). On the other 

hand, the development processes of human societies 

throughout history, especially the emergence of the 

concept of surplus production, by making social and 

economic relations more complex, have effectively 

empowered organizations in various fields resulting 

from urbanization and special relationships. This 

process requires a successful management structure 

to exploit all organizational opportunities available in 

their operational environment. Throughout history, 

people have created institutions to create order and 

reduce the uncertainty of exchanges. As institutions 

are frameworks of norms, rules, and actions that 

structure action in social contexts. Institutions mean 

"resources and rules", "signification and legitimacy", 

structures of meaning", "formal and informal work 

processes", "patterns of behavior", "routines" and 

"etiquette". Institutions provide ethical and cognitive 

patterns for interpretation and action. In the 

introduction and interpretation of institutions, there is 

no single definition and consensus among all 

institutional thinkers, and everyone has a different 

definition of institutions according to their thoughts 

and tastes. However, there is a commonality among 

institutionalists, which is the importance of 

institutions. In analyzing the problems, it is 

economic, social and political. Accordingly, in this 

research, with the aim of analyzing the spatial 

organization of Tehran city with an emphasis on the 

institutional-managerial approach, to examine the 

status of the studied areas in terms of the major issues 

that exist in the spatial organization system of the 

Tehran metropolis, it should be done based on the 

studies conducted. The spatial organization and 

institutional management of Tehran city is faced with 

two structural and functional problems. From the 

structural perspective of the components and 

elements of urban management, as well as the 

interaction and relationship between them, and from 

the functional perspective of the product and purpose 

of spatial organization in the lives of urban residents, 

the problems and questions are analyzed. 

Accordingly, these two questions are raised: what is 

the contribution of the institutional-managerial 

system of Tehran in the developments of the spatial 

organization of this metropolis? And the other is 

what are the differences between the spatial 

organization and the institutional-managerial system 

governing the regions (23337310310322320) of the 

Tehran metropolis? 

Methodology 

Materials and Research Methods The method used in 

the present study is descriptive-analytical and applied 

in terms of targeting strategy. Two library and 

documentary methods (detailed design) were used to 

collect data. The geographical area under study is the 

regions (2, 3, 7, 10, 10, 20, 22) of Tehran 

Metropolitan Municipality, and to evaluate the 

regions and test the hypotheses, the normal 

distribution test method or the chi-square test or the 

chi-square test, which is written as 2, is a statistical 

test and is used to evaluate the degree of relationship 

between nominal variables. Also, in the overlap 

model, the correspondence between environmental 

and human sub-criteria with effective spatial 

organization indicators is used to weight managerial-

institutional factors, modeling the quality of spatial 

organization indicators. 
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Results and discussion 

Comparing the average ranks shows that the highest 

average rank (7) is assigned to the institutional 

index variable (regulatory, normative and 

cognitive), which means that the most important 

indicator of the institutional-management approach 

in regions (2, 3, 7, 10, 10, 20 and 22) of Tehran 

metropolis is the institutional index variable 

(regulatory, normative and cognitive). After the 

above feature, the most important institutional-

management indicators include institutional 

indicators in economic policies (2007), institutional 

indicators in social policies (1000) and institutional 

indicators in political policies (1011), respectively. 

Data related to the chi-square statistic, degree of 

freedom and significance are the most important 

parts of the Friedman test. This part shows 

statistical significance. The obtained chi-square 

value is equal to 1110102, which is at the error 

level of 000. The significance of this test (SIG= 

00000) means that the ranking of institutional-

management indicators is meaningful and 

respondents have different prioritization of 

institutional-management indicators in the studied 

regions. In this study, 1 criteria of policy 

integration or, in other words, policy fragmentation 

(the degree of delegation of authority and decision-

making and implementation in public affairs, 

political decentralization of the studied regions, the 

clarity of the constitution and the need to form 

provincial and provincial associations, the effects of 

Islamic councils in the city elected by the people, 

special regional credits and urban service affairs) 

and functional fragmentation on the Tehran 

metropolis (spatial inequalities between regions, the 

transportation system in the metropolitan area, the 

existence of small-scale urban nodes and places and 

their connection and relationship in the regions) 

were determined to identify suitable places for 

political and functional integration and integration 

in the targeted regions of the Tehran metropolis. In 

the Boolean logic model, the subclasses and 

internal classes of each map layer had values based 

on zero and one. However, in the binary index 

overlap model, in addition to assigning zero and 

one values to the subclasses of the criteria map, 

their weights are determined by expert opinion. In 

addition to determining the weight of each criterion 

in the multi-class index overlap model, in addition 

to determining the weight of each criterion, the 

subclasses of each map were evaluated based on 

relative importance and expert opinion. The 

weights of the policy integration criteria, or in other 

words, the divergence and differences in policy 

choices, are presented in Table 0. The sum of the 

weights is equal to one. In this study, the criterion 

of the degree of delegation of authority and 

decision-making and implementation in public 

affairs was assigned the highest weight (0010). The 

results of the application of the three models are 

shown in Table %. The Boolean logic model 

showed that only 00% percent of the region is 

suitable for policy and functional integration. These 

regions are mostly scattered in regions 10, 20, and 

7 and are separately distributed. However, 

according to the results of the binary model and the 

multi-class index overlap model, 30 and 10 percent 

of the study areas have high desirability, 

respectively, and these zones have more continuity 

and coherence than the Boolean logic model. It is 

clear that the index overlap methods (binary models 

and multi-class index overlap models) have more 

flexibility than the Boolean logic models. In 

Figures 2-3-, the land suitability and desirability 

maps obtained by applying the preference model 

for the Tehran metropolis are shown. 

Conclusion 

Given the current conditions of the country and the 

lack of financial resources, transformation and 

transition are inevitable. An organizational and 

institutional understanding of changes helps us to 

help institutions in the process of transition to 

design or redefinition methods to achieve the 

desired practice. Of course, it is important to note 

that institutional changes occur slowly. But the key 

to solving existing problems, despite the social 

orders in the world, has been formed based on the 

legal, cultural and cognitive foundations of 

countries. Guiding and controlling the spatial 

organization of cities is one of the main tasks of 

urban management systems. Urban management 

requires appropriate and efficient tools to fulfill this 

task. In this way, due to the existential vacuum of 

the institution and in line with the realization of the 

spatial, physical and functional organization of 

Tehran, the extracted tasks and responsibilities are 

as follows: • Institutional capacity building to 

realize the desired spatial organization of Tehran 

metropolis • Organizing the spatial organization 

and development of the province with zoning and 

leveling of spaces and centers of population and 

activity; • Comprehensive and proportionate 

development of urban centers in Tehran province 

by improving the necessary infrastructure and 

infrastructure; • Anti-rent-seeking measures, anti-

rent-seeking and land-grabbing laws, public 

housing versus density sales, etc. • Creating a 

people-centered spatial organization, not profit-

centered, creating an eco-centered, not rent-

centered space, creating a people-centered, not car-

centered space, creating a human-centered, not 

capital-centered space, creating a public and 

inviting, not chaotic and alienated space • 

Returning the quiet and intimate atmosphere of the 

neighborhood, reducing neighborhood traffic and 
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negative impacts on lifestyle by reducing rent-

seeking spaces, tower and high-rise construction 

and the destruction of public and human-centered 

spaces, and reducing social anomalies, theft, etc., 

among other things, the city's mask by choosing the 

right location and not creating a body of wandering 

and crowding and congestion in the desired area. • 

Reducing legal problems, especially deficiencies in 

urban laws, plans and programs, and their 

implementation. • Better management and optimal 

development of spaces and maximum use of their 

potential away from the rentier economy and 

reducing the possessive approach in the studied 

area • An appropriate level of political and 

managerial decentralization and the necessary 

authority for policymaking, planning and 

implementation at the national level • To the extent 

possible, eliminating functional divisions, laws, 

pluralism of interests, social, physical or spatial, 

political or governmental • Explanation of the basic 

theories in the development and management of 

various aspects (cultural, social, economic) of the 

city 
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 یپژوهش مقاله

  مدیریتی–با رویكرد نهادی   کالبدی کلانشهرتهران–سازمان یابی فضایی بر یتحلیل
راناسلامی،قشم، ای آزاد دانشگاه ریزی شهری، واحد قشم ،جغرافیا و برنامه گروه زهرا حسینی: دانشجوی دکتری  

مرودشت، ایران اسلامی، آزاد دانشگاه ریزی شهری، واحد مرودشت ،جغرافیا و برنامه استادیار گروه :*محمدرضا رضایی  

 مرودشت، ایران اسلامی، آزاد دانشگاه ریزی شهری، واحد مرودشت،جغرافیا و برنامه علی شکور: استادگروه

 19/72/2671 :شریپذ 2 -29 صص 29/21/2672 :تافیدر

  دهیچك
باید از تمام  فضایی شهرها ناظر بر اهمیت روزافزون عوامل انسانی نسبت به عوامل طبیعی است و یک ساختار مدیریتی موفق می  سیر تکوین سازمان

ساختار اجتماعی  بستر هایهای نهادی موجود در محیط عملکردی خود بهره گیرد تا چارچوب ها، هنجارها، قواعد و اقداماتی که عمل را در  فرصت
هدف  بخشند تا به شکل مقررات و ساختارهای رسمی و هم به صورت هنجارها و... در امور روزمره زندگی جمعی بروز یابند. بنابراین این پژوهش با می

ران بر اساس مدیریتی در کلانشهر تهران و برپایه شواهد میدانی )بررسی مناطق شهرداری ته– یابی فضایی شهری با رویکرد نهادی تحلیل سازمان
جامعه توسعه ای است .–ر هدف کاربردی تحلیلی و از نظ–نوع این تحقیق توصیفی ای صورت گرفته است.  یابی فضایی( و اسناد مختلف کتابخانه سازمان

درروش نمونه گیری از روش نمونه گیری حوزه شهرسازی و معماری تعیین گردیده است. نفر از متخصصین  37آماری تحقیق با استفاده از روش دلفی 
باشد. با استفاده از نرم افزار  توزیع نمونه در میان پاسخگویان به روش تصادفی و ابزار مورد استفاده، پرسشنامه می.گلوله برفی استفاده شده است 

SPSS( و آزمون خی دو مقدار مجذور کای بدست آمده و ،SIG= 70777 نشان دهنده با معنا بودن )مدیریتی در -های نهادی بندی شاخص اولویت
گیری و اجرا در امور عمومی،  مناطق مورد بررسی دارند و درنهایت با استفاده از آزمون همپوشانی با بررسی معیار میزان تنفیض اختیارات و تصمیم

سازی سیاستی و عملکردی مناسب  منطقه برای یکپارچهدرصد از  4/7( را به خود اختصاص داد. مدل منطق بولین نشان داد که تنها 25/7بیشترین وزن )
پوشانی  اند. اما با توجه به نتایج مدل باینری و مدل هم و به صورت جدا از هم پراکنده شده 6و 3، 27های مناطق  است این مناطق بیشتر در قسمت

باشد که این زون ها پیوستگی بیشتری نسبت به مدل  می درصد از منطقه مورد مطالعه دارای مطلوبیت زیاد 27و  35شاخص چند کلاسه، به ترتیب 
پوشانی شاخص چند کلاسه( قابلیت انعطاف بیشتری  پوشانی شاخص )مدل باینری و مدل هم منطق بولین دارد. همچنان که مشهود است روش هم

 مدیریتی پرداخته شده است.–هری با رویکرد نهادییابی ش نسبت به مدل منطق بولین دارد و در ین راستا به ارائه راهکارهایی جهت بهبود سازمان

 نتهرا کلانشهر( 11 و 17 ،28 ،27 ،6 ،3 ،1) مناطق مدیریتی،–نهادی  ی،شهر یریتسازمان یابی فضایی شهری، مد :یدیکل هایواژه
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  مقدمّه
( مشکلات عدیده ای برای شهرها به وجود Salvucci & et al, 1721:16گسترش شهرها با ساختار فضایی نامنسجم و از هم گسیخته، )

به  هاجرت نامتناسبم ( که پیامدهای منفی آن عدم توجه به ساختار فضایی شهرها وHosseinzadeh & et all, 1729:129 آورده است)
 (. Zebardast & Rezaei, 1720:62) و توسعه ناهموار مواجه هستند یآلودگ یک،حومه شهرها، تراکم تراف

)خاصی برخوردار است از آنجایی که این روابط در شهرهای بزرگ از پیچیدگی و همگونی Latifi & et all, 1720:45 ، اهمیت نگرش ساختار (
)فضایی در آنها اهمیت دو چندان می یابد Faizi Cheshmehgoli, 1720:94 فضا همواره تلاش کرده است تا  دهی. از این رو، سازمان(

 فعلی و اثرات فضایی کنونی آن فراهم کند چارچوبی منطقی برای شناخت اصول حاکم بر ساختار و عملکرد فضا و تحلیل پیکربندی
(Divsalar & Kianjad Tajanki, 1724:236 دهی فضایی می باشد که به قرار ذیل  بر این اساس نیاز به عرصه های راهبردی سازمان (.

پیرامونی راهبردی سازمان  عرصه هایراهبردهای سازمان دهی فضا(:  و عرصه ها) ییسازمان فضا بیرونی یکجنبه استراتژ .2باشد:  می
ارتباطات، نظم  روابط و شبکه یدرون یش)اندازه، شکل، آرا: ییسازمان فضا یدرون یاستراتژ. 1، روابط(مکاندهی فضایی: )موقعیت، 

) (ینظم ادراک یزیکی،نظم ف ی،عملکرد Amanpour & Sajjadian, 1724:90 در طول  یتوسعه جوامع بشر یندهایفرآ یگر،د یاز سو (.
از  یمختلف ناش های ینهها را در زم سازمان ی،و اقتصاد یکردن روابط اجتماع پیچیده ترمازاد، با  یدظهور مفهوم تول یژه،به و یختار

) توانمند ساخت یطور مؤثر و روابط خاص به ینیشهرنش Riyazi, 1726:63 بهره  یموفق برا یریتساختار مد یکمستلزم  یندفرآ ینا (.
) خود است یاتیعمل یطموجود در مح یسازمان یتمام فرصت هااز  یبردار Lalehpour & Karbasi Forosh, 1720:258  یخ،در طول تار(. 

) کرده اند یجادمبادلات ا یناننظم و کاهش عدم اطم یجادا یرا برا ییمردم نهادها Nouri & Sobihieh, 1717:360 ،چنانچه نهادها .)
(. نهادها به معنای Healy, 1774:16چارچوب های هنجارها، قواعد و اقداماتی هستند که عمل را در بسترهای اجتماعی ساختار می بخشند )

 "دابآ"و  "ها روال"، "الگوهای رفتار"، "رسمی و غیررسمی  کارهای  روند"، "، ساختارهای معنا"دلالت و مشروعیت"، "منابع و قواعد"
کنند ) هستند. نهادها، الگوهای اخلاقی و شناختی را برای تفسیر و عمل فراهم می De Vries, 1725:20  یفنهاد، تعر یرو تفس یدر معرف(. 

) از نهاد دارند یمتفاوت یفخود تعر یقهبنا به افکار و سلکس وجود ندارد و هر  یواحد و اتفاق نظر همه متفکران نهاد Ramezani Baseri 

& Mirfardi, 1726:214 و  یاجتماع ی،مشکلات، اقتصاد یلنهادها در تحل یتاهم و آن وجود دارد یوجه اشتراک یاننهادگرا یان، اما در م(
است یاسیس :59) Mokhberi & Partovi, 1720 -(. بر این اساس لزوم تحلیل سازمان یابی فضایی شهر تهران با تاکید بر رویکرد نهادی

بر  ضعیت مناطق مورد مطالعه به لحاظ موارد عمده ای که در نظام سازمان فضایی کلان شهر تهران وجود دارد بایدمدیریتی، به بررسی و
مواجه  کارکردی-یو عملکرد یشهر تهران با دو مشکل ساختار ینهاد یریتو مد یی، سازمان فضاصورت گیرد اساس مطالعات انجام شده

محصول و هدف سازمان  یآنها و از منظر کارکرد ینتعامل و ارتباط ب ینو همچن یشهر یریتها و عناصر مد مؤلفه یاست. از منظر ساختار
 ییفضا یابی سازمان لیتحل پژوهش حاضر با هدف بررسی شود. یم یلو تحل یهسوالات تجز وحل مشکلات  ینان،شهرنش یدر زندگ ییفضا

سوال مطرح می گردد که سهم نظام  این دو این راستامدیریتی مورد مطالعه کلانشهر تهران انجام شده است . –ا رویکرد نهادی ب یشهر
مدیریتی تهران در تحولات سازمان فضایی این کلانشهر چگونه است؟ و دیگری اینکه چه تفرق هایی بین سازمان فضایی و نظام  -هادی ن

                                                         ( کلانشهر تهران وجود دارد؟11،17، 28، 27، 1،3،6مدیریتی حاکم بر مناطق )-نهادی

 تحقیق نظری مبانی و پیشینه

رشد و  یگران،د یقاتتحق یجبدون نتا یرااست، ز یلازم و ضرور در مورد موضوعدر هر پژوهش علمی قبل از انجام کار مطالعه و بررسی 
 -یریتیمد یکردو رو یشهر ییاز منظر سازمان فضا یگر،. به عبارت دیدخوب رس یلتحل یکپاسخ مناسب و  یکتوان به  یمها، ن تکامل آن

موسوی و  :شود یآنها اشاره م ینتر از مهم یبه برخ یردر ز کهدر داخل و خارج از کشور انجام شده است  یاریمطالعات بس ی،نهاد
موردی   شهری نمونه  نهادی مدیریت  کلیدی و متغیرهای اثرگذار بر ظرفیت  اری عواملگذ یاستس ( در مقاله ای تحت عنوان2671همکاران)

و مقررات، با   قوانین  و شفافیت  نهادی مطلوب خوانایی  متغیر ظرفیت  دهد قویترین نشان می  های تحقیق تهران. یافته کلانشهر تهران
نهادی در کلانشهر تهران   ظرفیت  نشاندهندة ضعف  دارد که  نهادی تعلق  بین  متغیر ظرفیت  بــــه  میانگین  و کمترین  است 30/3  میانگین

  گویی با سایر متغیرها در پیش  بیشتری در مقایسه  سهم  مراتب نهادها به  و توانایی  ارتباطی  های منابع دهد مولفه نشان می  . نتایج اســــت
شــود تا انحراف معیار متغیر  می  نهادها، باعث  و توانایی  ارتباطی  واحد تغییر در انحراف معیار منابع  یک  ای که گونه دارند، به  متغیر وابســته

پذیری  واحد تغییر در انحراف معیار مشارکت  یک  که درصد تغییر کند. درحالی 29و  19اندازه  شهری( به  نهادی مدیریت  )ظرفیت  وابســته
 یلیتحل( در تحقیقی با موضوع 2671رضایی، پناهی و ولیزاده) درصد تغییر نماید 1اندازه  به  راف معیار متغیر وابستهشود تا انح می  تنها باعث

پهنه های فقیرنشین شهر به این نتیجه رسیدند که  زیتبر شهر در آن گسترش و ییفضا یابی سازمان بر رگذاریتاث عوامل و یشهر فقر بر
، خوشه ای بوده است. از طرفی دوگانگی فضایی Z گسترش یافته و توزیع این پهنه ها بر مبنای شاخصتبریز در مرکز و حاشیه ی شهر 
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فقر بین شرق و غرب شهر و مناطق حاشیه ای و مرکزی قابل مشاهده است. از عوامل تاثیرگذار بر گسترش و سازمان یابی فضایی پهنه 
ای سازوکار تبعیض آمیز و فقرزا بر پایه ی توزیع غیرعادلانه منابع قدرت، ثروت های فقیرنشین شهر نیز می توان در سطح کلان به متغیره

و درآمد و افزایش فاصله طبقاتی بین اقشار مختلف و در سطح خرد به متغیرهای افزایش بی رویه جمعیت تبریز و ناکارآمدی بازارهای 
می  43/7و  48/7، 00/7، 93/7رها بر مبنای مدل ساختاری رسمی زمین و مسکن شهر تبریز اشاره داشت که به ترتیب ارزش این متغی

 .باشد
چهار  یدر تهران دارا یارتباط یزیبرنامه ر یاجراو  ( در پژوهشی تحت عنوان تحلیل الزامات نهادی جهت تحقق2384مخبری و پرتوی ) 

 یداخل یازهایبه ن ییپاسخگو و یزانبرنامه ر یبرا یدجد یفوظا یینتع ،یارتباط یزیبرنامه ر یگیریپ یبرا یزیدر برنامه ر یدیعنصر کل
( در پژوهشی 2385امانپور و سجادیان )شود.  یم یافتمربوطه  یهمه سازمان ها ینب یهمکار یجادو ا یرسم یرو غ یرسم یسازمان ها

رهنمودهای منبعث از آرمان تحت عنوان مداقه ای آسیب شناسانه بر سازمان یابی فضایی و مدیریت کلانشهر تهران منطبق بر رهیافت ها و 
مدیریت یکپارچه در کشور دریافتند، کلانشهر تهران وارث سیاست های تمرکزگرای یک نظام متمرکز نفتی است، دارای تفرق های 

ان ( در پژوهشی تحت عنو2385عملکردی، قوانین، منافع اجتماعی، سیاسی، کالبدی و فضایی و اکولوژیک می باشد؛ داداش پور و آفاق پور )
 یده حاکم بر سازمان ینظر یکردهایبر توسعه رو یبا مرور ،عقلانیت معرفتی و نظری نوین حاکم بر سازمان فضایی سیستم های شهری

در سیستم  یاساس یها و شبکه یابعاد اساس یمدو پارادا یریو به کارگ یین، درک، تبدریافتند در شهر)دو پارادایم اندازه مبنا و شبکه مبنا( فضا 
 نقشه( در تحقیقی به بررسی 1713لیو و همکاران) های شهری و تبیین عقلانیت معرفتی و نظری نوین حا کم بر آنها را شکل می دهد.

 سه و است خوانا یمراتب سلسله شبکه کی که دهد یم نشان جهینتپرداخته اند.  لیتحل با ییهوا نقل و حمل شبکه ییفضا سازمان یبردار
 از که دهد یم نشان مطالعه نیا ن،یا بر علاوه. است شده ییشناسا یا منطقه و یالملل نیب ،یجهان هاب یعنی ،ییهوا خطوط هاب نوع
 یکینزد و محدوده اثرات و دارند تسلط خود یها رگرافیز بر ها هاب که ییجا است، شده لیتشک کیاسپ و هاب یا منطقه ستمیس نیچند

                                .شود یم اشاره زین یداخل هاب و یالملل نیب یها دروازه عنوان به ییهوا خطوط هاب نقش به تینها در. می شود مشاهده ییایجغراف

چهار   بین  متقابل  و برابری، و فرایند، رابطه  زیرساخت  نهادی، حاکمیت  ظرفیت  بین  متقابل  رابطه  (، در مقاله1711)  و سلمن  دسالجن   
  شده مورد بررسی تهیه  مدل ساختاری مفهومی  یک  و فرایند از طریق  ، برابری زیرساخت زیرساخت  نهادی، حاکمیت  ظرفیت  ساختار، یعنی

 نهادی  های ظرفیت حال، فرضیه دارد. بااین  توجهی قابل  تأثیر مستقیم  . در میان چهار ساختار، برابری زیرساخت قرار گرفت  و مفهومی  تجربی
نشاندهنده   شوند و نتایج می  های میانجیگری نیز محاسبه کردهاند. تحلیل  از تأثیرگذاری حمایت  طور غیرمستقیم  به  زیرساخت  و حکمرانی

 2یمگن داده شود  توضیح  برابری زیرساخت  واسطه  تواند از طریق می  که  است  ، برابری زیرساخت زیرساخت  نهادی بر حاکمیت  اثرات ظرفیت
نقش برنامه ریزی فضایی استراتژیک )نهادی( در تحویل زیرساخت های راهبردی در یک مفهوم شهرداری "( پژوهشی با عنوان 1723)

های موجود مربوط به زیر ساخت و مدیریت مالی به این معنی  ( به انجام رسانده است، دریافت که سیاست1ژوهانسبورگ )مطالعه موردی:
فضایی استراتژیک باید در شرایط ویژه جایی که تأثیر فرآیند برنامه ریزی بودجه ی سرمایه نمی تواند به طور است که نقش برنامه ریزی 

( ، در 1721) 3تودز کامل در سازگاری دقیق اطلاعات مربوط به هزینه های بودجه ی سالانه قبلی درک شود، مورد مذاکره مجدد قرار گیرد.
به بررسی روش برنامه ریزی  "نامه ریزی فضایی استراتژیک در ژوهانسبورگ، آفریقای جنوبیرشد شهری و بر"مقاله ای تحت عنوان 

فضایی استراتژیک در ژوهانسبورگ به شکل کنونی و آتی الگوهای فضایی تقسیم یک شهر اسپرال، به ویژه با تمرکز بر طرح های جاری در 
( در پژوهشی تحت 1773) 6یراکود ق مدیریت رشد استراتژیک پرداخته است.ارتباط با برنامه ریزی فضایی و توسعه ی زیرساخت ها از طری

هدف از عنوان مفاهیم سیاست و عملکرد مربوط به ترتیبات حاکمیتی برای رویکردهای مدیریت شهری و سیستم های اطلاعاتی دریافت 
 یقبه صورت روزانه قابل دوام و با تشو یستمشود س یکه باعث م یاست به گونه ا یشهر یستمس یمؤلفه ها یریت، مدیشهر یریتمد

خدمات  یااست: خانه ، کالاها  یرخود را برآورده کنند، که شامل موارد ز یاساس یازهایباشد تا ساکنان بتوانند ن یاقتصاد یها یتانواع فعال
 یهسرما یها یزهانگ که کل جامعه یبرا یتحقوق مالک یضمانت اجرا(  1775عجم اوغلو و همکاران ) . یدرآمد یمانند فرصت ها یعموم
. سازمان یردگ یجامعه مورد استفاده قرار م یبه عنوان ساختار نهاد، کند یم یترا تقو یاقتصاد یها یتو مشارکت در فعال یجاد، ایگذار

 (. Shakeri & et all, 1725: 85) هندد یموسسات ارائه م نهادییفیت ک یریاندازه گ یرا برا ییمختلف شاخص ها یها

ها یا نظم میان نقش عناصری است که  سازمان فضایی شهر نظم حاصل از تبلور ذهنیت شهروندان در فضای زندگی آن: ییسازمان فضا

 یی،سازمان فضا یگر،به عبارت د(. Mansoori & Mohammadzadeh, 1720:15شهر را به عنوان یک کل )سیستم( معرفی می کند )
(. که چگونگی پراکنش و اسکان جمعیت و توزیع Karimi & et all, 1720 : 3251)ها در فضا است یتاز فعال یمجموعه او  یسازمان یشآرا

 Dorostkarنمایش داده می شود ) 2رکن اصلی نمودار  3استقرار ساختار اقتصادی و کنش متقابل بین آن ها باشد که به صورت دیاگرام در 

& Wadaye Khairi, 1717:68 .) 
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 رکن در سازمان فضایی 3دیاگرام نمایش ارتباط -1نمودار

 Dorostkar & Wadaye Khairi, 1717مأخذ: 

 نظریات مطرح شده در باب سازمان یابی فضایی شهری -1جدول 
 شرح  نظریه پرداز  ردیف 

سازمانی در ابعاد وسیع است و وی اعتقاد دارد که سازمان فضایی یک شبکه از انرژی و اطلاعات است. سازمان فضایی،  کنزو تانگه 2
 (. Alizadeh, 1723:65اطلاع رسانی موجب برقراری پیوند نزدیکتر میان عناصر و جریان انرژی می شود )

وی فهرست طولانی از شهرهایی با نقشه از پیش اندیشیده شده ارائه می دهد که به نقش قدرت مرکزی در سازمان یابی  موریس 1
 (.Riyazi, 1726:63شهرها اشاره دارد)

توجه داشت که  یدها در فضا اشاره دارد. با یتاز فعال یشده مجموعه ا یسازمانده یبترت یی،فضا یبه سازماندهوی  میسرا 3
 ییاحساس نخواهد شد، اما سازمان فضا یدر مدت زمان کوتاه ییراتتغ یناست. اگرچه ا ییردائما در حال تغ فضاییسازمان 

 (. Dargahi & Razavian, 1724:11) خواهد شد سیاسا یبازساز یکدستخوش  یدوره زمان یکهر منطقه در 

به دقت مورد مطالعه قرار داد و معتقد بود که عوامل  یفرهنگ یها یژگیرا از نظر و یستیمجموعه زیک ساختار وی  امس راپاپورت 6
 (.Alizadeh, 1723:64) مردم اساس نظم سکونت انسان است یمذهب یباورها یژهو به و یفرهنگ

 
 یو تکامل عناصر و ساختارها یدگرگون یجاد،به ا یزبلکه به رابطه و ن یی،قضا ییفضا یها یدهپد ینیتفضا، نه تنها به ع یدر سازمانده

 یردگ یقرار م یلو تحل یدر چارچوب زمان مورد بررس یعنیشود،  یتوجه م یو اقتصاد یاجتماع یطبا توجه به شرا یاییجغراف یهر فضا
(Amanpour & Sajjadian, 1724 و )است یشهر یستمس در نظم یجادا ییفضا یهدف سازمانده (Misaghi & Rouhani 

Ghadikolai, 1726 به بیان عرصه های راهبردی سازمان دهی فضایی می پردازیم 1(. بنابراین در جدول. 
 

 عرصه های راهبردی سازمان دهی فضایی- 1جدول 
 زیر شاخص راهبردیعرصه 

 موقعیت، جایگاه، روابط پیرامونی سازمان دهی فضایی

 کارکردی، نظم کالبدی، نظم ادراکی، اندازه، شکل-روابط و شبکه پیوندها، نظم عملکردی چیدمان درونی درونی سازمان دهی فضایی

 Amanpour & Sajjadian, 1724مأخذ: 

بنیاد نهادن )تأسیس »یک اسم از فعل « معنای لغوی نهاد را مورد بررسی قرار می دهیم نهادابتدا  یریتی:مد-ینهاد یكردنهاد و رو

 سرچشمه می گیرد  "به معنی برنامه ریزی، طراحی، هدف، فرمان، آموزش دستورالعمل و حکم institutiumاست. از کلمه لاتین « کردن(

Neuman, 2884:184)دگی جامعه و پویایی های اجتماعی هستند که مستقر می شوند، بادوام اند، (. نهادها ساختارهای اجتماعی ناشی از زن
(. نهادها قیودی هستند وضع شده از سوی بشر که رفتارهای Nouri & Sobihieh, 1717:360قواعد نظم اجتماعی را انتقال می دهند)

وانین رسمی مانند مقررات فضایی را شامل می سیاسی، اقتصادی و اجتماعی را شکل می دهند و از ترتیبات غیررسمی نظیر عرف تا ق
 (. Scott, 1721:31)شوند

مفهوم اساساً  ینشود که ا یکند و استدلال م یم یتحما ینهاد ییراتتغتحرک  ازاست که  یاصطلاح ینهاد یتظرف یتتقودر این بین، 
براساس تحقیقات صورت گرفته، تئوری نهادی به یکی از رویکردهای رایج در  (.Brown, 1779:312) کند یتوسعه را منعکس م یازهاین
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بر اساس رویکرد نهادی، (. و Bouilloud, Pérezts, Viale & Schaepelynck, 1728:11مطالعۀ سازمان ها نیز تبدیل شده است )
 (.Ghaffari & Azizi Mehr, 1721:61باشد)مطالعات سیاست اجتماعی، دارای دو شاخۀ تحلیلی دولت محور و تحلیل مسیر وابسته می 

موجود در  یپردازد. تا چه حد توانستند از قدرت نهاد یم یسازمان یو ساختارها یریتبه مشکلات مد ینهاد یریتمد یکردرو ین،بنابرا
کنند.  یتتقو یتوسعه مناطق شهر یریتمد یلازم را برا ینهادها و سازمان ها را برقرار کنند و نهادها ینشهرها استفاده کنند و ارتباط ب

مدیریتی شامل عناصر نهادی -ناشی از این ظرفیت را می توان در عملکرد یک نظام شهری مشاهده کرد و رویکردهای نهادی یجنتا
 )مقرراتی، هنجاری و شناختی(، رویکردهای نهادی در سیاست های اجتماعی، رویکردهای نهادی در سیاست های اقتصادی و رویکردهای

 (.  Lalehpour & Karbasi Forosh, 1720:258نهادی در سیاست های سیاسی عنوان گردیده است)

 
 مدیریتی-نظریات مطرح شده در باب رویكرد نهادی -3جدول 

 شرح نظریه پرداز ردیف

داگلاس نورث  2
(2882) 

باورهای عمومی، خرده وی محیط نهادی را شامل نهادهای غیررسمی و رسمی می داند. سنت های اجتماعی، 
 (. Padash & et all, 1720:296فرهنگ های فعال و در کل سرمایه اجتماعی از آن جمله اند)

وی همانند سامنر عناصر ساختاری نهادها را به عنوان ابزارهایی برای واقعی نمودن چیزی که نمادین شده است، می  اورت هاگز 1
را به گونه ای غیرمستقیم و با عضویت عاملان فردی در یک حوزه مشترک نگرد. بدین ترتیب، نهادها رفتار انسانی 

 ,Meyer & Rowanنهادی شده ای از گفتمان و نه با هنجارهای خارجی به صورت مستقیم تنظیم می کنند )

1774:61.) 

 یها یتفعال یاننهاد به ب ین،شود. بنابرا یمربوط م ،قبلاً مورد بحث قرار گرفتعادت واره که  یوبورددرونی مفهوم  بوردیو 3
م و افکار و اعمال او گرفته تا روند اوضاع، مرد یاز سطح سازمان حقوق یاز روابط اجتماع یعیخاص در گستره وس

 (. Judy Gollar & Sharifzadegan, 1729:21) اشاره دارد

معتقد است: نهاد، ساختاری است که در آن مردم قدرتمند به برخی ارزش ها و منافع  وی در راستای تعریف سامنر آرتور استینچکام 6
 (.Meyer & Rowan, 1774:63متعهد می شوند  )

 تحقیق روش و مواد

از دو روش  یزها ن داده یجمع آور یاست. برا یکاربرد ی،و از لحاظ راهبرد هدف گذار یلیتحل -یفیاستفاده پژوهش حاضر توص مورد روش
 ی( شهردار11، 17، 28، 27، 6، 3، 1مورد مطالعه مناطق ) یایی( استفاده شده است. محدوده جغرافیلی)طرح تفص یو اسناد یکتابخانه ا

که به  1 یآزمون خ یا یازمون مربع کا یانرمال  یعاز روش آزمون توز یاتمناطق و آزمون فرض یابیو جهت ارز باشد یکلانشهر تهران م
در  ین. همچنرود ینسبت به هم به کار م یاسم یرهایارتباط متغ یزانم یابیارز یاست و برا یآمار یها شود از آزمون ینوشته م 1صورت 

-یریتیدهی به عوامل مد مؤثر برای وزن ییفضا یسازمان ده یمحیطی و انسانی با شاخص ها  ارهایمدل همپوشانی از تطابق بین زیرمعی
 پاستفاده می شود. ییفضا یسازمان ده یشاخص ها یفیتمدل سازی ک ی،نهاد
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 مدل مفهومی پژوهش          -1نمودار

 1043مأخذ: نگارنده،   

 مطالعه مورد محدوده

–تحلیل سازمان یابی فضایی شهری با رویکرد نهادی از لحاظ  ( کلانشهر تهران11و  17، 28، 27، 6، 3، 1مناطق )در این پژوهش 

 مورد بررسی قرار گرفته است.  مدیریتی

 
 1043تهران                مأخذ: یافته های نگارنده،  نقشه مناطق مورد بررسی در کلانشهر - 1  شكل

 هاهیافت ارائه و بحث

سن و تحصیلات است با استفاده از جداول توزیع فراوانی نتایج به این ترتیب  ،در متغیرهای زمینه ای که دراین تحقیق عبارت است از جنس
درصد  90سال است. درصد تحصیلات پاسخگویان39نفرزن و میانگین سنی  21نفر مرد  و  29است :توزیع پاسخگویان برحسب جنس 

درصد پاسخگوها هم دارای تحصیلات  23پاسخگویان دارای تحصیلات دکتری تخصصی که شامل دانشجویان دکتری هم می شدند و 
ریزی درصد در رشته برنامه 33ریزی شهری، درصد پاسخگویان در رشته جغرافیا و  برنامه 57براساس نتایج ،  کارشناسی ارشد می باشد

ریزی شهر ی و منطقه ای تحصیل کرده اند. پاسخ پرسش شوندگان درصد هم در رشته برنامه 20شهری از گرایشهای رشته شهرسازی و 
 لوب و بسیار نامطلوب(ارائه شده بود. نامط ،متوسط ،مطلوب ،گزینه ای لیکرتی )بسیار مطلوب 5در قالب طیف 

 با یشهر ییفضا یابی سازمان لیتحل در وارد یاستانداردها با منطبق شده یطراح پرسشنامه ییایپا روایی و  از نانیاطم حصول از پس
 اساس بر مربوطه یها هیگو یده وزن به که نیا ه،یهرگو با مرتبط یها شاخص نیهمچن تهران کلانشهر در یتیریمد– ینهاد کردیرو

سپس شاخص هایی که از نظر پاسخگویان)نخبگان  .است شده پرداخته شده مشخص فیط با مطابق سوال هر به انیپاسخگو نظر
 وکارشناسان واساتید دانشگاه( کمترین میانگین و وزن را کسب کرده بودند حذف و  شاخص هایی که مورد تاییدو تاکید بیشتر پاسخگویان

 با یشهر ییفضا یابی سازمان لیتحلبودند و از میانگین و وزن مناسبی برخوردار بودند شناسایی و به عنوان شاخص های تاثیر گذار در 
 مورد تایید قرار گرفتند.                                        تهران کلانشهر در یتیریمد–ینهاد کردیرو

( 6دهد که بالاترین میانگین رتبه ) ها نشان می . مقایسه میانگین رتبهرا نشان می دهد انها ها میانگین رتبهشاخص ها و  6ی  در جدول شماره
در  مدیریتی-نهادی ترین شاخص رویکرد اختصاص دارد که بدین معناست که مهم (شناختی و هنجاری مقرراتی،) نهادی به متغیر شاخص

است. بعد از ویژگی فوق، ( شناختی و هنجاری مقرراتی،) نهادی تهران، متغیر شاخص کلانشهر (11 و 17 ،28 ،27 ،6 ،3 ،1)مناطق 
 در نهادی (، شاخص های1086اقتصادی ) های سیاست در نهادی های به ترتیب شامل شاخص مدیریتی-های نهادی ترین شاخص مهم

های مربوط به آماره خی دو، درجه آزادی  باشد. داده می( 2022سیاسی ) های سیاست در نهادی های ( و شاخص2085اجتماعی ) های سیاست
دهد. مقدار مجذور کای بدست آمده برابر با  ترین بخش در آزمون فریدمن هستند. این بخش معناداری آماری را نشان می و معناداری مهم

-های نهادی بندی شاخص ست که رتبه( بدین معناSIG= 70777داری این آزمون ) قرار دارد. معنی 705است که در سطح خطای  2920281
 در مناطق مورد بررسی دارند. مدیریتی-های نهادی بندی متفاوتی از شاخص بامعناست و پاسخ دهندگان اولویت مدیریتی
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 مناسب کلانشهر تهران ییدر شكل گرفتن سازمان فضا یریتیمد-ینهاد یكردرو یبند درجه -0جدول 
 سطح معناداری درجه آزادی دو خیآماره  اولویت میانگین رتبه متغیرها

 777/7 3 281/292 2 6 (شناختی و هنجاری مقرراتی،) نهادی شاخص

 1 86/1 اقتصادی های سیاست در نهادی های شاخص

 3 85/2 اجتماعی های سیاست در نهادی های شاخص

 6 22/2 سیاسی های سیاست در نهادی های شاخص

 2673یق ، تحق یها مأخذ: یافته

 :1شاخص پوشانی هم مدل
تفاوت میان در ( ینیگز استیس) یاستتفاوت انتخاب س یگر،به عبارت د یا یاستیسسازی  کپارچهیرسد در کلان شهر تهران  یبه نظر م

شود،  یم یدهنام (Binary evidence) ییشود. در روش اول که شواهد دودو یم یساز یادهمدل به دو صورت پ ینعملکرد وجود ندارد. ا
 یروش هر نقشه عامل وزن ینتفاوت که در ا یناما با ا .هستند( 2/7) باینری صورت به بولین روش همانند فاکتورها، یورود ینقشه ها
مختلف در نقشه  یکلاس ها یتشود. اهم یخود ضرب م یوزن یبدر ضر یبه سادگ یگرد یبا نقشه ها یبترک یدارد و برا یجداگانه ا
 شود: یم بهمحاس یراز رابطه ز ی)مطلوب( در نقشه خروج یمکان یشود. مقدار واحدها یدر نظر گرفته م یکسانروش  یندر ا یعاملفاکتور، 

  
∑        (    )
 
 

∑   
 
 

 

مورد نظر  ینقشه ورود یها یکسلبسته به تعداد پ MAPi یکلاس ها تعداد. است فاکتورها تعداد n و نقشه امین 2 وزن wi رابطه این در
صفر  یجهاز آنها قابل اجرا نباشد، نت یک یچو اگر ه یک یجهقابل اجرا باشد، نت یطشرا یا یارهااگر تعداد همه مع صفر باشد. یا یکتواند  یم

 ها کلاسدر هر نقشه بر اساس  ی،ورود هوزن به هر نقش یص، علاوه بر تخص multiple class mapsنقشه با روش 1خواهد بود. در روش 
وزن  یگر،به عبارت د شود. یاختصاص داده م یوزن ییفضا یبه طبقات و واحدها یو نظر کارشناس ینسب یتاهم ،موجود مکانی واحدهای و

 یبه هم متصل م یرفاکتور بر اساس روابط ز ینقشه هاوزن دهی  یاتنقشه متفاوت است. پس از اتمام عمل یکدر  مختلف های س کلا
 (:Bonham-carter, 1777) شوند

  
∑      
∑  

 

 .است نقشه امینi از  کلاس امین ز وزن sij و نقشه امین j وزن wi خروجی، نقشه در پیکسلی واحد هر ارزش s رابطه این در
و اجرا در امور  یریگ یمو تصم یاراتاخت یضتنف یزان)م ینیگز یاستتفرق س یبه عبارت یاو  یاستیسازی س یکپارچه یارمع 9بررسی  یندر ا

 یراتتأث یتی،و ولا یالتیا یانجمن ها یریو لزوم شکل گ یمناطق مورد مطالعه، صراحت قانون اساس یاسیس ییتمرکز زدا ی،عموم
( و تفرق عملکردی بر کلانشهر تهران )نابرابری یشهر یو امور خدمات یا یهبه انتخاب مردم، اعتبارات خاص ناح ردر شه یاسلام یشوراها
و اتصال و ارتباط آن ها  یشهر یاسکوچک مق یمناطق، نظام رفت و آمد در منطقه کلانشهری، وجود گره ها و مکان ها ینب ییضاهای ف

 ییدر مناطق مورد نظر کلانشهر تهران شناسا یو عملکرد یتیاسسسازی  یکپارچهو ادغام  یمناسب برا یمقرر شد مکان هادر مناطق( 
هم حال، در مدل  ینبودند. با ا یکبر اساس صفر و  یریمقاد ینقشه دارا یههر لا و طبقات درونی ها کلاس یرز ،ینمنطق بولشود. در مدل 

 . شود یم یینمتخصص تع نظربا آنها وزن  ،هایارنقشه مع های کلاس یربه ز یکصفر و  یرعلاوه بر اختصاص مقاد ینری،شاخص باپوشانی 
 تهران کلانشهر بررسی -5جدول 

 وزن معیار معیارها معیاروزن  معیارها

 امور در اجرا و گیری تصمیم و اختیارات تنفیض میزان
 عمومی

 خدماتی امور و ای ناحیه خاص اعتبارات 25/7
 شهری

79/7 

 79/7 مناطق بین فضایی های نابرابری 26/7 مطالعه مورد مناطق سیاسی زدایی تمرکز

 70/7 کلانشهری منطقه در آمد و رفت نظام 2/7 مردم انتخاب به شهر در اسلامی شوراهای تأثیرات

 های انجمن گیری شکل لزوم و اساسی قانون صراحت
 ولایتی و ایالتی

 مقیاس کوچک های مکان و ها گره وجود 78/7
 مناطق در ها آن ارتباط و اتصال و شهری

70/7 
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 یرز یار،وزن هر مع یینعلاوه بر تع ،(یا طبقه چند) کلاسهچند شاخص  یهم پوشاندر مدل  یارهااز مع یکوزن هر  یینعلاوه بر تع
به عبارت  یا ییاستس یساز یکپارچه یارهایقرار گرفت. وزن مع یابیو نظر کارشناسان مورد ارز ینسب یتهر نقشه بر اساس اهم یها کلاس

 یزانم یارمع یبررس ینباشد. در ا یم یکمجموع وزن ها برابر با  ارائه شده است. 5در جدول  ینیگز یاستس یها اوتتفتفرق و  یگرد
. بعد از آن به ترتیب معیار ( را به خود اختصاص داد25/7وزن ) یشترینب ی،و اجرا در امور عموم یریگ یمو تصم یاراتاخت یضتنف

( ،معیار 2/7وراهای اسلامی در شهر به انتخاب مردم باوزن )( ،معیار تاثیرات ش26/7تمرکززدایی سیاسی مناطق مورد مطالعه با وزن )
( ،معیار اعتبارات خاص ناحیه ای و امور خدماتی شهری 78/7صراحت قانون اساسی ولزوم شکل گیری انجمن های ایالتی و ولایتی با وزن )

( و معیار وجود 70/7د در منطقه کلانشهری با وزن )آم ( ،معیار نظام رفت و79/7( ،معیار نابرابری فضایی بین مناطق با وزن )79/7با وزن )
 ( می باشند70/7گره ها و مکان های کوچک مقیاس شهری و اتصال و ارتباط آن ها در مناطق )

 
 مساحت پوشیده شده توسط طبقات مطلوبیت در مدل های مورد استفاده -6جدول  

 باینریمدل همپوشانی  مدل همپوشانی چند کلاسه منطق بولین مطلوبیت

 مساحت )%( (km1مساحت ) مساحت )%( (km1مساحت ) مساحت )%( (km1مساحت )

 77771/7 7724/7 77771/7 7724/7 6/88 29987 نامطلوب

 8/7 5/98 9/7 5/06 - - مطلوبیت کم

 8/24 4/2470 6/14 5/1574 - - مطلوبیت متوسط

 9/64 0/6669 4/41 1/5852 - - مطلوب

 3/53 2/3353 1/27 4/844 4/7 279 مطلوبیت بالا

 2673،  نگارنده یها مأخذ: یافته

 یکپارچه یبرا قهمنطمساحت درصد از  4/7نشان داد که تنها  یننشان داده شده است. مدل منطق بول 4کاربرد سه مدل در جدول  یجنتا
 سیاستی و عملکردی نامطلوب می باشد.درصد برای یکپارچه سازی  6/88و است  دارای مطلوبیت بالاو عملکردی  یاستیسازی س

درصد از مناطق مورد  1/27و  3/53  یببه ترت ی(،چندطبقه ا)شاخص چند کلاسه  یو مدل همپوشان ینریمدل با یجاما با توجه به نتا 
درصد این مناطق برای یکپارچه سازی  77771/7. و هستند ییبالا یتمطلوب برای یکپارچه سازی سیاستی و عملکردی دارای  یمطالعه دارا

دارند. واضح است  ینبول ینسبت به مدل منطق یشتریب و پیوستگی تداوم )زون ها( پهنه ها ینا سیاستی و عملکردی نامطلوب می باشند 
 یها نسبت به مدل ترییشب یریپذ شاخص چند کلاسه( انعطاف یهمپوشان یها و مدل ینریبا یها )مدل اخصش یهمپوشان یها که روش

کلان شهر تهران  یبرا یحیحاصل از اعمال مدل ترج یاراض یتمطلوبو  تناسب ی، نقشه ها-3 و-1 یدر شکل هادارند.  ینبولمنطق 
 نشان داده شده است.
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 1043، نگارنده  یها نقشه مطلوبیت مناطق مورد مطالعه حاصل از منطق بولین       مأخذ: یافته - 1 شكل

مناطق  17و  27  ،6که مناطق  ارائه شد مطلوبیت اراضی برای محدوده مورد مطالعه (1 نقشه)شکل با توجه به نتایج  مدل منطق بولین 
مناطق نامطلوب می  11و  28 ، 3  ،1می باشند و مناطق  کالبدی-سازمان یابی فضایییکپارچه سازی سیاستی و عملکردی برای مطلوب 

 باشند.

 
 1043، نگارنده  یها مطلوبیت مناطق مورد مطالعه حاصل از مدل باینری       مأخذ: یافتهنقشه - 3شكل

مناطق دارای مطلوبیت  6و  3 ، 1  ،28 ، 17 ،11مناطق ارائه شد که نشان می دهد ( 3نقشه  شکل) با توجه به نتایج حاصل از مدل باینری
در محدوده مورد  27می باشند. و فقط منطقه کالبدی –سازمان یابی فضایی یکپارچه سازی سیاستی و عملکردی زیاد و مطلوب برای 

 .مطالعه نامطلوب می باشد
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 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

به ما  ییراتاز تغ و نهادی یاست. درک سازمان یرتحول و گذار اجتناب ناپذ یجادا ی،کشور و کمبود منابع مال یرو یشپ یطا توجه به شراب
 ینمورد نظر کمک کند. البته ذکر ا ینبه تمر یابیبه دست، یفتعر باز یا یطراح یانتقال به روش ها یندکند تا نهادها را در فرآ یکمک م

در جهان بر اساس  یاجتماع ینظم ها ، با وجودحل مشکلات موجود یددهد. اما کل یرخ م یبه کند ینهاد ییراتاست که تغ ینکته ضرور
 یها یستمس یاصل یفاز وظا یکیشهرها  ییو کنترل سازمان فضا یتکشورها شکل گرفته است. هدا یو شناخت یفرهنگ ی،حقوق یمبان
نتایج یافته های تحقیق حاضر با . مناسب و کارآمد است یابزارها یازمندن یفهوظ ینقق اتح یبرا یشهر یریتاست. مد یشهر یریتمد

 ,Desalegnظرفیت نهادی مدیریت شهری و تحقیق ) گذار برعوامل کلیدی اثر در ( 2671،موسوی و همکاراننتایج تحقیق ازجمله )

Solomon,2022) ها  یق نشان می دهد در مقایسه میانگین رتبهنتایج تحق. زیرساخت و برابری همخوانی دارد ،حاکمیت،ظرفیت نهادی  در
ترین  اختصاص دارد که بدین معناست که مهم (شناختی و هنجاری مقرراتی،) نهادی ( به متغیر شاخص6شاخص ها بالاترین میانگین رتبه )

 و هنجاری مقرراتی،) نهادی تهران، متغیر شاخص کلانشهر (11 و 17 ،28 ،27 ،6 ،3 ،1)در مناطق  مدیریتی-نهادی شاخص رویکرد
 یرز یار،وزن هر مع یینعلاوه بر تع ی(،ا طبقه چند)کلاسه چند شاخص  یدر مدل هم پوشان یارهااز مع یکهر است.   تعیین وزن ( شناختی
به عبارت  یا یاستیس یساز یکپارچه یارهایقرار گرفت. وزن مع یابیو نظر کارشناسان مورد ارز ینسب یتهر نقشه بر اساس اهم یها کلاس

 یضتنف یزانم یارمع یبررس ینباشد. در ا یم یکمجموع وزن ها برابر با  در  ارائه شده است. ینیگز یاستس یها اوتتفتفرق و  یگرد
 4/7نشان داد که تنها  ینمدل منطق بول ( را به خود اختصاص داد25/7وزن ) یشترینب ی،و اجرا در امور عموم یریگ یمو تصم یاراتاخت

و به صورت  6و 27، 17در قسمت های مناطق  یشترمناطق ب ینو عملکردی مناسب است ا یاستیسازی س یکپارچه یبرا قهدرصد از منط
و  3/53 یببه ترت ی(،طبقه ا چند)اخص چند کلاسه ش یو مدل همپوشان ینریمدل با یجاما با توجه به نتا  جداگانه پراکنده شده اند.

 یابیتحقق سازمان  ینهاد و در راستا یخلأ وجود یلبه دل یب،ترت ینبه ا   هستند ییبالا یتمطلوب یدرصد از مناطق مورد مطالعه دارا1/27
 باشد: یم یلمستخرج به قرار ذ یها یتو مسئول یفشهر تهران، وظا یو عملکرد یکالبد یی،فضا

 مطلوب کلانشهر تهران ییفضا یابیجهت تحقق سازمان  ینهاد یساز یتظرف 

 فعالیت؛ و جمعیت مراکز و فضاها بندی سطح و یپهنه بند با استان توسعه و فضایی سازمان ساماندهی 

  با بهبود زیربناها و زیرساخت های موردنیاز؛  تهران کانون های شهری استان متناسبتوسعه همه جانبه و 

 و ... یدر مقابل تراکم فروش عمومیقوانین ضد رانت و زمین خواری، مسکن  ی،اقدامات ضد رانت 

 فضای مردم محور و نه خودرو محور،  یجادفضای بوم مدار نه رانت مدار، ا یجادمردم محور نه سود محور، ا ییسازمان فضا ایجاد
 و دعوت کننده نه مشوش و بیگانه یفضای عموم یجادمحور، ا یهفضای انسان محور نه سرما یجادا

  برج  ی،با کاهش فضاهای رانت یوارده بر سبک زندگ یمحله، کاهش ترافیک محله و تاثیرات منف صمیمیبرگرداندن فضای آرام و
نقاب شهر با  یگراز د ...دزدی، و  ی،و انسان محور و کاهش ناهنجاری های اجتماع یو بلندمرتبه سازی و نابودی فضاهای عموم

 و ازدحام منطقه مورد نظر. یو شلوغ یکالبد پرسه زن یجادو عدم ا ستدر یابیکانم

 خصوصا نقص قوانین شهری، طرح ها و برنامه ها و اجرای آن ها. یمشکلات حقوق کاهش 

 در منطقه  یو کاهش نگاه تصرف یبهتر و توسعه مطلوب فضاها و استفاده حداکثری از پتانسیل آن ها به دور از اقتصاد رانت یریتمد
 یمورد بررس

 یواجرا در سطح مل یزیر یاستگذاری،برنامهو اقتدار لازم برای س یریتیو مد یاسیس ییاز تمرکززدا یمتناسب سطح  

 یحکومت یا یی،سیاسیفضا یاکالبدی  ی،منافع، اجتماع تکثر ین،حد ممکن برطرف نمودن تفرق های عملکردی، قوان تا 

 (شهری،اجتماعی،اقتصادیوجوه مختلف)فرهنگ یریتمبنا در توسعه و مد های یهنظر یینتب 
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