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Abstract 

Elites with special knowledge and experience can improve processes and provide new solutions for the 

development of cities. This partnership also helps to create innovative spaces, promote entrepreneurship and create 

job opportunities. On the other hand, elite participation in decisions related to urban development increases 

transparency and good governance in public affairs and helps to achieve sustainable development in social and 

economic dimensions. The aim of the current research is to identify the barriers to the realization of the 

participation of the elites in the sustainable social and economic development of the city of Sisakht and to design 

the connections of these factors. The research method is descriptive-analytical. In order to identify obstacles, the 

method of content analysis was used. In the structural-interpretive modeling section, the opinions of experts and 

experts in the urban area and research centers have been used through the Delphi method. The data collection tool 

is in the form of an interview and a two-way questionnaire, and the criterion of face validity was used to measure 

and evaluate the validity of the questionnaire. The relationships between the barriers to the realization of the 

participation of the elites in the sustainable social and economic development of the city of Sisakht have been 

determined and analyzed in an integrated way using a new analytical methodology called Interpretive Structural 

Modeling (ISM). From the MICMAC analysis, the types of variables were identified and leveled according to their 

influence and effectiveness on other variables. The findings of the research showed that the obstacles of lack of 

government support and institutions, traditional and conservative thinking and lack of communication and 

coordination between elites and urban officials with the influence power of 10 have the greatest impact and the 

obstacles of not paying attention to education and research and the lack of suitable job opportunities together with 

the Penetration power 2 has the least effect. 
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Extended Abstract 

 

Introduction  

In our society, Iran, the need for the 

participation of the elite society is felt more than 

before; Because the increase in population and 

urbanization have been widespread phenomena 

in the last hundred years, which have faced both 

industrialized countries and developing 

countries with new challenges. Therefore, 

empowering people, reducing urban problems 

and achieving development in Iran, which is in 

the transition period from a traditional to a 

modern society, is considered as a basic issue in 

urban management, which can only be achieved 

with proper and optimal use. It can be achieved 

from the existing abilities and talents of citizens 

and urban elites within the framework of 

participation programs. This is while in many 

big cities, the urban infrastructures are not 

compatible with the growing trend of the urban 

population.Now that in the cities of our country, 

including the city Sisakht, we have witnessed 

the increasing trend of population growth, 

urbanization, the occurrence of numerous 

economic, social and environmental problems 

on the one hand, and the inefficiency of the 

management and control methods of urban 

development, in order to solve the problems and 

On the other hand, the aforementioned 

bottlenecks have created chaotic and unstable 

conditions for this city. In this regard, naturally, 

the strong social interactions of the past and the 

sense of solidarity of that time cannot in any 

way be an executive guarantee for future times; 

The participation of elites and city residents in 

matters related to their living environment is a 

kind of empowering them in the form of a skill 

in order to assume more responsibility. This 

leads to the acceptance and support of urban 

projects and the success of the officials and the 

urban management complex. In fact, today the 

importance of the effective role of elites, people 

and their participation in moving towards urban 

development is evident and is important as a 

fundamental issue. 

 

Methodology  

The aim of the current research is to identify the 

barriers to the realization of the participation of 

the elites in the sustainable social and economic 

development of the city of Sisakht and to design 

the communication of these factors. The 

research method in this article is descriptive-

analytical and practical in terms of results. In 

the interpretative structural modeling section, 

the opinions of academic experts in the field of 

tourism and research centers have been used 

through the Delphi method. In this research, the 

data collection tools are in the form of 

interviews and questionnaires, and to measure 

and evaluate the validity of the questionnaire or 

any measurement tool, the criterion of face 

validity has been used. Interpretive-structural 

modeling is a systematic and structured method 

for establishing relationships and understanding 

relationships between elements of a complex 

system, which was introduced by Warfield in 

1974. Interpretive structural modeling (ISM) is 

an interactive process in which a set of different 

elements and related to each other are structured 

in a comprehensive systematic model. This 

method examines the complex relationships 

between the elements of a system; In other 

words, it is a tool by which the group can 

overcome the complexity between the elements. 

This methodological framework helps to create 

and direct the complex relationships between 

the elements of a system. The main idea of 

interpretative structural modeling is to break 

down a complex system into several 

subsystems, using practical experience and 

expert knowledge in order to build a multi-level 

structural model. 
 

Results and discussion  

The participation of elites in the sustainable 

social and economic development of cities is 

essential and vital, which is important for 

various reasons. Elites, as people with high 

abilities and technical knowledge, can play a 

significant role in the improvement and 

development of cities. With their active 

participation in decision-making and urban 

planning processes, it is possible to help 

improve public facilities, raise the standard of 

living of citizens, create job opportunities, solve 

environmental problems, develop local 

industries, and develop the region's economy. 

Also, with the increasing participation of elites, 

new ideas and innovations will emerge to solve 

urban problems and the process of urban 

development will be more sustainable and 

intelligent. Therefore, encouraging and 

supporting elite participation in urban 
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development should be one of the important 

priorities of urban planning and policymaking. 
 

 

Conclusion  

The results of this research show that the 

obstacles of lack of government support and 

institutions, traditional and conservative 

thinking and lack of communication and 

coordination between the elites and city 

officials with the influence power of 10 are the 

most effective and the obstacles are lack of 

attention to education and research and lack of 

suitable job opportunities. It has the least effect 

together with penetration power of 2. The 

obstacles are lack of effective communication 

between universities and industry (12), lack of 

attention to the opinions of elites (8), lack of 

adherence to laws and regulations (10), lack of 

suitable job opportunities (2) and lack of 

attention to education and research (9). It is the 

influence of other factors and from a systemic 

point of view, it is one of the effective and 

dependent elements. In other words, many 

factors are involved in creating this variable, 

and they themselves are less likely to cause 

other obstacles. Obstacles such as traditional 

and conservative thinking (6) and the lack of 

government support and institutions (3) are 

considered to be difficult obstacles for 

attracting the participation of the elites in the 

sustainable social and economic development 

of the city, which have a great impact on The 

participation of these sections of the society in 

the city is studied, and these barriers have high 

power of influence and less dependency. The 

obstacles of lack of specific policies to 

encourage elite participation (1), the existence 

of systemic corruption and lack of transparency 

(4), lack of financial resources (5) and lack of 

access to technology and information (7) were 

included in the group of independent 

(autonomous) obstacles that have power 

Influence and dependence are weak. These 

obstacles are relatively unrelated to the system 

and have few and weak connections with the 

system. Also, the lack of communication and 

coordination between the elites and city 

officials (11) is one of the barriers of connection 

and has a high power of influence and 

dependence. In fact, any action on this variable 

will change other obstacles.
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 یپژوهش مقاله
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  دهیچک
 یفضاها جادیمشارکت به ا نیتوسعه شهرها ارائه کنند. ا یرا برا نینو یو راهکارها ندهایبهبود فرا توانندیخاص، م یهانخبگان با داشتن دانش و تجربه

باعث  ،یمرتبط با توسعه شهر یهایریگمیمشارکت نخبگان در تصم گر،ی. از طرف دکندیکمک م زین یشغل یهافرصت جادیو ا ینیکارآفر جینوآورانه، ترو
 حاضر، پژوهش هدف .کندیکمک م یو اقتصاد یدر ابعاد اجتماع داریبه توسعه پا یابیو به دست شودیم یخوب در امور عموم یو حکمران تیشفاف شیافزا

روش انجام  .باشدعوامل می این ارتباطات طراحی شهر سی سخت و اقتصادی و اجتماعی پایدار توسعه در نخبگان مشارکت پذیریتحقق موانع شناسایی
تفسیری، از نظرات -سازی ساختاریشد. در بخش مدل استفاده تحلیل محتوا روش از موانع، شناسایی منظوراست. به تحلیلی -صورت توصیفیپژوهش به

صورت مصاحبه و ها بهآوری دادهنظر در حوزه شهری و مراکز پژوهشی از طریق روش دلفی استفاده شده است. ابزار جمعخبرگان و متخصصین صاحب
 مشارکت پذیریتحقق روایی پرسشنامه از ملاک روایی صوری استفاده شده است. روابط بین موانعباشد و برای سنجش و ارزیابی دویی میپرسشنامه دوبه

( ISMسازی ساختاری تفسیری )متدولوژی تحلیلی نوین تحت عنوان مدل یک از استفاده شهر سی سخت با اقتصادی و اجتماعی پایدار توسعه در نخبگان
نوع متغیرها با توجه به اثرگذاری و اثرپذیری بر  MICMACصورت یکپارچه مورد تحلیل قرار گرفته است و در نهایت با استفاده از تحلیل تعیین و به

 ارتباط ه و کمبودکارانمحافظه و سنتی نهادها، تفکرات و دولتی حمایت های پژوهش نشان داد موانع کمبودبندی شدند. یافتهسایر متغیرها مشخص و سطح
مناسب  شغلی هایفرصت پژوهش و نبود و آموزش به توجه بیشترین تأثیر و موانع عدم 10شهری با میزان قدرت نفوذ  مسئولین و نخبگان بین هماهنگی و

 کمترین تأثیر را دارد. 2مشترکاً با میزان قدرت نفوذ 

 سخت. پایدار اقتصادی، شهر سی ، توسعهپایدار اجتماعی پایدارشهری، توسعه نخبگان، توسعه مشارکت :یدیکل هایواژه
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  مقدمّه

 Azimi) دارد خاصی وجود هایروش آن ی ازبرداری بهرهبرا که است جامعه انسانی آن عبمنا ایجامعه هر سرمایه ترینعظیم و ترینمهم

Amoli & Sodagar., 2015: 36). است انسان به احترام منشأ روانی و روحی و نیازهای یی یکی ازجومشارکت (Berry & Portney, 

 ت خاصـی برخوردار استیی شـهری از اهمویـژه توسـعهترین عنصر در دستیابی به اهداف توسعه، بـهعنوان اساسیمشارکت به .(2 :2013
(Rahmani Lashgari et al., 2024: 100 .)د داشته باشـند، امکـان کسـب موفقیت ی مردم جامعه مشارکت بیشتری در امور خوهرچه توده

شوند. مشارکت مردم در هـر یک از مراحل مند میشود، اقشار پایین و محروم جامعه از نتایج مشارکت و فواید حاصل از توسعه بهرهفـراهم می
 ,.Alizadeh Aghdam et al)ودشلا رفتن سطح امید بـه زندگی میاهای عمرانی، سبب بهبود شرایط عمومی، توزیع قدرت و بو انواع طرح

ی ریزی و مدیریت دولتی متمرکز را به سمت مدیریت محلی و از پـایین بـه بالا )توسعهگیری، برنامههمچنین سیستم تصمیم(. 196 :2013
بحث  ،یدر سطح جهان (.Malekshahi et al., 2019: 329) دهدهایشان سوق میها و اولویتمشارکتی( با توجه به نیازها، امکانات، توانمندی

 یرو به رشد اتیدب(. اAlamoudi et al., 2022: 2) وجود داشته است یریگمیو تصم یدر مورد مشارکت شهروندان در توسعه شهر یبزرگ
  (.Petesch et al., 2005: 41) وجود دارد یعموم یهایریگمیمشارکت در تصم یشهروندان برا تینقش و اهم یابیارز یدر مورد چگونگ
 تستا کنون تغییر بسیاری کرده و روند تحول آن سه مرحله اساسی و تکاملی را پشت سر گذاشته ا 1960ریزی شهری از دهه رویکرد برنامه

(Sharafi et al., 2019: 30.) شهری ریزیدم در برنامهرریزی جامع و سیستمی، موضوع مشارکت مهای برنامهبعد از اثبات ناکارآمدی نظریه 
 جهانی امروز رایج هاینظریه در(. Lane, 2005: 296) عد عملی مـورد توجه قرار گرفته استبهای اخیر هم از جنبه نظری و هم از در سال

 ازجمله (.Hosseini, 2013: 2) باشدپایداری مشارکت می و مطلوبیت حداکثر به ی نیلبرا راهبردها ترینمقبول و تریناصیل یکی از نیز
 یقلاع تلفخم هایگروه در شهروندان آن یقرط از باشد کهمشارکت می ویژگی آن اولین که نمود اشاره حکمروایی خوب ریهظن توان بهمی
 کنندمی عمل قانونی خود تعهدات و حقوق براساس و رسندنظر می توافق به کنند وتعدیل می را خود نظرهای فلااخت ،کنندمی ابراز را خود

(Azimi Amoli & Sodagar., 2015: 36).  بنابراین برای توسعه هر شهری نخست باید افراد آن شهر خواستار توسعه و تحول باشند و در
 (.Zhao et al., 2017: 3فرایند توسعه اقتصادی و اجتماعی شهر خود مشارکت فعال داشته باشند )

یعنی اگر قرار است مشارکت، واقعی و عملی  های اصلی مشارکت است؛های مختلف شهری یکی از ویژگیدم در بخشمشارکت پایدار مر
یک شهر خوب تنها در زیر های شهروندان تبلور یابد. باشد باید این مشارکت در فضاهای اجتماعی و اقتصادی و در همه رفتارها و فعالیت

مندی از دانش تمام صاحبان اندیشه در توان با استفاده از تخصص و بهرهمی ه ساخته می شود وسایه همدلی و مشارکت تمام اقشار جامع
ی نوینی نیست، گرچه از نیمه دوم قرن بیستم در اداره امور شهرها پدیدهو نخبگان مشارکت شهروندان  .مسیر پیشرفت و اعتلا گام برداشت

رسد. وجود نخبگان در مفهوم، شناخت عوامل مرتبط با آن امری ضروری به نظر می اهمیت بیشتری یافته است. برای تقویت و گسترش این
  صورت ویژه مورد توجه قرار گیردشود و باید استعداد های نخبگان بهشهر موجب تقویت نقاط قوت و از بین رفتن نقاط ضعف در شهر می

(Malekshahi et al., 2019: 27.) 
بـیش از پیش جامعه نخبگان ی ما، ایران، نیاز بـه مشـارکت توان گفت که در جامعهمطرح شده در بالا میاکنون با در نظر گرفتن موارد 

شود؛ چرا که افزایش جمعیت و شهرنشینی پدیدهای فراگیر در یکصد سـال اخیـر بـوده اسـت کـه هـم کشورهای صنعتی و هم احساس می
ها، کاهش مشکلات شهری و تحققّ رو کـرده اسـت. بنـابراین، توانمندسـازی انسانوبـههای جدیدی رکشورهای رو به پیشرفت را با چالش

ی اساسی در مدیریت شهری مطرح است که تنها با عنوان یک مسئلهی سنّتی به مدرن است، بهتوسعه در ایران که در دوران گذار از جامعه
های مشارکتی، قابل دستیابی است. در چارچوب برنامهو نخبگان شهری هروندان ها و استعدادهای موجود شگیری درست و بهینه از توانبهره

 های شهری با روند رو به رشد جمعیت شهرها، هماهنگی مطلوب را ندارنداین در حالی است که در بسیاری از شـهرهای بـزرگ، زیرساخت
(Alizadeh Aghdam et al., 2013: 197 .) 

ت متعدد اقتصادی، لابروز مشک ،شهرنشینی ،، شاهد افزایش روند رو به رشد جمعیتشهر سی سختز جمله اکنون که در شهرهای کشورمان، ا
ت و تنگناهای مذکور از لاهای مدیریت و کنترل توسعة شهری، جهت رفع مشکاجتماعی و زیست محیطی از یک سو و ناکارآمد بودن روش

طبیعتاً تعاملات قوی اجتماعی گذشته و حس  در این راستا،  .هر خلق نموده استشاین  برایسوی دیگر، شرایط نابسامان و ناپایداری را 
اهالی شهر در امور مرتبط با محیطی  نخبگان و های آتی باشد؛ مشارکتتواند ضمانت اجرایی برای زمانهمبستگی آن زمان به هیچوجه نمی

رعهده گرفتن مسئولیت بیشتر است. این امر به پذیرش و حمایت از منظور بتوانمندسازی آنها در قالب یک مهارت به ها، نوعیسکونت آن
ها مردم و مشارکت آننخبگان، انجامد. درواقع امروزه اهمیت نقش مؤثر های شهری و موفقیت مسئولین و مجموعه مدیریت شهری میپروژه

هدف در همسویی با چنین ضرورتی، باشد. میت میعنوان یک مسأله اساسی دارای اهباشد و بهی شهری مشهود میدر حرکت به سمت توسعه
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پذیری نقش نخبگان در توسعه اقتصادی و اجتماعی شهر سی سخت است. برای پاسخ علمی به این هدف یابی موانع تحققمدلاین تحقیق، 
 سوال اصلی این پژوهش عبارت است از:

 تماعی شهر سی سخت چگونه است؟مشارکت نخبگان در توسعه اقتصادی و اج تفسیری موانع-مدل ساختاری -
 

 تحقیق نظری مبانی و پیشینه

. نتایج این پژوهش نشان نداپرداخته شهرایلام در بررسی عوامل مؤثر بر مشارکت مردمی در توسعه شهری(، در تحقیقی به 1396صفایی پور )
ها، همبستگی میزان مشارکت آن باشد. همچنین تعلق اجتماعی ومشارکت مردمی در توسعه شهر ایلام دارای تأثیر مثبت و معناداری میداد که 

یر مثبت و ایلام تأث و تعاملات مردمی، سطح رضایتمندی مردمی از زندگیشان و تمایل به مشارکت، جنسیت و تحصیلات در توسعه شهری
ی شهر تیریدر مدآمل ان عوامل مرتبط با مشارکت شهروند یابیشناخت و ارز(، در پژوهشی به 1397ملکشاهی و همکاران ).معناداری دارد

شهروندان، تنها  نواع مشارکتا نیمشارکت شهروندان کمتر از حد متوسط بوده است. از ب زانیماند. نتایج این پژوهش نشان داد که پرداخته
تر بوده  نییحد متوسط پا از یاسیو س یذهن ،یفکر ،یکیزیف ،یمال یهاقرار داشته و مشارکت ینسبتا مطلوب تیدر وضع یشارکت اجتماعم

و  یقدرت یب ،یآگاه ،ینجمنا تیمولفه که مورد آزمون قرار گرفتند، تنها چهار مولفه عضو 8 نیکه از ب دهدینشان م ونیرگرس جیاست. نتا

 اند.مشارکت رابطه داشته زانیبا م بیبه ترت 227/0 و -230/0، 333/0، 383/0 یهمبستگ بیبا ضرا اقتصادی – یاجتماع گاهیپا
 یزیبرنامه ر طیر محد یفیک یپژوهش زان؟یرمردم و برنامه یزیمشارکت گر ای یریمشارکت پذ(، در تحقیقی به 1398شرفی و همکاران )

آن  انگریها ب افتهیها استفاده شده است. داده ریمنظور تفسآشکار به ییِ استقرا یِفیک یمحتوا لیپژوهش از تحل نیدر ااند. پرداخته رانیا یشهر
 زانیمردم و برنامه ر یزیگر , مشارکتیشهر یزیربرنامه طیو مردم از مشارکت در مح زانیرمفهوم در حوزه ادراک برنامه نیتراست که مهم

 سنگلج تهران محلهدر  یاجتماع داریپا در توسعه ینقش مشارکت اجتماعات محل یبررسدر پژوهشی به (، 1399زارع و همکاران )است.
ی اجتماعی محله رابطه معناداری بین حس تعلق و مدت اقامت در محله و میزان مشارکت در پایداراند. نتایج این پژوهش نشان داد که پرداخته

؛ "همحله و رضایت از محل سودهمحله، اعتماد بین ساکنین محله، بهسازی و نوسازی بافت فر حس تعلق به"های وجود دارد. همچنین؛ شاخص
عالیت جمعی، توجه به منافع فشرکت در "های دارای ارتباط مستقیم و نیز شاخص 143/0و  338/0، 771/0، 212/0به ترتیب با ارزش عددی 

دارای ارتباط غیر  027/0 و 185/0، 234/0، 171/0؛ به ترتیب با ارزش عددی "ساکنین محله، همگرایی اجتماعی ساکنان و مشارکت ساکنان
 یاجتماع داریر توسعه پادنقش مشارکت  لیتحل(، در تحقیقی به 1403رحمانی لشگری و همکاران ).مستقیم با پایداری اجتماعی محله هستند

بر  732/0با ضریب )بتا(   مشارکت اجتماعی شهروندان در محلاتاند. نتایج این تحقیق نشان داد که پرداخته شهر تهران 8محلات منطقه 
تی دیگر با تقویت مشارکت اجتماعی عبارباشد. بهتوسعه پایدار اجتماعی این محلات تأثیر مثبت دارد و رابطه این دو متغیر با هم معنادار می

ای و اعتماد نیز های محلهلیترضایت از محله، مشارکت در فعاتوسعه پایدار اجتماعی نیز تقویت خواهد شد. و متغیرهای حس تعلق به مکان، 
 .بر متغیر مشارکت اجتماعی در محلات اثرگذاری مثبتی دارند

اند. نتایج این پژوهش های ایلات متحده پرداختهشهر استیدر س نفعیذ یهاو مشارکت گروه یداریپا(، در تحقیقی به 2013ام بری و پورتلی )
رابطه توسط  نیمرتبط است. که ا ستیز طیمح یحام یهابا گنجاندن گروه یداریبه پا یابیها با هدف دستاز برنامه یدایتعداد زنشان داد 

شهرها  یمانع از رشد اقتصاد نکهیا یجابه یگذاراستیدر س ستیزطیمح یهاکه شمول گروه رسدی. و به نظر مفتدیبه خطر ن یتجار تیحما
هوشمند  یشهرها یبر سطح مشارکت شهروندان در اجرا نفعانیذ یتیریتأثیر اقدامات مد(، 2022و همکاران ) 1علمودی.شودیم تیشود، حما

 یهمبستگ کیمطالعه  نیداده شد. ا میچندگانه تعم ونیرگرس لیبا استفاده از روش تحل جینتااند. نتایج این پژوهش نشان داد که پرداخته داریپا
کننده سهم قابل  ینیبشیچهار پ نی. ادهدیو کنترل نشان م تیمشروع ،یاز نظر مقررات، همکار CPLو  SMM نیمثبت و معنادار را ب

از  یمدل(، در پژوهشی به ارائه 2023) 2گانویو و نویدارند. موسول نمشارکت شهروندا یسطوح مشارکت و توانمندساز شیدر افزا یتوجه
 نیااند. نتایج این پژوهش نشان داد پرداخته نایمورد شهر مس - یقو یو حکمران یمشورت یدموکراس نی: بیفن -یو اجتماع یمشارکت شهر
به دست آمده است.  ،یکنندگان/شهروندان و مدل شهروند مشورتانداز مصرفبا چشم یبیترک یهاتیقابل کردیبر رو یمبتن ،یمدل مشارکت

 نی. با ااست در بخش مسکن مداخله یهااستیمربوط به اصول راهنما س یریگمیتصم ندیدر فرآ یاز اهداف مهم از نظر مشارکت واقع یبرخ
منطقه  نیمختلف و پراکنده ا یهاتیجمع انیرا در م یکه انسجام اجتماع یبه طور مستمر با اقدامات محکم دیبا یمدل مشارکت نیوجود، ا
 شود. تیو حما تیتثب دهد،یارتقا م
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های فراوانی شده حی آن بحثلاشدن و تجمع برای منظور خاص است. در مورد معنای اصط واژه مشارکت از حیث لغوی به معنای درگیر
در تعریفی (.Malekshahi et al., 2019: 320)توان جوهره اصلی آن را درگیری، فعالیت و تأثیر پذیری دانست است، ولی در مجموع می

انگیزد تا برای دستیابی های گروهی است که آنان را برمیجامع از مشارکت آمده: مشارکت درگیری ذهنی و عاطفی اشخاص در موقعیت نسبتاً
، مشارکت 1کانینگهام(. Zare et al., 2020: 104) به اهداف گروهی، یکدیگر را یاری دهند و در مسئولیت کار شریک شوند، تعریف شده است

 (.Caves & Cullingworth, 2003: 28)کنند های مربوط به جامعه، تمرین میگیریکند که در آن افراد در تصمیمف میرا فرایندی تعری
مشارکت به عنوان (. Romariz Peixoto et al., 2022: 2)توسعه یافته است  1960های مشارکت اساساً در هر دو زمینه از دهه مکانیسم

ی شهری از اهمیت خاصی برخوردار است. مشارکت مردم و شهروندان در ویژه در توسعهاهداف توسعه بهترین عنصر در دستیابی به اساسی
سانوف معتقد  .شودهای عمرانی باعث بهبود شرایط عمومی، توزیع قدرت و بالارفتن سطح امید به زندگی میهر یک از مراحل و انواع طرح

 (.Sanoff, 2000: 39) اندنمودن اهدافی است که خود را تعریف کرده لاست مشارکت مردمی به معنی همکاری مردم در دنبا
 ,.Alizadeh Aghdam et al) شوند سازمانی سهیم هایتصمیم برای اخذ ،مدیریت قدرت در دهدیاجازه مافرادبهکهفرآیندی است مشارکت

شهر شهروندان، توسعه مشارکت بدون . 1است تیاهم حائزیر زلایل دبه پایدار توسعه در شهروندان کلی مشارکته طور(.  ب197 :2013
 و استعدادهای افراد هدایت و برای شناختلازم  زمینه ،مشارکت. 2. است مطرح توسعه ابزار و هدف عنوانبه مشارکت نیست، زیرا پذیرامکان
 مدارای اجتماعی راو تحمل افزایش مشارکت، زمینه  .3. کندفراهم می را هااجرای طرح و خودامور اداره در را آنها هایتوانایی گیری ازبهره

کارایی  موجب و بردمی بالا را هاتصمیم ت، کیفیتمشارک فرآیند .4. بردمی لابا افرادبیندر را  قدرتو  تحمل ضریبکند و فراهم می
 آنجایی که از .بپردازد متمرکزدهی ساختارهای غیرسازمانبیشتری به توان با کند تا تشویق می رادولت و شود متمرکز میساختارهای غیر 

 .6. شودتقویت می و ایجاد مبتکرانه ولاق نفس، تعاون، رفتارخبه پذیری، اعتماد مسئولیت، روحیه است متقابل گروهی و شلات یک مشارکت
 شودمی هاهمگانی تصمیمپذیرش سببو شود ذه میخمتهای اجرایی تصمیمموانع  و هاها، تنشالفتخمکاهش سبب افراد دادن مشارکت 

(Azimi Amoli & Sodagar., 2015: 37). 
 1960و اوایل دهه  1950هه ی نوسازی شهری در آمریکا در اواخر دمشارکت شهروندان به عنوان نهضتی با هویت وسازمان یافته، به تجربه

ی دخالت مردم در و زمینه های مردمی در امور شهری تصویب رسیدی مشارکتگردد. در این دوره قوانین متعددی در زمینهمیلادی باز می
و سپس سایر کشورهای  میلادی در انگلستان طرحریزی شد 1960ی دهه تر مشارکت در نیمهوشت خود فراهم گردید. اما مفهوم اصیلسرن

عی نیست که در نظریه ویژه کشورهای در حال توسعه، مشارکت موضودموکراتیک از آن استقبال کردند. امروزه در کشورهای جهان و به
ارکت میسر نیست. ر عمل معلوم شده است حل انبوه مسائل و مشکلات جامعه شهری و روستایی بدون مشبررسی و تحلیل شود، بلکه د

  :ئه گردید که عبارتند ازی سکونتگاههای انسانی، دو طرح برای بهبود زندگی در جوامع شهری ارادرآخرین اجلاس سازمان ملل در زمینه

 افزایش کیفیت معیارهای عملکردهای مدیریت شهری -
   .(Safaipour., 2016: 118-117) های مردمی در امور شهریتشویق مشارکت -

های مختلف نیازمند ریزی و اجرای طرحهای اصلی جوامع مدرن، به مشارکت نخبگان در برنامهتوسعه پایدار شهری به عنوان یکی از چالش
ها توانند نقش مهمی در توسعه پایدار شهری ایفا کنند. آنجتماعی، میهای فنی، اقتصادی و ااست. نخبگان، با داشتن دانش، تجربه، و توانایی

ونقل عمومی، مدیریت محیط زیست، و توسعه ریزی شهری، حملهای مختلفی همچون برنامهتوانند به عنوان مشاوران فنی در زمینهمی
 :دار شهری عبارتند ازنخبگان در توسعه پای های مهمبرخی از نقش .(Smith & Jones., 2019: 48) اقتصادی، به شهرها کمک کنند

 های اجتماعی و اقتصادی شهریهای نوآورانه برای مواجهه با چالشارائه راهکارها و استراتژی 

 محیطی، اقتصادی و فرهنگیهای مختلف مانند زیستهای فنی در زمینههای علمی و ارزیابیارائه تحلیل 

 ئل توسعه پایدار و راهکارهای آنترویج آموزش و آگاهی عمومی درباره مسا 

 های توسعه شهریها و برنامههمکاری با دولت و نهادهای مردمی در تدوین و اجرای سیاست 

تواند به ایجاد راهکارهای موثر و اثربخش برای مواجهه با به طور کلی، مشارکت نخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی شهر می
 :Garcia & Martinez., 2018) ر شودبه بهبود کیفیت زندگی شهروندان و ارتقای پایداری شهری منج های شهری کمک کند وچالش

79). 
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 شهر یو اقتصاد یاجتماع دارینقش مشارکت نخبگان در توسعه پاهای مطرح در زمینه دیدگاه -1جدول 

 رفرنس توضیح دیدگاه

نقش 

 ایمشاوره

های مختلف اجتماعی معتبر در زمینهنخبگان به عنوان مشاوران و مشاوران 
های گذاریها و سیاستگیریتوانند به شهرها در تصمیمو اقتصادی می

 .پایدار کمک کنند

Smith, J., & Jones, A. (2019). Role of 

experts in sustainable urban 

development. Journal of Sustainable 

Development, 10(2), 45-56. 

تحقیق و 

 سعهتو

های مختلف توانند در زمینه تحقیقات و توسعه پایداری در حوزهنخبگان می
شهری فعالیت کنند و راهکارهای نوآورانه برای مسائل اجتماعی و اقتصادی 

 .شهرها ارائه دهند

Brown, C., & Wilson, B. (2020). 

Innovation in sustainable urban 

development: The role of experts. 

Urban Studies, 15(3), 112-125. 

آموزش و 

 آموزش

های های متخصصانه در حوزهها و آموزشتوانند با ارائه آموزشنخبگان می
پایداری به جامعه محلی کمک کنند و افراد را برای مشارکت در فرآیندهای 

 .توسعه پایداری آموزش دهند

Garcia, D., & Martinez, E. (2018). 

Expert-led education for sustainable 

urban development. Journal of Urban 

Education, 5(1), 78-89. 

مشارکت در 

 گیریتصمیم

گیری شهری شرکت کنند و نقش توانند در فرآیندهای تصمیمنخبگان می
 .های پایدار شهری داشته باشندریزیها و برنامهفعالی در تعیین اولویت

Wang, Y., & Li, Q. (2021). 

Participation of experts in urban 

decision-making: A case study. Urban 

Planning, 20(4), 210-225. 

ترویج فرهنگ 

 پایدار

های موفق از توسعه پایدار در شهرها و ترویج توانند با ارائه نمونهنخبگان می
 .ت کنندهای محیطی و اجتماعی، فرهنگ پایداری در جامعه را تقویارزش

Zhang, L., & Chen, H. (2019). 

Promoting sustainable culture through 

expert initiatives. Journal of 

Sustainable Culture, 8(2), 145-158. 

 

 تحقیق روش و مواد

 ارتباطات طراحی پذیری مشارکت نخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی شهر سی سخت وتحقق شناسایی موانع حاضر، پژوهش هدف

موانع  شناسایی منظوراست. به تحلیلی و از نظر نتایج کاربردی -صورت توصیفیروش انجام تحقیق در این مقاله به .است عوامل این
سازی شد. در بخش مدل استفاده تحلیل محتوا روش از پذیری مشارکت نخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی شهر سی سخت،تحقق

نظر در حوزه شهری و مراکز پژوهشی از طریق روش دلفی استفاده شده است. در این گاهی صاحبساختاری تفسیری، از نظرات خبره دانش
باشد و برای سنجش و ارزیابی روایی پرسشنامه و یا هر ابزار دویی میصورت مصاحبه و پرسشنامه دوبهها  بهآوری دادهپژوهش ابزار جمع

برقراری  برای ساختاریافته و سیستماتیک روش ساختاری یک -ازی تفسیریسسنجشی، از ملاک روایی صوری استفاده شده است. مدل
( ISMسازی ساختاری تفسیری )شد. مدل معرفی وارفیلد توسط 1974 سال در که پیچیده است سیستم یک عناصر میان فهم روابط و رابطه

 این .شوندیک مدل سیستماتیک جامع ساختاربندی میای از عناصر مختلف و مرتبط با همدیگر در فرایندی متعامل است که در آن، مجموعه

 پیچیدگی بین بر تواندمی گروه آن، وسیله به که است ابزاری دیگر، بیان کند؛ بهمی را بررسی سیستم یک عناصر پیچیده میان روابط روش

به روابط پیچیدۀ میان عناصر یک سیستم شناسی، به ایجاد و جهت دادن این چارچوب روش (.Akbari et al., 2020: 197کند ) عناصر غلبه
سازی ساختاری تفسیری، تجزیه یک سیستم پیچیده به چند زیر سیستم، با استفاده از تجربه عملی و دانش ایده اصلی مدل. کندکمک می
 باشد. منظور ساخت یک مدل ساختاری چند سطحی میخبرگان به

که اطلاعات از خبرگان و متخصصان دریافت و  کندمی ایجاب تفسیری -ختاریسا سازیمدل روش نیز و دلفی روش گیری:روش نمونه

 گیری هدفمند استفاده شده است. معیارهای، چون هدف تعمیم نتایج نیست، از روش نمونهISMتحلیل شود. برای انتخاب تیم دلفی و تیم 

خبرگان،  تعداد تعیین در توجه قابل است. نکتة و دسترسی پژوهش در مشارکت توانایی و تمایل عملی، تجربه نظری، تسلط خبرگان، انتخاب
 14مقالات بررسی شده معمولاً بین  ISMباشد. تعداد خبرگان شرکت کننده در می پژوهش در مختلف هایدیدگاه جامعیت از اطمینان کسب
نفر از خبرگان و متخصصان  20تعداد نهایت در فوق، معیارهای توجه به (. باAkbari et al., 2020: 198نفر انتخاب شده است ) 20الی 

 پژوهش انتخاب شده است. همکاری در فرآیند ها و مراکز پژوهشی، برای شرکت ودانشگاه

پذیری مشارکت نخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی در شهر تحلیل محتوایی، موانع تحقق روش با استفاده از روایی محتوایی:

( انجام شده است. زیرا این مدل، یک ISMسازی ساختاری تفسیری )برای تفسیر روابط بین آن ابعاد و موانع، مدل سی سخت شناسایی شده و
 میزانی اشاره و حد به محتوایی پرسشنامه در این پژوهش روش استقرار مطلوب برای شناسایی و تحلیل روابط بین ابعاد و موانع است. روایی

 ابتدا با در پرسشنامه، محتوایی روایی ایجاد برای لاوشه، روش اساس بر باشد. نظر مورد مشخص محتوایکننده  منعکس ابزار یک که دارد

با  شودمی خواسته محتوا پانل از اعضای سپس شود،پرسشنامه تدوین می ساخت هایآیتم و محتوا دامنه مطالعه، مورد حوزه در ادبیات مرور
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آیتم پاسخ دهند. بر این اساس، با  هر بودن میزان مناسب ، به«غیر لازم»یا « اما نه ضروریمفید »، «ضروری»انتخاب یکی از سه گزینه 
CVR/75( حداقل p<05/0شماره یک، نسبت روایی محتوایی محاسبه شده و با توجه به سطح مورد نیاز برای معناداری آماری ) کمک رابطه = 0 

پذیری مشارکت نخبگان به عنوان نمونه نسبت روایی محتوایی برای موانع تحققآید. می دست به مرحله آن پذیرش جهت مرحله هر برای
 باشد.می 8/0در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی در شهر سی سخت برابر 

نفر از  3از روش آزمون مجدد استفاده شده است. بر این اساس، پرسشنامه مزبور دوباره به  ISMبرای سنجش پایایی پرسشنامه  پایایی:

های اعلام شده از طرف پذیر بود، ارسال شد. در نهایت، مجموع همبستگی پاسخها امکانخبرگان و متخصصان که دسترسی مجدد به آن
 باشد.ن است که پرسشنامه دارای پایایی قابل قبولی میمحاسبه شد. این شاخص موید آ 786/0خبرگان برای هر دو مرحله 

 

 مطالعه مورد محدوده

دقیقه طول شرقی  27درجه و 51دقیقه عرض شمالی و  48درجه و 30شهر سی سخت، مرکز شهرستان دنا در استان کهگیلویه وبویراحمد، در 
اراضی کشاورزی، باغات  وسیلهبهاین شهر  واقع گردیده است. )مرکز استان ( کیلومتری شمال غرب شهر یاسوج 34النهار گرینویچ، در از نصف

سازد. شهر سی سخت، مرکز توسعه افقی شهر را با محدودیت مواجه می های کم تراکم احاطه گردیده است. این شرایط،و همچنین جنگل
 شده و بر اساس آخرین سرشماری نفوس و مسکنکیلومتری شمال غرب یاسوج مرکز استان کهگیلویه و بویراحمد واقع 35شهرستان دنا در 

ها و مزایای مشارکت نخبگان علاوه برداشتن ویژگی (.Akbarian ronizi, 2018: 5).باشدنفر جمعیت می 7855 دارای 1395در سال 
 به دور است. "روز و... غالباًکافی و به مهارتکنندگان از دانش و مشارکت همگانی، از معایب مطرح آن از قبیل عدم برخورداری همه مشارکت

شده در خدمت ریزیطور منسجم و برنامهها و تجارب و نیز اعتماد و اطمینان اجتماعی است که اگر بهظرفیت بزرگی از تخصص نخبگان شهر،
اجتماعی و اقتصادی افزایش دهد.  تواند کیفیت و سرعت توسعه پایدار شهری را در ابعادوصول به اهداف توسعه پایدار شهری قرار گیرد، می

ضرورت مشارکت وبویژه مشارکت نخبگان شهر در نیل و سرعت بخشیدن به فرآیند توسعه پایدار شهری، در این تحقیق، با توجه به اهمیت و 
 سخت گردیده است.سی اقدام به بررسی موضوع مشارکت نخبگان در توسعه پایدارشهر

 

 
 :Akbarian ronizi, 2018: 5  Source سخت یموقعیت جغرافیایی شهر س -1شکل 

 

 هایافته ارائه و بحث

 سی سخت  شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذموانع تحققشناسایی 

سی سخت، این  شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذموانع تحقق مهمترین شناسایی از پس تحقیق این در
و  یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا جهتلازم  راهکارهای نیز نهایت بندی شدند. درسطح ISMموانع با استفاده از رویکرد 

 ( آمده است. 2است. این موانع پس از بررسی و تائید توسط خبرگان در جدول شماره ) شده ارائه سی سخت شهر یاقتصاد
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سی سخت شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یرپذیموانع تحقق -2جدول   

 توضیحات موانع کد

C1 
 قیتشو یمشخص برا یهااستیسفقدان 

 مشارکت نخبگان
 تواندیم یرمشارکت نخبگان در توسعه شه قیتشو یبرا یمشخص و کاف یهااستینقصان در س

 آنان شود. یهازهیو انگ هایموجب کاهش توانمند

C2 
 یبرا یمانع تواندینخبگان م ینامناسب و کمبود امکانات مرتبط با حوزه تخصص یشغل یهافرصت مناسب یشغل یهافرصتنبود 

 ها باشدرکت آنمشا

C3 
ذب و حفظ در ج یاز موانع اصل یکی زیمربوطه ن یدولت و نهادها یاز سو یکاف تیعدم حما ی و نهادهادولت تیکمبود حما

 نخبگان است.

C4 
نخبگان را از مشارکت  تواندیم زین یریگمیتصم یندهایدر فرآ تیو عدم شفاف یستمیوجود فساد س تیو عدم شفاف یستمیوجود فساد س

 منصرف کند.

C5 
 یدر کاست یش مهمنق یتوسعه شهر یهاپروژه یبرا یمنابع کاف صیو عدم تخص یکمبود منابع مال  منابع مالیکمبود 

 از مشارکت نخبگان دارد

C6 
 یمانع برا کیبه عنوان  تواندیم یاسیو س یفرهنگ یکارانه در ساختارهاو محافظه یتفکرات سنت کارانهو محافظه یتفکرات سنت

 شهرها عمل کند. داریتوسعه پا

C7 
خبگان در توسعه نمشارکت  یمانع برا کی تواندیم زیو اطلاعات ن یمناسب به فناور یعدم دسترس و اطلاعات یبه فناور یعدم دسترس

 باشد یشهر

C8 
از  یدر کاست یها نقش مهمک ارزش آننخبگان و عدم در شنهاداتیعدم توجه به نظرات و پ عدم توجه به نظرات نخبگان

 ها داردمشارکت آن

C9 
مانع  کی تواندینوآورانه، م یهانهیاز آموزش و پژوهش، به خصوص در زم تیعدم توجه به حما عدم توجه به آموزش و پژوهش

 مشارکت نخبگان باشد. یبرا

C10 
 یو کاست یشهر یریگمیتصم یو مقررات منجر به عدم اعتماد به سازوکارها نیبه قوان یبندیعدم پا و مقررات نیبه قوان یبندیعدم پا

 در مشارکت نخبگان خواهد شد.

C11 
کمبود ارتباط و هماهنگی بین نخبگان و 

 مسئولین شهری
ارکت نخبگان در جذب و مش یمؤثر برا ی با مسئولین شهریارتباط یهاکمبود ارتباطات و شبکه

 است. یتوسعه شهر

C12 
باعث از دست رفتن  تواندیم یرتوسعه شه نهیها و صنعت در زمدانشگاه نیعدم ارتباط موثر ب ها و صنعت نبود ارتباط موثر بین دانشگاه

 شود. یتوسعه شهر یارزشمند برا یهافرصت

1402ای نگارندگان، منبع: مطالعات کتابخانه  
 

 (SSIM)ساختاری  تعاملی خود ماتریس
 خودتعاملی ماتریس در موانع این سی سخت، شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذموانع تحقق شناسایی از پس

های مختلف مدیریتی از نماید که از نظرات خبرگان بر اساس تکنیکسازی ساختاری تفسیری پیشنهاد می( وارد شد. مدلSSIMساختاری )
 حالت چهار از غیره در توسعه روابط محتوایی میان موانع استفاده شود. بنابراین این ماتریس با استفاده ، گروه اسمی و1جمله توفان فکری

 شده بندیجمع تفسیری سازی ساختاریمدل اساس متد بر حاصله اطلاعات است. گردیده تکمیل خبرگان شد و توسط تشکیل روابط مفهومی

 های مورد استفاده در این رابطه مفهومی عبارتند از: گردیده است. علائم و حالتتشکیل  نهایی ساختاری تعاملی خود و ماتریس
 

 ماتریس خود تعاملی ساختاری -3جدول 

                                                           

1. Brain storming 
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 j 
I C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 

C1 - V A X V X V V V X X X 

C2  - A A A A O X V O X O 

C3   - X V X V V V V X V 

C4    - O A A V O X X O 

C5     - O X V V O A X 

C6      - V V V V V X 

C7       - O X O X O 

C8        - X X X X 

C9         - O X A 

C10          - A X 

C11           - X 

C12            - 

 

 1دسترسی اولیه ماتریس

 استخراج است. برای گردیده حاصل یک( -ارزشی )صفر دو ماتریس یک به ساختاری تعاملی خود ماتریس تبدیل از ماتریس دسترسی اولیه

 و در ماتریس  O و A;های و عدد صفر را جایگزین علامت V ;Xهای عدد یک را جایگزین علامت سطر هر در دسترسی، باید ماتریس

 هاشاخص / بعد بین انویهث روابط سپس .شودمی نامیده اولیه ماتریس دسترسی حاصله نتیجه سطرها، تمام تبدیل از پس شود، دسترسی اولیه

خواهد شد  Kمنجر به بُعد  Jس بُعد پمنجر به شود،  Kشود و بُعد  Iمنجر به بُعد  Jای است که اگر بُعد رابطه ثانویه به گونه است. شده کنترل
 (. 4)جدول

 
ماتریس دسترسی اولیه -4جدول   

j 
I C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 

C1 - 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

C2 0 - 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 

C3 1 1 - 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

C4 1 1 1 - 0 0 0 1 0 1 1 0 

C5 0 1 0 0 - 0 1 1 1 0 0 1 

C6 1 1 1 1 0 - 1 1 1 1 1 1 

C7 0 0 0 1 1 0 - 0 1 0 1 0 

C8 0 1 0 0 0 0 0 - 1 1 1 1 

C9 0 0 0 0 0 0 1 1 - O 1 0 

C10 1 0 0 1 0 0 0 1 0 - 0 1 

C11 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 - 1 

C12 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 - 
  

 2نهایی دسترسیماتریس 

سی سخت با دخیل  شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذموانع تحققپس از تشکیل ماتریس دسترسی اولیه 
شود تا ماتریس دسترسی اولیه سازگار شود. بدین صورت که اگر پذیری در روابط متغیرها، ماتریس دسترسی نهایی تشکیل مینمودن انتقال

(i,j( با هم در ارتباط باشند و نیز )j,kباهم رابطه داسته باشن )( د؛ آنگاهi,k با هم در ارتباط هستند. در این مرحله، کلیه روابط ثانویه بین )

                                                           
1. Initial reachability matrix. 

2. Final Reachability Matrix 
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 از است عبارت متغیر هر نفوذ دست آمده است. در این ماتریس قدرت( به5شود و ماتریس دسترسی نهایی مطابق جدول )متغیرها، بررسی می

 موجب که موانع نهایی تعداد از عبارت است وابستگی میزان باشد. داشته نقش آنها ایجاد در تواندتعداد نهایی متغیرهایی )شامل خودش( که می

 شوند.می مذکور متغیر ایجاد
 

ماتریس دسترسی نهایی -5جدول   
 
j 
I 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 نفوذ قدرت  

C1 - 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

C2 0 - 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 3 

C3 1 1 - 1 0 1 1 1 1 1 1 1 10 

C4 1 1 1 - 0 0 0 1 0 1 1 0 6 

C5 0 1 0 0 - 0 1 1 1 0 0 1 5 

C6 1 1 1 1 0 - 1 1 1 1 1 1 10 

C7 0 0 0 1 1 0 - 0 1 0 1 0 4 

C8 0 1 0 0 0 0 0 - 1 1 1 1 5 

C9 0 0 0 0 0 0 1 1 - O 1 0 3 

C10 1 0 0 1 0 0 0 1 0 - 0 1 4 

C11 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 - 1 10 
C12 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 - 7 

میزان 
ابستگیو  

6 7 3 6 4 2 6 10 9 7 9 7 

  

 نخبگان مانع شناسایی شده در بخش مشارکت 12(، قدرت نفوذ )میزان تاثیری که هریک از عوامل بر سایر عوامل دارند( 5در جدول شماره )
 نهادها، تفکرات و دولتی حمایت کمبودباشد که موانع سخت آمده است. نتایج بیانگر این می سی شهر اقتصادی و اجتماعی پایدار توسعه در

 توجه بیشترین تأثیر و موانع عدم 10شهری با میزان قدرت نفوذ  مسئولین و نخبگان بین هماهنگی و ارتباط کارانه و کمبودمحافظه و سنتی
 کمترین تأثیر را دارد. 2مناسب مشترکاً با میزان قدرت نفوذ  شغلی هایفرصت پژوهش و  نبود و آموزش به

 

 سی سخت شهر یو اقتصاد یاجتماع داریموانع مشارکت نخبگان در توسعه پابندی سطح

 ازای به نهایی، در مدل سطح موانع تعیین شود. برایبندی میدر این مرحله از پژوهش بعد از ماتریس دسترسی نهایی به سطوح مختلف دسته

 آن ورودی و خروجی مجموعة اشتراک که موانع جدول اولین شود. درتشکیل می مشترک و ورودی خروجی، مجموعة سه ها،آن از کدام هر

 مؤثر دیگری طوری که این موانع در ایجاد هیچ متغیرشوند، بهعنوان مجموعه مشترک محسوب میاست، در فرآیند سلسله مراتب به یکی

 موانع، همة سطح شدن مشخص تا تکرارها این شود.می کنار گذاشته موانع سایر آن موانع از فهرست سطح، بالاترین شناسایی از پس نیستند.

 بین هماهنگی و ارتباط کارانه و کمبودمحافظه و سنتی نهادها، تفکرات و دولتی حمایت یابد. نتایج حاکی از آن است که موانع کمبودمی ادامه
نفوذ را داشته و همانند سنگ  قدرت بیشترینکند که ترین موانع در شهر سی سخت عمل میشهری به عنوان اصلی مسئولین و نخبگان

سی سخت و ارتقای جایگاه  شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذتحققکند و برای زیربنای مدل عمل می
    (.6تاکید کرد )جدول هااول روی آن یمشارکت این اقشار در این شهر باید در وهله

 

سی سخت شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذموانع تحققسطح بندی  -6جدول   

 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی عوامل

C1 12-11-10-9-8-7-5-4-2  12-11-10-6-4-3  12-11-10-4  ششم 

C2 11-9-8  11-8-6-5-4-3-1  11-8  اول 

C3 12-11-10-9-8-7-6-4-2-1  11-6-4  11-6-4  هفتم 
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 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی عوامل

C4 11-10-8-3-2-1  11-10-7-6-3-1  11-10-3-1  چهارم 

C5 12-9-8-7-2  12-11-7-1  12-7  سوم 

C6 12-11-10-9-8-7-4-3-2-1  12-3  12-3  هفتم 

C7 11-9-5-4  11-9-6-5-3-1  11-9-5  دوم 

C8 12-11-10-9-2  12-11-10-9-6-5-34-2-1  12-11-10-9-2  سوم 

C9 11-8-7  12-11-8-7-6-5-3-2-1  11-8-7  اول 

C10 12-8-4-1  12-11-8-6-4-3-1  12-8-4-1  دوم 

C11 12-10-9-8-7-5-4-3-2-1  12-9-8-7-6-4-3-2-1  12-9-8-7-4-3-2-1  هفتم 

C12 11-10-9-8-6-5-1  11-10-8-6-5-3-1  11-10-8-6-5-1  پنجم 
  

سطح  شش به سی سخت، شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذتحققموانع  شودمی ملاحظه (6) جدول در طورکههمان
 موجب که است بخوبی نمایان مختلف سطوح معیارهای ارتباط و بین موانع تاثیرگذاری و متقابل روابط ISM گراف اند. درشده بندیطبقه

مشارکت نخبگان در توسعه  یریپذتحقق ترین موانعاز مهم یاد شدهعوامل  ناگفته نماند تمامی این .شودگیری میتصمیم فضای بهتر درک
 تأثیرپذیری از اند،گرفته قرار سازی ساختاری تفسیریمدل سطح بالای در که موانعی ولی سی سخت هستند، شهر یو اقتصاد یاجتماع داریپا

 (.2برخوردارند. )شکل بیشتری
 

 
 سی سخت شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذتحققموانع  مدل ساختاری تفسیری -2شکل 

 

 MICMAC  تحلیل
پس از تعیین قدرت  مشخص خواهد شد، و موانعنوع موانع با توجه به اثرگذاری و اثرپذیری بر سایر  MICMAC در این مرحله با استفاده از 

 شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذتحقق موانع توان تمامینفوذ یا اثرگذاری و قدرت وابستگی عوامل، می
( نیز 3طور که از شکل شماره )شوند. همانبندی میدر چهار گروه طبقه موانعتریس اثر های چهارگانه روش مارا در یکی از خوشه سی سخت
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(، 10مقررات ) و قوانین به پایبندی (، عدم8نخبگان ) نظرات به توجه (، عدم12) صنعت و هادانشگاه بین موثر ارتباط مشخص است، موانع نبود
سایر عوامل بوده و از منظر سیستمی جزوء عناصر  تأثیر( بیشتر تحت 9پژوهش ) و آموزش به توجه ( و عدم2مناسب ) شغلی هایفرصت نبود

ساز موانع دیگر توانند زمینهها کمتر میباشد. به عبارتی دیگر، برای ایجاد این متغیر عوامل زیادی دخالت دارند و خود آناثرپذیر و وابسته می
( جزوه موانع مستقل )کلیدی( برای جذب مشارکت 3نهادها ) و دولتی حمایت ( و کمبود6)کارانه محافظه و سنتی چون تفکراتشوند. موانعی هم

بسیار زیادی بر مشارکت این اقشار جامعه در شهر  تأثیرروند که شمار مینخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی شهر سی سخت به
 مشارکت تشویق برای مشخص هایسیاست بستگی کمتری دارند. موانع فقدانمورد مطالعه دارند که این موانع دارای قدرت نفوذ بالا و وا

( در گروه موانع مستقل 7اطلاعات ) و فناوری به دسترسی ( و عدم5) مالی منابع (، کمبود4شفافیت ) عدم و سیستمی فساد (، وجود1) نخبگان
موانع نسبتاً غیرمتصل به سیستم هستند و دارای ارتباطات کم و  )خودمختار( قرار گرفتند که دارای قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف هستند. این

باشد و از قدرت ( جزو موانع پیوندی می11شهری ) مسئولین و نخبگان بین هماهنگی و ارتباط باشند. همچنین کمبودمی ضعیف با سیستم
 وابستگی میزان و نفوذ شود. قدرتعث تغییر سایر موانع میمتغیر بانفوذ و وابستگی بالایی برخوردار است. در واقع هرگونه عملی بر روی این 

 شده داده گراف زیر نشان در مشارکت نخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی شهر سی سختپذیری تحقق بر مؤثر موانع یک از هر

 .است
 

 
 MICMACسی سخت  شهر یو اقتصاد یاجتماع داریمشارکت نخبگان در توسعه پا یریپذتحققبندی موانع سطح -3شکل 

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 به نخبگان،. دارد اهمیت گوناگونی دلایل به که است حیاتی و ضروری امری شهرها اقتصادی و اجتماعی پایدار توسعه در نخبگان مشارکت
 فرایندهای در هاآن فعال مشارکت با. باشند داشته شهرها توسعه و بهبود در بسزایی نقش توانندمی بالا، فنی دانش و هاتوانایی با افرادی عنوان

 مسائل حل شغلی، هایفرصت ایجاد شهروندان، زندگی سطح ارتقای عمومی، امکانات بهبود به توانمی شهری، ریزیبرنامه و گیریتصمیم
 جدید هاینوآوری و هاایده نخبگان، مشارکت افزایش با همچنین،. کرد کمک منطقه اقتصادی توسعه و محلی صنایع توسعه محیطی، زیست
 و تشویق رو، این از. خورد خواهد رقم هوشمندتر و پایدارتر شکلی به شهری توسعه فرآیند و آمد خواهند وجود به شهری مسائل حل برای

 .باشد باید شهری ریزیبرنامه و گذاریسیاست مهم هایاولویت از یکی شهری، توسعه در نخبگان مشارکت از حمایت
باشد. ها میآن بین برقراری ارتباط و اثرگذار و اصلی هایشاخص یافتن نیازمند پذیری مشارکت نخبگان درزمینه توسعه پایدار شهریتحقق

پذیری مشارکت نخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی شهر سی سخت ارائه نمودۀ این تحقیق بینش و شناختی جدید از ماهیت تحقق
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 12پذیری موضوع )نع تحققشود. بر همین اساس در این پژوهش مواگیری میهای اقدام در فضای تصمیماست که موجب تشخیص اولویت
نظر در حوزه شهری و مراکز پژوهشی استخراج شدند. و با تکیه بر نظرات خبرگان و متخصصین صاحب تحلیل محتوا روش از با استفاده مانع(،
 سازیمدل روش از با استفاده نهایت در و گردآوری خبرگان نظرات عوامل، تعیین ارتباطات منظوربه پرسشنامه دو دویی طراحی با سپس

کارانه محافظه و سنتی نهادها، تفکرات و دولتی حمایت دهد موانع کمبودنتایج دیگر این پژوهش نشان می. طراحی شد مدل تفسیری، ساختاری
هش و پژو و آموزش به توجه بیشترین تأثیر و موانع عدم 10شهری با میزان قدرت نفوذ  مسئولین و نخبگان بین هماهنگی و ارتباط و کمبود

 (، عدم12) صنعت و هادانشگاه بین موثر ارتباط کمترین تأثیر را دارد. موانع نبود 2مناسب مشترکاً با میزان قدرت نفوذ  شغلی هایفرصت نبود
پژوهش  و آموزش به توجه ( و عدم2مناسب ) شغلی هایفرصت (، نبود10مقررات ) و قوانین به پایبندی (، عدم8نخبگان ) نظرات به توجه

باشد. به عبارتی دیگر، برای ایجاد این متغیر ( بیشتر تحت تأثیر سایر عوامل بوده و از منظر سیستمی جزوء عناصر اثرپذیر و وابسته می9)
 ود( و کمب6کارانه )محافظه و سنتی چون تفکراتساز موانع دیگر شوند. موانعی همتوانند زمینهها کمتر میعوامل زیادی دخالت دارند و خود آن

( جزوه موانع مستقل )کلیدی( برای جذب مشارکت نخبگان در توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی شهر سی سخت 3نهادها ) و دولتی حمایت
روند که تأثیر بسیار زیادی بر مشارکت این اقشار جامعه در شهر مورد مطالعه دارند که این موانع دارای قدرت نفوذ بالا و وابستگی شمار میبه

 منابع (، کمبود4شفافیت ) عدم و سیستمی فساد (، وجود1نخبگان ) مشارکت تشویق برای مشخص هایسیاست ری دارند. موانع فقدانکمت
( در گروه موانع مستقل )خودمختار( قرار گرفتند که دارای قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف 7اطلاعات ) و فناوری به دسترسی ( و عدم5) مالی

 هماهنگی و ارتباط باشند. همچنین کمبودمی نسبتاً غیرمتصل به سیستم هستند و دارای ارتباطات کم و ضعیف با سیستمهستند. این موانع 
باشد و از قدرت نفوذ و وابستگی بالایی برخوردار است. در واقع هرگونه عملی بر ( جزو موانع پیوندی می11شهری ) مسئولین و نخبگان بین

شهری  کلان مدیریت های(، که چالش1399های ابطحی و شیانی )شود. نتیجه این پژوهش با یافتهر سایر موانع میمتغیر باعث تغییروی این 
 فراهم صورت کلی، در طوربه (.قانون زدگی، ضعفمشارکت، سیاست به منفی رویکرد)قانونی  – سیاسی ، موانع(منافع ناکارآمد، تضاد مدیریت)

 در شهر ساکنین فعال حضور شاهد توانمی غیره و هارسانه نفوذ شهرنشینان، افزایش تحصیلات سطح افزایش با مشارکت بسترهای بودن
 و اجتماعی پایدار توسعه در نخبگان مشارکت نقش یافتنتحقق باشد. در ادامه با توجه به نتایج این پژوهش برایهمسو می شهری مدیریت

 ود:شمی پیشنهادهای زیر ارائه شهر سی سخت، اقتصادی
 بحث برای شهر سی سخت متخصصان و نخبگان حضور با هایینشست و ها،کارگاه جلسات، برگزاری: فعال مشارکت برای فضایی ایجاد. 1
 .پیشنهادات و هاایده تبادل و
 هایتحلیل بتوانند تا نخبگان به آن مسائل و سی سخت شهر با مرتبط هایداده و اطلاعات سازیفراهم: اطلاعات به دسترسی ارتقاء .2

 .کنند ارائه تریدقیق
 .گذارانسیاست و شهری مسئولین توسط نخبگان شهر سی سخت هایایده و پیشنهادات پذیرش برای سازوکارهایی ایجاد . 3
 توسعه فرآیند در نخبگان سی سخت مشارکت اهمیت خصوص در مسئولین و شهروندان آگاهی افزایش و آموزش: مشارکت فرهنگ ترویج .4

 .شهری
 ایجاد برای صنعت و دولت، مدنی، هایسازمان نخبگان شهر سی سخت، بین تعامل در تسهیل: مختلف هایبخش بین همکاری ارتقاء. 5

 .شهری مسائل برای هماهنگ راهکارهای
 توسعه اهداف تحقق در هاآن موفقیت ارزیابی و نخبگان شهر سی سخت پیشنهادات و هاایده اجرایی پیامدهای بررسی: پیگیری و ارزیابی. 6

 .شهری
 امتیازات و هاپاداش ارائه با تأثیرگذار و موثر هایایده و پیشنهادات ارائه به نخبگان شهر سی سخت تشویق: تشویق و امتیازات اعطای. 7

 .مخصوص
شهر سی سخت  نخبگان بین نظر تبادل و ارتباط ایجاد برای اجتماعی هایشبکه و ارتباطی هایفناوری از گیریبهره: فناوری از استفاده. 8
 .مسئولین و
 و گیریتصمیم هایفرآیند در نخبگان شهر سی سخت به موثر کارکردهای و مسئولیت هایفرصت ارائه: نخبگان جایگاه تقویت و حفظ. 9

 .شهری ریزیبرنامه
نخبگان شهر سی  توسط که هاییپروژه و هاطرح اجرای برای فنی و مالی شرایط سازیفراهم: تسهیلات و منابع به دسترسی در تسهیل. 10

 .شودمی ارائه سخت
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