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 )مقاله پژوهشی(                            

رهبری پژوهشی در فرآیند راهنمایی پایان نامه ها در  دانشگاه های شاخص های مقایسه  با هدف  پژوهش این 

( کمی کیفی و) ختهیآم از لحاظ روش پژوهش و کاربردی هدف .ازنظرمنتخب  دانشگاه آزاد اسلامی انجام شده است 

است. درواقع درروش فرا تحلیل،جامعه آماری در بخش کیفی، مقالات منتشره در خصوص موضوع  شدهانجام

 مقاله داخلی و خارجی 50. پس از بررسی، بندی شدو دسته در این زمینه جستجومقاله  160 که ابتدا موردبحث بود

سپس برداری موردمطالعه محتوایی قرار گرفت،گیری از ابزار فیشبا بهره( 2020تا  2012) 1399تا  1391های سالبین 

ها ی دانشگاهعلمئتیهنفر از اعضاء  35 جامعه آماری بخش کمی بندی شد.های مرتبط با هر یک از ابعاد دستهمؤلفه

از تنظیم و  سؤال 69ای با پرسشنامه، رساله دانشگاهی بود 10خبرگی ، تجربه حداقل راهنمایی  ملاک که باشندمی

درصد  78/0اختیار خبرگان قرار گرفت. پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  در طریق تکنیک دلفی

آماری دانشگاه  در مرحله بعد پرسشنامه طراحی شده برای   جامعه، و روایی محتوی زیر نظر کمیته علمی تأیید شد

با  .بود نفر 350 کوکران فرمول اساس نفرعضو هیات علمی ارسال شد که بر 5200برتر دانشگاه آزاد اسلامی با  و  

با استفاده از آمون  پردازش صورت گرفت. spssافزار نرم کارگیریبا به ضریب هماهنگی کندال واستفاده از آزمون 

ردازش شد. یافته ها نشان داد  تفاوت معنا داری در مقایسه رهبری داده هاپ (ANOVA)آزمون تحلیل واریانس

 پژوهشی بین دانشگاه ها وجود دارد . 

 رهبری پژوهشی ، سبک رهبری ، توسعه  پژوهش ، پایان نامه  :کلمات کلیدی  
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 مقدمه

آموزش عالی بالاترین سطح در همین راستا،  ،سعادت جامعه از طریق آموزش و پژوهش است آن دانشگاه سازمانی است که هدف

های مؤثر زیر نظر اساتید به انجام نیز پژوهش تحصیلات تکمیلیدانشجویان  را بر عهده دارد،دانشگاهی و پژوهش آموزش 

ج دقیق پژوهش پژوهش و نتایکیفیت ، برسند. تولید دانش به تولید دانش است ها که هماناهدف نهایی دانشگاهبتوانند به  تارسانند،می

بنابراین حفظ کیفیت پژوهش و آموزش از وظایف اصلی و نماید؛  یک ملت را تضمین و تبیینتواند پیشرفتمیوابسته است که 

 ,Sultani Sarostani, Salehi)شودمی ریپذنیروی انسانی خلاق انجام تیباتربکه این امر  ها و پژوهشگاه ها  استمهم دانشگاه

Qaltash and Nadi, 2016, p. 22)..  فقدان کیفیت پژوهشی به دلیل نبود راهنمایی های اصلی نظام آموزش عالی دغدغهیکی

مراکز علمی حفظ کیفیت پژوهش جت دستیابی به نتایج کاربردی و دقیق که نیازمند  و هدایت موثر فرآیند پژوهش است. از وظایف

های علمی پژوهشی به کیفیت مطلوب پژوهشی در عمل دست یابد و بحرانتا  مدیریت و  رهبری مؤثر تا پایان فرآیند پژوهش است

توان ها می، ازجمله آنبحران پژوهشی دلایل مختلف و متفاوتی دارد. (Gourchian and Vaezhi, 2015, p. 1)وفصل کندرا حل

های پژوهشی مسائل، پروژه نی. اه کرداشار، نپرداختن به هسته موضوع پژوهشی مؤثر پژوهشیفقدان رهبری ، رمقبیهای دانشگاهبه 

بوده و اتلاف منابع انسانی، مالی را به فاقد اعتبار علمی  هاگاهی پژوهش.حتی سازد را از مسیر واقعی و یافتن حقیقت منحرف می

 بسیاری اما عملاً ،پذیری استمهم یک پژوهش معتبر تعمیم ویژگی،(Hemti Alamdar Delvar et al. 2016, p. 65)دنبال دارد

های .چالشهای پژوهشی است و این نیز مصداق یکی از همان بحران پذیری را ندارندکنند که قابلیت تعمیمها خود بیان میاز پژوهش

 ها،تفاوت در یافتهی پژوهش، هادر روشتناقض  ،(Hopp & Hoover, 2017, p. 78) پژوهشکیفیت  فقداندیگری چون 

و  اتنقد موضوعمایگی در ضعف و کمساختار پژوهش، ضعیف، ضعف در راهنمایی پژوهش، تنوع و ناهمسانی در  هاییافته

ضعف ، ضعف انگیزش روند. عواملی مانند،های پژوهشی به شمار میدانشگاهی از دیگر بحران هایهای مربوط به پژوهشگزارش

 وضعف حمایت دانشگاه   در حاشیه بودن پژوهش ،.(Pour Tahmasb, Kazemi, Rastin, Laighi, 2017, p. 114)ساختار

 توان موارد دیگری چونهای عمده و تأثیرگذار در پژوهش دانشگاهی است. اگرچه میاز دیگر ضعفآموزش محور بودن دانشگاه 

 ،.(Mohammed Davoudi, Ghorchian, Moghimi, Sabzevari, 2013, p. 95)هنبود سیستم مدیریت دانش یکپارچ

 فقداندر تأمین منابع مالی،  تیمحدود ،مثابه جعبه سیاههای پژوهشی بهگیری هستهشکل نبودعف روحیه همکاری تیم پژوهشی، ض

المللی در های بیند به پژوهشوشجاعت کافی برای ور ، کمبودصورت عملی و آزمایشگاهیبهپژوهش روش  صحیحتدریس 

های پژوهشی های مولد به بحرانفقدان پژوهشگاه، (Kikha, Hoyda and Yaqoubi, 2016, p. 72)های برتر ایران دانشگاه

آرمانی ایجاد کند،  بانفوذنقش رهبری که تحول بنیادی همراه  خلأدهد در بخش پژوهش که نشان می شدهانیباضافه نمود. عوامل 

پژوهش بدون راهنما بدون (، (Amiri Farahabadi, Abolghasemi and Ghahrmani, 2015, p. 142)شوداحساس می

 شک نتایج درخشانی به بار نخواهد آورد . 

فقدان نقش رهبر پژوهشی مؤثر معضلات  شود کهعنوان رهبر پژوهشی یاد میدر ادبیات علمی از سرپرستان و راهنماهای پژوهش به

بنابراین با توجه به  ؛ (Edmondson & Harvey, 2018, p. 348)دهد و باعث رکود پژوهشی وسیع گردد را افزایش می

های دانشگاهی و شده مسئله اصلی که در این پژوهش مغفول ماندن نقش رهبری پژوهشی در توسعه پژوهشهای مطرحدغدغه
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توان کارگیری ابعاد رهبری پژوهشی میهای رهبری پژوهشی است که در صورت بهتوجهی اساتید دانشگاه به مؤلفهناآشنایی و بی

از معضلات پژوهشی در دانشگاه ها باشیم، با این هدف ابتدا فرا تحلیل و سپس اقدام به نظرخواهی از اساتید  شاهد کاهش بخشی

پردازان علوم آموزشی ایجاد نقش رهبری پژوهشی را یکی از دانشگاهی شده است. در خصوص اهمیت نظری این پژوهش، نظریه

اند، همچنین بر این عقیده اصرار دارند که رهبری پژوهش محور بیان کرده رفت رکود پژوهش در دانشگاههای معتبر وهای برونراه

 .Browning & Thompson, 2014, p)پژوهشی توانمند، زمینه ساز کیفیت پژوهش ها، تقویت نتایج کاربردی خواهد شد 

رهبر  ث جهش دانش می شود.و باع های دانشگاهی متمرکز استو میدانی پژوهش رهبری پژوهشی درواقع بر بعد عملیاتی. .(124

 .,(Pearce, 2018, 172)گیرد که مسئولیت پژوهش را بر عهده میاست  و خلق دانش ای پیشرو در پژوهشپژوهشی فرد حرفه

رهبر پژوهشی وفصل کند، نشده مسیرهای علمی را حلبینیهای پیشکه بحران استنیازمند مدیریت و رهبری قوی  هر پژوهشی

های خود تیمیپژوهشگران همکاران و همبهبود تغییرات در نگرش و رفتار که باعث  استهای رهبری یک فرد علمی با ویژگی

تا رسیدن به هدف نهایی و یافتن پاسخ مسئله در  ساماندهی پژوهش راهدایت و  وظیفه،که (Philip, 2018, p. 124)شود می

 یپژوهش یرهبر ی از اهدافکی. (Mohammed Davoudi and pajohesh, 2014, p. 128) ردبر عهده دا فرآیند پژوهش را

دهی، کنترل و ریزی، سازمانوظایفی مانند برنامه ،در جریان پژوهشپژوهشگران است. همچنین توسعه فکری، نگرشی و رفتاری 

 ،اطلاعاتیتوان به نقش میرهبر پژوهشی های قش. از دیگر ن( Chopani and Naimi, 2014, p. 112) دهدانجام می ارزیابی را

اشاره کرد. نقش رهبری پژوهشی دررسیدن  همه مراحل پژوهشپیوند میان پژوهشگران انسجام ایجاد  هماهنگی و و تعاملی، ارتباطی

 ,Stanley & Andersonاست طور ویژه تحصیلات تکمیلی از اهمیت خاصی برخوردار دانشگاهی و به هاینتایج پژوهش

2015, p. 38)) . که نیازمند اشراف به  شودتیم پژوهشی می سرپرست ی که دارد،های پژوهشتوجه به مهارتبا رهبر پژوهش

ها و در سطوح مختلف پژوهشی های رهبری پژوهشی در فرهنگمدیریت و سبک رهبری برای طی مسیر پژوهش است. سبک

 رهبران پژوهشی. از سوی دیگر شودهای علمی ناشی میایج پژوهش با توجه به رشتهمتفاوت است، این تفاوت از اهمیت میزان نت

یادگیرندگانی های خود و دیگران را داشته باشند و باید بتوانند باید شجاعت به چالش کشیدن یادگیری و نقش آموزشی دارند

 های پویا داردتیم پژوهشی جهت فعالیت مدتی در نگرش اعضایسبک رهبری پژوهشی، اثر طولانی پژوهنده را آموزش دهند،

(Mabey & Nicholds, 2015, p. 47) .ریزینیازمند برنامهو چندبعدی است که  مدیریت و رهبری پژوهشی یک تلاش مستمر 

افرادی پیشرو هستندکه ، اندهای رهبری را به خصوصیات خود عجین کردهرهبران پژوهشی پشتیبانان علمی هستند که ویژگی است.

های کلیدی دانشگاه مؤثر هستند، ازجمله مهارتبهبود عملکرد  در ایطور فزایندهبه. دهندمی وسیله افراد دیگر توسعهبهعلم را 

و منابع کلیدی دانش  جدید آشنایی با فنّاوری پژوهشمناسب،  ابزارهای پژوهشی کارگیریرهبران پژوهشی عبارت است از: به

وتحلیل، ارزیابی های آماری و ریاضی، تجزیه، تحلیلشناسیروش مهارت جستجو، ترجمه،، جدید دانشیشناسایی منابع  های)مهارت

 ,Elrehail)است های مدیریت پروژه و رهبری مهارت ..( وو انتشار پژوهش . نویسیهای پژوهشگران دیگر، گزارشپژوهش

2018, p. 129). ها در تیم گذاری بینشاشتراک های مشترک(،ها، کلاسنس)شرکت تیمی در کنفرامانند  توسعه یادگیری مشترک

خوبی ابعاد سبک مدیران و رهبران پژوهشی به که افتدموفقیت در خلق دانش زمانی اتفاق می .هموار نمایدرا تواند مسیر پژوهش می

با رویکرد  و ترکیب متفاوت در اندازه های پژوهشیتیمرهبری پژوهشی در . (Pearce, 2018)باشند رهبری پژوهشی را اجرا کرده 



انسانیفصلنامه آموزش و بهبود منابع    1401 زمستان –سال سوم:  شماره چهارم   

126 
 

هبران پژوهشی ر. (Bavik & Tang, 2018, p. 323)دهند پردازند و مرزهای دانش را توسعه میرهبری مشترک به خلق دانش می

روان پیروی پی های رهبری،محققان بر پیوند قوی میان سبکها مرکز هماهنگی رمزگشایی در فرآیند خلق دانش هستند، در دانشگاه

اجرای راهبردهای آتی،  ،تیم دانشگاهی یعملکرد پژوهششامل  هاارزیابی این که؛اندتأکید کرده هادر ارزیابی و ایجاد دانش

پذیر و ها برای ایجاد روابط کاری موفق و انعطافهرچند که آن است.کار بین پیروان پژوهشی و تقسیم هایدهی و برنامهسازمان

صورت غیرمستقیم به اشتراک دانش به ،رهبری پژوهشی در ،اطمینان نیاز به همکاری مؤثر دارندو قابل های مفیدتولید خروجی

 کنند.را زیر نظر رهبر پژوهشی طی میپژوهش فرآیند  ،و با خود رهبریبه یادگیری بوده موظف  و پیروان همه اعضاو گذاشته شود 

که نیازمند  گیردارزشمند است زیرا دانش در مسیر تخصصی شدن قرار میپژوهشی در جوامع دانشگاهی بسیار آموزشی و همکاری 

های ها، رسالهشده در دانشگاههای انجامتوجهی از پژوهشدرصد قابل ،(Cetin&Kinik , 2015, p. 520)ای است هدایت حرفه

و انتظار نتایج درخشان  شوندانجام می توجه توسط دانشجویان این دورهقابل دورة دکتری و ارشد هستند که با صرف زمان و بودجۀ

نیازمند مدیریت و رهبری پژوهشی  که این امرها است آموزش عالی، استفاده کاربردی از نتایج پژوهش جهینت .رودها میو مؤثر از آن

مشکل  .شودمی ژوهشگر فعال تعریفهای مانند پتوسط شاخص رهبری پژوهشی .(Gibert & Tozer, 2017, p. 82)مؤثر است 

فرهنگ ،مواردی ازجمله ضعف پژوهش ؛ رهبری پژوهشی نواقصی وجود داردی  نهیهای ایران درزمدر دانشگاهاساسی این است که 

های پژوهشی، نبود تیم پژوهشی منسجم و ضرورتصحیح از تشخیص  نداشتن، پژوهشگران فقدان تخصص ،ی ناپایدارپژوهش

کرد.توجه به  ها اشارهبه آن توانکه می مدیران و سرپرستان پژوهشپژوهش معتبر و ناآگاهی  هایباانگیزه، فقدان آگاهی از شاخص

روش کمی تحقیقی  در(Mousavi Jahormi et al., 2016) .رهبری پژوهشی در دیگر مطالعات، نشان از اهمیت موضوع است

نیز Kikha et al. (2016) ی دارد.دانشگاه دیریت پژوهشبر رهبری و مرا  انداز )بصیرت(، بیشترین تأثیرکه مؤلفه چشم ندنشان داد

توسعه روحیه کار تیمی و پرورش و تقویت  ،عواطف و احساسات؛ هدفمندی مدیریت هدف، بر تأکید با هوشمند رهبریبیان کردند، 

 نج عاملپJalilian et al. (2016) تأثیرگذار باشد. یعلمئتیاعضای ه رهبری پژوهشی تواند بر عملکردحس جستجوگری می

پژوهشی را رهبری ی طور معناداری تجربهبه نامه()سرپرستی، مهارت عملی، مهارت ادراکی، جو دانشکده و فرآیند ارزیابی پایان

استاد  عنوان بهای رهبر پژوهشی حرفههای یک ویژگی اظهار کردند،Saidi et al. (2015)در همین راستا نیز،  تبیین نموده است.

های یژگی)و5؛ ای آموزشی()اخلاق حرفه4 رابطه تعاملی(؛)3)رابطه نظارتی(؛2)نشانگرهای رفتاری(؛1 ای شامل:حرفهراهنمای 

)کمک به 2درگاه امور پژوهشی،  سامانه یا جادی( ا1: خود بیان داشتند در پژوهشFatahi (2016) .است ()تخصص6 رفتاری(و

فراهم کردن شرایط برای  (5)افزایش دسترسی به نتایج پژوهش، 4ساختن نظام، تقویت و کاربردپذیر  (3ساختارمند کردن پژوهش، 

سازی مدیریت دانش ( پیاده7)شناسایی مشکلات و مسائل امور پژوهشی، 6آموزش، خودآموزی، خودراهبری کارشناسان سازمان، 

 Williamson, Diazon and Jacksonهمچنین تواند در رهبری پژوهشی موفق تأثیر دارد. می در نظام مدیریت پژوهش

گیری رهبری پژوهشی ای در شکلهای مستمر، نوآوری و تخصص حرفهای، پژوهشهای حرفهکه صلاحیت بیان کردند (2020)

در های رهبری پژوهشی، به اولویت احساس مسئولیت در پژوهشی بامطالعه شناسایی مؤلفهHay et al. (2020) مؤثر است.

پنج را  کننده رهبری پژوهشیتعیینعوامل ، He, Wei and Zhang (2019)و تخصص اشاره کردند.  پژوهشی، ارزیابی همکاری

در مطالعه زمینه Podsakov and Podsakov (2018) .اندبیان کردهو اقتصادی  ی، اجتماعیجغرافیایی، شناختی، نهاد عامل:
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گذاری یک استراتژی مدیریتی است که نیازمند سرمایه ،رهبری پژوهشی که ، اظهار کردندرهبری پژوهشی در یک طرح شبه تجربی

رابطه مستقیم  ،ای رهبران پژوهش با نظارتصلاحیت حرفهPierce (2018)همچنین ازنظر  در بخش علمی و دانشگاهی است.

 Borqiهای پیش روی پژوهش مؤثر باشد. تواند در حذف چالشکه رهبری پژوهشی می بیان کردندEkonji et al. (2018)دارد

et al. (2018)ساز توانند در عملکرد پژوهشی دانشجویان مؤثر باشند. رهبران پژوهشی زمینهکه رهبران پژوهشی می اندکرده دیتأک

مالزی به مطالعه نقش رهبری پژوهشی  Mehdizadeh, et al. (2018) شوند.توسعه علمی میو  پاسخگویی علمی انضباط کاری،

برخی  .وری پژوهشی مؤثر استرهبری پژوهشی در بهره که )مصاحبه( توضیح دادند با روش کیفی وپرورشهای آموزشدر رشته

تشویق ارتباطات، داشتن اعتبار برای هدایت و عملکرد مؤثر نقش  استراتژیک، اندازچشم از رفتارهای رهبران پژوهشی شامل ایجاد

رهبران پژوهشی  ،بیان کردندHuang and Hong (2018)کنند. را بازی میتحصیلات عالی رهبری پژوهشی در اصلی در 

عملکرد علمی و  شیرهبری برافزاIrshid (2018)ازنظر  .کنندرا فراهم می اییادگیری شبکهصورت مستقیم و غیرمستقیم، زمینه به

رهبری  تخصوصیابین  Kılıçoglu (2018) در پژوهش خلیلی اوغلوضمن اینکه  .علمی مؤثر است پیشرفت تحصیلی توانمندسازی

 .Chigwada et alدر پژوهش  .شده استنشان دادهداری پژوهشی و انسجام تیم علمی و پیشرفت علمی رابطه مثبت و معنی

های ناامن، استفاده از آوری ناکارآمد، زیرساخت، فنآگاهصلاحیت، منابع انسانی نا ، نبودهافقدان مهارت که مشخص شد(2017)

تأثیر منفی در بازدهی رهبران پژوهشی  پژوهشبر  پژوهشی مالی ناکافی، فقدان حمایت از مقامات نهادی و واژگان غیرعلمی، منابع

و صلاحیت  مشارکتیپژوهشی، تفکر عملکرد ، های پژوهشیکه درک چالشبیان کردند Anatis, Martaudibes (2017) دارد.

 .در رهبری پژوهشی است ترین عاملای مهمحرفه

های های رهبری پژوهشی ضمن ارتقاء مهارت و صلاحیتکه شناسایی دقیق مؤلفه توان اذعان نمودالعات فوق میبندی مطدر جمع

از این حیث، مطالعه حاضر  گردد.وری پژوهشی منجر میهای پژوهشی را نیز مرتفع کرده و به بهرهپژوهشی در نظام آموزشی، چالش

شده های تشکیله مؤلفهاد رهبری پژوهشی کدام است؟ ابعاد رهبری پژوهشی از چترین ابعباهدف پاسخگویی به این سؤال که مهم

چه میزان توافق  ی دانشگاه آزاد اسلامیعلمئتیهاست؟ همچنین سؤال دیگر که محقق در پی یافتن پاسخ آن بود، اینکه اعضای 

 نظری درزمینه ابعاد رهبری پژوهشی دارند؟

 پژوهش یروش شناس

های رهبری پژوهشی از رویکردها است. تا مؤلفه شدهانجام( کیفی و کمی) ختهیآم روش ازنظر و کاربردی هدف ازنظر پژوهش این

 بندی گردد.جامعه آماری در بخش کیفی، مقالات منتشره در خصوص موضوع مورد بحث بودهای مختلف شناسایی و طبقهو جنبه

 1399تا  1391های بین سال مقاله داخلی و خارجی 50. پس از بررسی، دبندی شو دسته در این زمینه جستجومقاله  160 که ابتدا

های ابتدا ابعاد اصلی مشخص شد، سپس مؤلفهبرداری موردمطالعه محتوایی قرار گرفت. گیری از ابزار فیشبا بهره( 2020تا  2012)

خبرگی  ملاک که باشندها میی دانشگاهعلمئتیهنفر از اعضاء  35 جامعه آماری بخش کمی بندی شد.مرتبط با هر یک از ابعاد دسته

اختیار  در 1از طریق تکنیک دلفیتنظیم و  سؤال 69ای با پرسشنامه، رساله دانشگاهی است 10این افراد، تجربه حداقل راهنمایی 

                                                           
2- Delphi Technique 
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ی محتوی زیر نظر درصد و روای 78/0قرار گرفت. پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  نظرانصاحبخبرگان و 

آزمون  نیا پردازش صورت گرفت. spssافزار نرم کارگیریبا به ضریب هماهنگی کندال وبا استفاده از آزمون ، کمیته علمی تأیید شد

آماری  . سپس در مرحله بعد پرسشنامه طراحی شده جامعهاست شدهبکار گرفتهی خبرگان هادگاهیدجهت ضریب هماهنگی و توافق 

 همه در5200 دانشگاه برتر از نظر تراز علمی بر اساس اعلام سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی بود که اعضای هیات علمی که  8

( ANOVAآزمون تحلیل واریانس )با استفاده از آمون  .بود نفر 350 کوکران فرمول اساس هامشغول به فعالیت بودند که بر رشته

 داده ها پردازش شد . 

 های پژوهشیافته 

 در دانشگاه های منتخب دانشگاه آزاد اسلامی کدامند؟شاخص رهبر پژوهشی سؤال اول: 

 سؤال دوم:  میزان توافق خبرگان در شاخص های رهبری پژوهشی در دانشگاه های منتخب دانشگاه آزاد اسلامی چه میزان است ؟

 های منتخب دانشگاه آزاد اسلامی چگونه است ؟سوال سوم : وضعیت شاخص های رهبری پژوهشی در دانشگاه 

 که به ترتیب به سوال های پاسخ داده شده است :

 شاخص رهبر پژوهشی دانشگاهی:1جدول شماره 

 مجققان زیرمقوله استخراج شده  مقوله ها ی اصلی 

انگیزه های رهبری 

 پژوهشی

دانش، پژوهشگرایی،  پژوهشی،خلق تجربی، انگیزش توسعه

 گرایی گرایی ،تدریس یادگیری ،وظیفه یاددهی انگیزه

Anatis, et al. 2017)) 

(Sultani Sarostani, et al. 2016) 

 (Gourchian et al, 2015) 

 (Hemti Alamdar Delvar et al. 

2016) 

 (Hopp et al, 2017) 

 (Pour Tahmasb et al, 2017)  

 (Kikha, et al., 2016)  

Podsakov et al. 2018)) 

Ekonji et al. 2018) (Mehdizadeh, 

et al. 2018) .Huang and Hong ) 

 Irshid2018 .)  

توسعه فکری در 

 رهبری پژوهشی

دانش  ارزیابی،خودانتقادی،توسعه دانش،خود مدیریت

 مسئله حل فکری،توانایی، پژوهشی،سرمایه ،توسعه

(Chopani , et al, 2014) 
(Amiri Farahabadi, et al,  2015)  
(Edmondson , et al,  2018)  
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(Browning , et al,  2014) . 

(Pearce, 2018) 
(Philip, 2018) 
 (Mohammed Davoudi ,et al, 

2014) 
 Stanley , et al, 2015)) 

(Elrehail, 2018).  
(Pearce, 2018)  
(Gibert , et al,  2017) 
(Bavik , et al, 2018)  
(Cetin, et al, 2015)  

رفتاری توسعه 

 رهبران پژوهشی

 مثبت،  پژوهشی،هدفمندی آموزشی،نگرش رفتار

 حل علمی،توانایی گرایی،صداقت مداری،نتیجه اخلا ق

 مسئله

Kikha et al. 2016) ) 

Podsakov et al. 2018)) 

Ekonji et al. 2018) (Mehdizadeh, 

et al. 2018) .Huang and Hong ) 

 ) Irshid .2018) 

 (2018  Kılıçoglu Chigwada et al.  ) 

Anatis et al. 2017)) 

توسعه هویت حرفه 

رهبری  ای در

 پژوهشی

پژوهش،مهارتهای  و پژوهش،آموزش مدیریت عملکرد

 آموزشی پژوهشی ،خلاقیت آموزشی و پژوهشی ،انعطاف

ای  حرفه دانش پژوهشی و آموزشی ،توسعه پذیری،کیفیت

پژوهشی و  های راهبرد اجرای ارتباطی ،توانایی ،مهارت

 آموزشی 

(Chopani , et al, 2014) 
(Amiri Farahabadi, et al,  2015)  
(Edmondson , et al,  2018)  
(Browning , et al,  2014) . 

(Pearce, 2018) 
(Philip, 2018) 
 (Mohammed Davoudi ,et al, 

2014) 
 Stanley , et al, 2015)) 

(Elrehail, 2018).  
(Pearce, 2018)  
(Gibert , et al,  2017) 
(Bavik , et al, 2018)  
(Cetin, et al, 2015)  
Anatis, et al. 2017)) 

(Sultani Sarostani, et al. 2016) 

 (Gourchian et al, 2015) 

 (Hemti Alamdar Delvar et al. 

2016) 

 (Hopp et al, 2017) 

 (Pour Tahmasb et al, 2017)  

 (Kikha, et al., 2016)  
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سبک های موثر در 

 یرهبری پژوهش

رهبری،خود  دانشی،خود دانشگاهی،رهبری رهبری

 کار یزماتیک ،رهبری هوشمند ،رهبری یادگیری،رهبری

 راهبردی آفرین ،رهبری تحول

Kikha et al. 2016) ) 

Podsakov et al. 2018)) 

Ekonji et al. 2018) (Mehdizadeh, 

et al. 2018) .Huang and Hong ) 

 ) Irshid .2018) 

 (2018  Kılıçoglu Chigwada et al.  ) 

Anatis et al. 2017)) 

توسعه مهارت های 

و  تیم سازی

 یادگیری تیمی

 سازی تیمی،شبکه سازی آموزشی اعتماد ،توانمند قابلیت

 تیم دانش ،تعهد گذاری یادگیری،اشتراک (سازی تیم)

 فهم و تیمی ،دیدگاه تیمی ،مشارکت یادگیری ،چالش

 مشترک

(Cetin, et al,  2015) 

 (Gibert , et al,  2017). 

(Mousavi Jahormi et al. 2016) 
Jalilian et al. 2016) ( 
Saidi et al. 2015) Fatahi) 

 2016) Williamson et al.) 

Hay et al. 2020)) 

زمینه ضروری 

 رهبری پژوهشی

 ریزی پژوهش برنامه استراتژی پژوهشی،کنترل وری بهره

 پژوهش ،نوآوری آموزشی و پژوهشی ،استقلال

 سازمانی پژوهش، حمایت عملکرد کاری،ارزیابی

(Edmondson , et al,  2018)  
(Browning , et al,  2014) . 

(Pearce, 2018) 
(Philip, 2018) 

موانع رهبری 

در  پژوهشی

 آموزش

 عمومی انتشار ،روابط علمی، موانع اعتمادی ضعف بی

 پژوهشی انگیزه علمی معتبر، فقدان منابع ضعیف،فقدان

Podsakov et al. 2018)) 

Ekonji et al. 2018) (Mehdizadeh, 

et al. 2018) .Huang and Hong ) 
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 (0.05 از کمتر داریمعنی سطح)فرا تحلیل( رهبری پژوهشی در بخش مطالعه محتویشده )ابعاد اصلی استخراج :2جدول شماره 

 ضرایب توافق نهایی ی اصلیهامقوله

 0.85 های رهبری پژوهشیانگیزه

 0.90 توسعه فکری در رهبری پژوهشی

 0.89 توسعه رفتاری رهبران پژوهشی

 0.91 پژوهشیرهبری  ای درتوسعه هویت حرفه

 0.87 یهبری پژوهشهای مؤثر در رسبک

 0.91 های تیم سازیتوسعه مهارت

 0.85 زمینه ضروری رهبری پژوهشی

 0.90 موانع رهبری پژوهشی

 0.884 نهایی

 توسعه فکری رهبری پژوهشی ،(W=0/85) یهای رهبری پژوهشانگیزهها مؤلفه ضریب نهایی میانگین وزنی توافقی برای

(W=90)یپژوهش ، توسعه رفتاری رهبران (W=0/89)، یپژوهش یدر رهبر ایهویت حرفه توسعه (W=0/91)، های مؤثر سبک

توسعه  ،(W=0/85) ضروری رهبری پژوهشی نهیزم ،(W=0/90) یرهبری پژوهش موانع ،(W=0/87) یپژوهشدررهبری 

 بود. (W=0/88)ی اصلی رهبری پژوهشی هامقولهضریب توافق نهایی  بود. رهبران پژوهشی (W=0/91) های تیم سازیمهارت

 : دانشگاه های منتخب پژوهش3جدول شماره

 درصد فراوانی فراوانی دانشگاه های منتخب

 27.7 97 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات1

 25.4 89 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز 2

 10.9 38 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز-3

 5.7 20 دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین -4

 12.3 43 دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد-5

 6.3 22 واحد تهران شمالدانشگاه آزاد اسلامی -6
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 6.3 22 دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز -7

 5.4 19 دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان(-8

 100.0 350 کل

 کد بندی ابعاد استخراجی در پرسشنامه: 4جدول شماره 

 وضعیت ضریب آلفای کرونباخ تعداد سوال کد ابعاد رهبری پژوهشی

 تایید A 7 80/0 ضرورت پژوهش.1

 تایید M 7 75/0 توسعه هویت پژوهش.2

 تایید C 7 0/84 تیم سازی پژوهش.3

 تایید S 7 87/0 سبک رهبری.4

 تایید Q 7 75/0 انگیزه پژوهش.5

 تایید R 7 76/0 توسعه رفتاری.6

 تایید T 7 86/0 توسعه فکری.7

 حذف W 6 53/0 موانع پژوهش .8

   55  تعداد سوال ها

 :مقایسه ابعاد رهبری پژوهشی  در دانشگاه های منتخب5شماره  جدول

 (ANOVAآزمون تحلیل واریانس  )

 دانشگاههای

 منتخب 

توسعه 

 رفتاری

انگیزه 

 پژوهشی

توسعه  

 فکری 

ضرورت 

 پژوهشی 

توسعه  سبک رهبری 

هویت 

 پژوهش

تیم سازی 

 یپژوهش

واحد علوم 

 تحقیقات

 21.0722 21.5155 20.7526 22.0825 23.8247 19.4124 21.9381 میانگین 

 97 97 97 97 97 97 97 تعداد نمونه 

 5.30182 4.57601 7.42887 5.25133 5.79873 5.70955 4.59804 انحراف استاندارد  

 20.5169 22.2809 19.7640 21.4719 24.4382 20.1910 22.7303 میانگین 
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واحد تهران 

 مرکز

 89 89 89 89 89 89 89 تعداد نمونه 

 6.19221 5.98671 7.81901 6.13316 6.03956 6.56588 4.08090 انحراف استاندارد  

 22.7895 24.1316 23.0526 24.0263 26.3947 22.1579 23.9211 میانگین  واحد تبریز

 38 38 38 38 38 38 38 تعداد نمونه 

 5.97363 5.49777 6.80599 5.74920 5.97535 5.73527 4.64049 انحراف استاندارد  

 21.5000 21.0500 22.2500 22.9500 25.2000 20.6500 21.8500 میانگین  واحد قزوین

 20 20 20 20 20 20 20 تعداد نمونه 

 4.18644 4.03243 7.45425 4.88257 5.99649 5.06042 4.85880 انحراف استاندارد  

 20.3953 21.0465 21.0465 21.8372 23.8605 19.5116 21.9767 میانگین  واحد مشهد

 43 43 43 43 43 43 43 تعداد نمونه 

 4.88506 4.60824 6.98281 4.74558 5.50143 4.50065 4.96410 انحراف استاندارد  

واحد تهران 

 شمال

 22.0455 22.4545 18.9545 22.0909 25.9545 19.4091 23.0455 میانگین 

 22 22 22 22 22 22 22 تعداد نمونه 

 5.53325 4.11417 6.83463 4.83941 4.80553 6.77291 4.19157 انحراف استاندارد  

 22.5455 21.7727 23.0455 21.6818 25.1364 20.3636 23.4545 میانگین  واحد اهواز

 22 22 22 22 22 22 22 تعداد نمونه 

 4.03234 3.50417 6.93835 3.28614 4.00352 3.64555 3.92461 انحراف استاندارد  

 19.7368 20.4737 19.9474 19.3684 22.6316 17.4211 22.3684 میانگین  واحد اصفهان

 19 19 19 19 19 19 19 تعداد نمونه 

 5.67492 4.63523 6.72866 5.20908 6.04805 5.31576 5.32510 انحراف استاندارد  

 21.1400 21.9286 20.8600 21.9857 24.4943 19.9429 22.5429 میانگین  کل

 350 350 350 350 350 350 350 تعداد نمونه 
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 5.49971 5.01894 7.34616 5.38515 5.74618 5.76444 4.52211 انحراف استاندارد  

 

( در دانشگاه آزاد 22.73در دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز)  (؛21.93در دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات) توسعه رفتاریبعد 

در دانشگاه ؛  21.97) واحد مشهد(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی 21.85(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین)23.92واحد تبریز)

واحد  یدر دانشگاه آزاد اسلام (؛23.45) واحد اهواز ی(؛ در دانشگاه آزاد اسلام23.04) واحد تهران شمال یآزاد اسلام

(می باشد.دانشگاه آزاد واحد تبریز،   21( بود، میانگین توسعه رفتاری دررهبری پژوهشی،  بیشتر از میانگین نظری ) 22.36اصفهان)

دانشگاه آزاد واحد تهران شمال و دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز بیشترین میانگین در بعد توسعه رفتاری به خود اختصاص داده 

 پژوهشیرهبری انگیزه لوم تحقیقات و مشهد کمترین میانگین به خود اختصاص داده بودند. بعد بود. دانشگاه آزاد اسلامی واحد ع

(؛ 22.15( در دانشگاه آزاد واحد تبریز)20.19(؛ در دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز) 19.41در دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات)

واحد تهران  یدر دانشگاه آزاد اسلام(؛ 19.51) واحد مشهداد اسلامی (؛ در دانشگاه آز20.65در دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین)

انگیزه ( بود، میانگین 17.42واحد اصفهان) یدر دانشگاه آزاد اسلام (؛20.36) واحد اهواز ی(؛ در دانشگاه آزاد اسلام19.40) شمال

(می باشد. یعنی میانگین انگیزه رهبری پژوهشی در همه دانشگاه ها پایین تر از  21،  کمتر از میانگین نظری ) پژوهشیرهبری 

میانگین مورد انتظار می باشد. در بعد انگیزه پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان کمترین میانگین و در دانشگاه آزاد اسلامی 

در دانشگاه آزاد واحد علوم  در رهبری پژوهشی توسعه فکریخود اختصاص دادند. بعد  واحد تبریز بیشترین میانگین را به

(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی 26.39( در دانشگاه آزاد واحد تبریز)24.43(؛ در دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز) 23.82تحقیقات)

(؛ در 25.95) واحد تهران شمال ینشگاه آزاد اسلامدر دا؛  23.86) واحد مشهد(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی 25.20واحد قزوین)

( بود،میانگین توسعه فکری دررهبری 22.63واحد اصفهان) یدر دانشگاه آزاد اسلام (؛25.13) واحد اهواز یدانشگاه آزاد اسلام

واحد تبریز بیشترین دانشگاه آزاد اسلامی  در رهبری پژوهشی توسعه فکری(می باشد. در بعد 21پژوهشی، بیشتر از میانگین نظری )

 در رهبری پژوهشیضرورت پژوهشی میانگین و دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان کمترین میانگین را به خود اختصاص دادند.بعد 

(؛ 24.02( در دانشگاه آزاد واحد تبریز)21.47(؛ در دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز) 22.08در دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات)

واحد تهران  یدر دانشگاه آزاد اسلام(؛ 21.83) واحد مشهد(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی 22.95گاه آزاد اسلامی واحد قزوین)در دانش

( بود، میانگین 19.36واحد اصفهان) یدر دانشگاه آزاد اسلام (؛21.68) واحد اهواز ی(؛ در دانشگاه آزاد اسلام22.09) شمال

(می باشد. در بعد  21دررهبری پژوهشی، بجز در دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان بیشتر از میانگین نظری ) ضرورت پژوهشی 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز بیشترین میانگین و دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان  در رهبری پژوهشیضرورت پژوهشی 

(؛ 20.75در رهبری پژوهشی در دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات)هبری سبک رکمترین میانگین را به خود اختصاص دادند.بعد 

(؛ 22.25(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین)23.05( در دانشگاه آزاد واحد تبریز)19.76در دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز) 

 ی(؛ در دانشگاه آزاد اسلام18.95) شمال واحد تهران یدر دانشگاه آزاد اسلام؛  (21.04) واحد مشهددر دانشگاه آزاد اسلامی 
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در دانشگاه  دررهبری پژوهشیسبک رهبری میانگین ( بود، 19.94واحد اصفهان) یدر دانشگاه آزاد اسلام (؛23.04) واحد اهواز

 پژوهشیدر رهبری  یسبک رهبر(می باشد.در بعد  21آزاد واحد قزوین و دانشگاه آزاد واحد اهواز، بیشتر از میانگین نظری ) 

در رهبری پژوهشی  توسعه هویت پژوهشکمترین میانگین را به خود اختصاص دادند.بعد  واحد تهران شمال یدانشگاه آزاد اسلام

(؛ 24.13(؛در دانشگاه آزاد واحد تبریز)22.28(؛ در دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز) 21.51در دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات)

واحد  یدر دانشگاه آزاد اسلام؛  (21.04) واحد مشهد(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی 21.05ی واحد قزوین)در دانشگاه آزاد اسلام

میانگین ( بود، 20.47واحد اصفهان) یدر دانشگاه آزاد اسلام (؛21.77) واحد اهواز ی(؛ در دانشگاه آزاد اسلام22.45) تهران شمال

توسعه هویت (می باشد.در بعد  21در دانشگاه آزاد واحد تبریز، بیشتر از میانگین نظری )  دررهبری پژوهشی توسعه هویت پژوهش

ی تیم سازی پژوهشاصفهان کمترین میانگین را به خود اختصاص دادند.بعد واحد  یدانشگاه آزاد اسلام در رهبری پژوهشی پژوهش

(؛در دانشگاه آزاد 20.51انشگاه آزاد واحد تهران مرکز) (؛در د21.07در رهبری پژوهشی در دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات)

در دانشگاه (؛20.39) واحد مشهد(؛ در دانشگاه آزاد اسلامی 21.50(؛در دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین)22.78واحد تبریز)

واحد اصفهان  ید اسلام(؛در دانشگاه آزا22.54) واحد اهواز ی(؛در دانشگاه آزاد اسلام22.04) واحد تهران شمال یآزاد اسلام

به جز در دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان، بیشتر از میانگین نظری  ی دررهبری پژوهشیتیم سازی پژوهشمیانگین (بود، 19.73)

واحد تهران  یدانشگاه آزاد اسلامدر دانشگاه آزاد واحد تبریز و در رهبری پژوهشی ی تیم سازی پژوهش(می باشد.در بعد  21) 

معنا داری میانگین  در ادامهاصفهان کمترین میانگین را به خود اختصاص دادند. واحد  یدانشگاه آزاد اسلامبیشترین میانگین و  شمال

 . نیز بررسی شد (ANOVAآزمون تحلیل واریانس ) های رهبری پژوهشی

0Hر است . : میانگین ابعاد الگوی رهبری پژوهشی در بین دانشگاه های آزاد اسلامی منتخب معنادا 

1H . میانگین ابعاد الگوی رهبری پژوهشی در بین دانشگاه های آزاد اسلامی منتخب معنادار نیست : 

 (ANOVAآزمون تحلیل واریانس  ) :6جدول شماره 

 سطح معنا داری F میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات 

 توسعه رفتاری

 356. 1.110 22.654 7 158.580 گروهیواریانس بین

   20.404 342 6978.277 درون گروه ها

    349 7136.857 کل

انگیزه 

 پژوهشی

 134. 1.602 52.602 7 368.212 گروهیواریانس بین

   32.832 342 11228.645 درون گروه ها

    349 11596.857 کل
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 توسعه فکری

 188. 1.441 47.164 7 330.150 گروهیواریانس بین

   32.729 342 11193.339 درون گروه ها

    349 11523.489 کل

ضرورت 

 پژوهشی

 115. 1.671 47.802 7 334.612 گروهیواریانس بین

   28.615 342 9786.316 درون گروه ها

    349 10120.929 کل

 سبک رهبری

 196. 1.419 75.946 7 531.625 گروهیواریانس بین

   53.516 342 18302.515 درون گروه ها

    349 18834.140 کل

توسعه هویت 

 پژوهش

 092. 1.772 43.965 7 307.756 گروهیواریانس بین

   24.805 342 8483.458 درون گروه ها

    349 8791.214 کل

تیم سازی 

 یپژوهش

 274. 1.252 37.676 7 263.732 گروهیواریانس بین

   30.095 342 10292.408 درون گروه ها

    349 10556.140 کل

درصد بود ؛یعنی تفاوت معنا داری بین میانگین ها وجود دارد  5/0همانطور در جدول مشاهده می شود، سطح معنی داری بیشتر از 

  .و فرض صفر تایید شد 

 بحث و نتیجه گیری

اهمیت یافته است و همچنین افرادی  اثربخشترین مسئله موردبحث است، پژوهش های دنیا پژوهش مهمامروزه در تمام دانشگاه 

مجامع علمی و دانشگاهی  توجه موردی دانشی هاهیسرماترین عنوان مهمتوانند فرآیند پژوهش را آموزش و یا انجام دهند بهکه می

دانشگا هها  در این پژوهش مشخص شد که بین .شود های علمی یاد میعنوان رهبران پژوهشی در تیمها بهکه از آن رندیگیمقرار 

 یبود، توسعه رفتارزیدر دانشگاه آزاد واحد تبر یبعد توسعه رفتارتفاوت معنی داری در بکار گیری رهبری پژوهشی وجو دارد

 زهیبه خود اختصاص داده بودند. در بعد انگ نیانگیم نیو مشهد کمتر قاتیواحد علوم تحق یدانشگاه آزاد اسلام ،یپژوهش یدررهبر

را به خود  نیانگیم نیشتریب زیتبر واحد یو در دانشگاه آزاد اسلام نیانگیم نیواحد اصفهان کمتر یدانشگاه آزاد اسلام یپژوهش
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 یو دانشگاه آزاد اسلام نیانگیم نیشتریب زیواحد تبر یدانشگاه آزاد اسلام یپژوهش یرهبر در یاختصاص دادند.در بعد توسعه فکر

واحد  یدانشگاه آزاد اسلام یپژوهش یدر رهبر یدر بعد ضرورت پژوهش .به خود اختصاص دادندرا  نیانگیم نیواحد اصفهان کمتر

 تیتوسعه هو نیانگیدادند.م تصاصرا به خود اخ نیانگیم نیواحد اصفهان کمتر یو دانشگاه آزاد اسلام نیانگیم نیشتریاهواز ب

را  نیانگیم نیواحد اصفهان کمتر یدانشگاه آزاد اسلام میانگین وین شتری، بزیدر دانشگاه آزاد واحد تبر یوهشپژ یپژوهش دررهبر

واحد  یو دانشگاه آزاد اسلام زیدر دانشگاه آزاد واحد تبر یپژوهش یدر رهبر یپژوهش یساز میبه خود اختصاص دادند.در بعد ت

با توجه به نتایج  را به خود اختصاص دادند. نیانگیم نیواحد اصفهان کمتر یو دانشگاه آزاد اسلام نیانگیم نیشتریشمال ب تهران

پژوهش می توان استنباط کرد که دانشگاه آزاد واحد تبریز در مسیر رهبری پژوهشی در فرآیند اجرای پایان نامه های کارشناسی 

گاه موفق در در ارشد و دکتری موفق تر از سایر دانشگا هها  عمل کرد ه است. حال باید دید که این دانشگاه به عنوان یک دانش

مسیر رهبری پژوهشی چه راهکارهایی اجرایی و عملیاتی را سر لوحه خود قرار داده است که با ارتباط دانشگا ههای دیگر در سطح 

ها این فرامین آموخته شود. بحث دیگر استفاده از وبینارهای بین دانشگاهی است که در دفاع های اساتید و ریاست های دانشگاه

می تواند موثر باشد وبینار برای هر دفاع به دانشگا ههای سراسر کشور اتصال یابد و همه دانشجویان و اساتید در جریان دانشگا هها 

انجام یک تحقیق پژوهشی قرار گیرند  با این پیشنهاد ارتباط علمی بین دانشگاهی در کشور تقویت می شود. دانشجویان بصورت 

 نوین تحقیقاتی و پژوهشی قرار خواهند گرفت . یکپارچه در جریان روش ها و روفتاری 

شود. بحث رهبری ی دیگر نیز دیده میکشورها در است، لمسقابلکه مشکلات پژوهشی در حوزه دانشگاهی که در کشور ما  

های ی مربوط به رهبری پژوهشی کلاسرفتارهاشود و جهت توسعه صورت جدی دنبال میبه افتهیتوسعهی کشورهاپژوهشی در 

اند عبارت پژوهشی رهبری هایمؤلفه تریندهد که مهمهای این پژوهش حاضر نشان میشود. یافتهها برگزار میآموزشی در دانشگاه

 و سازی تیم هایمهارت توسعه و مؤثر هایسبک ای،حرفه هویت رفتاری، توسعه فکری، توسعه پژوهشی، رهبری هایانگیزه: از

 شناساییموردتوجه  مهم مفاهیم از یکیعنوان به نیز پژوهشی رهبری موانع به توجه اینکه ضمنپژوهشی  رهبری ضروری زمینه

؛ باشد زیآمتیموفقتواند آغازگر یک فرآیند پژوهشی ، میباپشتکارجهت انجام پژوهش، داشتن انگیزه پژوهشی قوی همراه گردید. 

ها در سراسر دنیا با این انگیزه شکل می گیرند که فکر بشر را فکری می شود و اغلب پژوهش  پژوهشی زمینه ساز توسعه انگیزه

وسعت بخشند . انگیزه پژوهش هرچقد مهمتر باشد می تواند تعیین کنند نوع و میزان اهمیت نوع هدایت تیم پژوهشی در دانشگاه 

یریت و رهبری پژوهش شود و در مسیر پژوهش مشخص شد که نتایج پژوهش های که برای اساتید مهمتر است.در نوع سبک مد

پژوهش مورد نظر  رهبری و نوع هدایت یک طرح پژوهشی در محیط دانشگاه به میزان حساسیت و ضرورت تاثیرگذار است. سبک

نیز بستگی دارد، که معمولا اساتید مشتاق به انجام اولویت  های پژوهشی هستند؛ از سوی دیگر هرچه بر میزان تجربه اساتید افزوده 

اذ در نوع در رفتار در حیطه پژوهش با اعضای تیم پژوهشی توسعه یافته تر و تاثیرگذار تر خواهد بود. اهمیت و می شود. اتخ

ضرورت یک پژوهش حتی می تواند زمنیه ساز تیم پژوهش علمی خارج از دانشگاه توسط خبرگان شود. بنابراین باید بر روی 

ی استانداردهاهای موفق مورد تشویق قرار گیرند. تعریف د. همچنین پژوهشی شوگذارهیسرما دیبای انگیزشی پژوهشگران هامشوق

 روحیه که میافتیدست مهم نکته این به پژوهش این صورت مؤثرتری هدایت کند. دری را بهپژوهشار رهبران رفتتواند پژوهش می

بنابراین رهبران پژوهشی باید از ؛ است پژوهشی رهبران بارز هایویژگی از جوییحقیقت و بازکاوی نگری،پژوهشگری، واقعیت
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تا بتوانند  ی پژوهشی خود مسیر پژوهش را طی کنندعملکردهامدیریت دانش قویی و خودارزیابی مستمر همراه با خود انتقادی از 

ی سعه فکرتوگذاری دانش باعث ی فکری یاری رسانند. دانش و اشتراکهاهیسرماعنوان توسعه دانش خود و پیران )دانشجویان( به

بخش پژوهش  نیترافتهیتوسعهی فکری هاهیسرماگیرد، شود. زمانی که یک پژوهش هدفمند صورت میو توسعه دانش و آگاهی می

آموزش رهبری پژوهشی  دهند.وسیله پژوهش و از طریق راهنمایی رهبران پژوهشی شکل میکه توسعه دانش خود را به خواهند بود

سعی دارند پژوهشگران دیگری را در فرآیند پژوهش تربیت کنند که نتیجه آن عبور از مرزهای دانش گرانی است که  تکثیر دانش

ها رفتار . پژوهشگری و رهبری پژوهشی در دانشگاهطلبدیمای خاص خود را ای رفتار حرفهحرفه هر ؛ کهتوان اذعان نموداست. می

مداری و صداقت علمی در کانون توجه رفتاری رهبران رش مثبت، اخلاقتوجهی مانند نگهای قابلطلبد که ویژگیخاص خود را می

 (بود که معتقد بودند،.Ekonji et al. 2018) (Mehdizadeh, et al. 2018)همسو با نتایج  پژوهشی و پژوهشگران است.

هدایت و عملکرد مؤثر نقش ارتباطات، داشتن اعتبار برای  قیاستراتژیک، تشو اندازرهبران پژوهشی شامل ایجاد چشم یرفتارها

گونه تبیین توان اینمی. یپژوهش یای در رهبرحرفه تیتوسعه هو کنند.را بازی میتحصیلات عالی رهبری پژوهشی در اصلی در 

نتایج  که شودای رهبران پژوهشی میای همراه با آموزش و پژوهش با رویکرد خلاقیت باعث توسعه حرفهعملکرد حرفه که کرد

ای در رهبری پژوهشی و پژوهشگری نیازمند توسعه دانش که توسعه هویت حرفه بود، این ضرایب نیز اثبات کردانتظار قابلحاصله 

 .Mousavi Jahormi et alیهابا نتایج پژوهش که های پژوهشی و آموزشی است که لازم و ملزوم یکدیگرندای و مهارتحرفه

تواند باشد. دانشجویان می و دیاساتمسویی انجام پژوهش در محیط و جامعه آماری که دلیل احتمالی این ه همسو بود ،(2016)

که مسیر رهبری را شفاف  ی ضروری رهبری پژوهشی استهانهیزمهای پژوهش از مؤلفه ارزیابی عملکرد و کنترل مسیر استراتژی

های گوناگونی در خصوص تاکنون پژوهش که های دیرینه پژوهشی استسازد. نوآوری عامل اصلی و کلیدی جهت حل مسئلهمی

 وجود های پاسخگویاندیدگاه بین توافق و هماهنگیی رهبران پژوهش یساز میهای تتوسعه مهارتشده است. حل این معضل انجام

 Gibert , et al, 2017)،) (Jalilian et al. 2016)، (Hay(و(Cetin, et al,  2015هایهمسو با نتایج پژوهش  ؛ کهداشت

et al. 2020) همچنین ازنظر دانشگاهی است.گذاری علمی کارگیری رهبران پژوهشی درواقع سرمایهبه(Pearce ,2018) و

(Philip, 2018)و Podsakov et al. 2018))تواند یک پژوهش هدفمند را به نتیجه دقیق برساند. در می ایصلاحیت حرفه

زیرا هریک  کندیمهای تحقیقاتی اهمیت پیدا در پروژه که توان گفت تیم و تیم سازی یک مهارت استهای این مؤلفه میتبیین یافته

 ، به مقصود و هدف برسد. سلامتبهیک فرآیند پژوهشی  که از افراد تیم باید توانمندی دانش همراه با تعهد را داشته باشند

(Jalilian et al. 2016) (Mohammed Davoudi ,et al, 2014) استاد  عنوانبهای رهبر پژوهشی حرفههای یک ویژگی

 تخصص های رفتاری ویژگیو ،ای آموزشیاخلاق حرفه، رابطه تعاملی، رابطه نظارتی، رفتاری یای شامل: نشانگرهاحرفهراهنمای 

 و مسئولیت قدرتمند تیمی نگرش پویا، جمعی رهبر پژوهشی باورهمسو با نتایج پژوهش حاضر بود.  که در فرآیند پژوهش است

های محوری باعث افزایش تقلب پژوهش بجای محوری حافظهتوان گفت ها نیز میدر تبیین این یافته .کندیممشترک را تقویت 

ی مانع بزرگ دیگری بر سر راه رهبری پژوهشی و پژوهشگری رضروریغپیشرفته شده است. ایجاد مراحل پیچیده پژوهشی بیهوده و 

 2018 Kılıçoglu) ،(Pour Tahmasb et al, 2017) همسو با پژوهش ؛ کهشودموجب افت انگیزش پژوهشی می که است

Chigwada et al.)است و رهبری  مؤثر علمی توانمندسازی تحصیلی پیشرفت و علمی عملکرد افزایش در بخشهبری الهامبود. ر
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 ،شودپیشنهاد می لذا ی مسئله و حل مسئله است.سازروشنگرفته از علاقه و انگیزه پژوهشی جهت کشف ابهامات و پژوهشی نشأت

و توجه قرار گیرد.  ترقیدقگیری در وزارت علوم مورد واکاوی تصمیمگیری مانندمراکز عالی  مورد فوق در مراکز مهم تصمیم

تواند ی یک مرکز ملی پژوهش گسترده در سراسر کشور مانند بنیاد نخبگان و ایجاد شعب مختلف در مراکز دانشگاهی، میسازآماده

این مراکز را فراهم نماید. در انجام این  شده، پژوهشگران برتر را شناسایی و زمینه همکاری افراد دریک راهکار مطرح عنوانبه

توان به کمبود منابع فارسی و خارجی اشاره نمود. همچنین محدودیت اجتماعی به یی نیز وجود داشت که میهاتیمحدودپژوهش 

 دلیل شیوع ویروس کرونا مانع انجام مصاحبه حضوری شد.

 

Comparison of research leadership indicators in the thesis guidance process in selected 

universities of Islamic Azad University  

Abstract  

This research was conducted with the aim of comparing research leadership indicators in the thesis guidance 

process in selected universities of Islamic Azad University. In fact, in the meta-analysis method, in the 

qualitative part of the statistical community, there were published articles on the topic under discussion, 

and first 160 articles were searched and categorized in this field. After the review, 50 domestic and foreign 

articles between 2011 and 2019 (2012 to 2020) were subjected to a content study using the phishing tool, 

then the components related to each of the dimensions were categorized. The statistical population of the 

quantitative part consists of 35 university faculty members, whose expertise criterion was the experience 

of guiding at least 10 academic theses, a questionnaire with 69 questions was prepared and provided to the 

experts through the Delphi technique. The reliability of the questionnaire was confirmed using Cronbach's 

alpha coefficient of 0.78% and the validity of the content under the supervision of the scientific committee. 

In the next step, the questionnaire designed for the statistical population of the Islamic Azad University 

with 5200 faculty members was sent based on Cochran's formula. There were 350 people. It was processed 

using Kendall's correlation coefficient test and SPSS software. The data was processed using ANOVA test. 

The findings showed that there is a significant difference in the comparison of research leadership between 

universities. 

Keywords: research leadership, leadership style, research development, thesis 
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