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ستگا ثر برهارفرف ملکر بر با ش نااحلیعد قروآ جو

دا نو1ار  ر ،2*،و اهر بر  ،3

1-،ل آ شگا ،ز د ،دسا  رد شکد ،ت رد ر ،تر شجور ،ز.

2-ر ،هر ،ز ار  رد ژ  وآ ا سو ،ت رد ر شیا.

*سئو سندو

3-ر ،ز ،رد ر ،ز د ،ل آ شگا ،اتا.

چکید

قا رر کرما  کنا رد استگا عو   ساارترذ بر  ر د

 حسو اا  ر کرم هبواا یا  و ا .و احی جا  نیاعو ،وآ  ل ا

ستگار امی  ش ناا ر اد . ورد ا حقی  ،نظوستگا أیر را

رر کرم ر ش ناا ایحعد قنندوآ ااو  ات خ نیاجاد

.حقی،د ظر را، و حا ،امیاآیفو. مبستگ و اآ عاحقی،

نااشااانیاتاا،هر( نتخ ،زعد  )بر  328 ود صا177فر یو  فر

بق.دد تخا نج رر کرممکا  منو شنار  (2014ر  ) شنار  وآ و 

مکا(2020ستگا د. تفا )ر ایزگر  او ،ها ، قیا ر ها را شنار ا

مکا  مرو(1396د نج ) .جزحیا تفا اSmartPLSزرا أدییح وآ ر

دجاسیر شا حقی تا عا.  استگد ر اها ، ا کرم ر ستقیم أیر گر  او ،

رستگا عا أیر وآ و گر، و  د. ر ار کرم ر   عد ندز و رنا ند.

اا  وآ نر یر  ر ا وآ یناو ،نیاستگا عو ر ا ر عا ر  

 ر اا د حق.آ

:لید استگار،،ش نااوآ مکرو ،ر،اا.نیا

قد

,(Astriniومندسانایا،وقییدراار Landra & Sudja, 2021یا   )

سا،رناسارمنداتاهرارداراا حسوو(Malik et

al., 2020نا  اد  ر حققا .)ساه نورایدو(Rima, Haryati & Aprilia, 2021سب )

راوور یشتر می (Sadiartha, 2021یشر  )ناضو د ریختساناا

 دد؛ میت ندذ سا نا گهدقا  ستاآ کرم ک ادا  رد

اا ر ز ا ,(Golshaniا Salavati & Ahmadi, 2020.)

اراکشکلاراا،ایاویزکرمرادبررذار

دنااتخص(Hosseini, Javadian & Farahmand, 2018.) حقیقاذت،ند،
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انظواناورؤرکرمر د جا(Astrini, Landra & Sudja, 2021.)کرم

رایفیمیاجادطاا،ادتایسئوغ ا  (Sugionoا & Ulfa,

2021).که وذیرأرر کرم،ستگااناا( Jacobis, Sularso & Susanto,

2020  )ور اوکرم ر اا ذ(Sadiartha, 2021.)ا ظردا  ر رد

ستگا انا ر ا، ررؤ  کارهر زاا  ر(Golshani,

Salavati & Ahmadi, ,Rayimjanov؛2020 2022 ،ر .)حیا،تا ریاگر ا،ا،

هاانااهررمندار حسو ااواا  د دند قا ا

نا  ستا سایفیاور رندا(Sadiartha, 2021; Yolanda, Hidayat & Hamidah, 2021.)

ستگا ا ناا  د ا حققا، ا،هااوگررر کرم ور را 

( Hidayatستند & Saleh, 2020; Garthe & Hasselhorn, 2021.)

عاطا گر، و شادنک یل  وآهکرم ط قا ر ؤر و رر

(Shanker et al., 2017 )جاحیالوآکساهمراااآو

ژد(Khalighipour et al., 2020).راا ر فا، رقایعا اآد د ازرد ا،

زندرر غییر وآ  وا تا ،حیطندا ت(Malik et al., 2020جا  اااروآو(

روآنیایدأ،درسزتاعو،اا  ر کرم هبوا ر

(Viale, Ruel & Zouari, 2022.)جمو  وآ فتو ا حی ا ناا ا   و

س اتا ر  ال کا شو  گیز ا ،شا ا حی  (Bibiرذر et al., 2020 .)

ااوآ و  اک عیف سا ناا ، ننرا  وآد میمرنا و؛

ندراظر سئ  اددد طر(Zarei, Pour Shafeie & Asgari, 2021.)

اا انیادا و سف ی جاووآستگا ر اویشترندما

(Khalighipour et al., 2020.) سیااا  ر ظردوستگاار وآ

ااانیارذاکار(Kianto et al., 2018 )خت شا  ش ناا یرا

اا استگا ا اد نیامندو  ادآاا ت قطا ,(Evianisaا Sukmawati & Slamet,

2021انا ا  ر .)ر ستگا ک ناا بار . سا نا رد عاطا ه

ذناسادا،ستگالرحمینزانگیل نا،ااخر حق د ا

داا ابرو(Golshani, Salavati & Ahmadi, 2020.)

اااگو ریر، فختستگاارد؛ااسف  یا  و ا ،

وااانیا،یز ریرأستااگکرم وورر  مچنا ش ناا

 متر جر یشین  یا   اآر . د ترژانداSafa & azarnejad. ؛(2017)

Hu. Sulantara؛(2019) et al. Yolanda؛(2020) & Hidayat. Sugiono؛(2021) & Ulfa. ,Astrini؛(2021)
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Landra & Sudja. ,Rima؛(2021) Haryati & Aprilia. (2021)Kim, Jun & Hyun. (2022) شا د

ستگار ایرأثبترر کرمنااستگا عو ا  ر ا ر کرم و

  شا   و یز ضتنا تا ّا خشید؛ هبوستگا رند ار اناستقیماً کرمیرأ

( دKotamena et al., 2020; Shika, Shomoye & Ojarikre, 2021 .) ظر کا تا فر ر ،

ر کرم  وآ و ق بییاا  ش ناا ا حقی  ،نیارعا أیر د

ستگاارر کرم ر ایحوآ و ق.ر

تد . می از م  ظر حا  ژ ستگارریف ااآدوودر

حق داا داا  وایز نیارایاسف،یدنظوحق د

ااآ،ستگا ا ناا  راد اژ ندا.ند شد1404شوتصانیایدأ

دتصا  ع   حو نبتصاندیا ،نیااراز  کا . برهر

یر بر ایاتیادشد1404عواااحو.ماوقا عظ

برد()عایااظاشور«نیارظارایرورد

 کپااال»یدأت  قشهالبراد  شتامیز شو

نهااتنااااحومریرامندو ارسایدأژد.

باچوچا ظرپژ

حر ستگا:

فهوستگار1نا و ،ساکرددو .یسیراستگاترد ر

1970اا ندر؛ 2فهو ستگاظر باناساطر .ا،آزاو3

طلتد ر استگ1991ا4پر نویبرگیز،اصیص،اهاا

ندوار طر(Golshani, Salavati & Ahmadi, 2020،ستگا  ر یا  .)عایا تفا

یسئو  ق ر  د،  تشک ستگا د. مرز غ ا،ها اوای  تا ا

وکرم ا ستقیرؤبر غ ( Swanson et al., 2020.) حو یفا  ک ناا ستگا

نا رد و  ید(  سا Shcherbik et al., 2022عو  )ستگااابر  ک نا

 دا عوا عیی  طواد استگاضمی ناا اهبو نندکرماا دند قا ا

ها صر  ا(Evianisa, Sukmawati & Slamet, 2021 .)ستگایبر،ها،اگرا

دوتاداتفااودغوقیتیارویاخصاژار

نجور عووآهبودا(Astrini, Landra & Sudja, 2021.)

 Professional Competence
McClelland
 Boyatzis
Woodroof



سای نابع بهساز  وزآ افصلناد چهار شمار 1400ستاز-:

73

ستگا حققا  استگا  رخ استگاقسی ر ار ند.دستگاا

جمو ،خها  او  را اها ،آ را   اند حو کنی ار یح اا

ا ستگاارها دیرراتمابرا ر ی اباعارؤا

 م   گر ا غهیناند ا جا ر رو ش(Shcherbik et al., 2022.)

ستگاارت آ یاگر ناایاا  ررحی جااظردریر

 وا،امداً ،هاگرا(Yolanda, Hidayat & Hamidah, 2021).ر ستگا نو

اوا عر روا ،هااگر  ا و رغایفحق 

وآ  نجر   ؤر ا کرمحصواا اد و(Astrini, Landra & Sudja, 2021.)ستگا

رعناها   ،او ارجایعااراازادتاعییدغ

(Rayimjanov, 2022).ستگار اد ژ  غ گراذر  ها ،او ، ا

رر ا جا ر (  Shcherbik et al., 2022.) مند  ستگا ف وا

ر اا جا  قیو و   ر گر  او ،ها ، یاگر و(Sugiono & Ulfa,

2021; Sulantara et al., 2020ر  .)دیرر  اآ،قاال سوآام

جر غ  د.هاریام دیررنااندر کیزروآا

ژها یزکااهان،ااها:ودقسیتراآد.

هاااتما(Sadiartha, 2021ر او .) وغ ساثیا،اجااتا 

یشیارجاراایاوستند(Karimi Taher et al., 2020).د با ایا

جایعااسماانستغر او   ندو.،گرعیاآن

راتذ یاجران،ریاءعیواو(Sadiartha, 2021گر .)ر

 اار لمارخگوا اا سا  سب(Silva, Achcar & Hermosilla, 2021گر .)

رشدناا  سب ر رآ  ونور ر لمادا

یاگرظر  ر ادااا بنارااتار ا(Sadiartha, 2021.)

وآ:وّ

وآنونصریا( یشو حسو ا اا نرآ  رKim, Jun & Hyun, 2022)ا

یافکررا سئ  دیر  یراوخت یو تفا (Rafiei,

Shadmand & Ghiasabadi Farahani, 2021.) وآ تا قوز س ر ؤر ابر  ک نو

اا د حق  تا(Karimi Taher et al., 2020اا  )اوآررندوا ا

 حیتاای غییر  سبین،شدندا ذر طبا(Esfidani, mosayebi & fathi, 2020.)

اانایعطلوّ حیل،ااو  وجموژر تماز ا

قرباً   ااواداتا  ,(Zareiدرأیرحااراد Pour Shafeie
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1202Asgari,&ّو .)وآ1ا جمو عر اا ل اوه ا رعا

ر تا(Shanker et al., 2017 وذت،ند(. وووآدو ا حققاو

رین  اتاوآکرم قاس (Bibiاا et al., و2020ّ .) ک وآ

ورؤرکرمرگریا  حیطآناایمکااخشور

نگا طاااستند. اوآ راناستند،و یشتر لماباسهی 

عاد ر ی ,(Zareiؤر Pour Shafeie & Asgari, و2021 .)وآریعااکرناازمر

ندرآ ر بتن  ادا،دد،یناوآر اا سا  شکل(Newman

et al., و2020 .)وآرانروآااک  یرفؤیأنبما

یل(Zarei, Pour Shafeie & Asgari, 2021اا .)اووآ،دنایشتروناا

لوآاداو .ووآیااانوییااکرم هوآتناد

(Khalighipour et al., 2020; Popa, Acosta & Conesa, 2017)

حر عملکر:

کرمکهرااحوژاتردک اعیار هنجقیو

س (Jiangاا & Holburn, 2018کرم .)ر  تیجیفمدآورا بر

 داعییدطااسئویاخصیتا( Jacobis, Sularso & Susanto, 2020)کرم .

نااارسب ر تاداا(Kotamena et al., 2020.)باگرکرمتا

دآورراازغ(Jacobis, Sularso & Susanto, 2020.)

ینکرمر2،عرامارشگرژ واظرختد(Zarei,

Pour Shafeie & Asgari, 2021ر کرم .)گریا مکر«نوانا»غمکر«طلاً

ع»،«کرما»ا«ا اتا»یداوایفیمیاجادورطا

اسئویا  بتنا  ر،اتعدجر،اهاا ا(Sugiono & Ulfa, 2021).

ر کرمگریاجمور  اتابااغوشاکرم رند. ایز

ارا ا طا د قرگرشادیایعااناساوا جاد حویز

لدقیورر ایکاتاوتظا(Zarei, Pour Shafeie & Asgari,

مکر2021 .)ر ،ر اتا  را اتیج ا  اندرآ

 ا د  خصی ا  غ ر ر بتن   او(Astrini, Landra & Sudja, 2021.)

اکرم ارعیاایح  تا  سا نا اتاراندرختاا

تخا تخد،اند براد،ا تفا وآ  هساو(Ramos-Villagrasa et al., 2019.)

 Innovative climate
 Professional performance
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ا ا   ناا غ اتا وب   اا   یاگر  ر کرم. د دتا 

  ر ا یسئو جا یو ، شتر  ر کرم تعد عا  چآ(Zarei, Pour Shafeie &

Asgari, 2021قیا ظر یا  .)ت  رندا کرم نج ر واو ا  د طر 

ا ر  د  ست تفادو.مکا  منو ظر ا ر1(2014ر کرم عد(   

یف کرمین کرم   ا کرم ستقی،یفود. وادحصو وید 

ها  ا بر  ا اند خصص این کرملر ا ا ن ا هبو رو

یف کرم  ندا ید قا (Ramos-Villagrasa et al., 2019.)   ر کرم ر ذر و حققا

حو  غییر و  اا و ،ا  غ ا بر و ،ر و  ت هار ند ت حیط

,(Zareiد Pour Shafeie & Asgari, 2021 غ ا بر ا  نو   ر ا ستگا حقی   .)

. تر ر نج و اا و نو  وآ و

پژ پیشین

ینبییعو قستگاار اوناا کرم هبو  وآشیژ

شخصنواجاشد؛بتبایفانا رااتغیرردبرر

ژاا  د ترهار تقا یح ویر.

ی ژا،مکا  عظم(1400 )ستگا در ام شگا اد 

را،ستگاااو ،خصص ر اها ،ر ار گر ، اا  ،

ستگابا استگا   رد عر حق   دا شگار کرم ستند فید اد 

(Moazemi et al., 2021).( احمد  تآ ،آ کا1400ر ا ا( دستگارشگا رد

ر  نشا دهاااو ،نارآاار  ،رل ،رنگر و 

کرم هبو رررؤ( Chekaniستند Azaran et al., 2021(شاد  ا ،شا .)1400 )

ستگا وا رر ا د شا ،رآا ماع ر ستگا تما ،د ،خصیت ا

رسهیو  نندعوآ ظا ندر کرم یفیرآا ماع(Keshavarzi, Javedany,

& Badakhshan, 2022.) ا جاصطفو(1400)ستگا گو در ااا اهند ا

و نعت د شاستگا  ت   اهندر امو ار ،خصیت(تنا ،ز)

رخصص ل ،را ،ییستما(ژتر  کرم توند ا د یا )رهبو  و 

Narenjiخشند) thani &Mostafavi, 2021.)مد  و ،شن(1399د ا )فؤ عییهر  ؤر ا

ااطتفاستگا ا د تقرحقی  یف  یفو، شادستگا ظا گو 

ار سا ا ؤفوند نوهر ز ا استر ا ردو اا(Golshani, Salavati

& Ahmadi, 2020مکا  ار مر .)(1399 )ستگا ق روآ ا تا ر ن اد شا

 Koopmans et al
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ستگا قاء و ن اد یرا یرا عو  اا  ا،  وکرم هبو  ود

و  ؤر ناا وآ(Karimi Taher et al., رمند.(2020  او ،سین(1397ر  )طی

کرم ا ااور د شاکرم ا ااو یر و عنا طااو هبو

لکرم قا  ,(Hosseiniورنجر Javadian & Farahmand, 2018ژآ  فا .)(1396 )

فؤ أیر راستگارکرم ر ر د شا  رتند فؤ ستگاار

استگاااستگا ،اخصستگا اورآکرمر عنا ر د(Safa &

azarnejad, 2017مکا  مرو .)(1396) شا غرراستگد کرم  عهد  ؤر

ر رعهد ستقی ر مغ کرمیز جیا ق ا غرراستگأیر، کرمز 

( Poorkarimiد et al., 2017.)

ی ژا،ا( یو  و ،ی2022ستگا ق )ر ار ا  وآ اد ر  

ر کرم جا تااها  د شا  رد ر یکترعا،لآ ر  ،ر ی

یانا  تفا اژتر ین  ال وثباادروآکرمرط

 یعااوآیزکرمرحیرأر( ,Kimد Jun & Hyun, 2022).( (2022مجاو

بق ر ستگا ندر اا ش ،گایا ،خصص  مو   د ار از

بکااو ،رپیواداها  ردد کرم  رؤ ق با اد 

(Rayimjanov, 2022).( مکا  یر2022)عوستگاار نااحوتااتصا

یجتاحو ا  د شاجیتاد ریر تصا ناا جیتایا   ،ها  یا حوا

اا  د غییر ا اا  نعطر کرم قو ر  وآ نر اد ا ناا حو

کنند (Shcherbikرا et al., 2022.)ل  ماو ا(2021ایسا، )دستگا ی  اناا

ناساهتریواردورعوکرمشا نااستگا  د ا اکرم ود

نااحیرأرند ر ا هتروهاد؛ ر یواد رد(Evianisa, Sukmawati &

Slamet, 2021ید  دو .)(2021ستگا ق )، اهاگرنا ساهبوکرم

ها  د شا  رد ر نااگرناساآ کرم قا ر هم ق فا اا ند؛

ستگا )أیر بو عنا کرم ر ش اYolanda & Hidayat, 2021( کرا  وو یکا، .)2021 )

أیر رستگااتردرکرمرو اد شا توهاامو(اعو

دا ا مد ،گر)دهاافهو(اواحیایا ت

ار)بر زیرأثبترها  ؛ کرمجر  حصی د ،م وآ ر   ن اا

   ادآ( د کرم ر عنا ,Shikaأیر Shomoye & Ojarikre, 2021( آفا  ویوو .)2021)

ستگا  د شا،ناا او،یجاوآ عوخصصیرأثبترکرمناا عهد

،ط   اا فا جیا قند(Sugiono & Ulfa, 2021).( وا  د ،نتر2021آر  أیر(



سای نابع بهساز  وزآ افصلناد چهار شمار 1400ستاز-:

77

ستگاستگا  د شا ،اا عهد ق  و ا ناا کرم ر بر ب و  ا نااب

ر برعهدکرم  اایرأ نااا ی ط نند جیا اا عهد  ذستگکرمناا

(Astrini, Landra & Sudja, 2021یتیا  وجا ،و .)(2021ستگا ی  ر  )ر ا،

بصا ،ین دشا ر بتن ،ناا کرم  گیز ،اواشنارر ستگا  اتند ا 

اویرأثبترگیزآ کرم  ناا و نند جیا  غ گیز کآ م . أیرا

ستگار ار  حسو کرم( وWahyuni, Suteja & Sitiari, 2021( آریا  اا ما، .)2021)

شژادریرأگیز،ااوساتگر ار کرمتا  د جا نااشا

گیزایرأثبترکرماو کآ لر ؛ ررنفرل . ر کرمر،

ستگار ایرأ ثبتر. ناا کرمتیج،گیز،ااور ستگا وامز

یز 44% بیی  ر کرم غییر ( ,Rimaند Haryati & Aprilia, 2021( مکا  وانا .)2020 )

 حقیقستگا یر ا،هاابااآ أیر رآند  نااهبو ر اناکرما

تیج رد. ر عطاشا را طستگاایرأعنرانااکرماآ

د.،قاهاابایرأاهورانااکرمناا( Kotamena et al., 2020.)

یسنایاورینا (2020یرأ )ستگار ا اورکرمتفا ا  نااداعا

تا  د ر وآ و تااعطاشاستگار ااو  اویرأعنر

کرمناا( Lukertina & Lisnatiawati, واتو2020  وو ،یوا .)(2020ق بیی  )جیا-

راغستگا ی ط ر انااکرم د شا  رتند نااستگاا

ریرأثبترکرم  ناا ارگر ر  . غ اجیا ق ود نند

راستگأیر ارکرمر( ند فا Jacobis, Sularso & Susanto, 2020مکا  تاو .)

(2020 )عییستگا بأیر  ناا ان ،غ کرم ر برها ،ش و ستگار ا،

ژ ،  گریا  ر ا ؤر ناا کرم قا   کیز  ن اد د ا 

ستگاناا اب بریرأثبترعهدر کرم  اا اا عهد   ط ود

ب  ستگا أیر نندر کرم ر بر( اد Sulantara et al., و2020 .)(2019 )جزیحیرأ

ستگاانااشرکرمشادیستگاناا ا(ژا،خصتیا،

اور،او،فکراو،مکااو )وآکرمباکرمیفعنا ط و

 عاختطو ،ستگافخت رمکاواخصاژ.درمکررأیر

کرمبایرأ،د یشترااوکراوریرأیف کرم ر یشتر(د Hu,

و(2017ّمکااکر(.2019 ق یح  )تا  وآاوآکرم هبو د شا اا

تااوآقططیّووآکرم اافاند(Shanker et al., 2017.)
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یشینژا د ا رتاً بقیواکسرااتیا،دًامدونا

ساعییو(Astrini, Landra & Sudja, 2021)ستگا ر اق دعا  قیو 

 اا(Yolanda, Hidayat & Hamidah, 2021).عا حققا رااستگیشتر ا ر،

ر هااو ،ارگر رعررد(Kotamena et al., 2020Martinez et al., 2020)

 نوو نیایدو،وآ حصواا راعو ،دیراهرقا  اا  ر 

ر کرمقهمفا( Sulantaraنند et al., 2020; McDowell et al., ا2018 .)وتاژا

ب،وفستگار او وآرر کرم قارذ(Newman et al., 2020;

Bibi et al., ؛(2020 ،  ژ فهو د و( ک و1عا  ا مسو  شید صور  )

تغیرا، ییر:ا طر  ر ا

1.ر ر کرم ر ثب ایر . ش ناا 

2.ر هایرا ر کرم ر ثب. ش ناا 

3.ر اور کرم ر ثب ایر . ش ناا 

4.ر گرر کرم ر ثب ایر . ش ناا 

5.یز وآ رأیرو ر کرم ر  عد  ش ناا .ند

6.یز وآ رأیرو هار کرم ر  عد  ش ناا .ند

7.یز وآ رأیرو اور کرم ر  عد  ش ناا .ند

8.یز وآ رأیرو گرر کرم ر  عد  ش ناا .ند

ر.9 بتن ار ژ دیرأستگا عاارر کرم ر ش ناا ابییق

عدروآ .و ور  ر 

ک1:دفهوپژعو ا ر  تا حق :نب(رضیا)

یف عملکر

ینز عملکر

وآ جو

حر

هاحر

اوحر

گرحر

ستگارف ها

رف ملکر
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ناپژ

،د ظر  ار ژ،کر حا   راّم. یاژویفور اآ

هرا یریماد جار .ژو. د جا قطع ا     مبستگ

،ژ اآ عانااشااان یاتاا،هر( نتخ ،زعد  )بر  328فر

یو ا ر  واریموود د  تفا ا  حد و 177فرنو.دد عیی اآ مو

ژترمو،یرو ا ر  تماااانیا(شگاژا؛اانا ؛شگااز؛ر

ساؤحقیقاا؛آاشگاحقیقا،)مویر  بقبق ر  مو ج عیی ر  د جا 

،بق ر  مو ر تخا ّا د؛ تفا تنا خصی یو ا صا یو و.

ا:  یح  نج ز

آر زا،نز ن ی ا ر  ست ؤ ا شنارستگا تغیر . یکرر ا

ر  قیا ر ها ر(ا ها ،)و ف(ر او ،)و ف(گر  )و ف

ر(نج )و فدداا یا  و ا  ار ا ر تد تغیر  ؤ ،نیا

ر کرم تغیر د. ر ابر ظر پ  یایف کرم قیا ر  ا (کرم  )و 

ین(مکا  منو حقی تا ا ر  )و ش(2014)مکا  لرا و (2019ر )

(Koopmansد et al., 2014Ramos-Villagrasa et al., 2019 ;.) ترر  و  ا وآ و تغیر

مکا    حقی(2020د نظی  ر )(Bibi et al., 2020)ژ شنار نک  و ا یا. ر ا

 آ حتو    د ا سا نا رد و ابر و گرار ا  ر ظرط

اCVR ا  یدا ا یح ا ر یز ا  عیا مگرر و ر

 ؛ تر رن ز تبا وبار فاآ ر ا و شنار اا  ر ل .رذ  ج

م ر  د بحاتغایر یشتر د7/0خ   دآ  تااو ا . د ز ژ

 تغیرا، ی  عد  فهو د و تغیر ند داعایر یح ر تااتفا ا

اکر  ک . ددا؛ ز عار د ،تاا عاجاآداعا

 و ار  سب ز عار د ر بتن تاایا مو ج  ژذرعطاا   ،

زیز عار د نظویر فسیر  یحر د. تفا ویفندبقحیا اآ خ  ا

رزSPSS:24یح ر یدا ادار  تاازSmartPLS:3. د تفا

تاپژ ا

 و اآچا ژ  اآ مو رد، ا ش177بلً ناا  نیاااافر

(شگاژا؛اانا ؛شگااز؛رساؤحقیقاا؛آاشگاحقیقا   و )

م ل ژ اتغیر نج ر ناا  ت ر بتن  ر ط  ژ رنا ؛ تر ر 

شا تنا معی یفو اآ یح . و ناادی  177 )وفر ،عطا 69%(  ر )31%)



سای نابع بهساز  وزآ افصلناد چهار شمار 1400ستاز-:

80

ود. حصیل ط حا (29%( د؛ ناا )38(  تر اشجو )%32 تند.%( تر حصیل

اااآاو و ار وآ تا  ژ اتغیر یفواد (1). د 

د1:اااآااتغیر وصیفپژ(:نبتاا)حق

 و شاااا تا ،یفو اآدن ی  و ا ژ اتغیر م گییا نز

عا ی  د. ر تو د  یشتر ،یکرستگاارش نااگییار (069/4 )

یا  و ا رنا ، یشتر عا یاگینیااااار . ور یشتر می  تغیر  ،

(948/3وآو )ااانیانا   ر وط سبتاً ط  مکریز ،د جا نجظر ر

یفاگییا ا ش نا(884/3)کرم  سبینگییا (458/3).ا ور را می 

ندر را  یا سبتاً عیا حر ا اار تغیرا م ر شید  گو ا

(2 +-2وآ تیج ا د؛ ر )و و اراشاد متر تغیرا م ر عنا ر 

05/0مینا ا رنا وو95%؛ فایر ژ . اروآ تا گر، ر KMO

( د   ا 2 شا ،د ز )ا  ژKMOد  ر893/0 ار 7/0؛

مو ج رناتخادا یح ر یدا. ور  فاا و ر وآعنا یز

ا یز و را(دهنجاکور؛ قسی طا ط  )آ (0001/0ا )بورنا ؛

یاتغیرمبستگاظلکا تاا عا   ر مبستگ را   رر رذ.

د2و ر  وآ تا .ا(:نبتاا)حق

اتغیر

ص
تغیرا عاگییا

حر

عیا
گچوشید

روو وآ-میر

عناوآ اآ

ستگاا

ر

ش ناا

ر4.0690.94920.401-0.208-0.00010.017

هار3.6521.0051.054-1.531-0.00000.093

ر او3.8530.91750.730-0.656-0.00010.218

ر گر3.5650.92780.365-0.014-0.00010.116

وآ وآو 3.9481.0701.447-1.303-0.00000.237و

کرم

ر

کرمیف3.8840.96150.727-0.629-0.00020.069

ین کرم3.4580.89900.574-0.340-0.00010.068

ا ضر

KMO

روو وآ تیج-میر

ر اآ وآ اآ

0.89328474830.0001
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فا  و ویرموا مبست اتغیریدا ا یح ،طداجا تاا عا

ک  ر(2)ددیرک  ا ا ر ا  )د ا ((3)د ایردیز 

شا  عنا رد. یشتر تغیرا م ر ا اا  شخ چیز4/0آ عنا ر 

 ؛96/1یشتر دآ  تخاؤ. ور    تغیرا نج راار

د طع رذدیرراامی  د ر ژ. ور

ک2.ددیرا ضر ا  پژا(ر :نبرز)
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ک3.ددیرضر ا  پژعنا(ر :نبرز)

د(3)ور الااد ر یکو دیراا ر ،بار فاآ ر ا

  تر  یبرمگر(گییااتخردشا  )د.ماور ، شخ فاآ

 یشتر تغیرا م ر یبر اا  بار7/0 یز تر اا  گر5/0یشتر ر  ؛ دآ  

گییااتخردظر (1981)رورر یشتر تغیرا م ر5/0قد کآ م . د

تغیرا م ر یبر اازر؛ تخر ا گییا د ردیرا. اید

د3:ااد ر یکو دیر

د ها اید ردیریز ر  یحشا ر  . داآ ااد 

مبستگااا  و  ور ابوی مبستگ یز نک  ستند ور اار . گو

تغیرا عابار فاآیبر اپاتر اپاگییااتخرد

ر0.8110.8960.5600.680

هار0.7300.90205830.631

ر او0.8830.9110.6020.628

ر گر0.8560.9240.5510.597

وآ 0.8390.9040.5790.607و

یف کرم0.7850.8890.5320.649

ین کرم0.7500.8650.5170.588
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د  تغیرا ر  تیج نظو (4)ذ بحا ا . د زAVEرر سقا  ا ر 

ی مبستگااشخ مگر وچنا .ااا داایشتر مبستگ  و  ور 

اید د ر  اند، ورو.ماوذ یز ، شخ AVE قار  ا ر ر

م)آ ررا ا بستگاارنا ؛ یشتر )ابود ر  ودیرو.رذ

4د.ی مبستگ تیجااددیررل  و   ر  



ر

ها

ر

او

ر

گر

ر

و

وآ

کرم

یف

کرم

ین

ر0.841

هار0.7400.684

ر او0.5640.5340.753

ر گر0.3450.4860.5810.760

وآ 0.4840.5480.6030.6600.694و

یف کرم0.5200.7300.6510.3740.5580.705

ین کرم0.3730.4260.2630.3360.4190.3890.803

د نک  و یردا ور وط ر رنا او؛ ر  تاا د  تفا ا

ی اایح  سبیراک .ر د ژ (4)ررز  تاا د ا 

ی ااشا دتد ،و د سیر  یح  سب کآ  ب .ااتاا د ر 

ر ر ودیر.تاا د یوط ر ر ار ژ تبا ،تر تبا ا شو

( ر ا  )گزد(GOFد  و ر یفی یز تر ا . د تفا )دیر

نج ندو ر ر تاا د یفی یز گز ا شو ا .ا ندثب قار .

ریفی یاگر ا . دماوک  (4)رقا  اماااشو  تر تبا 

 د  ر ا گر، ر  ستند. ثب ست  ستق اتغیر رقد ،د بحا ر ط ا

518/0داشاند د  یوط. تاای اااکاتنا ندا.

GOF=√Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ = 0.516 × 0.51 = 0.69 = 0.518
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ک4.پژ تاا دی ط یکوااااا ر

اید  تاا د نج تبا  و یااا  ،ر اابیی یر ها وآ ا 

د  د(5)مینا ط    د ل95%ر ا ودیر.

د5وآ تا :رضیاپژ 

تاداشا ،ژ اتغیر ی سیر یح  تاا عادعا ستگاار

 ش نااااانیایز  و ریأیرذا  سیر، ر ا ر ستگاا 

ر(635/0ها ،)ر(545/0او ،)ر(519/0گر  )ر(483/0)یرأقا ر ستقیم

ما

رضی
سیر / رضی

ضر

سیر

اآ

وآ

تیج

رضی

1ر ر کرم0.6366.363یدا

2ر هار کرم0.5455.026یدا

3ر اور کرم0.5194.866یدا

4ر گرر کرم0.4833.890یدا

5ر  ستگا×وآ رو کرم0.2512.617یدا

6ستگار ها×وآ رو کرم0.2392.363یدا

7ر او ستگا×وآ رو کرم0.2302.078یدا

8ر گر ستگا×وآ رو کرم0.2171.992یدا

9ژ تاا دور  ر .0.518GOF اید=
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کرمروآ و نک  و ا گر، و  مکر(474/0د. ر عنا ر )ریر ،ا

د اید ژ د بیی. ور وط ر  یز تاا د 

تیجیراپیشنها پژ

ر ار، حقی  دیرأستگا عاارر کرم ر ش ناا ابییق

عدروآ ااو  ا ت خ نیایر عو  و ا ا ی  یح  اا

د ،د . ور  ر 

ریرحقی شخر   )د یز  636/0ر کرم ر ایر( ش ناا 

.تا ا تا Karimi Taher et al. (2020)( ,Kim؛ Jun &Hyun Rayimjanov)؛2022) Yolanda)؛2022)

& Hidayat Sugiono)؛2021) & Ulfa Lukertina)؛2021) & Lisnatiawati (2020(Hu (2019. مسو

د  ک نک  و ااا ااا  نیا؛ دیرا ااستگر  

اا  ادآدواا ندآ  ع ایا  خگوا رو تر ا  . رد  

اا ناا ا یشنها نیار  را ز لعا   ر س ا   نا   

شگاتدیا فا اا  ستمر یرا ا برد هر دد  تقا  ا ر مکرا رناا 

اد. هبو ریز ار  رگو س قیو اعیا سقا  مکارا ا ی ا

 ا  سهی دا ااددیزدوار براا انیا.دا

ریرحقی شخر ها  )د یز  545/0ر کرم ر ایر( ش ناا 

( تا ا تا  .Moazemi et al. (2021( Chekani؛ Azaran et al. (2021( ,Kim؛ Jun & Hyun ؛2022)

(Rayimjanov Shcherbik)؛2022) et al. Yolanda)؛2022) & Hidayat (2021( ,Shika؛ Shomoye & Ojarikre

Kotamena)؛2021) et al. (2020( Sulantara et al. (2020. مسوها تارها اند 

ااها آا نرهم ق دود حق اا انیاد  ک  اد. ت

اا ه او ر ،ر د  م نیاکرنارآا .یشنهاووآ

هانرآا ااا ،شا خصص ااراا  خصص او قو.یشنها  ر ل

وناا  رداا انیارهاا،با تما،بکا اندر ا و  ا

مکا .نند مرز تما ر بتن ا

ریرحقی وشخر او  )د یز  519/0ر کرم ر ایر( ش ناا 

تا ا تا  .(Moazemi et al. Chekani)؛2021) Azaran et al. Rayimjanov)؛2021) ,Evianisa)؛2022)

Sukmawati & Slamet (2021( ,Shika؛ Shomoye & Ojarikre ,Astrini)؛2021) Landra & Sudja ؛2021)

(Sulantara et al. (2020(Hu (2019. مسواوردوستگا نندجا ا اا

تر ظر  اا ر    ودو ور تا زیشنها رنا .ونظوقو

کر اواا ناآ ر خصص یاوتقا  وآ و واآفکر عو ظاندو
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 ااستمر انیادد حصو عو اندر ا ناا ناآ ر  .و زرطقو

ر د  کر ادوکرم هبو مرا رآراا انیا.دا

ریرحقی هاشخر گر  )د یز  483/0ر کرم ر ایر( ش ناا 

( تا ا تا  .Moazemi et al. (2021( Yolanda؛ & Hidayat (2021( ,Rima؛ Haryati & Aprilia (2021

,Jacobis)؛ Sularso & Susanto (2020(Sulantara et al. (2020. مسونگاناانطق اد 

ر گر یشتر تما اند، ت ذ و غ  مکربرد هبو و غ تیا را

یشنها.ود رناو سا نا عو ابرااانیاا حی انداو ر کی ا

عهد  بندا ر بتن روآ ، ر ل و؛ د یاو سا ا ور نطق اا  

 حی ناسئدور م کا کرم هبو رناا اا انیا.دا

ریرنجحقیشخ )د یز  وآ رأیر(239/0و ر کرم ر 

 عد  ش ناا،ثب ر  و ا  استگوند عو ر ندز تغیر  وآ و ف

رحسوو.ر عد ق رااومتر یشی حقیقا ووا ؛ تر ر

( تا ا تا Moazemi et al. Karimi)؛2021) Taher et al. ,Kim)؛2020) Jun & Hyun Yolanda)؛2022)

& Hidayat Sulantara)؛2021) et al. (2020(Hu (2019ستگا عو رنا . مسور  

اار وآ و ا اهبوکرم . ؤر ناار کرم هبو تا  ،ش ناا 

وآ و ر بتن ر  ستگا  اا ر  ا یشنها نیا وا حیط د رد ر

ما  نند جا خصص  سهی  دد   ر لد  وآ نند ناا ل ار

اا یا  و ا اند. استجو ،نیاحصو عو ر یاو  نجیا  حیط 

 اادد، ی با ود اشو  ر یاند  ند قو  نع د  ت خ نیا

مکابک ار جا  ا. یم

ریرششخ( یز  وآ و  رأیر(251/0د هار کرم ر ناا 

 عد  شوآ و  تغیرند ها ستگا عو ر ندزر.تا ا تا 

(Moazemi et al. (2021( Chekani؛ Azaran et al. ,Hosseini)؛2021) Javadian & Farahmand ؛2018)

(Khalighipour et al. Rayimjanov)؛2020) Shcherbik)؛2022) et al. Yolanda)؛2022) & Hidayat ؛2021)

(Wahyuni, Suteja & Sitiari (2021( Kotamena et al. (2020 . مسو ستگا عو ف و

هار احی  وآ  ل ا اتا ز   و ،ر کرم هبو م ود

اا ر دا ا .و نیار کرم هبو تا  ، وآ و ر بتن  ش ناا 

ر ها ستگا یشنها د رد رتخا  سئ  ر ر ا  ر ی  قو ر

ا  دد ش  اند ت مرز ناا کر ز  اا دو ناا یترتذ

آ   ا ن یر ط.ند و اا  ر عا و
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ریرفتشخ( یز  وآ و  رأیر(230/0د اور کرم ر ناا 

 عد  شاو ستگا عو ر وآ و  .رند ندز ق( تا ا تا Moazemi

et al. Khalighipour)؛2021) et al. Rayimjanov)؛2020) ,Evianisa)؛2022) Sukmawati & Slamet ؛2021)

(Shika, Shomoye & Ojarikre Sulantara)؛2021) et al. (2020(Hu (2019او رنا . مسو،فکر

او مکااوکرم قا ر وآباکرمیف.ستند ؤر او ر او

و یاند وآ طا   وآر،نار،ینر اویراا   ستمر

او ویرا  وآ ااا ستمر یرا  میقاً اا رد  خشید هبو  ش ناا د

ظا فکر عوندگیز  ت تقا ناا گر ا  حرند  و اوآ  قا ر رؤ ا

اا ه ا  ک گیرد. ظر  حو ار ب شا  کر ا شا  نیانعت ا

آند ین    تأر   ه    ندآ  سب رد واگر طمکا  کر اا

بکا د  رذ او   حق .دا

ریرشتشخ( یز  وآ و  رأیر(217/0د گرر کرم ر ناا 

عد  شگر ستگا عو ر وآ و  حسورند ندز تغیر و.ا تا 

( تاMoazemi et al. (2021( Yolanda؛ & Hidayat Sulantara)؛2021) et al. ,Jacobis)؛2020) Sularso &

Susanto (2020(Sulantara et al. (2020رنا . مسور گرحی  وآ  ل ا

ر کرم قا ر ه ا . ر کرم هبو تا  ،وآ و ر بتن  ش ناا 

ر گر ستگا ا  گر م ،  اا سا  سب گر نشا ی اد تآندگر

ش  سب ناا گر یود تما ا و حیط اد رد تا    ند قو  اا ندآ د

صمی  ما  ریرندآ تا ر دند ااا د رد نند. مرز و  ل ا نیا

حو ین  رذ رخا   و ناا نروآ ی ت م اد گرنکا  شگرر ی  ر

ند. و اا یچید سا  و

 سب حقی ژاستگا طبا  سب هتر اد ب ر انظو جاا ا

اا اکرم هبو  نیارش ناامو ا .ژ ر ماند یز حقی  ا

ا مر محدادو ر تشا یو  عا ر ا ع ر  و ا . صو  -19،

لآ شنار  حق آر ا ر تفار  اد؛ ت یشتر ر ماظرنجا ااً د 

ر  تند ؤ م کمی  مظرنجاا  شخصاً ژ  .و مر ا  ا اا

،ز اهر   نیا،هر رترذ واا  آ عمی    ادا هرا ار نیا

ا .ر تیایشنها حققا  ظر  عو ر ارستگار ایا  سب  

اا ا( نیاشگاژا؛اانا ؛شگااز؛رساؤحقیقاا؛آاشگا

حقیقانند سقا )ق درکرم هبو ر  ستگا عا یفینندما رمچنی .
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 سب اآ  ونداا ا  ا نیاسیرهین عااستگا و ا

 حی،دیرا  وآ اا ا صب بک کنی ط.ر طر اندآ ر شژ یشنها  ود

Effect of professional competencies on professional performance of knowledge workers
by analyzing the moderating role of innovative climate
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