
 
  
  

  هادر ایران با رویکرد تحلیل پوششی داده کننده چوبارزیابی عملکرد طرح هاي تامین
  

  2بهزاد بخشنده ناورود، 1آژنگ تاج دینی، *1شادمان پورموسی

 23/12/90:                تاریخ پذیرش25/10/90: تاریخ دریافت
  

  چکیده
 در کشور، تعدادي از )برداري جنگلبهره(تامین کننده چوب هايطرح) تجمیعی، فنی و مقیاس(منظور ارزیابی عملکرد به
اي براساس روش دلفی و باحضور مهندسین و کارشناسان صنایع با برگزاري جلسه. شدندصورت تصادفی گزینشها بهطرح

از اي، و بااستفادهاي و ستادهبا استخراج مقادیر عددي متغیرهاي نهاده. اي معلوم شداي و نهادهچوب و جنگل، متغیرهاي ستاده
-ترتیب کارایی تجمیعی، فنی و مقیاس طرحکمک متغیرهاي کمکی، به اصلاح شده بهBCC و CCRهاي ورودي محور مدل

دادند نتایج نشان. هاي تجدید نظر محاسبه و ارزیابی شدکننده چوب در کشور در دو حالت بدون و با حضور طرحهاي تامین
ها بدون ي مذکور درحالت کاراي کامل بوده و میانگین مقادیرکارایی تجمیعی، فنی و مقیاس طرحهاکه تعداد محدودي از طرح

 72/40،70/54ترتیب هاي تجدیدنظر به درصد و با دخالت طرح10/70 و46/55، 38/40ترتیب هاي تجدیدنظر بهدخالت طرح
هایی که باشد ولی مقدار آن براي طرحی فنی بالاتر میها در تمام موارد از کارایدهد کارایی مقیاس طرح که نشان می01/71و

  گردند، کمتر هاي تجدید نظر وارد مدل میبه حالتی که طرحشوند نسبتچوب میهاي تامینبراي اولین بار مشمول طرح
  . باشدمی

  
  هاچوب، کارایی فنی و مقیاس، تحلیل پوششی دادههاي تامین ارزیابی عملکرد، طرح: کلیديهايواژه
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   مقدمه
یکی از مشکلات واحدهاي تولیدي صنایع 
چوب کشور ، تامین مواداولیه مناسب براي 

و ) 6(باشد گویی به نیازهاي صنعت میپاسخ
برداري و تولید درنظرگرفتن مقوله بهرهها باجنگل

- طبیعی تجدیدعنوان بخشی از منابعچوب، به

ماهنگ کشور نقش شونده در رشد اقتصادي ه
 با نگاهی به .)1(کننداي ایفا میکنندهتعیین

لات در کشور آوضعیت تامین انواع چوب
هاي شود که یکی از مهمترین راهمشخص می

تامین مواداولیه مناسب براي صنعت چوب و 
برداري از جنگل است که هاي بهرهکاغذ، طرح

به افزایش میزان رویش و ساله باتوجههمه
هاي حفاظت و استمرار تولید در جنگل، سیاست

آلات را به صنعت توجهی انواع چوبمقادیر قابل
بنابراین چه ازنظر موضوعات . )3( داردارزانی می

محیطی و چه ازنظر تولید اقتصادي، زیست
ها از اهمیت بسیار زیادي برخوردار بوده و جنگل
لحاظ برداري از جنگل که بههاي بهرهطرح

کننده چوب هاي تامین اقتصادي طرحهايدیدگاه
مدیریت  و توان نتیجه عملکرد میباشند رامی

- سویی باانسان براي استراتژي تولید چوب و هم

.  استمرار تولید در جنگل تعریف نمودهدف
ها و مراتع کشور در سطح کلان و سازمان جنگل

هاي زیر منظور آگاهی از میزان مطلوبیت فعالیتبه
- هاي مختلف در حوزهطرح(خود هاي مجموعه

، به یک نظام ارزشیابی، جهت )هاي متفاوت
- و براي بهره سنجش این عملکرد احتیاج دارد

به هاي خود در راستاي نیلوري بیشتر فعالیت
اي مختلف طلبانه، بایستی در دوره اهداف منفعت

روند مدیریتی خود را ارزیابی نموده تا نقاط 
و کارایی   نمایدضعف و کمبودها را مرتفع

تر عملکرد خود را به مطلوبیت ممکن نزدیک
  .نماید
به توجهبرداري صحیح و بامنظور بهرهبه

اي هرعایت اصل استمرار تولید در جنگل، طرح
ها و برداري از جنگل از سوي سازمان جنگلبهره

هایی عرصه(هاي هدف مراتع کشور، براي جنگل
-  چوبی صورت میبرداري از منابعکه در آن بهره

شود که ساله تدوین میهاي دهدر دوره) گیرد
ها مورد سال با ادامه فرایند، طرحاز گذشت دهپس

گرفته و این امر امکان مدیریت تجدیدنظر قرار
چوبی را در کننده منابعهاي تامینپایدار عرصه

  .آوردکشور فراهم می
منظور ارزیابی هاي جدیدي بهامروزه روش

شود گیرنده استفاده میواحدهاي تصمیمعملکرد 
- ترین آنها تحلیل پوششی دادهاز کاربرديکه یکی

ریزي این تکنیک مبتنی بر رویکرد برنامه. ها است
بار توسط چانز، کوپر و خطی است که براي اولین

  .رودز معرفی شد
- ، در مطالعه برنامه)1375(الواعظین حشمت

هاي شمال لبرداري از جنگریزي اقتصادي بهره
 درصد از 30هاي حدود ایران، با بررسی داده

دلایل واگذاري هاي جنگلداري شمال، بهطرح
شده توسط گذاريبرداري درختان نشانهبهره

برداري به پیمانکاران چوب هاي بهرهشرکت
هاي دولتی، پرداخت و مقایسه کارایی مدیریت

خصوصی، تعاونی پیمانکاري را براي انتخاب 
هاي برداري از جنگلن گزینه مدیریت و بهرهبهتری

دهد نتایج بررسی ایشان نشان می. شمال انجام داد
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که مدیریت خصوصی از مدیریت تعاونی و 
دولتی کارایی بالاتري دارد ولی از مدیریت پیمانی 

 درصد و 30با معیار ارزش خالص فعلی، بیش از 
 62با معیار نرخ بازده داخلی سرمایه، بیش از 

  ).4(صد کارایی کمتري دارددر
در بررسی  ،)1387(خرمی مقدم و بخشوده 

- برداري چوب درجنگلاقتصادي واحدهاي بهره

هاي استان گیلان، با درنظر گرفتن تعدادي از 
هاي از دادهاستفادهبري و باواحدهاي چوب
هاي گیري از تکنیکاي و با بهرهدرآمدي و هزینه

دارد که ارزش یعنوان م رایج اقتصاد مهندسی،
حال خالص واحدهاي مورد مطالعه مثبت و 

به هزینه تقریبا معادل یک است و نسبت منفعت
 درصد محاسبه 21نرخ بازده داخلی حدود 

براي هاي اخیر که در سالبه اینباتوجه .گردید
 پیدا MDFمانند هایی هاي ماسیو جایگزینچوب

 بريرسد که واحدهاي چوبنظر میاست بهشده
در آینده از نظر درآمدي با مشکل مواجه 

  ).5(شوند
، در تحلیل کارایی )2006(راد و صولتیصالحی

هاي چوب اولیه در بریتیش پویاي تولید کننده
بینه مصرفی کلمبیا، تعداد کارکنان و حجم گرده

شده و عنوان ورودي و میزان الوار استحصالبه
جی عنوان خروآمده بهدستچوب بهمقدار خرده

دامنه زمانی تحقیق از سال . استشدهدر نظر گرفته
 CCRهاي  را در بر داشته و مدل2002 تا 1990

براساس مدل . گرفتند مورد استفاده قرارBCCو 
CCRو براساس مدل   چهار واحدBCC ،

بري روي مرز چهارده واحد از کارخانجات چوب
دادند که متوسط نتایج نشان. کارا قرار گرفتند

بري هاي تجمیعی و فتی کارخانجات چوبییکارا
 71/0و68/0ترتیب به 2002تا 1990در دوره زمانی

دارد کارایی مقیاس کارخانجات بوده که بیان می
با این حال بیست و یک . چوب بري بالاست

بري داراي کارایی درصد از کارخانجات چوب
کارخانجاتی که زیر مرز . مقیاس متوسط بودند

تند بایستی کارایی فنی خود را با کارا قرار گرف
بهترکردن کارایی منابع مانند آموزش نیروي کار، 

- آلات و تجهیزات کارا و بهینهبردن ماشینکاربه

. سازي توان مدیریتی و کیفیتی کار بهبود دهند
دهد  نشان میBCCدست آمده از مدل هنتایج ب

 647(از شست و یک درصد که عملکرد بیش
مقیاس  در شرایط بازده بههايهکارخان) واحد

در )  واحد416(افزایشی و سی و نه درصد 
. کنندمقیاس کاهشی فعالیت میشرایط بازده به

کشی در سال فنی کارخانجات ارهمتوسط کارایی
 معدل 2002 بوده که در سال 68/0 معادل 1990

به آن سیزده در صد افزایش  شده و نسبت77/0
   ).15(دهدنشان می
، در مطالعه کارایی )2002 (1 و برگسنگنیرود

- بري در نروژ در دورهواحدهاي تولیدي چوب

، ارتباط بین مقادیر عددي 1991-1974زمانی 
دادند که بري نشانکارایی، با اندازه واحد چوب

 هاي زمانی، واحدهاي تولیدي بادر بیشتر دوره
تولید کمتر در مقایسه با واحدهاي تولیدي ظرفیت

از کارایی کمتري  تولیدي بیشتر،با ظرفیت
وري همچنین آنان رشد بهره. برخوردارند

زمانی با  مذکور را در همان دورههايهکارخان

                                                
1 Nyrud &Bergseng 
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بررسی نموده و عنوان  1شاخص مالم کویست

- وري در مقایسه با متوسط بهرهنمودند که، بهره

وري کل افزایش داشته و تکنولوژي مورد استفاده 
 رو به بهبود را سپري روند درطی دوره مذکور

- در حالی که تغییرات کارایی از روند. استکرده

  .)14و13(است رشد آرامی برخوردار بوده
، در ارزیابی کارایی پویاي )1389(پورموسی 

واحدهاي صنایع سلولوزي در ایران، سه گروه از 
هاي واحدهاي واحدهاي تولیدي مذکور با نام

 چوب، مکانیکیتولیدي گروه صنایع تبدیل
- واحدهاي تولیدي گروه صنایع کاغذ و فراورده

هاي کاغذي، واحدهاي تولیدي مستقر در سازمان 
هاي مالی بورس و اوراق بهادار، با شاخص

عنوان نهاده و ها و هزینه کل بهمجموع دارایی(
عنوان کل بهسود ناخالص، درآمد کل و فروش

 با 1386 تا 1382زمانی و در دوره) ستاده
و روش   بدون گرایش به محور2SBMمدل

 نتایج نشان دادند که .اي بررسی شدتحلیل پنجره
گیرنده نوسانات زیادي در طی واحدهاي تصمیم

هاي مورد مطالعه ازنظر مقادیر کارایی و سال
عملکرد داشته و اکثر آنها از روند تغییرات منفی 

-هباشند و بناپایداري عملکرد برخوردار می و
هاي چوبی از یت صنعت پانلطور نسبی وضع

   .)12و2(سایر صنایع بهتر است 
هدف اصلی این تحقیق، ارزیابی عملکرد 

کننده چوب در کشور با روش هاي تامینطرح
تفسیر  ها است که با معرفی وپوششی دادهتحلیل

هاي ورودي و خروجی در وضعیت شاخص
نمودن ارزیابی عملکرد واحدهاي مذکور، مشخص

                                                
1 Malmquist index   
2 Slack based measured model 

یی واحدهاي منتخب، و تاثیر وجود اندازه کارا
هاي تجدیدنظر بر میانگین کارایی جامعه طرح

  . باشدآماري مورد نظر همراه می
  هامواد و روش

هاي کلی در قالب با گردآوري شاخص    
اي و بررسی اولیه چارچوب مطالعات کتابخانه

هایی با چوب، طی مصاحبههاي تامینطرح
- دسان ناظر طرحکارشناسان و متخصصین و مهن

هاي مقدماتی برداري جنگل، شاخصهاي بهره
اي با  با برگزاري جلسه.تحقیق انتخاب شدند

حضور مهندسین و اصول روش دلفی با
هاي چوب و جنگل شاخصکارشناسان صنایع

نهایی، درجه اهمیت و میزان تأثیرگذاري هر یک 
- هاي تامینها در ارزیابی عملکرد طرحاز شاخص

جامعه آماري در این تحقیق . ص شدچوب، مشخ
هاي تامین چوب در کشور و در تعدادي از طرح

- هاي گیلان، مازندران و گلستان بوده و ازاستان

 شروع و 1368هایی که در سال نظر زمانی، طرح
-  خاتمه یافته را مبناي کار قرار می1387در سال 

به سال توجههاي مورد بررسی باکلیه طرح. دهد
براساس اطلاعات نظر درآمد و هزینه  از1378پایه 

زدایی سازي و تورممعادل مرکزي،واصله از بانک
برداري از هاي بهرهبه ماهیت طرحباتوجه. شدند

 4BCCو 3CCRهاي ورودي محورمدل"جنگل، 
، براي "کمک متغیرهاي کمکیشده بهاصلاح

چوب مورد هاي تامینطرح ارزیابی عملکرد
- پنجاه و یک طرح از طرح. تاستفاده قرار گرف

هاي جنگلداري کشور، براي تحقیق درنظر 

                                                
3 Charnes, Cooper and Rhodes 
4 Boncker, Charnes and Cooper 
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شد که چهل و پنج طرح براي اولین بار و گرفته
به باتوجه. بودندشش طرح هم تجدیدنظر شده

دخالت  و با ها در دو حالت بدون،ماهیت طرح
هاي با اجراي مدل هاي تجدیدنظرشده وطرح

- هصلاح شده ب اBCC و CCR ورودي محور

هاي کمک متغییرهاي کمکی، مقادیر کارایی
برداري از هاي بهرهتجمیعی، فنی و مقیاس طرح

دست آمد و اي از صفر تا یک بهجنگل در دامنه
طور مشترك به ها بهکه برخی از طرحجاییآناز

بندي نهایی مرز کارایی رسیده بودند براي رتبه
اده استف 1آنها از مدل واحد تصمیم گیرنده مجازي

   .گردید
ها براي محاسبه  روش تحلیل پوششی داده    

کارایی هر واحد تصمیم گیرنده، یک کسر که 
ها است را ها به نهادهشامل مجموع وزنی ستاده

فارل، اولین کسی بود که روش . گیرددر نظر می
ریزي خطی از اصول برنامهاستفادهناپارامتري را با

صورت نسبت ستاده هاو کارایی را ب. پیشنهاد نمود
و براي واحدهاي تصمیم  به نهاده تعریف کرد

کنند، گیرنده که با یک ستاده و چند نهاده کار می
اي از ستاده و تابع مرزي را چنان بر مجموعه

نهاده برازش داد که حاصل برازش فوق یک تابع 
چانرز، کوپر  .دست آمدبا خطوط قطعه قطعه به

 را CCRنهادي  روش پیش1978ورودز در سال 
که پس از تعیین . ه دادندیبراي ارزیابی کارایی ارا

کند که واحدهاي منحنی مرزي کارا، مشخص می
و  گیرنده در کجاي این منحنی قرار دارندتصمیم

ها و براي رسیدن به مرز کارا چه ترکیبی از نهاده
در این مدل یک واحد . ها باید انتخاب شودستاده

                                                
1 Virtual Decision Making Unit 

-  است به2طور ضعیف کاراگیرنده که بهتصمیم

علت ظهور متغیرهاي کمکی ورودي گراو 
گیرنده عنوان یک واحد تصمیمبه 3گرا خروجی

 موجب ε 0 < کار بردنهب. شودناکارا ارزیابی می
ها اکیداً ها و خروجیهاي وروديشود که وزنمی

ها این مشکل در بودن وزنمثبت باشند و با مثبت
یعنی عدم تمایز کارا و BCC و CCR هايمدل

  .)11و9و2(طور درست، رفع گردد ناکارا از هم به
 نهاده گرا CCRریزي خطی مدل فرم برنامه    

   باشدشکل زیر میمورد استفاده به
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ناي حداقل سازي عوامل تولید  بر مب CCRمدل 
سپس . شدبه مقیاس طراحیو با فرض ثابت نسبت

 در سال BCCبنکر، چارنز و کوپر با طرح مدل 
.  افزودندCCR بازده به مقیاس را به مدل 1984

گیري کارایی، نوع بازده این روش در حین اندازه
تفکیک براي واحدهاي به مقیاس را نیز بهنسبت

که البته با افزودن یک  .کنده مییاگیرنده ارتصمیم
 فرم  به CCRقید تحدب به مدل

هاي محاسبه کارایی  مدل).11و9 (استشکل گرفته
- اند و درحالامروزه خیلی گسترده و تکامل یافته

هاي از حوزهها یکیحاضر تحلیل پوششی داده
  شمار گیري کارایی بهفعال پژوهشی در اندازه

  .رودمی
  

                                                
2 Weakly Efficiency DMU 
3 Input &Output oriented Slacks 
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  گراي انتخابیهاي نهاده متغیرهاي مدل-1جدول
    )DEA(ها مقدار کارایی برآورد شده با استفاده از روش تحلیل پوششی داده

    شودطرح تامین کننده چوبی که کارایی آن نسبت به سایر طرح ها ارزیابی می
 i=1,2,…,n (   i(ها اندیس مشخص کننده نهاده

 j=1,2,…,m (  j( اندیس مشخص کننده هر طرح 

 r=1,2,…,s) (  rها اندیس مشخص کننده ستاده

     امین طرح تامین کننده چوبj امین نهاده iمشخص کننده 
     امین طرح تامین کننده چوبj امین ستاده rمشخص کننده 

     امین نهادهiمتغییر مازاد براي 
     امین ستادهrمتغییر مازاد براي 

    کننده چوب مرجع امین طرح تامین jوزن 
  

  نتایج
هاي اولیه تحقیق طی اي از شاخصسیاهه

- هاي مربوطشرح شاخصاي بهمطالعات کتابخانه

سازي یا شاخصی که نمایانگر هزینه جاده به جاده
شاخص  آلات مربوطه باشد،سازي و ماشین

کشی و کاري، واکاري، سیمجنگل(صیانت جنگل 
، شاخص )... وهاي جنگلیکاري عرصهنهال

هاي دهی عرصهسامان(اقتصادي و اجتماعی 
هاي خروج جنگل نشینان و دام جنگلی و سیاست

عنوان تولید و حمل و نقل به ، پرسنلی،)از جنگل
اي یا متغیرهاي ورودي مدل هاي هزینهشاخص

طرح و ریالی در هرهکتار ازبراساس ارزش
بینه، کاتین، صورت میزان گردهدرآمدهاي طرح به

صورت آلات الواري، تراورس و هیزم بهبچو
هاي مدل انتخاب عنوان خروجیمتر مکعب به

  .شدند
- سازي و ماشینهاي جادهکه هزینهجاییآناز  

برداري منزله بهرهآلات براي احداث جاده به
احداثی در هرطرح صحیح بوده لذا میزان جاده

 ها است بنابراین شاخصخود گویاي این هزینه
 براي این " جاده احداثی در هر هکتارمیزان"

- منظور درنظر گرفته شد و باعنوان شاخص آماده

کلیه عملیات صیانت و . گذاري گردیدسازي نام
سو بوده هاي تامین چوب همدهی در طرحسامان

و نتایج آن در فرایند استمرار تولید چوب قابل 
هاي صیانت باشد بنابراین مجموع هزینهرویت می

هاي اقتصادي و اجتماعی جنگل را به و هزینه
عنوان شاخصی براي ارزیابی عملکرد هکتار به

. عنوان شاخص پویایی تعریف شدگزینش و با
هاي تولید، پرسنلی و حمل و نقل خود یکی هزینه

هاي مهم در ارزیابی عملکرد فرایند از شاخص
هاي شده، بنابراین مجموع هزینهمذکور محسوب

برداري هاي بهرهعنوان هزینههفوق در هر طرح ب
و با نام  براي ارزیابی عملکرد لحاظ گردید

- جاییاز آن. شدبرداري درنظر گرفتهشاخص بهره

- هاي تامینسنجش در طرحکه تنها فاکتور قابل

باشد لذا آلات ارزشمند میچوب، حجم چوب
شده به متر مکعب در بینه استحصالمیزان گرده
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عنوان مساحت هرطرح بهساله طرح بهکل عمر ده
- هاي خروجی طرح مد نظر قراراز شاخصیکی

نام شاخص درآمد اصلی طرح مطرح گرفته و با
که هر طرح خود محصولات اینبهتوجهبا. شد

- بینه داشته که غیرقابل چشمدیگري غیراز گرده

پوشی است لذا ارزش کل اقلام مذکور که در 

ا براساس مترمکعب به شده ردوره طرح استحصال
عنوان شاخص درآمدهاي دیگر کل سطح به

- هاي اصلی انتخابشاخص. تحقیق منظور گردید

شده با میزان اهمیت نسبی هر شاخص در جدول 
  .است نمایه شده،2

  
   براي ارزیابی کارایی نسبیهاي انتخابی شاخص-2جدول

  محصولات فرعی  رده بینه استحصالیگ  تبدیل وحمل تولید،  صیانت و سامان دهی جاده سازي  شاخص

  خروجی  خروجی  ورودي  ورودي  ورودي  موقعیت
  متر مکعب  متر مکعب  میلیون ریال  میلیون ریال  متر طول  واحددر هکتار

  سایر درآمدها  درآمد اصلی  برداريبهره  پویایی  سازيآماده  نام نهایی
  3/0  7/0  3/0  2/0  5/0  اهمیت نسبی

 
هاي نهایی شدن شاخصاز مشخصپس   
هاي  طرح خاتمه یافته از محل طرح51 تعداد

هاي گیلان، مازندران و گلستان جنگلداري استان
- صورت تصادفی گزینش و اطلاعات مربوط بهبه

هاي طرح هزینه و درآمدي آنها از کتابچه
ها مربوط که کلیه طرحجاییآناستخراج شد و از

اي با هتنزیل دادهبه یک دوره زمانی نبودند با

بردن اثرات بینمنظور ازماهیت پولی یا ریالی به
 براساس اطلاعات دریافتی از بانک مرکزي، تورم،

 بهینه 1378ها براساس سال پایه اقدام و کلیه طرح
. هاي انتخابی بودشدند که سال آغاز عمده طرح

 3 خلاصه در جدولطوراطلاعات مربوطه به
  .باشدمشخص می

  

  هاي تجدیدنظرطرحبا حضور  چوب بدون وهاي تامینآماري طرحهاي خصهمش خلاصه -3جدول
هاي شاخص

  آماري
مساحت    طرحوضعیت

  کل
-قابل بهره

  برداري
آماده 
  سازي

درامد   برداريبهره  پویایی
  اصلی

سایر 
  درآمدها

 Ha  Ha  M/Ha 107Rial/Ha 107Rial/Ha M3/Ha M3/Ha  -  واحد

 99/10 08/8 30/2 69/0 81/22 18/1785  18/2745  میانگین

 35/2 64/0 44/0 07/0 23/6 00/521 00/760  حداقل

  حداکثر

 
  اولین بار

00/10679 00/8681  16/41 93/3 31/7 78/18 75/44 

  85/6  09/8  63/2  27/1  70/21  50/1717  33/3021  میانگین
  64/2  88/3  08/1  12/0  19/2  850  1200  حداقل
  حداکثر

 
  تجدید نظر

6666  3100  65/31  03/3  98/6  36/16  30/15  
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  هاي تجدید نظرطرحهاي تامین چوب بدون حضور آماري طرحهاي مشخصه مقادیرانواع کارایی و -4جدول
    تجمیعی  فنی  مقیاس

ضریب 
 تغییرات

انحراف 
از 

 استاندارد

تعداد   میانگین
  طرح

ضریب 
 تغییرات

انحراف 
از 

 استاندارد

تعداد   میانگین
  طرح

ضریب 
 تغییرات

راف از انح
 استاندارد

تعداد   میانگین
  طرح

  کاراییمحدوده 

  ٪25 تا 0  14  43/16  33/4  35/26  3  18/23  18/2  40/9  -  -  -  -
  ٪50 تا25  21  29/34  53/6  04/19  18  93/37  69/4  36/12  11  01/38  71/7  28/20
  ٪75 تا 50  3  86/57  87/6  87/11  13  79/58  04/5  57/8  13  76/62  53/6  40/10
  ٪100 تا 75  8  06/99  17/2  19/2  11  53/99  28/3  29/3  22  87/90  18/9  10/10
  واحد ها کل  45  38/40  21/28  86/69  45  46/55  51/23  39/42  45  10/70  51/23  53/33

واحد هاي  تعداد   5  -  -    9  -  -    5  -  -  -
  کارا

  
  

  هاي تجدید نظرطرحهاي تامین چوب با حضور آماري طرحهاي مشخصه کارایی و  مقادیرانواع-5 جدول

  
 

  هاي کارا و ناکارا و میانگین جامعه آمارياي در طرحاي و ستادههاي نهاده مقایسه وضعییت شاخص-6 جدول

  
  
  

  
  

  
  

    تجمیعی  فنی  مقیاس
ضریب 
 تغییرات

انحراف از 
 استاندارد

تعداد   میانگین
  طرح

ضریب 
 ییراتتغ

انحراف از 
 استاندارد

تعداد   میانگین
  طرح

ضریب 
 تغییرات

انحراف از 
 استاندارد

تعداد   میانگین
  طرح

  کاراییمحدوده 

  ٪25 تا 0  16  83/16  68/2  92/15  4  84/21  68/2  27/12  -  -  -  -
  ٪50 تا25  23  69/34  73/6  40/19  26  11/38  98/4  06/13  11  47/37  07/7  86/18
  ٪75 تا 50  4  37/58  31/5  09/9  9  99/59  14/6  23/10  14  24/61  48/4  31/7
  ٪100 تا 75  8  03/97  04/6  22/6  12  63/97  41/4  51/4  26  47/90  01/9  95/9
  واحد ها کل  51  72/40  82/22  05/56  51  70/54  45/26  57/48  51  01/71  95/22  31/32

واحد  تعداد   4  -  -  -  8  -  -  -  6  -  -  -
  کاراهاي 

  سایر درآمدها  درآمد اصلی  برداريبهره  پویایی  آماده سازي  شاخص
 M/ha  107Rial/Ha 107Rial/Ha M3/Ha M3/Ha  واحد

  65/24  02/8  78/0  14/0  78/16  هاي کاراطرح
  06/4  06/5  98/2  68/0  81/26  ها ناکاراترین طرح

  99/10  08/8  30/2  69/0  81/22  میانگین جامعه آماري
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  گیريبحث و نتیجه
هاي ورودي محور یا هدف از انتخاب مدل

ها حداقل درسطح کاهش ورودي گرا،ورودي
براي مدل هاي خروجی . هاي فعلی استیخروج

از افزایش گرا، این هدف عبارتمحور یا خروجی
هاي فعلی حداکثر در سطح ورودي ها،خروجی

منظور بهبود کارایی در موارد دیگري به. است
ها و کاهش واحدهاي ناکارا از افزایش خروجی

شود که این زمان استفاده میطور همها بهورودي
هاي بدون گرایش یا داراي هر دو مدلها را مدل

 از BCC و CCRهاي مدل. نامندگرایش می
اي در مباحث تحلیل هاي اولیه و پایهجمله مدل

مدل انتخابی براي . باشدپوششی دادها می
اصلاح شده با   BCC وCCRپژوهش، مدل 

گرا انتخاب متغیرهاي کمکی و با ماهیت نهاده
به منابع ي مربوطها چراکه در مدیریت عرصه،شد

توان زیاد نمود چون طبیعی، میزان درآمد را نمی
گیرد و فرایند تخریب با شدت بیشتري انجام می

  .تجدید حیات با کندي همراه خواهد شد
شده براي چهل و پنج هر دو مدل گزینش

- دست آمده بهطرح انتخابی، اجرا شد و نتایج به

هاي  فنی و مقیاس طرح تجمیعی وعنوان کارایی
- صورت عددي مابین صفر تا یک بهمذکور به

- ها بهکه برخی از طرحجاییدست آمد و ازآن

بندي آنها از صورت مشترك، کارا شدند براي رتبه
- گیرنده مجازي بهرهاز واحد تصمیمروش استفاده

 که در این روش تمام واحدهاي شدگرفته
ها گیرنده با یک واحد آرمانی که از وروديتصمیم

شود، هاي جامعه آماري تشکیل می خروجیو
حضور چهل و در مرحله دوم با. گردندمقایسه می

شده و در پنج طرح اولیه و شش طرح تجدیدنظر
مجموع پنجاه و یک طرح کلیه فرایند مذکور 

نظرشده هاي تجدیددوباره اجرا شد تا تاثیر طرح
  .را بر میانگین مقادیر کارایی ارزیابی کنیم

هاي موثر یک تحقیق کی از زیرساختاصولاً ی
هاي هاي میدانی، گزینش شاخصبر پایه یافته

باشد تا نتایج پژوهش بر اصلح و مناسب می
با نگاهی به نتایج . ریزي گرددبستري مطمئن پایه

عملکرد دیگر محققین در راستاي انتخاب 
هاي مشابه در صنایع دیگر، هاي پژوهششاخص

یادي از محققین شویم که عده زمتوجه می
براساس مطالعات منابع و سوابق تحقیق، اقدام به 

 چاندرا و همکاران،( ها نمودندگزینش شاخص
برخی . )2006؛ ارکوت و هاتیس دوزاکین، 1998

محققین نیز، از یک اصول سیستماتیک جهت 
لویس دیاز . (اندگرفتهها بهرهنمودن شاخصنهایی

و . رادحی؛ صال2006  بالتئریو و همکاران،–
هاي انتخابی هرحال شاخصبه). 2006 ،صولتی

بندي نظرات در تحقیق حاضر براساس جمع
متخصصین مربوطه در صنعت چوب و جنگل و 

چوب با اصل دخالت تقریبا تمام واحدهاي تامین
ها و درآمدهاي قابل دسترس در تحقیق، هزینه

  . نهایی شد
ها براساس اطلاعات بررسی وضعیت شاخص

دهد که نوسانات در حدود نشان می ،3 جدول
پایین و بالا در مقایسه با میانگین مقادیر خیلی 

ریزي و مطالعات زیاد بوده و این امر لزوم برنامه
ها و ساختاري را در زمینه اختصاص صحیح هزینه

گیر نشان یا کسب درآمدها براي سازمان تصمیم
  .دهدمی
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اي از اجراي مدل براي کلیه واحدهپس    

آوردن مقادیر کارایی دستگیرنده و بهتصمیم
، مقایسه مقادیر کننده چوبطرح تامیننسبی هر 

توان عنوان نمود طورکلی میبه. کارایی انجام شد
هاي هاي منتخب بدون دخالت طرحکه در طرح
و   فنیتجمیعی، مقدار کارایی میانگینتجدیدنظر 

 آمددستبه 10/70 و 46/55، 38/40مقیاس نسبی 
برداري از جنگل  طرح بهره5 و 9، 5ترتیب که به

 که متوسطدرحالی .در شرایط بهینه قرار گرفتند
هاي  در طرح و مقیاس فنی تجمیعی،مقدار کارایی

ترتیب  بههاي تجدیدنظر دخالت طرحبامنتخب 
  ترتیب  و بهآمددستبه 01/71 و70/54 ،72/40
ي مرز برداري از جنگل رو طرح بهره6 و 8، 4

هرچند متوسط کارایی تجمیعی . کارا قرار گرفتند
هاي تجدیدنظر ها با حضور طرحو مقیاس طرح

هاي مذکور وارد مدل به حالتی که طرحنسبت
هاي حضور طرحشوند، بیشتر است اما بانمی

 8 درصد و باحضور آنها 11تجدیدنظر فقط 
دهنده وضعیت ها کارا شدند که نشاندرصد طرح

برداري ن و نامطلوب عملکردها در بهرهنامتواز
 درصدي 75نمودن سطح لحاظبا .باشدها میطرح

 8عنوان شرایط مطلوب در هر دو حالت تنها به
طرح از نظر کارایی تجمیعی در شرایط مناسب 

نسبت سایر مقادیر کارایی از این نظر بوده که به
در این  .گیرندتري قرار میدر جایگاه مناسب

به هاي تجدیدنظر منجرضور طرحشرایط ح
- هاي سهکاهش متوسط مقادیر کارایی در کارایی

هاي ارزیابی، یکی از شاخص. استگانه شده
برداري هاي بهرهمتوسط شاخص پوشش در طرح

ها بایستی در است که نتیجه مدیریت بر جنگل

راستاي بیشتر نمودن فاکتور مذکور باشد این 
برداري به سطح رهشاخص از تقسیم سطح قابل به

آید مقدار آن براي جامعه آماري دست میکل به
ترتیب نظر بههاي تجدیدبدون و با حضور طرح

هرچند . دست آمد درصد به84/56  و45/65
توان به زیادترنمودن کاهش در حالت دوم را می

کاري و بسیاري از اهداف حفاظت و عملیات نهال
به توجه باها دانست اماصیانت در امور جنگل

گونه ها در کشور اینبدترشدن وضعیت جنگل
گیرند و با ابهام قرار میازايتوجیهات در هاله

توان این کاهش را به اهداف قطعیت بیشتري نمی
  .صیانتی مربوط دانست 

مقایسه مقادیر ورودي و خروجی در محدوده 
هاي تجدید نظر متغیرهاي انتخابی، در طرح

صلی در افزایش هزینه اشد که عاملمشخص
هاي مربوط به پویایی و هاي مذکور، هزینهطرح

دهی و هاي سامانهزینه(استمرار تولید چوب 
دهد تصمیم بوده که نشان می) صیانت ازجنگل

هاي پویایی و گیرندگان در راستاي حفظ سیاست
 .اندگذاري کردهاستمرار تولید در جنگل هدف

هاي مقیاس در طرحمیانگین مقادیر کارایی فنی و 
ترتیب هاي تجدیدنظر بهبدون دخالت طرح

- تلفیق طرح(ها  و براي کل طرح10/70 و 46/55

 و 70/54ترتیب به) هاي تجدیدنظر شده و نشده
دهنده بالاتربودن آمد که نشاندست به01/71

-  دخالت طرحاها در حالت بکارایی مقیاس طرح

 دوننی ببودن کارایی فبالاتر هاي تجدیدنظر و
با مقایسه . باشدهاي تجدیدنظر میدخالت طرح

هاي کارا هاي پنج طرحها و ستادهوضعیت نهاده
هاي آخر و میانگین کل آنها در با پنج طرح رتبه
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هاي کارا شود که در طرح، مشخص می6جدول 
هاي انتخابی کمتر هاي کل در قالب شاخصهزینه

طرفی از . نسبت بیشتر استو سطح برداشت به
توجه متوسط برداشت در هر سال در هر هکتار با

مترمکعب در هکتار  07/19آماري حدود جامعهبه
هاي دست آمد که براساس دادهسال بهدهدر طی
. باشندگیر میشده توسط سازمان تصمیمگزارش

تخریب روزافزون به توجه رسد بانظر میبه
ها در کشور، سهم قاچاق و سایر عوامل جنگل

شدن به سطح برداشت تخریبی در صورت اضافه
شده، عملا از میزان متوسط رویش سالیانه گزارش

 .رودفراتر می

  

  سپاسگزاري
 ارزیابی "عنوان این مقاله از طرح پژوهشی با    

کننده هاي تامینبندي طرحکارایی نسبی و رتبه
ها چوب در ایران با رویکرد تحلیل پوششی داده

هاي مالی ست که با حمایتااستخراج شده"
اسلامی واحدکرج آزادمعاونت پژوهشی دانشگاه

نویسندگان مقاله مراتب سپاس . استانجام گرفته
خود را از آن معاونت محترم و نیز از سازمان 

ها و مراتع کشور به پاس در اختیار نهادن جنگل
برداري از جنگل در هاي بهرهاطلاعات طرح

- دران و گلستان اعلام میمازن هاي گیلان،استان

  .دارند
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